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RESUMEN

Sobre la Zona Colonial del primer asentamiento europeo en América se han hecho muchos
estudios, pero al menos durante los ultimos cinco afios no se ha presentado uno que
muestre las opiniones de las partes involucradas en este proyecto. En esta investigacion
se recogieron datos e informaciones sobre el desarrollo de los espacios de ocio cultural y
el tipo de mecenazgo que se hace en el casco historico. Las informaciones fueron
encontradas en diferentes instituciones y fuentes documentales relacionadas con el
patrocinio, las cuales no comparten datos entre si, por la naturaleza de su conformacion,
por sus contextos y politicas de trabajo. Sus publicaciones son consistentes, pero se conoce
muy poco el impacto que estos datos tienen sobre el desarrollo de la comunidad, incluyendo
la poblacién de la Zona, que no ven la magnitud de la inversién que se hace para mejorar
su nivel de vida. Aun hoy, no se difunde el papel del ocio dentro de esta actividad

econdmico-cultural.

Esta ultima inquietud nos impulsé a investigar cdmo se sienten las personas que habitan y
las que tienen empresas en la Ciudad Colonial, después que el Estado ha intervenido la
zona. Saber cuan conscientes estan los gobernantes de Republica Dominicana de que el
mecenazgo, la filantropia y otros tipos de patrocinio se relacionan con el ocio turistico en
todas sus variedades. Por eso nos propusimos clarificar la funcién del mecenazgo en el
desarrollo de una zona poblacional deprimida, a través de un proyecto vinculado al ocio.
Nuestra idea a defender fue demostrar que: Mientras mas conocimientos se posee sobre
los beneficios del ocio y con una apropiada distribucién de los recursos, se tendra una
poblacion mas saludable, capaz de producir riqgueza y generar felicidad a sus familiares,

amigos vy allegados.

Las conclusiones permitieron elaborar una propuesta que coincide con las iniciativas que
se estan implementando a través del Centro Comunitario de la Ciudad Colonial. Sin
embargo, las recomendaciones emanadas de esta tesis sugieren que la solucién debe ser
mas integral y trascendente. Por eso, proponemos un proyecto educativo que debe ser
efectuado desde las universidades y los centros especializados que dan prioridad a las
carreras que se relacionan con el ocio turistico en todas sus variedades; sobre todo, las
ofertas que le dan prioridad a las artes, la cultura, la comunicacién y los negocios vinculados
con estas &reas, que trabajan por el mejoramiento de la comunidad y el bienestar de las
personas. Asi mismo se plantea que los comunitarios deben solicitar con vehemencia al
Estado, la aprobacion de todas las iniciativas tendentes a fortalecer el patrocinio cultural y

la educacion, para el buen uso del tiempo libre en précticas de ocio valioso.

IX
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UBICACION GEOGRAFICA CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA.
Isla La Hispaniola, ubicada en América Central, Caribe Antillano, descubierta en 1492,

Comparte su territorio con la Republica de Haiti. Al Norte, Islas Bermudas,

al Sur, el Mar Caribe, al Este, Puerto Rico; al Oeste, Cuba.

INFOGRAFRAFIA NO. 01. (lustracién propia, hecha a partir de fotografias suministradas por la NASA)




INTRODUCCION

|.- DELIMITACION DEL TEMA

En esta tesis se expone un tema de gran interés para el Caribe Antillano, tal como lo indica

su t2tulo APapel del mecenazgo en | a gesti-n de
Ciudad Coloni al de Santo Domingo de Guzm8no. E
marco del rescate de los espacios historio-arquitecténicos con valor turistico, en un

momento en que muchos de los dirigentes del pais entienden en algin grado, el papel del

ocio en la sociedad contemporanea, pero no asi en un amplio sector de la poblacion. En

sentido general, la comunidad no esta consciente de los beneficios que se desprenden de

las buenas précticas, del correcto uso del tiempo libre y las ofertas que hacen las Industrias

Culturales y Creativas (ICC), desarrolladas en el ambito del ocio, en la Zona Colonial de la

ciudad. En este espacio historico se valoran las actividades de patrocinio como acciones

gue nos ayudan a salir de la pobreza, o un patrocinio, que se viste de caridad, filantropia o

mecenazgo, para brindar a los més necesitados una educacion que les permitira a todos,

sin excepcion, hacer prosperar sus talentos y sus capacidades de creacion. Para esto es

necesario que lo quieran hacer y se responsabilicen de si mismos y decidan realizar su

proyecto personal, lo que incluye entender el funcionamiento del ocio en la sociedad.

El fenbmeno del ocio es muy amplio y entre las mdltiples posibilidades que nos presenta,
esta tesis se ocupa de analizar como el patrocinio a través del mecenazgo cultural ha estado
revitalizando los espacios de ocio en la Ciudad Colonial de Santo Domingo. El Estado ha
aportado grandes recursos econémicos desde el afio 1990 hasta la fecha. Esta tesis se
enmarco en la dltima intervencion, cuya primera etapa comenzé en el afio 2012 y se apresta
a finalizar en el 2018, para iniciar la segunda (Villana, 2017). Los trabajos realizados en la
Zona procuraron un reacondicionamiento de sus espacios y una llamada de integracion de
la comunidad al proyecto. Los recursos econdmicos para hacer este rescate fueron
aportados por el Gobierno a través de un préstamo tomado al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y una partida econémica que aportaron las empresas privadas
relacionadas con este sector de la ciudad. Dentro de las acciones implementadas se
destacan, el acondicionamiento de sus espacios urbanisticos y sus atractivos turisticos, asi

como también, la facilitacién de creacién de nuevas industrias culturales vinculadas al ocio.

Estas acciones de mecenazgo combinadas entre el Estado y el sector privado han
impactado a las personas y a la comunidad a nivel social y econémico. Esta es la razén por
la cual se estudia la percepcién que tienen los ciudadanos de la Ciudad Colonial de Santo

Domingo CC-SD de como esta intervencion afecta a su comportamiento. Esta perspectiva
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de andlisis del ocio patrocinado por fondos mixtos ofrece una apertura para lograr
experiencias de ocio libremente escogidas, satisfactorias y con un fin en si mismas que,
hasta el momento, no han sido examinadas con criterio cientifico. Por tal motivo a través de
esta investigacién, procuramos aportar una vision diferente a la tematica donde se vinculan
mecenazgo, ocio y politicas publicas. Entendiendo la realidad de la CC-SD, decidimos
desde el principio considerar los espacios turisticos de ocio desde un punto de vista positivo,
es decir, como entornos propicios para el aprendizaje y el disfrute de vivencias de ocio
sustanciales que, mas alla del mero consumo de productos y servicios de entretenimientos,
permiten a los ciudadanos crecer y promover su desarrollo personal y comunitario,
afirmacion que ha sido resaltada por muchos de los autores que hemos consultado para
esta tesis.

Hoy el focio se ha convertido junto a |l os val
postmodernas, enuno de losaspecto s que otorga color y sentido a
2008, p.9), razdn por la cual se busca diversificar las ofertas culturales y de ocio en la CC-

SD. Es aqui donde las Industrias Culturales y Creativas (ICC) y la educacién tienen una

gran relevancia para hacer comprensible la financiacién del ocio a través del mecenazgo

cultural y otros apoyos para el desarrollo del patrocinio y el bienestar publico.

A dieciocho (18) afios de comenzado este siglo, los esfuerzos para expandir la educacion
gue cruzan fronteras geogréficas y conocimientos culturales, llegan a otros paises que no
entienden, o no han comenzado a estudiar de manera cientifica la interrelacion del ocio y
el trabajo a través del tiempo. Sin embargo, si se esta difundiendo a través de varios
ministerios y otras instancias, las practicas vinculadas al fendbmeno del ocio en la
contemporaneidad; desde esas oficinas se promueven de manera indirecta y sin un
conocimiento cierto, los beneficios que aporta el ocio para la poblacién. Esto se hace mas
evidente en los paises que conforman el Caribe Antillano, donde el ocio es visto y practicado

de una manera un tanto diferente a como se hace en Europa. (Gomes y Elizalde, 2012).

El tema del ocio ha tomado més interés en los ultimos cinco afios a través de las ICC, en
las que se incluyen el deporte, la recreacion, el turismo, el disfrute estético a través de los
espectaculos y otras manifestaciones vinculadas a la busqueda del placer y bienestar,
cuyas actividades abren posibilidades de empleos para los sectores que se vinculan con
estas y que reportan a la Nacion beneficios cuantificables en el Producto Interno Bruto (PIB).

Esta es otra de las razones principales por la cual abordamos el tema de esta tesis.
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Planteamiento del Problema: Los gobiernos de la region entienden cada vez mas, que las
Industrias del Ocio representan areas a las que deben ponerle atenciéon. Esto se aprecia
en las leyes y regulaciones estatales que ayudan en la realizacion de esas actividades
socioecondmicas, que en el caso de Republica Dominicana se encuentran en pleno
funcionamiento, como, por ejemplo: La Ley de Cultura y Patrimonio, la Ley de Cine, la Ley
de Turismo, las leyes que ayudan a las micro y medianas empresas, entre otras que
promueven la regulacion del uso de suelo, el transito y la seguridad de las personas en la
ciudad. Otras se retrasan en su aprobacion, por ejemplo: la Ley de Mecenazgo, que aln se
encuentra en estudio en el Senado de la Republica Dominicana. Sin embargo, se hacen
los estudios para reformular la Ley No. 108-10, para el Fomento de la Actividad
Cinematogréfica, aunque ha sido favorable para las industrias del entretenimiento, debe ser
modificada para mejorar algunos vacios legales. Entendidos en el campo cinematogréfico
afirman, que ya es tiempo de que como industria se analice este importante dispositivo
legal, para saber cuanto se ha progresado y hacia donde se debe encaminar. Pues, en la
industria del cine, asi como en el area cultural existen detractores, dentro y fuera del &mbito
gubernamental. Yvette Marichal (2018) lo confirma al decir que, algunas personas hacen
un mal uso de esos beneficios y no es bueno para el progreso de la industria del cine. En

ese sentido, tenemos que educar a los interesados (DGCINE, 2018).

Por otro lado, se restringen los fondos destinados a promover la cultura, mientras que se le
da importancia a la educacion inicial, basica, intermedia y preuniversitaria, al asignar el
cuatro por ciento (4%) en el Presupuesto de Ingresos y Ley de Gastos Pubicos y el cinco
ciento (5%) a las universidades, lo cual ha sido una conquista de los ciudadanos. Sin
embargo, este presupuesto nunca se ha ejecutado totalmente, ya que es manejado a
discrecion de los gobernantes de turno. Y es aqui donde surge una inquietud sobre la
magnitud y tipo de empoderamiento que debe tener la poblacion para exigir que se facilite

el acceso a la educacion, al trabajo y al ocio.

Pregunta de investigacion: A partir de los planteamientos expuestos, que nos motivaron
a enfocar el papel que debe tener el Estado en la gestion del Ocio Valioso para sus
pobladores, nos surgid la siguiente interrogante: ¢ Cuan conscientes estan las autoridades
gubernamentales de Republica Dominicana de que una ley de Mecenazgo Cultural ayuda
a promover el ocio, en procura de mejorar la calidad de vida de la poblacién, no solo en la
crisis, sino también en todos los momentos de su diario vivir? Esta gran interrogante genero

otras, que permitieron afinar el desarrollo de la investigacion de esta tesis.
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1.- ¢En qué medida podria una Ley de Mecenazgo ayudar a satisfacer la demanda
de ocio en los barrios pobres de la ciudad capital de Santo Domingo?

2.- ¢ Cudl es la urgencia de que en la Republica Dominicana se apruebe y se ponga
en funcion la Ley de Mecenazgo?

3.- ¢ Cuén conscientes estan las personas de que el ocio debe ser patrocinado, en la
Ciudad Colonial de Santo Domingo?

4.- ; Comprenden como se puede utilizar el ocio en procura de mejorar la calidad de
vida de la poblacion que reside en la Ciudad Colonial de Santo Domingo?
Estas cuatro (4) inquietudes, permitieron estructurar los ejes investigativos de este trabajo,

el cual iniciamos en el 2014 y terminamos en el 2018.

Contexto: Este trabajo seguira la linea de investigacion identificada por el Instituto de
Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto, que viene estudiando el fendmeno desde
los afios ochenta, fundamentandose en la teoria ya comprobada, desde la década de los
sesenta. Esta teoria comprende una serie de planteamientos sobre el ocio como
experiencia integral de las personas y un derecho humano fundamental, que cambia la vida
de quienes usan apropiadamente su tiempo libre, convirtiéndolo en una préactica de gran
valor, pues el ocio es una vivencia que los humanos percibimos de multiples modos, que
se expresa de manera positiva, neutra y negativa, cuyos resultados recibimos
personalmente y luego pasamos a la sociedad. Esta teoria se arraiga en el planteamiento
del ocio clasico surgido en Roma, y los avances que ha tenido el mismo en los estadios
sociales, politicos y culturales de las personas y su entorno comunitario, hasta llegar al
concepto contemporaneo del mismo. Aristételes y otros pensadores de la edad antigua, asi
como los principales estudios citados en esta investigacion coinciden en que: El buen ocio
se reconoce por recibirlo como una préactica gratuita, necesaria y enriquecedora que aporta
experiencias placenteras y satisfactorias para la humanidad como las que se obtienen a
través de las actividades del mecenazgo u otras fuentes de apoyo y patrocinio con las que

se fortalece la cultura de los pueblos.

Esta investigacion se realiza en un momento en el que el Estado dominicano, de manera
conjunta con empresas vinculadas al turismo y al servicio de ocio, desarrollan el proyecto
de rescate de la Ciudad Colonial de Santo Domingo de Guzman, el cual se encuentra en la
etapa final de la primera fase, para comenzar la segunda, en la que se continuaran

ampliando y fortaleciendo los servicios y productos de la Industrias Culturales y Creativas.

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS.-

-6-



INTRODUCCION

Il.- JUSTIFICACION

Hoy se hace neces ®Drii | lodgd® gus, Uos jestudios de ofio son
complejos para su compresion y aplicacién, y deben realizarse desde un ambito
multidisciplinario. Se puede considerar que los estudios del ocio tienen distintas
procedencias, bien sea desde el ambito politico, econdmico, social, y desde el mundo de la
pedagogia, la sicologia y las practicas recreativas, terapéuticas, sanadoras como la
arteterapia, en donde el ocio humanista se hace presente, asi como, el autotélico, exotélico,
ausente, el negativo, el serio, el casual (Cuenca, 2006). En fin, una taxonomia que los
investigadores del ocio y el uso del tiempo ha perfilado en setenta afios, cuyos trabajos han
surgido después de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), y continGian
abriéndose mas éareas de estudios.

La idea de estudiar el ocio como fenbmeno complejo es apasionante, pero si se abre esta
linea de pensamiento, nos llevaria ante un planteamiento de conocimiento diferente,
conocido como paradigma de la complejidad, lo que nos desviaria del objeto de estudio.
Per o, recapacitar desde el i p e n sdiferantesrestumliosc o mp | ej o
gque se destacan en esta postmodernidad, desde donde se apoya el desarrollo cultural que
a su vez influye en la interrelacién de ofertas de ocio y la funcion de las leyes que respaldan
a estas manifestaciones socioculturales. Al respecto, los estudiosos del ocio afirman, que
esto se debe lograr a partir de una sinergia entre el Estado y sector privado, quienes han
de crear una responsabilidad compartida, en donde los gobiernos y los sectores
empresariales continien apoyando e incentivando la investigacion, sobre todo para las
tecnologias aplicadas (Molina, 2015)?, que es en donde surge el mecenazgo, para coincidir
en dos mundos que afectan la biologia humana: el mundo del trabajo asalariado y el del
ocio valioso, cuyas fronteras culturales se difuminan, cuando el trabajo es placentero en
muchos de los casos, y cuando el ocio se confunde con el trabajo, para dar paso a las
Industrias Culturales y Creativas o Industrias del Ocio; o como también se le pueden

denominar, industrias de la felicidad.

1OCIOLOGIA: Término usado frecuentemente por los doctorandos: Luis Alberto Rodriguez y Rosmery Paulino, en el programa
de Ocio, Cultura y Comunicacion para el Desarrollo Humano, Universidad de Deusto, (2014-2017).

2Afirmacion hecha por el premio Nobel de Quimica 1995, el mexicano Mario Molina, al defender la importancia de la ciencia,
la investigacion y el desarrollo tecnoldgico para el desarrollo de la sociedad, no sin resaltar que la situaciéon econémica es el
principal problema por resolver en este XXI. Molina, premios Nobel apuestan por mecenazgo privado para el desarrollo
cientifico, (méas informacion en el Periddico Digital EL MUNDO, 2015).
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Tres son las principales razones que justifican este proceso investigativo sobre mecenazgo,
ocio y politicas publicas en una poblacién deprimida. El primer acercamiento fue haberme
dado cuenta de que nos encontramos con la realidad de que la cultura del ocio ha abierto
un paradigma en este primer lustro del siglo XXI, donde la relacién entre las empresas y los
habitantes de una nacion entran en sinergia constantemente, para tener una mejor forma
de vivir. Los empresarios saben que ser parte de esos momentos de disfrute vy
entretenimiento de sus clientes, se esta constituyendo en una manera eficiente de participar
y de mejorar la calidad de vida de ambos grupos (productores y consumidores). Aquello
gue en otros tiempos se llamaba fidelizacion de marca ha tenido que trasmutar a multiples
formas y técnicas, para fomentar variadas ofertas de acciones sociales y patrocinios
basados en fARespuesta o Responsabilidad Soci al
todo un abanico de ofertas en las industrias que promueven la cultura y el patrimonio de los
pueblos en busca de mejores y particulares momentos de ocio.

La sociedad de hoy cambia a un ritmo exponencial, acelerandose la interrelaciéon de la
politica, la economia, la ciencia, la tecnologia y el arte, modificandose entre si, dado que
existe una relaciébn de complementos entre estas categorias del conocimiento, cuyos
resultados afectan el comportamiento de los pueblos. Esto reporta una teoria cultural
llevada a la practica, cuyas experiencias dan paso a un método que muchos pueblos usan
para disfrutar el compartir placeres. Es aqui cuando la educacion, las practicas artisticas,

las Industrias del Ocio o las Industrias Culturales y Creativas (ICC) entran en funcion.

El segundo acercamiento tuvo el objetivo de comprobar lo funcionales que pueden ser las
teorzas del oci o para ayudar a -espdciemidempeod @ueéact
rescata a los humanos de la cotidianidad. Este objetivo se ha estado alcanzado en algun
grado en Estados Unidos, Asia, Europa y forma particular, en Bilbao, Espafia, en donde se
han desarrollado métodos para estudiar desde diferentes perspectivas el ocio valioso.
Quienes dirigen estos pueblos han entendido que la administracion de este derecho
humano permite una calidad de vida que se traduce en salud y placer, cuando se gestiona
apropiadamente, asi como también que la educacion es el camino para el desarrollo del
trabajo asalariado y la comprension del correcto uso del ocio para alcanzar la felicidad. Esto
da paso a que se estructure un modelo para la difusién del ocio en el Caribe antillano, dada

su especial condicion de como ven el ocio.
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Con esta investigacion se conocieron los niveles de comprension de las teorias y las
practicas del ocio en la poblacién del casco histérico de la primera ciudad europea fundada
en las américas. Igualmente se comprendié como se puede utilizar el fendémeno del ocio,
en procura de mejorar la calidad de vida de Republica Dominicana, pues se sabe que el
ocio valioso no se brinda organizadamente, porque son poco difundidos los beneficios que
se derivan al intercambiar los servicios que producen las ICC y no es conocido ampliamente
como impacta en la economia este hecho. En virtud de esto, es importante dar a conocer
los niveles de difusion de los beneficios del ocio en el pais; los estilos, las tendencias del
ocio, y como éstos impactan el comportamiento social del dominicano, sobre todo los que
viven en poblaciones deprimidas, como las que se han identificado en la Ciudad Colonial.

El tercer hallazgo, a partir del andlisis de los conceptos, permitié proponer una clasificacion
del patrocinio, atendiendo a los diferentes significados que ha tomado a través de los afios,
para que se comprendan las multiples formas de apoyar un fenémeno tan complejo como
el ocio en el tiempo, dado que los usos del tiempo libre, los modos de descanso y las
practicas de entretenimiento en el pais estan obligados a redefinirse, a partir de la
necesidad de difundir que las buenas practicas del ocio son rentables en muchas maneras,
y que al final se convierten en rigueza, salud y felicidad para todos. Ademas, se identificaron
grupos de personas que trabajan en la difusion del ocio, pero que no lo saben, pues no
conocen las teorias, por lo que no pueden salir del circulo vicioso de una practica pobre y
limitada. Sin embargo, estas personas se muestran dispuestas a trabajar en un plan que
ayude a eliminar la ignorancia que posee la poblacion, respecto a los beneficios que

resultan del intercambio de los servicios de ocio.

En las conclusiones de este trabajo, se presenta el nivel de compromiso de los empresarios
y del Estado respecto a la promocién del ocio valioso como responsabilidad y respuesta
social, fundamentada en una visibn de practica que se confunde con patrocinio o
mecenazgo cultural, pero que desconocen su fortaleza al no apoyar la puesta en funcion
de una ley de patrocinio cultural (ley de Mecenazgo); una situacién que podria ser salvada
con la difusion de la educacién vinculada con las practicas del ocio, ideas que se exponen
como recomendacion en el Ultimo capitulo de esta tesis, en cuanto se propone mejorar el
uso del ocio en Republica Dominicana a través de propuestas educativas relacionadas con

las Industrias Creativas y Culturales.
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lll.- HIPOTESIS DE PARTIDA

Tomando en cuenta la complejidad de las variables en que se exponen las ideas como
factores a ser medidos, se propone una de tercer grado por paralelismo en su redaccién
(Egg, 1986), la cual se fundamenta en las reflexiones sobre el ocio humanista que comenzo
a gestarse en la década de los 90, siguiendo los postulados de la Carta de Educacion del

Ocio del Consejo World Leisure and Recreation Association, (WLRA, 1994).

Mientras se posean conocimientos sobre los beneficios del ocio y exista una
apropiada distribucion de los recursos, se tendra una poblacién méas saludable,
capaz de producir riqueza y generar bienestar a sus familiares, amigos y allegados

gue se encuentran en zonas deprimidas de Republica Dominicana.

IV.- OBJETIVOS

Tomando en cuenta que el caso objeto de estudio de esta tesis, se relaciona con un
proyecto que fue ejecutado en un pais en vias de desarrollo, segun lo refieren organismos
nacionales e internacionales (BCRD, PNUD, CEPAL y BID)3, nos enfocamos es presentar
objetivos relacionados a los planes de desarrollo del pais. Por eso planteamos los

siguientes:

U Objetivo general
x Clarificar la funcion del mecenazgo en el desarrollo de una zona poblacional
deprimida, a través de un proyecto vinculado al ocio en la ciudad de Santo

Domingo de Guzman, Republica Dominicana.

i Objetivos especificos

|.- Especificar los aspectos referenciales de ocio valioso
relacionados con el desarrollo personal y comunal.

Il.- Conocer las funciones del mecenazgo en el desarrollo local
a través de proyectos de ocio.

lIl.- Seleccionar una zona representativa cuyas caracteristicas definan
un barrio deprimido de la ciudad de Santo Domingo de Guzman.

IV.- Determinar el método adecuado para estudiar la zona escogida
desde el punto de vista que relaciona el ocio y el mecenazgo.

3 INSTITUCIONES QUE REFIEREN EL DESARROLLO DE REPUBLICA DOMINICANA EN EL ULTIMO QUINQUENIO.
Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco Internacional Desarrollo (BID).
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Variables e indicadores e items / reactivos. La siguiente Lista No. 01 muestra una

relacién para la operacionabilidad de la hipétesis, cuyos elementos han de servir para la
redaccién de los items, con los que se construiran los instrumentos de basqueda y recogida

de informacion que permitiran realizar la investigacion.

FACTORES VARIABLES
+tAyOdZ I R2 It 2062S0A

INDICADORES ESCOGIDOS

a.1- Definicibn de mecenazgo en espacios de ocio
a.2- Breve resefia histérica de mecenazgo cultural
a.3- Mecenazgo emRepublicadDominicana
a.4- Proyectogle ocio vinculados al mecenazgo
a.5- Proyectogde ocio en zonas deprimidas
a.6- Beneficiogjue ha aportado la sinergia

de ocio y mecenazgo a la Zona Colonial.
b.1- Teoriagel ocio
b.2- Taxonomialel ocio
b.3- Beneficiogle las practicas del ocio

FUNCIONES DEL MECENAZGO
A TRAVES DE PROYECTOS DE O
EN POBLACIONES DEPRIMIDAS

+AyOdzZ I R2 f 202S{A

ASPECTOS REFERENCIALES

b.4- Observatoriosle la cultura y el ocio

DE OCIO VALIOSO

b.5- Paradigmasle la educacion

RELACIONADO CON EL DESARRO

b.6- Pedagogiael ocio

PERSONAL Y COLECTIVO b.7 - Teoriassobre el mecenazgo

b.8- Beneficioglel mecenazgo
b.9- Resefidistorica de lgpractica del mecenazgo
b.10- Aportes del mecenazgo a la cultura
b.11- Necesidad de ocio en el pais
b.12- Tipos de ocio mas practicados
b.13- Industrias culturales y creativas
c.1- Ubicacion de la Zona Colonial
c.2- Demografia del sector
c.3- Sicografia general de la poblacion
c.4- Uso del tiempo libre.
¢.5- Comportamiento ciudadano

en lugares publicos

Principales espacios fisicos

para el ocio en la Zona Colonial
Paradigmas del ocio en el Caribe
Industrias del ocio

en Republica Dominicana

Leyes y Politicas Estatales
vinculadas con la cultura del ocio
Inversién econémica para el desarrollo
de las industrias culturales y creativas
Programas para el desarrollo

de la cultura artistica

Programa de desarrollo educativo
vinculado con la cultura y el ocio

202804

I+

Ay OdzZt | R2 | f

ZONAREPRESENTATIVAS DE
BARRIOS DEPRIMIDOS DE LA CIUL
DE SANTO DOMINGO DE GUZMALN!

c.3-

202S0Ad1-

d.2-

I+

AyOdzZ F R2 | ¢

METODO PARA ESTUDIAR
LA ZONA ESCOGIDA
DESDE EL OCIO Y EL MECENAZC

d.3-

d4-

d.5-

d.6-

LISTA NO. 01 VARIABLES E INDICADORES
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V.- METODOLOGIA

Tipo de Investigacion. Desde el inicio de proyecto de tesis, se establecio que el trabajo de

investigacion se realizaria en tres lineas,

I.- Por el resultado obtenido es diagndstico-proyecto, pues se identificaron las teorias del
ocio, el papel y tipos de patrocinio. Lo que permitié proponer la estructuracion de unos
lineamientos generales para promover la Educacion Ocio, en la Ciudad Colonial de Santo
Domingo, Republica Dominicana (CC-SD, RD), vinculandolo con la creacién de proyectos

culturales relacionados con las industrias turisticas.

II.- Por la consulta de las fuentes documentales, la investigacion es exploratoria-descriptiva,
dado que esta se inici6 desde una investigacion de gabinete y se completd con el estudio
de campo en la CC-SD, al consultar a testigos privilegiados, compuestos por los directores
de centro culturales de la zona, profesores de dos universidades dominicanas y a una
muestra de habitantes del lugar. Las opiniones de los visitantes fueron tomadas de fuentes
secundarias, a través de la web. Los resultados fueron comparados con los obtenidos en
una muestra de docentes investigadores que participaron en un grupo focal sobre la
percepcion que tenian del ocio en sus vidas profesionales; luego éstas se contrastaron, con

las opiniones de los comunitarios de la zona objeto de estudio.

lll.- Por la forma de obtencion de las informaciones, atendiendo a lo que plantea Ruiz

Olabuenaga (2017) esta investigacion es cualitativa y cuantitativa:

a) La metodologia cualitativa es tan valida como la cuantitativa y su diferencia estriba
en la utilidad y capacidad heuristica que poseen, lo que les hace recomendables en
casos Yy situaciones distintas. El acierto del investigador depende no de la
metodologia que utiliza sino del acierto en aplicarla en aquellos casos especificos

para los que estd mas adaptada.

b) La metodologia cualitativa no es incompatible con la cuantitativa, lo que obliga a
una reconciliacion entre ambas y recomienda su combinacién en aquellos casos y
para aquellos aspectos metodoldgicos que la reclamen. Esta combinacion recibe el

nombre de triangulacién y es utilizada cada vez con mayor insistencia (p.17).
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Métodos de Investigacién. Se fundamentd en los criterios de utilizacion de datos
cuantitativos y cualitativos, dado que el uso de estos facilité la correccion de los posibles
errores surgidos al aplicar los instrumentos de recoleccion de datos e informacién, la
reflexibn se hizo mas consistente. Los métodos utilizados fueron analisis-sintesis y el

inductivo-deductivo. (Ver Mapas Conceptuales Nos. 0.1y 0.2).

En el caso objeto de estudio, el primer método permitié desglosar las partes de un todo; las
opiniones de las personas sobre las ofertas de ocio, el mantenimiento y rescate del casco
histérico de la Ciudad de Santo Domingo, para luego cotejar las informaciones entre si y
llegar a una opinién que fue comparada con la hipotesis y las preguntas de investigacion.
Esto resultdé muy util al obtener las informaciones en los portales web, y otras fuentes

documentales en linea y en fisico.

DATOS E INFORMACIONES
TEORIA, PRACTICA Y METODO SOBRE OCIO,

/_m\ AYUDA, PATROCINIO, “MECENAZGO CULTURAL”
- /‘ y APOYO DEL ESTADO EN POLITICAS PUBLICAS

ANALISIS RELACIONADAS CON EL MANEJO DEL TEMPO LIBRE,
ANALISIS EL TRABAJO Y EL APOYO A LA CULTURA
7 - w
r Q ‘
e~ - | _ I
[ sinTESIS | 2l
L —— 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201
E MEJORAS AL OBJETO DE ESTUDIO
m@ MECENAZGO CULTURAL EN UNA ZONA DEPRIMDA DE
. 1 LA CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO DE GUZMAN,
FUENTEBunge, Mario 1994, . REPUBLICA DOMINICANA.

Modificado para esta tesis por LAREL7.

MAPA CONCEPTUAL No. 0.1

El segundo método que se utilizé para hacer una relacion entre los hechos particulares de
cada institucién consultada permitio ver sus niveles de compromiso con el patrocinio cultural
en la Zona Colonial. Al escudrifiar sobre el apoyo que ofrece el Estado, el sector privado y
el papel de la educaciéon en la gestion del ocio y el apoyo de la cultura, fue muy dutil la
induccién-deduccion, puesto que permitié observar las particularidades de las instituciones
gue patrocinan la cultura y que fungen de mecenas o tienen ciertas practicas filantropicas.
Estos criterios metodolégicos fueron de gran utilidad, puesto que permitieron establecer un
orden légico a las repuestas encontradas en las variadas fuentes consultadas respecto a la
Zona Colonial de Santo Domingo. Este método nos indujo al entendimiento de los datos
numeéricos, para luego razonar dentro del ambito estadistico y las calidades de las

informaciones, que nos permitieron deducir y llegar a las conclusiones de este estudio.
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Y
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MECENAZGO CULTURAL
EN UNA ZONA DEPRIMIDA DE
LA CIUDAD COLONIAL DE
SANTO DOMINGO DE GUZMAN,
REPUBLICA DOMINICANA.

OBJETO DE ESTUDIO

FUENTE: Bungue, Mario- 1994 |
modificado para esta tesis por LARS 2017

MAPA CONCEPTUAL No. 0.2

Técnica y aplicacion de los instrumentos. Siguiendo la hipétesis, las preguntas de
investigacion, los objetivos y los factores variables a investigar, se crearon las siguientes
herramientas: Un estudio focal a docentes-investigadores, el cual se realiz6 en la principal
universidad publica del pais. El encuentro de discusion se realiz6 en el primer cuatrimestre
del afio 2016. Con este primer instrumento se obtuvieron las opiniones que tienen los
profesores representantes de sector educacion sobre el ocio. En el segundo momento, al
comenzar la redaccién del estudio empirico, se utilizé una guia de observaciéon en la Web
para identificar los lugares de mas importancia para los visitantes y residentes en el casco
historico. Para ir afinando el marco tedrico, se siguié una guia de analisis documental con
items que nos limitaron para no ir mas alla del objeto de estudio. Ya en el estudio de campo
se utiliz6 un formulario de entrevistas, dirigido a personas relacionadas con el desarrollo de
la Zona Colonial y otro de encuestas, para sus habitantes. (Ver explicaciones en los

capitulos Ill, IV y muestras en anexos).

Poblacién para el estudio de campo. La poblacion fue seleccionada atendiendo a
informaciones publicadas en los ultimos cinco afios. El criterio de seleccion para ser
encuestado fue que las personas hayan vivido siempre en la CC-SD, para estudiar y
comparar los datos y las practicas de ocio, educaciéon y mecenazgo que se suministran en

el sector.
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Los entrevistados a profundidad fueron los directivos de los centros culturales, las juntas de
vecinos, y las asociaciones de negocios. Los datos fueron actualizados mediante una serie
de encuentros que realizamos con sus representantes o directivos en el Ultimo cuatrimestre
del afio 2017. Se revisaron fuentes bibliografias especificas relacionadas con el trabajo, las
teorias del ocio, el mecenazgo, teorias sobre politicas econdmicas vinculadas con el
desarrollo humano en el pais, ademas de recogerse datos de instituciones vinculadas con
el sector objeto de estudio, tales como: TripAvisor, Google-Comentarios, Facebook,
Fourscuare, Booking, la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), el Ministerio de Cultura, el
Mini sterio de Turrinoegumama tdevRemearetlo AaPISD,Elur i s mo o
Ayuntamiento del Distrito Nacional y un grupo focal realizado con docentes investigadores.
La procedencia de esos datos se considera vélida, ya que vienen de organismos que
contribuyen al desarrollo de la comunidad y sirven a la gobernabilidad de los paises de la
Region.

Fuentes de documentacion. La revision teorica se realizé en fuentes primarias y
secundarias, relacionadas con los lineamientos conceptuales sobre los que se sustenta
esta tesis, las cuales se sondearon en varios tipos de documentos (tesis, libros, revistas
cientificas, portales blogs, articulos de difusion periodistica, etc.) relativos al objeto de
estudio, en los cuales se tocan los temas del ocio, el mecenazgo y la educacion,
constituyendo seis (6) conjuntos de fuentes documentales.

x  El primer grupo de fuentes consultadas gir6 en torno a las teorias del ocio y el
trabajo. Este conjunto lo constituyeron en su mayoria los textos publicados por la
Universidad de Deusto, de los cuales refiero los trabajos de Manuel Cuenca C.,
Aproximacion Multidisciplinar a los Estudios de Ocio (2006). Ocio Humanista,
Dimensiones y manifestaciones actuales el Ocio (2009); Ocio Valioso (2014). En
esa misma linea, se consultaron autores de relevancia internacional que publicaron
sus investigaciones a partir de mediados del siglo pasado, dentro de los que se
destacan: Jeffrey Dumazedier ( visvBizadaerc on su t
Hacia la civilizacién del Ocio; Mihaly Csikszentmihalyi (1990) con su propuesta
sobreeliFuiro (Fl ow: The Psi ch;duioRagoneoof(20@Bpt i ma l E
con su enfoque fi D e | p a r ;dredefic Manné yoNaria Codina (1992). El ocio,
un modo de comportarse en el tiempo / Del ocio al tiempo libre, un punto de vista
desde la psicologia; Josef Pieper (1962). El ocio y la vida intelectual; Hillel Ruskin

(2000) con la preocupacion sobre ¢ Como puede la educacion del ocio contribuir al
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desarrollo humano?; Virginia Trigo (2001), con su contextualizacion del ocio y
el desarrollo humano; Roberto Igarza (2009), con sus puntos de vista sobre las
nuevas formas de consumo cultural, publicado en Burbujas de ocio. Nuevas formas
de consumo cultural. En el periplo consultivo encontramos investigadores que han
tocado el tema desde una vision latinoamericana, encabezados por Christianne
Gomes y Rodrigo Elizalde, que han investigado sobre: Ocio y Recreacion en
América Latina: Conceptos, abordajes y posibilidades de resignificacion (2010);
América Latina ocio y geopolitica del conocimiento (2012). Horizontes
latinoamericanos do lazer (2012). El ocio y la recreacion en las sociedades
latinoamericanas actuales (2014).

En el segundo grupo de fuentes documentales se tocaron los origenes y las teorias
del mecenazgo cultural, dentro de los cuales citamos a: Francisco Rodriguez
Adrados (2008). Mecenas y los mecenas de la Antigledad; Cristina Giménez
Elorriaga (2003). Los Mecenas del Siglo XXI; Sarah Cove (2007). Entrevista a
Douglas Rushkoff sobre cémo el publico esta cooperando para que los proyectos
sean realizados. También fue complementado con otras informaciones encontradas
en blogs y portales especializados en temas como: ¢Qué es el crowdsourcing?;
Historia y bibliografia de mecenas, Historia de los Mecenas, (2016); Howe Jeff, The
Rise of Crowdsourcing, (El ascenso del crowdsourcing) (2006), y un documento que
presenta los resultados de un debate y que aborda aspectos centrales sobre el
desarrollo y expectativas de la accion del mecenazgo, en el cual se expuso: la
experiencia, la satisfaccion, el sentimiento de mecenas que atesoran y creen que
esa actividad debe ser protegida. La relatoria de esta discusion se tituld: El
mecenazgo artistico como placer, publicado por la Fundacion Arte y Mecenazgo
(2014). Un enfoque actualizado sobre patrocinio fue tomado de El crowfonding:
mucho mas que un simple micro mecenazgo, Jaime Gutiérrez Rodriguez (2014) y

Crowdfunding: la eclosién de la financiacién colectiva, Eric Rivera Butzbach (2012).

En el tercer grupo se encuentran los autores consultados para tener claras las
Ultimas teorias educativas de finales del siglo XX e inicios del XXI, que son
practicadas en un mundo cuyos cambios tecnoldgicos se producen cada vez con

mas frecuencia. Dentro de este conjunto de fuentes documentales se incluyeron:
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La Carta Internacional para la Educacion del Ocio de la World Leisure and
Recreation Association (1994); Jacques Delors (1996). La Educacion encierra un
Tesoro; Alvin Toffler y Heidi Toffler (2009). Entrevista sobre el futuro de la educacion;
José Antonio Caride Gomez (2012). Lo que el tiempo educa: El ocio como

construccion pedagogica.

El cuarto grupo de autores consultados se conformé con los cientificos sociales que
han desarrollado las teorias de la educacion en el area de algunas profesiones, el
enfoque filoséfico del comportamiento humano, al consumo cultura y las teorias de
la investigacion cientificas que ayudan en la comprension del tema objeto de estudio
de esta tesis. Este conjunto de pensadores lo constituyen: Jean Jacques Rousseau
(1754). Discourse on the Origin of Inequality; Rollo May (1976). El hombre en busca
de si mismo; Ezequiel Ander-Egg (1993). Técnicas de investigacion social; Mario
Bunge (1975). La ciencia. Su método y su filosofia; Carlos Mufioz Razo (2003),
Como Asesorar una investigacion de tesis; Ruiz Olabuenaga (2017). Metodologia
de la investigacion cualitativa; David Ogilvy (1963). Confesiones de un Publicitario;
Philip Kotler (2003). J. Thomas Russell, W. Ronald Lane y Karen Whitehill King
(2005), presentan el libro titulado Publicidad, un compendio actualizado sobre la
comunicacion comercial y el marketing, iniciado por Otto Kleppner en la década de
90; Peter, Druker (2004). La sociedad post capitalista; Pablo Luis Belly (2004). El
shock del management: la revolucion del conocimiento; Anibal Basurto Amparano
(2005), Sistema empresa inteligente; Doménec Melé Carné (2007).
Responsabilidad social de la empresa: una revision critica; Howard Bowen (2013).

Responsabilidad social del empresario.

En el quinto grupo se destacan autores contemporaneos en el campo de la politica
y la economia relacionada con la cultura. Por lo puntual de sus aportes, se incluyen
en este trabajo a: Alvin Toffler (1980). La Tercera Ola; Felipe Buitrago Restrepo e
Ivan Duque Marquez (2013). La Economia Naranja, y los informes que se han hecho
dentro de los Ultimos cinco afios sobe la Economia Creativa, las Encuestas sobre
Consumo Cultural, realizadas por PNUD, Programa de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO,; los reportes de World Economic Forum
(2016, 2018), Country Brand Index Latinoamérica, CBI. 2013 al 2018 y New
Economics Foundation (2012). Happy Planet Index (indice del planeta feliz 2012 i

2017); Encuesta Latinoamericana de Practicas Culturales, OEIl, (2013); Encuesta de
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Cultura Economica y Financiera de la Republica Dominicana, Banco Central de la
Republica Dominicana y la Primera Encuesta de Consumo Cultural de RD. (2014).
Asi como también, se observo el consumo cultural en la Zona Colonial de Republica
Dominicana, Ministerio de Cultura y el Banco Central de la Republica Dominicana.
Observatorio Turistico de la Zona Colonial (2014-2017).

x  El sexto grupo de fuentes lo constituyé un conjunto de leyes dominicanas vinculadas
al objeto del estudio, especialmente la Ley No. 41-00, que crea la Secretaria de
Estado de Cultura, la cual cambié a Ministerio de Cultura en el 2010; la Ley 108-10,
para el Fomento de la Actividad Cinematografica y el Proyecto de Ley sobre
Patrocinio y Mecenazgo Cultural (en estudio desde el 2012); Ley 66-97 de
Educacion; La Ley No. 139-97 sobre el control de los dias feriados; Ley No. 287-04
sobre Prevencion, Supresion y Limitacion de Ruidos Nocivo y de reciente
aprobacion la Ley de Desarrollo, Fomento y Salvaguarda del Arte Publico, entre
otras no menos importantes. Asi como también, los discursos de toma de posesion
del Presidente de la Republica Dominicana (2012 y 2016). Esta seleccion de
documentos fue de gran utilidad en esta tesis, puesto que nos permitié entender las
politicas que toma el Poder Ejecutivo de la nacién para con el sector vinculado a la

cultura.

Los anteriores grupos citados constituyen las fuentes documentales principales sobre las
cuales se sustenta el aspecto teérico de esta investigacion. Otras fuentes que fueron
utilizadas como complementos para fortalecer el marco conceptual y el estudio empirico se
encuentran en la bibliografia de esta tesis; las mismas fueron consultadas para comprobar
datos e informaciones que nos orientaron, aclararon dudas sobre el complejo conjunto de
teorias y practicas cientifico-sociales que se relacionan con el ocio, la cultura, el patrocinio

cultural, la comunicacion y la educacion para este siglo XXI.
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VI.-ESTRUCTURA DE LA TESIS

Para cerrar esta introduccion, mostramos la distribucion de los contenidos de la tesis en
tres partes bien diferenciadas; introduccion, desarrollo y conclusion, lo que permitird
acceder facilmente a los capitulos que conforman el marco teérico y el estudio empirico.

Ver el esquema que se presenta en el Mapa Conceptual No. 0.1.

|. INTRODUCCION: En esta parte se presenta el tema objeto de estudio y las razones por
las cuales se escogid este tema de investigacion. En este apartado se aborda el marco
contextual en el que se circunscribe la tesis, las hipotesis, los objetivos que perseguimos,
la metodologia y se hace una relacién de las principales fuentes documentales. De esta

manera se estructurd el conjunto de informaciones que orientan al lector de este informe.

IIl. DESARROLLO: Este apartado se divide por su contenido en dos amplias secciones
diferenciadas entre si. En la primera parte, se presenta el marco teérico, que recoge los
conceptos vinculados con el objeto de estudio, constituyendo los dos primeros capitulos de
la tesis, que funcionan como bases conceptuales. En la segunda parte se expone el estudio
empirico en el que se incluye la metodologia y el disefio del estudio de campo, cuyas
informaciones constituyen el tercero y el cuarto capitulo, que recogen el estudio de los
espacios y actividades de las personas que viven en el casco histérico de la primera ciudad
europea en América, después de que las autoridades gubernamentales lo intervinieran con
un proyecto de rescate sociocultural que afecta a quienes viven y visitan esa parte de la
ciudad de Santo Domingo. El estudio se hizo en el contexto de la intervencion del Estado

(2012-2018) a ese patrimonio de la humanidad,

[Il.- CONCLUSION: Esta parte esta integrada por dos conjuntos de informaciones y datos
muy relacionados entre si, para constituir el quinto capitulo. En ella se exponen las
conclusiones se muestran los hallazgos en el marco tedrico y el estudio empirico. Aqui se
procedié a verificar las hipétesis y los objetivos, para responder las preguntas de
investigacion, y exponer las recomendaciones, las cuales permiten visualizar las lineas de
investigacion que aportan ideas para la mejora del problema objeto de estudio. Se
diferenciaron como tales, para facilitar la exposicion de la seccidn en que se presenta a
manera de propuesta, argumentos sobre las posibles soluciones al problema provocado

por la intervencion del Estado en una zona histérica de la Ciudad de Santo Domingo.
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DESARROLLO DE LA TESIS

INTRODUCCION
Explicaciones de la Investigacion sobre
Mecenazgo, Ocio y Politicas Publicas en un Barrio Deprimido

MARCO TEORICO \ESTUDIO EMPIRICO
— CAPITULOII CAPITULO 111 Y
OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO CONTEXTOY METODOLOGIA
-1 PERSONAL Y COMUNITARIO DE LA INVESTIGACION _
{Apuntes Histdricos sobre Ocio y (Zonas representativas en un barrio deprimido
Lineamientos para la Educacion del Ocio) de la ciudad de Santo Domingo de Guzmdn, RD)
- CAPITULOIII CAPITULO 1V _
CATEGORIZACION DEL MECENAZGO CULTURAL RECOLECCION DE DATOS E INFORMACIONES
Y SU FUNCION EN EL DESARROLLO DE PRIMARIAS OBTENIDAS EN EL CAMPO
LAS PERSONAS Y LA COMUNIDAD OBJETO DEESTUDIO
(Aproximacion sobre la Evolucidn de Mecenazgo) [(Andlisis Descriptivos y Andlisis Interpretativa)

Ill.- PARTE

CAPiTULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
DE LA INVESTIGACION
(Presentacién de los Hallazgos)

PROPUESTA

SUGERENCIAS PARA UN PROYECTO DE SOLUCION
LIMITACIONES DE ESTA INVESTIGACION
FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

FUENTES DOCUMENTALES
iNDICE DE GRAFICOS, INFOGRAFIAS, MAPAS CONCEPTUALES, TABLAS Y FOTOGRAFIAS

FUENTE: Elaboracién propia / LARS, 2017

MAPA CONCEPTUAL No. 0.3. ESQUEMA DE DESARROLLO DE LA TESIS
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PERSONAS DISFRUTANDO LA CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO,
arriba al fondo el Alcazar de Cristébal Colén y en la parte inferior monumentos histéricos

(Puerta del Conde, lateral norte Catedral Santa Maria de la Encarnaci6n) y estatuas exaltando héroes dominicanos.

FOTOMONTAJE NO. 01. (lustracion propia, hecha a partir de fotografias de diferentes autores)




CAPITULO DCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO

x PREAMBULO

En este primer capitulo se ha hecho una aproximacion histérica hacia la préactica del ocio
vinculada con el ejercicio de patrocinio cultural, en la cual se tocaron los momentos en que
han surgido las teorias sobre este fendmeno. Si, nos referimos a las teorias demostradas
en el mundo, como si este fuera un gran laboratorio, donde los poderes econémicos,
sociales y politicos interactlan para subsistir, crean informes intencionados, manipulan
gobiernos, modifican opiniones y producen cambios de paradigmas, lo que ha generado
una gran cantidad de estudios sobre el ocio y sus efectos en las personas y la sociedad.

Antes de profundizar en la exposicion de este primer capitulo, en el cual se hard una concisa
definicion y presentacion de las caracteristicas del ocio en la sociedad del siglo XXI, es
importante orientarnos con una breve historia de los origenes y desarrollo de este concepto.
Para tales fines seguiremos la recopilacién y organizacién hecha por los mismos actores
(educadores, politicos, fildsofos, psicélogos, sociélogos y médicos) quienes escriben sobre
el pasado, el presente y el futuro del mundo, lograndoié un mosai co var
principales modos de entender el ocio de los pensadores que le han dedicado su atencion
a | o | ar go degurh & Cukncas 20071 2008;65an Salvador del Valle, 2006, en
Cuenca, 2014p.31).

En la parte 1.1 de este capitulo, presentamos una cronologia de hechos y datos

importantes, vinculandolos a la teoria de Alvin Toffler (1980) y la cuarta revolucién

tecnoldgica identificada en ElI Foro de
Economia Mundial, (The World Economic
MARCOTEORICO/ Forum, WEF, DAVO-Suiza, 2016), las
y - ’ informaciones de los investigadores y autores

mas trascendentes que tocan el tema objeto

— CAPiTULOI v . o . .
i 0CI0 VALIOSO COMO DESARROLLO : ‘ de estudio. La relacion ocio politica y cultural
PERSONAL Y COMUNITARIO " . . .
: UApeiintes Histiricos sabre Ol i se ira presentando en una linea de tiempo en
|
\ /

Lineamientos para la Educacion del Ocio)

la que se visualizan los momentos en la

historia de la humanidad en que se registraron

los efectos del fenbmeno del ocio.

! Se hace necesario enfocar los nuevos

horizontes del ocio en la era de la informacion,
ya que nos encontramos en la cuarta ola del desarrollo de la humanidad, donde el

perfeccionamiento de la tecnologia es el centro sobre el cual gira la actividad
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CAPITULO DCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO

socioecondmica de las poblaciones, mas ricas del planeta, y las que estdn en via de
desarrollo. También, se hace una vision critica de como se ve el ocio en Latinoamérica y el

Caribe, sin hacer una profundizacién en sus origenes.

En la parte 1.2 enfocamos las teorias que han surgido en los cuatro estadios del desarrollo
tecnolégico de la humanidad, que reportan en los foros mundiales sobre el bienestar de la
humanidad en los que se toca la educacion, el uso del tiempo libre en los que se ha de
sustentar la pedagogia del ocio hoy. Es esta seccidn se presentan las caracteristicas, los
tipos, los ejes y las vertientes del ocio, segun las teorias y las practicas difundidas por una
pléyade de cientificos. Luego se pasa a definir los pilares de la educacion, segun Jacque
Delors (1994), en los que se ha de cimentar la pedagogia que requiera la poblacién de este
nuevo siglo, para entonces, definir la Educacién del ocio que ha de proyectarse en este
siglo XXI.

En la parte 1.3 y 1.4 hicimos un enfoque descriptivo sobre la necesidad del patrocinio
cultural en comunidades pobres. También observamos los retos que debe tener la
poblacion para fortalecer el mecenazgo en el pais. A juicio de los autores consultados, esto
debe comenzar a difundirse desde el Estado en conjunto con el sector privado. En la ultima
parte de este primer capitulo se complement6 con un enfoque sobre la responsabilidad
social empresarial, el marketing social y la necesidad e importancia de la existencia de la
Ley de Patrocinio Cultural. Se hizo una observacion critica al Proyecto de Ley mediante en
el cual se establece el régimen de incentivo y fomento del Mecenazgo Cultural en la
Republica Dominicana. Considerada un verdadero instrumento que ayuda a demostrar la
responsabilidad de las instituciones para con la sociedad y un punto de partida para

fortalecer el patrocinio cultura en el pais.

El método de abordaje de este primer capitulo se realiz6 a través de un sondeo exploratorio
en fuentes documentales bibliogréaficas, que contienen informaciones histéricas sobre como
ha ido perfilandose el concepto de ocio, hasta entenderlo como una actividad que va de las
manos con el trabajo y que no es el primero, ni el segundo en importancia, sino que son
complementarios. También, se explica como se teje su relacién a través del tiempo. En
estos escritos se exponen datos que permitiran comprender los fundamentos de las teorias

del ocio y su necesidad de una pedagogia adaptada para Latinoamérica.

Dentro de los hallazgos més trascendentes en esta investigacién se encontraron aspectos

relacionados con la teoria del ocio, las definiciones fundamentales de las coordenadas, las
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dimensiones y vertientes, sin profundizar en la historia de la practica que los ha hecho
trascender hasta estos dias. De las puntualizaciones de este capitulo I, se comienzan a
develar las posibles labores que deben ser tomadas para desarrollar una educacién del ocio
en Latinoamérica, la cual debera ser adaptada conforme a las conclusiones generales de
este estudio. Es por lo que, en la sintesis de este capitulo, se trazan unos lineamientos que
servirdn a las recomendaciones finales, que se corresponden con lo que todo humanista
desea para todos y cada uno de los miembros de la comunidad. Un deseo que comenzé en
el Caribe en 1511, con el sermén de Adviento:i Yo soy una voz dque
tomado del Evangelio de San Juan (Juan 1, 23), y expresado a los colonizadores espafioles
de una manera enfatica por Fray Anton de Montesinos en La Hispaniola, hoy Republica
Dominicana. (Ver siguiente Fotomontaje No.1.1)

FOTOMONTE NO.1.1.

FRAY ANTONEMONTESIN® (Espafia 1475 Venezuela, 27 de
junio de 1540), misionero que pertenecié a la primera comunidad de
dominicosen América, encabezada por el vicario fray Pedro de
CérdobaDe esta comunidad se distinguidy Antén allevantar su

voz en la defensa y deneia en contrade los colonizadores
espafiolespor los abusospropinados a los indigenas Bn su
intervenciénante los conquistadoresplicitb que fuera reducidel

duro trabajoa que eran sometiddes habitantes de la isl@uienes
morian porla ardua laboly la falta detiempo libre al que estaban
acostumbradowiviendo en armonia con feturaleza Es decirque

con esa intervencion de lodominicos se realiz6 en las Américas el
primer llamado al respeto de los derechmsmanos Y quepor
supuestadnterpretamos comda primera defens al derecho al ocio

de los pobres de AméricRara inmortalizar este evento historise,
realizd una gran esitua de 15 metroshecha @ concreto,piedra y
brone, por el artista italiano Antonio Castellanos Basicliue
donada al pueblo dominicano por el gobierno mexicano en 1982.
Esta esculturasta ubicada en el paseo maritimo (malecén) frente al
mar Caribe al Qur de la ciudad de Santo DomingBepublica
Dominicana.
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1.1.- DESARROLLO DEL OCIO VALIOSO EN LA SOCIEDAD GLOBAL

Resulta un tanto tentador ubicar desde el inicio mismo de la humanidad el origen del ocio,
pero para los fines de nuestra tesis y para ser mas precisos en el enfoque de la misma,
partiremos desde el siglo XVIII, que es el momento donde la visién del ocio se vincula con
los problemas contemporaneos relacionados con el crecimiento humano, a partir de un
reenfoque del mecenazgo conocido también como patrocinio cultural, pero seria
inapropiado no hacer antes una semblanza que sirva de punto de partida para entender
cémo el fendmeno del ocio se ha ido perfilando en los estadios de desarrollo tecnolégico
de la humanidad, para lo cual nos ubicaremos en el tiempo y espacio, siguiendo la teoria
de clasificacion conocida como la Tercera Ola de Alvin Tofles (1980) y la Cuarta Ola surgida
en el Foro de Davos (2016), ver Mapa Conceptual No.1.1 en donde tanto el ocio como el

trabajo, pueden ser ubicados para ser estudiados desde cualquier momento de la historia.

I-

OLA OLA
REVOLUCION
HUMANIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL CONOCIMIENTO  INDUSTRIAL
NOMADA 8,000 a.C., hasta finales SigloXVII 1770d.C. a 1950 1951al2000 2016 en adelante
P o __L____l_____ >

-50,000. - .-8000, -7000, -6000, -5000, -4000, -3000, -2000, -1000, .0,1500, 1700,.1900,.1950, . 2000, . 2010, 2015, . 2018

PRE-HISTORIA HISTORIA

EDAD ANTIGUA
EDAD MEDIA
EDAD MODERNA

Hallazgo
Homo \Y/ mas antiguo
Sapiens Humanidad dela escritura
Recolectores sedentaria 3250a.C.

EDAD CONTEMPORANEA

I gy Grafica-LARS.-151215

MAPA CONCEPTUAL No. 1.1. ESTADIOS DEL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA HUMANIDAD. por Alvin Toffler
(1980, p16) escritor y futurélogo y la 4ta Revolucion Industrial, Klaus Martin, Director de Foro de Davos (2016).

Podriamos ubicar esta relacion ocio y trabajo, en la Primera Ola, identificada como la Era
Agricola surgida en la Prehistoria hasta mediado del siglo XVII| (Toffler, 1980). En esta
Primera Ola del desarrollo de la humanidad, los hechos ocurridos en la Edad Antigua son
los que se han estudiado mas a fondo, para encontrar en las civilizaciones pasadas los
origenes del ocio. Pero, es a partir de la Segunda Ola durante los siglos XVllal XXque se
comenz6 a estudiar cientificamente el fendmeno del ocio y su influencia en el

comportamiento humano.
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1.1.1.- Puntualizaciones sobre el desarrollo del Ocio

Sin intentar hacer una apologia histérica de los inicios del ocio, tocaré tres (3) momentos
gue se inscriben en la primera ola de la revolucion industrial, solo para ilustrar brevemente
cdmo se practicaba esta accion en los pueblos antiguos, especialmente los vinculados con
el imperio romano. Un estadio histérico donde se ubica el origen del mecenazgo y la

filantropia, topicos importantes que se estudian en esta tesis.

I.- Conceptualizacién del ocio como fendmeno inherente al bienestar humano.

En la primera ola del desarrollo tecnoldgico de la humanidad, se conoce como el hecho
trascendente la aparicién del trabajo; como actividad fisica, rindié un resultado tangible,
medible y comparable con el crecimiento demogréafico. Un crecimiento social visto a través
del desarrollo de los clanes, la familia y los pueblos, que se convirtieron en imperios,
reinados y naciones a lo largo de la historia, los cuales, en su afan por seguir creciendo,
desarrollaron en sus pobladores actitudes y comportamientos que contrastan con el ocio
humanista. J.J. Rousseau* los ilustra muy bien al afirmar: Que las personas que mejor
cantaban o bailaban, o eran los mas hermosos, los mas fuertes, los mas diestros o los mas
elocuentes, fueron los mas considerados en las sociedades, los mas exaltados y eran los
gque mas se veneraban. Rousseau se referia de esta manera a practicas socio politicas,
pero también de ocio, dado que ese ensalzamiento se fortalecia en el tiempo libre de los
ciudadanos, lo que indujo a la sociedad a crear entidades que regularan los derechos y
deberes de estos. Accidn que de alguna manera limitaba a los hombres y mujeres,
haciéndoles perder la libertad de decision para tomar acciones, (é ) y éste fue el primer
paso hacia la desigualdad y hacia el vicio al mismo tiempo, (Rousseau, 1754). Esto incitd
a que las personas olvidaran su manera de vivir sencilla y las indujo a sobresalir ante sus
semejantes, en pro de ser superiores, dando inicio al nacimiento de la desigualdad, una
discrepancia que opacara el desarrollo del ocio hasta mediados del siglo XX, que es cuando
se redescubre el concepto ocio clasico, a partir de una mejor gestion del trabajo y del tiempo
libre.

Las luchas de subsistencia entre los pueblos que surgieron durante la Edad Antigua y la
Edad Media se expresaron en las remembranzas del diario vivir, las recreaciones de

batallas y simulaciones de luchas contra la naturaleza, contra sus semejantes y contra ellos

4 JEAN-JACQUES ROUSSEAU, (28 de julio de 17121 2 de julio de 1778), pensador, escritor, enciclopedista y filésofo franco-
suizo. "Entre todos los animales, los Hombres son los menos aptos para vivir en rebafio. Si fueran apifiados como las ovejas
perecerian en corto tiempo. El aliento del Hombre es fatal para sus semejantes."
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mismos, nos dejaron un legado cultural a través de sus manifestaciones artisticas,
tecnoldgicas y cientificas, que nos informan cémo los pobladores de los antiguos pueblos
que surgieron desde 1,200 a.C. (fundacion de Grecia) hasta 1492 (Descubrimiento de
América) llenaron su tiempo libre con juegos, fiestas, danzas, cantos y representaciones
visuales (pintura, escultura y teatro), que dan evidencia de un uso del tiempo para recrearse
y pasar momentos de ocio, durante la primera ola del desarrollo tecnoldgico, cientifico y

artistico de la humanidad.

Los conceptos que heredamos sobre estas actividades los recibimos a través del
pensamiento de Aristételes, Cicerdn, Seneca y Horacio, cuyo legado constituye la base y
el fundamento del pensamiento sobre el ocio, tanto en la antigiiedad clasica como en el
pensamiento moderno. Lo expresado por J.J. Rousseau se hace presente en cada hecho
civilizado; su planteamiento sobre la desigualdad de los hombres es tomado de pensadores
como: Aristételes, quien recogié los puntos de vista de Platdn, asi como el de los grandes
pensadores que le precedieron®, para plantear que el ocio es el principio de todas las cosas,
incluyendo las desigualdades, los derechos a la riqueza, los excesos, la frugalidad y los

goces comedidos.

Cicerdn explico que los excesos y la ausencia del trabajo productivo nos llevaban al ocio
negativo. Mientras que Horacio®, en su canto poético un himno al Otium, presenté una
reclamacion universal sobre la necesidad de un ocio rural, que hoy esta teniendo un gran
auge en todos los paises que viven del turismo ecoldégico y medioambiental. Este modelo
lo inici6 con una férmula que éldenomin6fl a ci udad o por t ulacaalafeeth
a los que forman la clase dirigente y al pueblo del campo. Séneca’ es mas categérico
cuando sostiene que: Solo con el ocio seremos capaces de elegir un modelo digno al que

enamora la vida; sélo en el ocio se puede avanzar en la vida al seguir pautas uniformes y

coherentes (é) | a vi graposioesfrertaclcs.dSemecaaSotweel ociay n

Il en Cuenca, 2014, p.41). Sus escritos son fundamentales para comprender el
pensamiento de su época y son esenciales para comprender los derroteros intelectuales
del ocio durante el imperio. Séneca planteé que la contemplacién es una actividad propia

de ocio, como un hecho que ha de ser sublime en si mismo, aunque no unico; dio la

5 Pensadores anteriores a Aristoteles: Socrates 469 a.C. - 399 a.C. entre otros sofistas.
Avristételes, filosofo griego, 384 a.C. - 322 a.C. Etica Nicomaquea y Politica.

6 Horacio, poeta romano, 65 a.C. - 8 a.C. Odas, II, 16.

” Lucio Anneo Seneca, filésofo y politico romano, 4a.C.-65d.C.i Sobr e el Ocio y loa brevedad
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importancia a esta virtud al destacar la necesidad de conjugarla con el negocio, es decir

gue no hay otium sin negotium y viceversa.

El concepto de ocio en la antigua Roma es multiple y se puede ver en los distintos periodos
de su historia, en los cuales se originé y fortalecio el ocio intachable, el ocio digno, el ocio
sencillo y el ocio virtuoso. Son modalidades que han acomparfiado a la sociedad y lo siguen
haciendo a través del tiempo, pero cada vez redefiniéndose y ajustandose conforme la
relacion economia y trabajo asalariado, que se fundamenta en la produccion de objeto y
servicios, cuya oferta y demanda crea desigualdades que se han replanteado a lo largo de
la historia de la humanidad. Igualmente, el ocio se presenta en un primer escenario en el
crecimiento y ocaso de imperio romano y una reedicién a partir del Renacimiento, con la
expansion del pensamiento europeo a otros continentes, siendo el ocio practicado por los
que tenian poder econémico y podian patrocinar eventos para si, y para quienes eran
simples trabajadores y esclavos, que de manera subrepticia, disfrutaban del ocio a partir de
manifestacion artistica, o danza ritual, baile, juego, canto o actividades festivas (Huizinga,
1987).

Estos criterios sobre los propdsitos y administracion del ocio, que plantearon los
grecolatinos desde el siglo V. a C, se mantuvieron con muy poca alteracion. Los
conocimientos de Aristételes, sobre el ocio como el principio de todo lo que hacemos en el
mundo, la visién de Cicerdn y Horacio sobre la disminucion y el manejo de la intensidad de
las pasiones, los deseos, y la fortaleza frente a la adversidad, para alcanzar el equilibrio
emocional dentro de una sociedad que cambia constantemente y que coacciona a sus
pobladores para que alcancen la felicidad, ocurrieron en el Renacimiento. Epoca en que la
tecnologia, la ciencia y el arte se cruzaron provocando un cambio en la forma de ver y

disfrutar el mundo, gracias a los mecenas y patrocinadores de ese tiempo.

Il.- La resignificacion del Ocio Clasico al Ocio Humanista.

Segun los registros historicos realizados por los cientificos sociales y los estudios del ocio,
y la linea de tiempo que se muestra en el Mapa Conceptual No. 1.2, se puede apreciar el
periodo que transcurre entre los siglos XVI al XVII, cuando el mundo se expandia gracias
al Descubrimiento de América y la difusibn del pensamiento europeo a este nuevo
continente, con sus criterios filosoficos moldeados y ajustados a nacientes ideologias, sobre
las cuales se continuarian difundiendo los criterios de ocio por el mundo occidental en una
manipulada accion colonizadora vestida de descubrimiento. Como se puede apreciar, en el

grafico se acumulan los hechos y sucesos socioculturales en la medida que avanza la
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interrelacién de la ciencia, la tecnologia y el arte; también se muestran momentos en los
cuales se desarrolld el poder politico y econémico que transformé el pensamiento social y

por supuesto los periodos en que las actividades de los mecenas® han sido mas fructiferos

DESCUBRIMIENDEL OCIO
A PARTIR DEL TRABAJQ

a través de los siglos.

NONOCIO

Descubrimiento Revolucion
deAMERICA  FRANCE
0 Encuentro de Civilizaciod@891799

PREITHISTORI

32502000, 7.17,753,.509, 146,0, . .. .100 .. 47800, 1000,145314921500, 1600, 1700891800, 1900, 1910, 1920, 1930, 194609505, 80s, 90s,2016
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Fin del GUERRAFR1891
FUENTE: Elaboracién propia (LARS, 2015).

NUEVOSHORIZONTESELOCIEN LA ERADE LANFORMACIG

MAPA CONCEPTUAL No. 1.2. LINEA DE TIEMPO DEL DESARROLLO DEL OCIO EN LA HUMANIDAD, en este conjunto

informacién se puede apreciar una inclusién de la clasificacion de los periodos de crecimiento del ocio, planteada por el

Instituto de Estudio de Ocio, Universidad de Deusto, la clasificacién universal de la historia por edades, resaltando los siglos

y afios que ilustran los instantes que influyen en el desarrollo de la humanidad y los momentos en los cuales este fenémeno

ha sido estudiado. fANon Ocioodo es el punto de partida ebanel cual se
sus entornos, con la sola meta de trabajar y descansar para ser o existir, simplemente luchaban por vivir y transcender. Non

Ocio, es solo para indicar el desbalance entre trabajo y el hecho de descansar por que el agotamiento asi lo pedia. Pues,

dominar las inclemencias del entorno natural y de las decisiones positivas o negativas de sus semejantes o las propias tomas

de decisiones son las constantes que se repiten antes y después de que los griegos y los romanos comenzaran a observar

el fenémeno de ocio.

La necesidad de ocio a partir del exceso de trabajo surgido a inicio de la Revolucion
Francesa y del Industrialismo, identifica el momento en que se consolidé el concepto
moderno de ocio, y por supuesto quienes lo hicieron fueron los libres pensadores, artistas

y socitlogos de la época. En este hecho se destacan: Johann Chistoph Friedrich Schiller,

8 MECENAS: Persona o fundacion que posee poder econémico, apoya el desarrollo cultural, protege a los cientificos, artistas,
adquiriendo o promoviendo sus obras, inventos o ideas innovadoras, procurando una satisfaccion para si mismos y para la
colectividad (RAE, 2017). Este tema se tocara mas adelante en esta investigacion.
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Johan Huizinga y Herbert Marcuse; estos pensadores se distinguen por su dedicacién al

estudio del ocio y los enfoques dados a las huevas maneras de practicarlo. Segiin Cuenca

(2014):

féno es posible considerar a ninguno de est oc¢
mismo®, pues la utilizacién del término ocio no es esencial en sus obras. Para ellos

importa mas el término juego, la eliminacién de la represién y el uso de la libertad

para apreciar la belleza. Es precisamente ahi, donde se encuentra una lectura que

hace referencia al ocio, enrizada en la cultura clasica, porque estamos ante grandes

humanistas, pero con unas caracteristicas especificas modernas, propia de una

reali dad en | a que nos reconocemoso (pp. 51 vy

lll.- Fin de la Primera Ola y preocupacion por el fenédmeno del Ocio Moderno
Siguiendo los Mapas Conceptuales Nos. 1.1, 1.2 y1.3 nos situamos en los siglos XVII, y
XVIII donde se marca el 1770 como el fin de la Primera Ola o la Era Agricola, asi como
también el comienzo de la Segunda Ola, la Era de la Revolucion del Industrial. En este
periodo se muestra una civilizacién que separa la accién del productor de la del consumidor,
en busqueda de uniformizar, sincronizar; y centralizar el trabajo, en un grupo de obreros
especializados que ocupan; coordinar y optimizar los procesos de produccion con una
administracién altamente burocratizada (Toffler, 1980). En esta época surgen las
corporaciones, sobre la base de una larga y dura jornada de trabajo, que generan luchas
sangrientas y contradicciones en la sociedad de entonces. Karlos Marx lo ilustra al
afirmar, que toda la historia de la sociedad humana, hasta la actualidad, es una historia de
lucha de clases. Los seres humanos hacen su propia historia, aunque bajo circunstancias
influidas por el pasado que afectan fuertemente la economia de los pueblos. (Strathren,
2001).

Tres autores que destacan por haber estudiado la importancia del ocio en la sociedad a
partir del 1842 hasta 1970 y coinciden con haber descubierto la relacién ocio y trabajo, ellos

fueron: Paul Lafargue, Thorstein Bunde Veblen y Beltrand Russell.!! (Ver Mapa Conceptual

® J.C.F.SCHILLER, J. HUIZINGA Y H. MARCUSE, fueron seleccionados por el Instituto de Estudio de Ocio de la Universidad
de Deusto (UD), por sus estudios sobre el ocio y por la calidad de sus enfoques a las nuevas maneras de practicar el ocio en
este Siglo XX. | demCURBORES DEL CONCEPTO DECION P R

1 KARL HEINRICH MARX, 1818-1883. Fil -sofo y economista alem8n. Autor del " Man
Critica de | a EelHhamaPRadre deldviarkigmpb.c a o .

1P, LAFARGUE, T. B. VABLEN B. Y A. W. RUSSELL son autores que fueron seleccionados por El Instituto de Estudio de
QOcio de la Universidad de Deusto (UD), por sus estudios sobre El Derecho a la Pereza 1880, Teoria da la Clase Ociosa, 1924
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No.1.3). Paul Lafarque (1880) criticé el maltrato a los trabajadores quienes laboraban sin
descanso y sin ningan tipo de reivindicaciones en el floreciente momento industrial, y
observé que solo las clases mas poderosas eran las que tenian acceso a sus momentos
de ocio, y podian disponer de sus fortunas para hacer mecenazgo. Mientras que Thorstein
Bunde Veblen (1924) present6 la otra cara de la misma sociedad, la era de los
conquistadores que también se involucraban con el fomento y valoracion del trabajo;
contribuyendo, a partir del consumo, a un ocio necesario para la clase dominante, ya que
hacer publico como se debe utilizar el tiempo libre, le significé el aumento de su fortuna a
muchos duefios de los medios de produccién de principio de siglo pasado, lo que también
le trajo notoriedad y variados beneficios, al hacer mecenazgo a discrecion y hacer publica
su posturas y entrega de patrocino filantropico.

CRONOLOGIA DESARROLLO CONCEPTO 0CIO
Finalesde laSegundaOlay Comienzo de la Tercera Ola del Desarrollo de la Humanidad

ERA INDUSTRIAL ERA DEL CONOCIMIENTO
1770d.C., hastaal 1950 desde los 50's ala actualidad

PRECURSORES DEL CONCEPTO DE OCIO.

Johann Christoph Friedrich Schiller,
1759 - 1805 Posta, Dramaturgo,
Filosofo e Historiador Aleman
Cartas sobre la Educacion Estética
del Hombre, 1795

Paul Lafargue. 1842. - 1911
Periodista, Médico, Politdlogo y Revolucionano Francés
El derecho a la pereza® (*sindnimo de ocio), 1880

Johan. Huizinga, 1872 - 1805

Historiador Holandés, Thorstein Bunde Veblen,1857. - 1929
Homo ludens, Socitlogo y Economista estadounidense,
(Hombre que Juegau Hombrelidico ) 1638 Politdlogo y revolucionario Frances,
Teoria de la Clase Osiosa 1924
Herbert Marcuse,1898-1979,

Beltrand Russell. 1872.- 1970
Filosofo, Matematico y escritor, Ingles
Flogio de la Osiocidad, 1932

Filosofo y Socidlogo
Eros y Civilizacion: Una investigacion
filosofica en Freud™ 1955, Traducidoen 1966

| 1400, 1453, 1482, 1492, 1500, 1600, 1700, 1789, 1795, 1638, 1880, 1924, 1932, 1985, 1960, 1963, 1964, 1966, 1973,1988, 1992, 1998, 2000. .
/
w

(Cuadro elaboracién propia: LARS, 2015

MAPA CONCEPTUAL No. 1.3. RESIGNIFICACION DEL OCIO CLASICO AL OCIO HUMANISTA. Cronograma del desarrollo
del ocio en la humanidad. Presentacion de precursores del concepto ocio, el cual comienza a estudiarse en el segundo periodo
(2DA OLA) de desarrollo de las artes, las tecnologias y las ciencias, identificado como el Industrialismo.

Beltrand Russell (1932) retomo los estudios de Lafargue desde una postura mas logica y
positiva, defendié el avance del ocio, como lo concibieron los grecorromanos y en especial

Aristételes, que lo entendia como algo fundamental para la sociedad. En ese sentido,

y la creacion del concepto de curiosidad ociosa, elogio de la ociosidad 1932. Fueron identificados bajo el titulo de
DESCUBRIDORES DEL OCIO A PARTIR DEL TRABAJO.
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Russell propuso un significativo recorte a la jornada laboral, una propuesta muy osada para
la época. El entendia que, en una sociedad donde nadie esté obligado a trabajar mas de
cuatro horas al dia, todas las personas tienen la oportunidad de practicar sus aficiones, por

tanto, recuperarian la salud, la alegria de vivir y la felicidad.

El inicio del capitalismo en la era del industrialismo, el surgimiento del comunismo y las
luchas que se dieron por la libertad a partir del establecimiento de la Constitucion
Norteamericana de 1789, la Revoluciéon Francesa (1789-1799) y el surgimiento de la
democracia, marcaron la necesidad de un ocio para todos, durante estos periodos de
cambios revolucionarios, el surgimiento de estos nuevos paradigmas culturales, fue el
escenario de los enfoques de Paul Lafargue, Thorstein Bunde Veblen y Beltrand Russell,
pensadores de la era industrial que abonaron el terreno social que permitié establecer la

plataforma intelectual para sostener las teorias y las practicas del ocio moderno.

1.1.2.- Del Renacer del Ocio Clasico al Ocio Contemporaneo

Las declaraciones de John Howkins refieren que las tecnologias, las ciencias y las artes
estan permitiendo el crecimiento de un ocio valioso que ha de conciliar con una jornada
laboral donde se desarrolle un trabajo mas humano, que sea compatible con el tiempo y los
espacios dedicados a un ocio digno, capaz de hacernos mejores individuos. Este quehacer
esta pendiente de realizar en la sociedad actual, pues las tareas de difundir y aprender los

métodos para conjugar trabajo, ocio y felicidad, en una economia creativa que comprenda

eintegrel os sectores que pr odaougos valorbsiesténeiustenyados er vi ci 0 ¢

en el respeto y |l a protecci-n a |l a propiedad

siempre dara resultados positivos para la sociedad. Asi como también todas las conquistas
alcanzadas con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948, en especial
el articulo 24 sobre el derecho al ocio y el 27 sobre el disfrute de las artes, el progreso
tecnolégico, cientifico, y la proteccion de la propiedad intelectual que requiere las

actividades culturales generadas por los individuos.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial (1939 - 1945), las naciones involucradas entraron
en un periodo de recomposicion politica y econémica que repercutid culturalmente en todo

el mundo. Se desencadenaron importantes eventos, como la fundacion de la Organizacion

12 JOHN HOWKINS, autor de la economia creativa (2001 con edicion actualizada en 2007), texto que acufia el término por
primera vez, ofreciendo importantes definiciones y conceptos que son la base de numerosos trabajos, entre ellos los reportes
titulados: La Economia Creativa 2008 y La Economia Creativa 2010 de la Conferencia de Naciones Unidas para el Desarrollo
y el Comercio (UNCTAD).
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de las Naciones Unidas (ONU)® la firma la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos,** la cual recoge los derechos de caracter, civil, politico, social, econémico y
cultural que afectan a todo ser pensante en el planeta. Esta serie de eventos, junto al
avance de la tecnologia y las ciencias humanas, hicieron que al finalizar la década de 1950,
muchos paises se alejaran del estilo de sociedad de Segunda Ola, en donde las

corporaciones crecieron sobre el trabajo duro y de largas jornadas laborales.

A partir de esta década se inicia la llamada Tercera Ola, caracterizada por la apertura de
una nueva era del manejo del conocimiento, la informacion, la comunicacién y la tecnologia
(Toffler,1980), para formar una sociedad capaz de producir recursos basados en la
generacién del conocimiento, a través de un elevado esfuerzo sistematizado y organizado.
Esto permitié el surgimiento de empresas que se han convertido en verdaderas industrias
del ocio, o industrias culturales y creativas, las cuales generan recursos econodmicos al
servicio de la gestion del desarrollo humano que pueda percibir que viene de verdaderas
industrias que buscan ofrecer bienestar y felicidad.

Hoy el conocimiento tiene poder. Controla el acceso a las oportunidades y a los avances
(Druker, 1974). Asi pues, la educacion es la llave para abrir la puerta del conocimiento que
ha de ayudar a los pueblos a ser libres (Delor, 1996), y estos seran soberanos en la medida
gue aprendan a difundir una pedagogia de ocio y del manejo adecuado del tiempo libre.

En el siglo pasado, el concepto de ocio sufrié una metamorfosis que permitié el rescate y la
proyeccion del ocio clasico grecorromano para ser visto desde la contemporaneidad de este
siglo XXI, el cual fue redimido por grandes fil6sofos, soci6logos pedagogos, psicélogos y

educadores. Humanistas todos que se distinguen por conocer el pensamiento clasico del

13 ONU. Institucion que retine mas de 50 Estados que se dicen ser civilizados, quienes se han puesto de acuerdo para que
no vuelva a ocurrir mas conflagracion en donde la humanidad se vea amenazada. La Carta de la Naciones Unidas se firmé
el 26 de junio 1954 y fue ratificada el 24 de octubre de 1945 (ahora declarado Dia de las Naciones Unidas), que fue seguida
de la creacién formal de las Naciones Unidas, el 24 de noviembre de 1945.

ONU: Fundamento de las normas internacionales de derechos humanos. En numerosas convenciones, declaraciones y
resoluciones internacionales se han reiterado los principios basicos de derechos humanos como universales que propugnan
por la igualdad y la no discriminacion, los cuales vienen acompafiados de derechos y obligaciones por parte de los
responsables y los titulares de éstos. En la actualidad, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas han ratificado al
menos uno de los nueve tratados internacionales basicos de derechos humanos, y el 80 % ha ratificado al menos cuatro de
ellos, lo que constituye una expresion concreta de la universalidad de la DUDH y del conjunto de los derechos humanos
internacionales.

14 La Carta de las Naciones Unidas o la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (DUDH) es un documento contentivo
de 30 articulos que se refieren a los derechos humanos considerados bésicos, declarados bajo la Resolucion 217 A (Ill), en
la Asamblea General de las Naciones Unidas del 10 de diciembre de 1948 en la ciudad de Paris.
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ocio, sobre el cual desarrollaron sus trabajos desde mediados del siglo XX, momento en
que el mundo experimenté grandes cambios culturales (Guerra Mundial, conquista del
espacio, desarrollos tecnolégicos, cientificos y artisticos), que dieron paso a nuevos

paradigmas sociales y econémicos.

Siguiendo la linea de tiempo mostrada, en el Mapa Conceptual No. 1.4 se ubican los aportes
sobre el ocio en la historia reciente, cuyos autores son clasificados en dos grupos. Al primer
grupo se les atribuyé el renacimiento del concepto clasico del ocio en los afios de la década
del 1960, por sus estudios directos sobre el tema. Al segundo grupo se les denomina
autores notables del ocio en el siglo XX.

CRONOLOGIA DEL CONCEPTO OCIO
Comienzo de la TerceraOla del Desarrollo de la Humanidad

H 1 5 T (o] R 1 A

1700, 1770, 1789, 1800, 1900, 1920, 1948, 1950, 1955, 1960, 1962, 1963, 1964, 1966, 1973, 1988, 1992, 1998, 2000, 2010, 2015,2016,2017,2018...

A
< xvm XX XX - EDAD CONTEMPORANEA

\I 1 1 1 1

1RA.OLA | 2DA.OLA /ERA INDUSTRIAL | 3RA OLA/ERA DEL CONOCIMIENTO, (Espacial, Digital, Informacién) 4ta. Revelucién Industrial)
———— 1770d.C., hasta al 1950 >

>

AUTORES DEL RENACIMIENTO DEL OCIO CLASICO. 1960 1962 ... ... ... ... A973.. .. .. 18921998

Joseph Pieper, 1908— 1996 ~......1963 1964 196€. . . . 1988 AUTORES NOTABLES DEL OCIO ENEL SIGLO XX
Filosofo e Historiador Aleman
El Ocio y la Vida intelectual, 1962.

Joffre Dumazedier, 1915 - 2002

Sociologo Francés
Pedro Lain Entralgo, 1908 - 2001 Hacia una Civilizacion del Ocio, 1964,
Meédico y Ensayista Espafiol (3Ds, Descanso, Diversion y Desarrollo Personal, 80°S)

El Ocio y la Fiesta en el Pensamiento Actual, 1960 Sebastian De Grazia 1917 2001

Filosofo estadounidense
José Luis Lépez Aranguren, 1909 — 1996 Tiempo Trabajo y Ocio, 1966.
Filosofo y Ensayista Espanol Erich Weber, 1327 — 1990

Etica de la Felicidad y otros Lenguajes, Pedagogo, Psicologo v Filésofo Aleman
LaJuventud Europeay otros Ensayos. 1960 El Problema del Tiempo Libre, 1963,

(Taduccion Espafiol 1969)

Albert Kriekemans, 1906 - 1986
Pedagogo y Sicologo Belga
L a Educacion del Empleo, de los Ocios. 1973

NorbertElias. 1897 — 1990y Eric Dunning
Sociologo, Judio-Aleman
Deporte y Ocio. en el Proceso de a Civilizacion, 1988

MAPA CONCEPTUAL No. 1.4. RENACER DEL OCIO CLASICO AL OCIO CONTEMPORANEO. (Elaboracion propia (LARS,
2015) Cronograma del desarrollo del ocio en la humanidad. Aqui se muestran los cientificos sociales que estudiaron el ocio
clasico, en la contemporaneidad. Esos autores fueron grandes humanistas unidos por una preocupacion con un denominador
comun, la teorizacién del ocio a partir del pensamiento clasico, que proyectaron hacia un ocio contemporaneo, sustentado en
una practica que observaron criticamente, cuyos trabajos fueron tomados por otros autores, para llevarlos a un nivel de
discernimiento y aplicaciéon mas apegados a la realidad social de esa época y que han trascendido hasta nuestros dias.

I.- Autores que enfocaron el renacimiento del Ocio Clasico en el siglo XX

En este primer grupo se destaca al filésofo aleman Joseph Pieper, quien fue y sigue siendo,
un referente de los estudios de ocio; su libro titulado: El ocio y la vida Intelectual, publicado
por primera vez 1962, es citado frecuentemente por otros autores en estudios importantes
sobre este fendmeno social. Pieper es reconocido como el gran defensor del ocio, ante las

acciones que nos enloquecen en una cultura del trabajo excesivo. Planteé que el trabajo
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nos esta exigiendo cada vez una mayor especializacién de conocimientos, exigencia que
no nos deja ver mas all4 del trabajo. Pieper dio a entender que ocio y trabajo son
inseparables, que uno no niega al otro, sino que existe una armonia vital que es producida
por la oposicién entre trabajo y el ocio. Pues trabajo y ocio no son términos opuestos, sino
complementarios; son cara y cruz de la misma moneda. Sus planteamientos, dejan claro
gue la existencia del ocio no se justifica en virtud del trabajo ni al revés. Necesitamos estar

ocupados y sentirnos Utiles para nosotros mismos y para los demas.

Los planteamientos de Joseph Pieper influenciaron a muchos colegas y estudiosos de los
efectos del ocio. Uno de los mas destacados fue Pedro Lain Entralgo, un médico y ensayista
espafol que publicé en 1960 su libro titulado: El ocio y la fiesta en el pensamiento actual,
en el cual expuso para los lectores de habla hispana sus originales ideas sobre la
importancia de los momentos festivos a partir del pensamiento de su maestro® y sus
observaciones sobre la realidad de una clase media dentro de un modelo econémico
basado en el consumo.Unes paci o en el gue |l a fAfiestad no sol
opcion simple de recreacién, sino mas bien como una actividad rescatadora de la
cotidianidad, para generar placer y felicidad que hace sentir alegremente joven a quienes

asisten a un evento de esta naturaleza.

La fiesta es |l a hora del OCi 0O gozoso Yy rejuyv
corte transversal y ciclico del tiempo del proyecto y el trabajo, y a la vez, en la medida

gue esto es humanamente posible, un retorno al origen y un rejuvenecimiento. (Lain,

1960, p.38).

Para Lain, la fiesta no siempre es descanso del mundo laboral, sino mas bien un momento
gue nos colma de alegria, de un ocio que se realiza en la esfera del culto, de lo
extraordinario y de lo sagrado, en donde saberes como el canto, la musica, la danza o el
baile maximizan | a comprensi-n de |l a vivencia de
hablan de cohesién, solidaridad, identidad y pervivencia de los grupos humanos, porque
son el mensaje con el gue expresamos nuestro si a la vida, afirmando la bondad del mundo

y |l a existencipély62Ctuenca 2014,

15 JOSEP PIEPER, su publicacion de 1962 titulada El ocio y la vida intelectual, sigue siendo un referente de los Estudios de
QOcio, de modo que las ideas del discipulo, sin dejar de ser originales, son deudoras de su legado. Aun cuando las reflexiones
de Pedro Lain Entralgo se dieran a conocer en formato libro en 1960, dos afios antes que Pieper decidiera hacer publicar sus
ideas. Lain Entralgo es quien introduce en Espafia las nuevas ideas sobre el ocio que impera en Alemania y en el norte de
Europa. Ambos autores sostienen que la experiencia del ocio, en sus diversos modos, forma parte de nuestra vida y es
necesaria si queremos sentir con mas frecuencia los momentos de felicidad.
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Lain Entralgo no solo reafirma la funcion del ocio clasico, en las sociedades
contemporaneas de mediados del siglo pasado, sino que aporta una mirada nueva sobre la
fiesta como un espacio tiempo que abre una dimensidén gozosa, una categoria que aclara
en gran medida el concepto de ocio en la contemporaneidad de esta sociedad del siglo XX,
amante del espectaculo, mediatico esos que hoy se destacan en los medios de
comunicacion de masa y en los grandes estadios o salas de presentacién. Sin embargo,
los estudios de Lépez de Aranguren (1960) otro de los propulsores del renacimiento del
ocio clasico'®, planteé que la diversion y el ocio tienen un sentido diferente y de alguna
manera opuesto. Pero, reconoce la revalorizacion que hicieron los precursores del concepto
de ocio, quienes plantearon que el término juego se relacionaba con la eliminacion de la

represion, y la libre decision de apreciar la belleza.

Aranguren afirmé en su libro: Etica de la felicidad y otros lenguajes, que la vida en la Edad
Antigua estuvo centrada en el ocio, la Medieval en la fiesta y la Moderna en el trabajo, asi
pues, la evolucion de la sociedad contemporanea tiende a caer en un posible peligro, pues
el punto de interés de su desarrollo al parecer se esta centrando en la diversion. Y es que
cuando la diversion se confunde con el ocio como una Unica forma de alcanzar la felicidad,
los medios de informacién junto a la falta de comunicacién casi siempre abren momentos
de enajenacion, lo que seria negativo para el desarrollo de las personas. Aranguren planted
qgue el ocio prolifero requiere de planeacion y un aprendizaje orientado, con lo que
desmiente la creencia muy difundida de que no es necesario ensefiar a nadie a practicar el
ocio, porque cada cual sabe lo que tiene que hacer. Esta postverdad parte del placer que
se siente coleccionando algo, jugando o haciendo el mal, actividades que pueden ser
similares al goce que procuramos cuando ocupamos el tiempo libre; lo que confunde a
gquienes no conocen las bondades del ocio valioso. fi E | problema es que resul
encontrar placer en cosas que son faciles, en actividades como el sexo y la violencia, que
est 8n ya programadas en nuestros geneso (Csi ks
contrario, se tiende a rechazar las actividades en las que debemos tener entrenamiento

para comprender los cddigos de su lectura o las reglas sociales.

Es mucho mas dificil aprender a disfrutar realizando acciones que fueron

descubiertas recientemente en nuestoguwe evol uci

16 JOSE LUIS LOPEZ ARANGUREN, 1909 i 1996, filésofo y ensayista, que ha publicado sus ideas sobre el ocio bajo el titulo:
Etica de la felicidad y otros lenguajes, la juventud europea y otros ensayos,1960. Segun el equipo de investigacion del Instituto
de Estudio de Ocio de la Universidad de Deusto, es el segundo autor de origen espafiol considerado como uno de los autores
que enfocaron el renacimiento del ocio en el siglo XX. Por tanto, debe ser reivindicado, por sus profundas ideas sobre el ocio
de su tiempo, la mayor parte de ellas validad en la actualidad.
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cada uno debe hacer realidad este paso. Los medios de comunicacién plantean
propuestas f8ciles (¢€), pero no Vvivencias pt
creativas ponen de manifiesto lo -gozosa e interesante que es una actividad
compleja-. Se han convertido en pioneros de la cultura, modelos de lo que seran los
hombres y mujeres del futuro, Para José Luis Lépez Aranguren la cultura vivida

como ocio implica un -nuevo humanismo- (Cuenca, 2014, p.64).

El desarrollo de la cultura educacional nos llevara a una que sea global, pero sin perder la
esencia de la sabiduria local. Los analfabetos del siglo XXI no seran aquellos que no sepan
leer o escribir, sino aquellos que no puedan aprender, desaprender y reaprender, (Toffler,
1980), pues el futuro serd para quienes cosechan las habilidades que les permitan
desarrollar sus inteligencias multiples, sobre todo las que den apertura a un pensamiento
critico. Esto solo se lograra a través de una pedagogia apropiada, con un propésito
educacional llevado a cabo por personas creativas, que no tengan miedo de aventurarse a
lo desconocido, de caerse y después, sonriendo levantarse para volver a intentarlo. Con
sus propias palabras pensadores y educadores latinoamericanos como: Benito Juérez,
Paulo Freire, Eugenio Maria de Hostos, Pedro Henriquez Urefia, entre otras personalidades
de finales del siglo XIX’, describen acciones pedagogicas que han influido en los procesos

educativos.

La UNESCO ha recogido ideas y propuestas de modelos educativos en multiples foros y

|l os describe como: AfiAcci -n docente que solo se
manera inteligente de nuestras cdelpdledd)dmhes de s
promover una educacién humanista que comulgue con la contemporaneidad y que permita

encontrar en nuestro entorno y en nosotros mismos la fantasia, el sentido del humor y la

17 PAULO REGLUS NEVES FREIRE (19 de septiembre de 1921-S&o Paulo, 2 de mayo de 1997) fue un educador y experto en temas
de educacion, de origen brasilefio. Uno de los mas influyentes tedricos de la educacién del siglo XX. En 1967 Freire publicé su
primer libro, La educacién como practica de la libertad. El libro fue bien recibido y se le ofreci6 el puesto de profesor visitante en la
Universidad de Harvard en 1969. El afio anterior habia escrito su famoso libro Pedagogia del oprimido, fue publicado en inglés y en
espafiol en 1970.

BENITO PABLO JUAREZ GARCIA fue un abogado y politico mexicano, de origen indigena, presidente de México en varias ocasiones,
del 18 de diciembre de 1857 al 18 de julio de 1872. Se le conoce como el «Benemérito de las Américas» y por una de sus frases mas
célebre: «Entre los individuos, como entre las Naciones, el respeto al derecho ajeno es la paz» fue enunciada el 15 de julio de 1867,
en su manifiesto expedido poco después de entrar triunfante en la ciudad de México.

EUGENIO MARIA DE HOSTOS, (Mayagiiez, 11 de enero de 1839 - Santo Domingo, 11 de agosto de 1903) fue un intelectual

educador, filésofo, socidlogo y escritor puertorriquefio. Solia ser llamado el Ciudadano de América, por haber entregado su existencia

a la lucha por la independencia de Puerto Rico, la unidad de las Antillas y de América Latina. En sus trabajos deja ver sus criterios

sobre |l a educaci-n y el ocio como, por ejemplo: AEIl ti eiospque para el tr
su vida se deslice, le fataunmoment o de oci o en que ... porque necesita un solaz social

PEDRO HENRIQUEZ URENA (Santo Domingo, 29 de junio de 1884 - Buenos Aires, 11 de mayo de 1946) fue un intelectual, filélogo,
critico y escritor dominicano. Permanente educador y descubridor de vocaciones. Alfonso Reyes, su amigo de toda la vida escribié:
"ensefaba a ver, a o2r y a pensar, y suscit- una verdadera reforma de

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. i

- 40 -



CAPITULG DCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO

alegria que proviene de la satisfaccién intima, pero sobre todo en la que proviene al
compartir con los demas. Lo expresado por J. Delor ya lo habia expresado muy bien Albert
Kriekemans (1973), en su libro Pedagogia General, en el cual dedicé un capitulo a la
educacion del empleo de los ocios presentando sus puntos de vista sobre este fenébmeno
social, politico y econdmico que cada vez toma mas relevancia para el ciudadano de este
siglo XXI. Lo que llevé a kriekemans, a reivindicar el desarrollo de la armonia personal, que
procura establecer una unién de la cultura de nuestras capacidades de conocimiento y
habilidades motrices, y tiende, por medio de la formacion, a realizar la unidad armoniosa y
el cultivo de todas nuestras tendencias, a fin de alcanzar, gracias a la educacién moral, un
orden digno del hombre; la cultura subjetiva, afiadira después,iconsi ste en |l a r eal
de s2 mismo por el gobierno de | a propia persona

Kriekemans ( 197 3, p.525) vio el 0% D sea, w maxlio Patan a r e cr €
restablecer la voluntad y el valor de vivird o definié como un ocio que recrea, y que le da
valor a la existencia, que se convierte en una experiencia transformadora, que penetra a
nuestro interior y cambia nuestra forma de ser, y nos devuelve las ganas de vivir y de

compartir con los demas.

Desde su peculiar concepcién del ocio, Kriekemans reflexiona sobre la formacién
seflalando que el ideal de la persona autorrealizada, liberada y con claridad de
ideas, prototipo del ejercicio de un ocio maduro, es consecuencia de una formacion
humanista profunda. Este es el mejor antidoto para soportar los embates de la
propaganda, los impulsos de la moda o los estragos de una vida precipitada e
irreflexiva. (Cuenca, 2014, p.66).

De este gran pedagogo, Albert Kriekemans destacamos sus aportes sobre la percepcion
gue tiene ante la necesidad de formacion que requiere la poblacién sobre el ocio valioso y
la capacidad que posee sobre las ideas educativas, que ayudan en la difusion de la
pedagogia del ocio. Sus ideas junto a las de otros autores encauzaron investigaciones a
partir del renacimiento del Ocio Clasico, las formas de trabajo en el siglo XX y XXI, han
tomado gran importancia en el desarrollo del ocio contempordneo en esta era de la
informacion, que ya ha entrado en la cuarta revolucién industrial, segun lo plateado por los
economistas y personalidades preocupadas por la pérdida de empleos y el desarrollo global
(WEF, 2016).

BE| t ® mi no fersetc8 euvascaadonodaqu2 en un sentido m8s profundo que el de
la definici-n de | a Real Academia su significado es facaxi- -n y efec
producir al go tegaso @ @inaquewa yoluetad deevivir y un redescubrimiento del valor de la vida.
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Il.- Autores notables que enfocaron el desarrollo del ocio del siglo XX

En esta segunda clasificacion se incluyen cinco (5) autores que nacieron a finales del siglo
XIX, y a principio del siglo XX y desarrollaron sus trabajos en un periodo de veintiséis (26)
afos (1962 al 1988). El motivo para seleccionar este grupo es porque sus trabajos que
ademas de ser originales, son notables, pues influenciaron con sus pensamientos a la gran
mayoria de investigadores sobre el ocio en los continentes europeo y americano. Norbert
Elias, Eric Dunming, Joffre Dumazedier, Sebastian De Grazia, Erich Weber, son autores
gue estudiaron el pensamiento clasico sobre el ocio cuyos planteamientos no han perdido
vigencia. Para esta tesis referimos algunas de sus notas, referentes a descanso, diversion,
desarrollo personal y las manifestaciones clasificadas dentro de las Industrias Culturales y

Creativas, muchas de ellas promovidas por el nuevo mecenazgo.

El primer aporte lo hacen Elias y Dunming (1988) quienes publicaron sus consideraciones
sobre el particular en su libro: Deporte y ocio en el proceso de la civilizacion, en donde
profundizaron en el concepto de ocio como experiencia que aporta multiples beneficios.
Ellos exponen unos puntos, que son considerandos muy importantes por la comunidad
cientifica para comprender la vivencia del ocio hoy. Dentro de estos rasgos seleccionados
se aprecia unos muy particulares que edohdes denomi
plantean tres rutinas'® para administrar el tiempo libre, con las que se procuran beneficios
psicofisicos!®. Dentro de las variables estudiadas, identificaron acciones que son
indicadoras y a la vez partes del proceso que ha de terminar en una real gestion de lo que

el ocio valioso hace por la gente hoy.

19 RUTINAS PARA OCUPAR EL TIEMPO LIBRE, DE ELIAS Y DUNMING.

1) ACTIVIDADAES PARA PRACTICAR EN EL TIEMPO LIBRE. Satisfaccion rutinaria de las necesidades biologicas y
cuidado del propio cuerpo, que se pueden realizar en lugares publicos, pero principalmente en sus casas. Como, por
ejemplo: autoestudio, leer, ver television, cultivar el jardin, educar y cuidar a los hijos; cuidar las mascotas o animales
domésticos.

2

~

ACTIVIDADES INTERMEDIAS DE TIEMPO LIBRE. Tendentes principalmente a satisfacer necesidades recurrentes de
orientaciéon y/o autorrealizacién y expansion. Como, por ejemplo: participar en asuntos de la localidad como en
elecciones, actividades caritativas y eclesiasticas, practicar algunas aficiones como: el coleccionismo, carpinteria,
astronomia, jardineria, o ayudar en actividades educativas a mayores o a personas con deficiencias fisicas.

3

~

ACTIVIDADES RECREATIVAS QUE SE PUEDEN PERCIBIR HOY COMO OCIO. Se encuentran principalmente en

actividades sociales donde somos invitados a reuniones en cierto modo formales; como por ejemplo reuniones en pubs,

o fiestas familiares o vecinales, bodas, entierros, banquetes, 0 a cenar a la casa de un superior. o0 algunas actividades

imi mPticaso o de juego, actividades recreativas varias menos e:¢
desrutinizadoras y con frecuencia multidireccionales, como por ejemplo viajar en vacaciones, comer fuera de casa para

variar, tener relaciones amorosas desrutinizadoras, quedarse acostado un domingo por la mafiana, cuidar el cuerpo de

manera no acostumbrada, como tomando el sol o paseando. Tomado del Capitulo Ocio en el Espacio del Tiempo Libre

(1998:117-156). Deporte y Ocio en el Proceso de la Civilizacion, Elias y Dunnming (1998: 123-126).
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Elias y Dunming sostienen que el estudio del ocio es necesario hacerlo desde una vision
multidisciplinaria, dado el caracter complejo y multidimensionalidad con que las personas
experimentan el fendbmeno, relacionan cualquier vivencia de este tipo con sus gustos y sus
modos de ser, pero también con su formacién, posibilidad, medio, tradiciones,
preconcepciones, mensajes de los medios de comunicacion, etc. Toda esta riqueza de
posibilidades hace que el ocio sea un medio de desarrollo individual y social. Lo que también
hace valioso el ocio, es la constitucion de un espacio en el que cultivar el cuerpo y el espiritu
para llevar a cabo una vida mejor y de mayor calidad, es la meta en si. Esta se logra a
través de una buena practica de deporte competitivo o deporte recreativo; que si en
ocasiones la practica intensa cansa al cuerpo siempre hace bien al espiritu y al alma, al
involucrar a las personas de maneras diferentes en esta actividad, bien sean en rol de

espectadores, fanaticos o visitantes ocasionales o practicantes activos.

Otro de los autores que contribuyd con el fortalecimiento de las teorias del ocio, fue el
sociologo francés Joffre Dumazedier, cuyos aportes son de primer orden. Dentro de sus
grandes contribuciones, se encuentran los planteamientos que afirman que el ocio y el
trabajo son componentes centrales y complementarios en nuestras vidas, que afecta a la
familia y a la sociedad. En su libro titulado: Hacia una civilizacion del ocio, publicado en
1964, defiende la idea de que la funcion del desarrollo del ocio a nivel personal se

caracteriza por dos lineas de acciones esenciales.

9 La primera plantea las perspectivas de la integracion voluntaria en la vida de los
grupos sociales que se recrean y se permiten el desarrollo innovador lo que ayuda

a renovar sus actitudes y habilidades.

1 La segunda linea parte de la conviccién de que las motivaciones de ocio hacen
posible que los colectivos de personas tengan oportunidad para que se puedan abrir
a nuevos aprendizajes, a conocimientos innovadores, creativos y libres, que faciliten
el desarrollo completo de la personalidad individual y social, es decir que un trabajo
humano demanda un ocio humano y Vviceversa.
humani zaci -n del t r ab aj(@ueneas20i4nps/@).[Sasridads| e d el
se afianzaron en la década de los 80 al plantear las tres funciones del ocio,
conocidas como las tres D de Dumazedier: Descanso, Diversion y Desarrollo

personal (Dumazedier, 1964).
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A partir de las investigaciones de Dumazedier, el ocio es considerado como fenbmeno
liberador, creador y contestatario, que proyecta y realiza nuestros deseos permitiéndonos
ser creativos para alcanzar una y otra vez la oportunidad de recrearnos, o reinventarnos
cual acto liberado de la fatiga, el aburrimiento y el tedio diario, lo que nos abre las puertas
a un mundo flexible en donde proyectamos nuestras formas de ser diferentes. A partir de
este consenso de hechos positivos sobre el ser un individuo que vive en comunidad, se ha

dado a conocer su definicion mas fehaciente sobre este fenémeno:

El ocio es un conjunto de ocupaciones a las que el individuo puede dedicarse
voluntariamente, sea para descansar o para divertirse, o para desarrollar su
formacion o formacion desinteresada, su voluntaria participacion social o su libre
capacidad creadora, cuando se ha liberado de sus obligaciones profesionales,

familiares o sociales (Dumazedier, pp.30-31 1964).

Una definicién que tomo fuerza en los afios de 1980 cuando los estudios cientificos del ocio
continuaban en avance. Esto se puede ver en el modelo elaborado por Tinsley y Tinsley
(1986) en el cual se comprobd la relacion entre la satisfaccion de necesidades inherentes
a ser humano y los beneficios psicoldgicos derivados del ocio, demostrando que su practica
contribuye al mantenimiento y mejora de la salud fisica y mental; asi como también al
crecimiento personal y la satisfaccion vital. En este planteamiento coinciden los de
Dumazedier y otros estudiosos de finales del siglo pasado que siguieron los estudios de

estos cientificos. (Ver Mapas Conceptuales Nos. 1.5y 1.6).

!

TIEMPO

LIBRE
) ocio
TIEMPO ./ _______._

LABORAL

Experiencia

. No
Obligatoria

o
[

Semiocio

ACTIVIDAD
Experticia

TIEMPO /
EEMUNERADO Profesional
~_ *%

MAPA CONCEPTUAL No. 1.5. SINTESIS GRAFICADA DE LAS ACTIVIDADES DEL SER HUMANO,
segun Joffre Dumazedier (1980)

| Obligatoria ——» Trabajo
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Salud Fisica l

i T R o

DE OCIO R Vital PERSONAL

Salud Psiquica T

MAPA CONCEPTUAL No. 1.6. GRAFICA DE SATISFACCION DE LAS EXPERIENCIAS,
presentado por Tinsley y Tinsley (1986)

En ese tenor, los estudios de Erich Weber, sobre el tema en cuestidon son interesantes en
este periodo de la incipiente industria cultural de la década de los afios 1960, pues su
planteamiento defiende la utilizacion correcta del tiempo libre, en la que se practica algun
tipo de ocio. Weber analizé la incidencia del tiempo libre y sus problemas, partiendo de una
consideracion sociol6gica, antropolégica y, muy especialmente, desde una visidn
pedagdgica; asi lo refiere en su libro titulado: El Problema del Tiempo Libre (publicado en
1963 y traducido al espafiol en 1969), donde coincide con otros autores de la época en
cuanto a la importancia y sentido de acciones como, el juego, el deporte, los hobbies, las
vivencias artisticas, las fiestas y el descanso renovador. Sus planteamientos al respecto se
diferencian en que él lo plantea desde un punto de vista global, que cuando se refiere a la
necesidad de un tiempo libre, lo hace sobre las bases de un nuevo modo de educar, es
decir de rehacer la educacion.

ifiLa educaci-n no puede hacer otra cosa que el
t i e mp o(WEkberli96@, p.445). En virtud de esto considero, que las formas pedagogicas
legitimas méas importantes para influir en la educacién del ocio y el uso del tiempo libre son
seis (6):
1) Actuar como estimulo para las personas;
2) Iniciar e introducir en diferentes tipos de actividades de ocio;
3) Facilitar y hacer accesibles los lugares y presupuestos necesarios
para la practica de determinadas actividades;
4) Promocionar cualquier informacion sobre modos de realizar
las distintas practicas de ocio;
5) Proteger y preservar de los peligros y amenazas de la vida del tiempo libre;
y transformar y mejorar las circunstancias que puedan suscitar ciertos

reparos pedagogicos.
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El pensamiento que Weber descrito en las lineas anteriores, no tiene una gran originalidad
desde el punto de vista pedagogico. Pero, sus investigaciones publicadas en su libro El
Problema del Tiempo Libre, verifican la realidad del uso del tiempo libre de la Europa
Occidental de los afios 1960 al 1970. Su planteamiento trascendié, al enfrentar los
problemas pedagdgicos del momento, y proponer un sistema educativo que fuera capaz de
establecer pardmetros que pudieran prever los peligros que trae el desconocimiento del uso
inapropiado del tiempo libre. Es preciso apuntar, que su propuesta la formulé en una
sociedad industrial con caracteristicas distintas a la actual, en la que el tiempo de no trabajo
y su area de incidencia, demandaban un esclarecimiento de las pautas pedagdgicas
generales, que accediera ver los lineamientos para establecer en un futuro un modelo
pedagdgico vinculado a las politicas sociales que permitieran el avance de la educacion

como una practica de la libertad (Freire, 1967).

Es precisamente lo que Eric Weber visualizé, por eso expresé, que no se trataba de un
problema de tiempo o de uso de tiempo, sino de educacion en un sentido global, en la que
las personas y las comunidades debian de estar preparadas para hacer algo dentro de las
muchas opciones posibles que se podia en ese momento, y como en efecto ha sucedido
en estos cincuenta y cinco afios (55), a partir de la publicacion de sus ideas (1963-2018).
El ocio gana cada vez mas terreno en el campo de la educacion y las ofertas de servicios y
productos creados para el bienestar de las personas.

En las Ultimas décadas, las actividades de ocio se vienen consolidando como un
claro referente de desarrollo social, lo que las convierte en un gran desafio para las
instituciones publicas y privadas en la busqueda de la igualdad de oportunidades

para el aprovechamiento del tiempo libre como un contexto lidico-formativo.

La creciente demanda de intervenciones en el ambito del ocio es una realidad que
nos exige reflexionar sobre la necesidad de ampliar, diversificar, organizar e
institucionalizar la oferta de programas renovados y adaptados a la sociedad actual.
Pero esto no debe entenderse como actuaciones anarquicas, aisladas o carentes
de coherencia en relacion con el entorno socio-cultural de la zona, sino que se debe
buscar una conexion entre los programas ofertados, la adaptacion a las demandas
de cada zona (...) Asi pues, los pedagogos y los politicos, especialmente aquellos
responsabilizados del area educativa, se encuentran con un gran reto: ejercitar y
desarrollar programas ludicos renovados que favorezcan una auténtica integracion

y bienestar social. (Otero Lopez, 2009, p.4).

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. i

- 46 -



CAPITULG DCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO

1.1.3.- Nuevos horizontes del ocio en la Era de la Informacion

Siguiendo el recorrido de los aportes sobre la importancia del tiempo libre y la relacién
simbidtica con el trabajo, el ocio, la educacion y el patrocinio, continuamos estudiando las
diferentes teorias y aportes relacionados con el tema objeto de estudio de esta tesis.
Seguimos los avances identificados en el Infografia No.1.1, en donde mostramos una
relacion de las revoluciones industriales, identificadas también como olas de desarrollo
tecnologico de la humanidad, igualmente se puntualizan instantes en que los estudios del
ocio han aumentado su presencia a partir de la declaracion de los Derechos Universales
(1948) hasta la Revoluciéon Tecnologica (DAVO, 2016), se identifican momentos en los que
la humanidad ha tenido un avance institucional a partir de encuentros, foros en los que se
han hecho convenciones sobre el trafico y aumento del conocimiento, gracias al desarrollo
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, patrocinadas por el Estado y/o el

Iv.-
1L~ OLA
- oLA )
OLA \ y/REVOLuclon
T /" Ill-REVOLUCION INDUSTRIAL
L- v INDUSTRIAL \Desarrollo de la micro electronica,
OLA /

sector privado.

1L/ REVOLUCION Conquista del espacio,  Informatizacion y
- INDUSTRIAL Sistema electronicosy igitalizacion de todos
.- REVOLUCION Division Tecnologiade la informacién loprocesos
INDUSTRIAL detrabaio.
Sistema o. P 3

- 1 o S
de produccién HEEEL (R
P — es serie, enlinea
con maquinade

vapor, Desarrollo e

de la Mecanizacié = | f f Ay AUTORES NOTABLES DEL OCIO ENEL SIGLO XX
1963, 1964,1966,..1988, ... .............ceen.

V=

PRECURSORES DEL CONCEPTO DE OCIO RENACIMIENTO DEL CONCEPTO OCIO CLASICO [ S

-
NI 1795, 1838, ...t ...| 1960,1962,......... 1973, .. .. 1992, .. 1998,.. .
i 2012 2016
DESGUBRIMIENTO DEL OGIO A PARTIR DEL TRABAJO
1880,...1924,..1932,..1948,..1952

Elaboracién propia (LARS, 2017)

INFOGRAFIA No. 1.1. RELACION COMPARATIVA, DESARROLLO DEL OCIO EN LA HUMANIDAD. En esta proyeccion
visual se presentan cuatro momentos en los cuales se han enfatizado los estudios de Ocio, aumentando las fuentes
documentales, las cuales sustentan la cantidad de estudios de ocio.

Durante el periodo 1948-2018, han surgido en estos setenta afios importantes
investigaciones sobre el uso del tiempo libre y el ocio, las cuales exponemos siguiendo el
orden que pauta el siguiente Marco Conceptual No. 1.7, donde se muestran los resultados
de los trabajos de los autores que se enfocaron en el renacimiento del ocio clasico, para
realizar aportes notables en el siglo XX, cuyos planteamientos sobre el ocio y el uso del
tiempo libre trascendieron para seguir fortaleciendo los estudios de ocio en este siglo XXI.

Asi lo confirman los investigadores que mostramos en el siguiente mapa conceptual.
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CRONOLOGIA DEL CONCEPTO 0OCIO
Final de la Tercera Ola e Inicio de la Cuarta Revoluciéon Industral del Desarrollode laHumanidad

H I s T O R I A
1700, 1800, 1900, 1910, 1920, 1930, 1940, 1950, 1952, 1960, 1970, 1980, 1990, 1991, 1993, 2000, 2005, 2010, 2012, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018....

2DA.OLA / ERA INDUSTRIAL 3RA.OLA/ERA DEL CONOCIMIENTO, 4TA OLA/ERA DE LA INFORMACION hasta la actualidad
1770d.C., hasta al 1950 >
| I I I I R R R N N N
OCIOEN LA ERA DE LA INFORMACION. 952  1970' 19901991 1993 2000 2009 2014 2015
World Leisure Organtization KarlaHenderson
Asociacion Mundial del Ocio— 1952 Profesora de la Universidad Estatal de Carolina del Norte
Desarrollo Humano y Ocio Justo, 2000.
Congreso: "OcioHoy™, ... ... .. ... ... .. 1970
Asociacion Mundial de Ocio y Recreacion, . 11991 Robert Igarza
Carta Internacional del Estudio del Ocio, . .. 1993 Profesor de Postgrado en la Universidad de Rosarioy Nacional
de la Matanza, Argentina. Burbujasde Ocio, 2009.
Mihaly Csikszentmihalyi.1934 Manuel Cuenca Cabeza
Psicidlogo, Huragaro-Estdoundense Profesor de Universidad de Deusto 1980: Ocio Valioso, 2014
Flow (fuir). 1990 Equipo de Investigacion del la Universidad de Deusto.

Douglas Kleiber Resignifcacion del_ Ocine_n Latinoamérica
Profesor de la Universidad de Georgia y El Caribe Antillano

Implicaciones del Compromisoy la Separacion como Christianne L. Gomes; Rodrigo Elizalde,
Experiencia de Ocio Relativas al Desarrollo Humano, 2000. “Horizontes Latinoamericancs del Ocio” 2015

Elaboracién propia (LARS, 2015)

MAPA CONCEPTUAL No. 1.7. NUEVOS HORIZONTES DEL OCIO EN LA ERA DE LA INFORMACION. Cronograma del
desarrollo del ocio en la humanidad. En esta linea de tiempo se presentan el punto de arranque para el establecimiento del
ocio en un mundo de cambios tecnolégicos trascendentes, la Era de la Informacion o la Cuarta Revolucion Industrial de la
Humanidad. En esta relacién cronolégica se presenta los instantes en los cuales los estudios de Ocio han tenido un avance,
asi lo reportan importantes investigaciones realizadas por cientificos sociales y humanistas cuyos aportes son utilizados por
el Instituto de Estudios Ocio de la Universidad de Deusto, la cual viene trabajando desde el siglo pasado sobre el ocio, su
relacién y efectos en los individuos y la sociedad. Asi como también organizaciones no gubernamentales como la
Organizacion Mundial de Ocio (World Leisure Organization, WLO), la Asociacion Mundial del Ocio y la Recreacion (World
Leisure and Recreation Association, WLRA) entre otras surgidas en las Ultimas cinco décadas.

Antes de ver los aportes de Asociacion Mundial del Ocio (Worl Leisure Asociation, WLA),
Douglas Kleiber, Karla Henderson, Roberto Igarza, Mihaly Csikzentmihalyi, Manuel Cuenca
Cabeza, Chistieanne L. Gomes, y Rodriguez Elizalde. Es importante que toque un hecho
ocurrido en 1948, el cual ha sido trascendente para la paz en la sociedad global.

A juicio de muchos de los autores estudiados, este evento dio un gran empuje para difundir
el derecho al ocio. Este acto colectivo se conoce como la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos?°, en donde se estableci6 una especie de marco legal para la
proteccion de la vida humana y la difusién de la cultura, especialmente en los articulos 23,

24, 26 y 27, referentes al derecho al trabajo, al ocio, a la educacién y a la cultura.?*

20 | a Declaracidn Universal de los Derechos Humanos es un documento que marca un hito en la historia de los derechos
humanos. Elaborada por representantes de todas las regiones del mundo con diferentes antecedentes juridicos y culturales,
la Declaracion fue proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en Paris, el 10/12/1948 en su Resolucion
217 A (lll), como un ideal comun para todos los pueblos y naciones. Establece, por primera vez, los derechos humanos
fundamentales que deben protegerse en el mundo entero y ha sido traducida en mas de 500 idiomas. (ONU. 2017).

2L Articulo 23. (1) Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a condiciones equitativas y
satisfactorias de trabajo y a la proteccion contra el desempleo. (2) Toda persona tiene derecho, sin discriminacion alguna, a
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El hecho de reunir en una institucion mundial desde 1952 a todos los que piensan sobre la
importancia y necesidad de difundir los beneficios del ocio es un hito importante. Hoy, se
pueden identificar las instituciones no gubernamentales como las responsables de
continuar trabajando para dar seguimiento al desarrollo que ha tenido la nueva vision del
concepto de liberacion que se difunde como ocio (ver primer recuadro del Mapa Conceptual
No. 1.7). Ahora bien, ¢qué se entiende como ocio valioso?, la respuesta se ha venido
encontrando en los estudios que se desarrollaron en la década de los 90 en los ambitos de
la psicologia, la sociologia y la educacion, sin dejar atras los eventos que se vienen
realizando desde inicio del siglo XXI, como son: Los Programas de la Naciones Unidad
para el Desarrollo, PNUD, los cuales se realizan para que los pueblos desplieguen
estrategia en pro del bienestar y enfrentar el desafio de repensar el desarrollo para el
bienestar de sus gente; El foro de Economia Mundial, (The World Economic Forum, WEF,
DAVO-Suiza) en donde se reunen los dirigentes y gobernantes para tomar decisiones en
torno a eliminar la brecha entre los pobres y los ricos. Los paises menos desarrollados y
los que mas poseen, se han puesto de acuerdo para definir el ocio; y desde 1994 la
Asociaciéon Mundial del Ocio (Worl Leisure Asociation, WLA), en su Capitulo Internacional

para la Educacién del Ocio establecieron que:

1.- El ocio se refiere a un area especifica de la experiencia humana, con sus
beneficios propios, entre ellos la libertad de eleccién, creatividad, satisfaccion,
disfrute y placer, y una mayor felicidad. Comprende formas de expresion o
actividades cuyos elementos son frecuentemente tanto de naturaleza fisica como

intelectual, social, artistica o espiritual.

igual salario por trabajo igual. (3) Toda persona que trabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria, que
le asegure, asi como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y que sera completada, en caso necesario,
por cualesquiera otros medios de proteccion social. (4) Toda persona tiene derecho a fundar sindicatos y a sindicarse para la
defensa de sus intereses.

Articulo 24. Toda persona tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacién razonable de la duracion
del trabajo y a vacaciones periédicas pagadas.

Articulo 26. (1) Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a
la instruccion elemental y fundamental. La instruccién elemental sera obligatoria. La instruccion técnica y profesional habra
de ser generalizada; el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcién de los méritos respectivos. (2) La
educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos
humanos y a las libertades fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y
todos los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz. (3) Los padres tendran derecho preferente a escoger el tipo de educacion que habra de darse a sus
hijos.

Articulo 27. (1) Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes
y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten. (2) Toda persona tiene derecho a la proteccion
de los intereses morales y materiales que le correspondan por razon de las producciones cientificas, literarias o artisticas de
que sea autora.
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2.- El ocio es un recurso importante para el desarrollo personal, social y econémico
y es un aspecto importante de la calidad de vida. El ocio es también una industria
cultural que crea empleo, bienes y servicios. Los factores politicos, econdémicos,

sociales, culturales y medio ambientales pueden aumentar o dificultar el ocio.

3.- El ocio fomenta una buena salud general y un bienestar al ofrecer variadas
oportunidades que permiten a individuos y grupos seleccionar actividades y
experiencias que se ajustan a sus propias necesidades, intereses y preferencias.
Las personas consiguen su maximo potencial de ocio cuando participan en las

decisiones que determinan las condiciones de su ocio.

4.- El ocio es un derecho humano basico, como la educacion, el trabajo y la salud,
y nadie deberia ser privado de este derecho por razones de género, orientacion
sexual, edad, raza, religién, creencia, nivel de salud, discapacidad o condicion

econdémica.

5.- El desarrollo del ocio se facilita garantizando las condiciones basicas de vida,
tales como seguridad, hospedaje, comida, ingresos, educacion, recursos

sostenibles, equidad y justicia social.

6.- Las sociedades son complejas y estan interrelacionadas y el ocio no puede
desligarse de otros objetivos vitales. Para conseguir un estado de bienestar fisico,
mental y social, un individuo o grupo debe ser capaz de identificar y lograr
aspiraciones, satisfacer necesidades e interactuar de forma positiva con el entorno.

Por lo tanto, se entiende el ocio como recurso para aumentar la calidad de vida.

7.- Muchas sociedades se caracterizan por un incremento de la insatisfaccion, el
estrés, el aburrimiento, la falta de actividad fisica, la falta de creatividad y la
alienacion en el dia a dia de las personas. Todas estas caracteristicas pueden ser

aliviadas mediante conductas de ocio.

8.- Las sociedades del mundo estan experimentando profundas transformaciones
econdmicas y sociales, las cuales producen cambios significativos en la cantidad y
pauta de tiempo libre disponibles a lo largo de la vida de los individuos. Estas
tendencias tendran implicaciones directas sobre varias actividades de ocio, las
cuales, a su vez, influirdn en la demanda y la oferta de bienes y servicios de ocio.
(Word Leisure, 1994, p.13).

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. i

-850 -



CAPITULO DCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO

Partiendo de los anteriores lineamientos??, los autores que han publicado sus trabajos
después del afio 2000 lo hacen desde su Optica cuasi-personal, es decir que sus
investigaciones sobre la diversién, recreacion y descanso, parte desde sus experiencias
con el conglomerado social, al ser influenciados por los acomodamientos tecnolégicos,
siempre buscando resultados positivos en las personas y en la comunidad. Como afirmara
el padre de la gerencia moderna, Peter Drucker (2005), todo buen gerente lo es porque
procura innovar al encontrar nuevos o mejores usos a los recursos de los que ya se tenian.
Es precisamente lo que Douglas Kleiber, Karla Henderson, Roberto Igarza, Mihaly
Csikzentmihdlyi, Manuel Cuenca, Chistieanne L. Gomes, Rodriguez Elizalde, y otros
estudiosos contemporaneos han estado haciendo con relacién al tema que nos ocupa. Ellos
han enfocado de manera creativa los conceptos de ocio y han hecho innovacion atendiendo
a las necesidades actuales de esta sociedad interconectada, donde la poblacién esta

empoderada mas que nunca del manejo de su tiempo libre.

As2 pues, fHel ocio es una trama que se caracteri:
de responsabilidad, que pueden influir a la hora de facilitar los procesos del desarrollo
humanoo, (Kleiber, 2000, p&tnb) t oPérgasiempprs dethh
y |l a sana recreaci-n contribuyen a |l a justicia s
a la ecuanimidad, esa que trae justicia cargada de imparcialidad que culmina en hace lo

correcto (Henderson, 2000. p.37), para asegurarse que el ocio contribuya a la valoracion

de todas las personas. Estos dos profesores investigadores han especializado sus

investigaciones sobre lo correcto, lo ético y las acciones que nos dafian, cuando entramos

en ocio nocivo. O sea, una practica inadecuada del ocio nos consume vy distrae el tiempo

gue podriamos usar para algo productivo. Como lo que plantea el profesor Robert Igarza

(2009) en lo relativo a la pérdida de tiempo o el manejo dosificado de este:

22 CARTA INTERNACIONAL PARA LA EDUCACION DEL OCIO WLRA, El Seminario de WRLA sobre Educacion del Ocio,
celebrado en Jerusalén en agosto de 1993, fue convocado, principalmente, como respuesta a las crecientes expectativas a
nivel mundial respecto a los beneficios del ocio. Los debates se centraron en las necesidades de los paises industrializados,
aunque también abordaron temas similares de otros paises. La Carta es el resultado de los avances logrados en los
documentos existentes sobre ocio, incluidas la Declaracién de Malta sobre el Derecho del Nifio al Juego, la Carta sobre
Tiempo Libre Pedagégico de la Asociacion Europea de Ocio y Recreacion (Carta Freizeitpedagogik), la Carta sobre Ocio de
la Asociacion Mundial de Ocio y Recreacion, la Carta de Ottawa sobre Promocién de la Salud y la Declaracién sobre «Ocio,
Turismo y Medio Ambiente» del Congreso de la WLRA de 1991. La Carta de la WLRA sobre Educacion del Ocio fue adoptada
por el Consejo de la WLRA en la reunion de India en diciembre de 1993. 1Traduccién de Yolanda Lazaro Fernandez de:
WLRA (World Leisure and Recreation Association), «International Charter for Leisure Education» ELRA (European Leisure
and Recreation Association). Summer, 1994, pp. 13-16.
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El ocio se consume en pequefias pildoras de fruicion, brevedades que pueden
disfrutarse en los micro-espacios que dejan las actividades laborares o en los
fragmentos de dedicacién ociosos que el usuario se adjudica durante los
desplazamientos en su tiempo libre en el hogar (p.42).

Estos momentos de ocio procurado a través del ciberespacio y las tecnologias de la
comunicacion no se consideraban a principio de siglo XXI para su estudio. Ahora, ante el
aumento de las industrias creativas y la entrada de la cuarta revolucién industrial, se ha
comenzado a estudiar desde ocio autotélico en la dimension creativa y ladica. Asi como

también en las coordenadas de ocio ausente y nocivo, identificandolo como ocio digital.

Otro autor que comenz6 a publicar sus trabajos en este periodo fue Csikszentmihalyi
(1990), quien estudi6 el ocio a través de ciertas practicas estructuradas, como los deportes,
algunas actividades artisticas o cientificas o simplemente estar en el bafio en alguna
actividad homeostética; son momentos de experiencia optima en los que las personas se
encuentran absortos de una forma intensa y agradable, experimentando una pérdida de la
autoconciencia en la que se tiene la sensacion de que el tiempo no ha pasado.
Csikszentmihalyi denomindé a esta experiencia A f | ¢flwdb, fluir o rutina o6ptima), y

comprob6 que aparece cuando existe un equilibrio entre habilidades y desafios.

En su tesis doctoral, este investigador analiz6 como los artistas jévenes afrontaban la

creacion de sus cuadros; experiencias que publicoenellibrofiTfhe Cr eat i(M#). Vi si ono
Esta experiencia del i f | fueidesarrollada en el mundo de la psicologia social que cuando

trabaj o en aypndybot eddim(1%5).dCsilkszentnitalyi (1875,

1988, 1992) construyd este modelo idoneo para estudiar a las personas cuando estan en
actividades placenteras y sienten que el tiempo
una sensacion muy de este siglo XXI, pueselfif | uiro est 8 vinculado co
industrias culturales y creativas, dado que en estas intervienen mecanismos que hacen

oscilar a las personas del tedio a la ansiedad, haciendo que entren en un momento que se
denomina A Estado de Eocoato®speén Pb2pehsamjent oo, y
pasa si las personas logran una experiencia 6ptima que solo se alcanza en momentos que

se practicar un ocio que converja en experiencias autotélicas. (Csikszentmihalyi, 1990)

AEst o puede s uc e tbecomponerdes deola conienois estan en armonia

entre s2, y con | as Bstw$ descubrihgehtos ian sigoi tamadesuy) et o 0 .
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difundidos por autores contemporaneos,? quienes han considerado el fi f | apina un
trabajo altamente creativo y sobre todo por el desarrollo y crecimiento que obtienen las

personas, al entender la dinAmica de la complementariedad que se da entre trabajo y ocio.

Csikszentmihalyi ha sido incluido dentro de los autores que tocan el ocio en la era de la
informacién, en el entendido de que los mecenas y patrocinadores procuran en su acto de
filantropia un estado de flujo de energia que les aporta bienestar para si y los demas, un

hecho digno de ser investigado en un futuro.

Otro autor contemporaneo es Manuel Cuenca Cabeza, quien ha recogido en sus multiples
publicaciones el sentir de otros cientificos, quienes también investigan sobre los efectos del
ocio, crean y descubren formulas que ayudan a implementar estrategias en pro del
desarrollo humano. En él reconocemos el trabajo de mujeres y hombres que conforman la
Red de Equipos de Investigacion OcioGune y Otium?4. Para Cuenca (1988) y para el equipo
de investigacién del Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto, los estudios
del ocio se encuentran en uno de sus mejores momentos. Esto se manifiesta en lo que la
Red OcioGune viene produciendo desde 2006, promoviendo el intercambio de resultados
y experiencias cientificas, asi como la difusion de nuevos proyectos y lineas de

investigacion desarrollados en la Comunidad Europea y las Américas.

1.1.4.- Ocio en Latinoaméricay el Caribe

Varios estudiosos de la region sefialan las dificultades conceptuales que tocan a las
palabras ocio, recreacion y términos similares, tales como animacion sociocultural y tiempo
libre. Muchas veces esos términos son utilizados indistintamente, generando equivocos
conceptuales, contradicciones y variados problemas de comprension, Elizalde (2010),
transcurrido el tiempo esto ha ido aclardndose y posicionando lentamente una
diferenciacion entre esos conceptos. Gracias a las universidades e institutos superiores de
la regién que ofertan cursos, seminarios, licenciaturas y maestrias profesionalizantes sobre:
la recreacion y el tiempo libre; las teorias y las politicas de ocio; el mejoramiento del
medioambiente; las ofertas de salud, deporte y turismo, la aceptacion de programas de

formacion instruccional y formacién técnica indican que los conceptos de ocio y recreacion

23 FREDERIC MUNNE, 1980, 1995; Deci y Ryan, 1991; Hernandez Mendo, 1999; Mannell, 1979, 1980; Tinsley y Tinsley,
1986, son los autores contemporaneos cuyos trabajos se relacionan con los de Mijail Csikszentmihalyi.

24 OCIOGUNE y OTIUM son foros dirigidos a personas expertas, académicas, investigadoras y profesionales interesados en
el intercambio de conocimiento, pensamiento y reflexion sobre la observacion de la realidad social, las transformaciones en
curso y las tendencias futuras del ocio que se esta dando a nivel global. Esta importante Red esta presidida por la Universidad
de Deusto en integra otras IES que estudian el fenémeno del ocio. (Tomado del portal: Catedra de Ocio- UD).
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en el tiempo libre en los habitantes en las Américas se esta aclarando cada vez mas.
Gomes y Elizalde, sostienen que en este siglo XXI, no se puede continuar entendiendo las
cosas como hace afos, porque el mundo complejo del ocio se ha abierto a una nueva

realidad. Una, que se hace presente a través del aumento del consumo cultural.

Segun las conclusiones el acceso, la variedad, la calidad y las ofertas culturales en América

Latina se han multiplicado en este siglo. Aproximadamente seis (6) de cada diez (10)
personas lo ven asi y la mayoria valora también que seguird creciendo. La musica, el cine,

los videos y la lectura son los hébitos favoritos, entre otras razones, porque son de facil

acceso, gratuitos o a un bajo costo. (Conclusiones EPCL-OEI, 2013).iLat i noam®r i c a
hambr e d e(Albatet & Lafueateé, 2014)

Realmente: ¢ Tenemos los latinoamericanos hambre de cultura o de momentos de ocio?
La respuesta esta en los ultimos estudios sobre consumo cultural en la region, la que se
desvela al ver los niveles de acceso a las ICC y las Industrias del Ocio, las cuales crecen
en el continente al tiempo que pide a los Gobiernos mas inversion publica (OEI, 2014 y
BCRD, 2015).

En los ultimos afios, las practicas de ocio se ven influenciadas por el avance tecnolégico,
por la expansion de los medios de comunicacion masiva y por el consumo compulsivo, que

acaban moldeando comportamientos y configurando nuevas practicas sociales.

El ocio y la recreacién son ambiguos, algunas veces son considerados importantes
para promocionar el bienestar y la calidad de vida de las personas, pero, otras
veces, son vistos como superfluos e innecesarios ya que la ética del trabajo continta

siendo muy asimilada en las sociedades latinoamericanas actuales.

El ocio y la recreacion pueden contribuir, y de hecho lo hacen, con el mantenimiento
del estatus quo y del orden social injusto, reforzando estereotipos y valores
excluyentes, consumistas y alienantes. Pero a su vez, paraddjicamente, también
pueden abrir posibilidades para la construccién de sociedades humanas, inclusivas,
participativas y solidarias. Todo esto revela que, en nuestras sociedades, el ocio es
un fendmeno dinamico, complejo, dialdgico y lleno de conflictos, tensiones,
ambigiiedades y potencialidades (Gomes; Elizalde, 2012 en Gomes; 2014,

Consideraciones finales numero 51 y 52).

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. i

-54 -



CAPITULO DCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO

Los parrafos anteriores, sugieren que para establecer una pedagogia del ocio en América
Latina y el Caribe insular, es necesario clarificar que el valor del ocio, el uso apropiado del
tiempo libre, la diversién y el descanso no estan subyugados al trabajo laboral, ni al trabajo
gue hacemos en nuestros hogares como labores domésticas?. Una de las tareas
pendientes es hacer comprender a la poblacion que trabajo y ocio no son contrarios, sino
complementarios y que el tiempo es un canalizador de ambos; ese el punto a divulgar, para
establecer lineamientos que sirvan de base a una educacién que instruya y oriente sobre
como mejorar la practica de ocio acorde a estos lugares, donde apenas se ha comenzado

a asimilar las dimensiones y variantes del ocio.

Gomes; Elizalde (2012) plantea que: Los estudios sobre el ocio pueden comprometerse
con el desarrollo de conocimientos criticos aplicados a la regién de Latinoamérica, cuyos
resultados deben ser capaces de colaborar con la transformacion de nuestras realidades
en el sentido de tornarlas mas humanas, equitativas, solidarias, dignas, justas y
sustentables. Eso requiri6 un cambio de mentalidad que se ha ido incorporado en la
difusion las teorias y beneficios del ocio, las cuales se han ido convirtiendo en acciones
concretas en la cotidianidad de las practicas de ocio, recreacién y descanso, pero sobre
todo, en la produccién de conocimientos sobre estas teméticas en Latinoamérica y la
inversion econdmica en las Industrias Culturales y Creativas, sobre todo, aquellas que
procuran la recreacion y el descanso, como las que se promueven y patrocinan en las areas

del turismo.

Para lograr este cambio de mentalidad, es preciso desarrollar un continuo proceso
de pensamiento critico, lo que requerira grandes esfuerzos y toma de posiciones.
Pensar criticamente no significa continuar realizando una constante actualizaciéon
de las teorias que reproducen la légica eurocéntrica?® (Walsh, 2003 en Gomes,
2012). De este modo, el pensamiento critico tendra que comprometerse con la

descolonizacion del saber y del poder (p.1007).

25 ACLARACION: también se debe tomar en cuenta el tiempo que utilizamos para desplazarnos de un lugar a otro, igualmente
el tiempo que se dispone para diversion, descanso, compensacion y evasion por medio de los juegos electronicos, de la
virtualidad (Facebook, WhatsApp, MSN, YouTube etc.), de los viajes, de la fiesta y de otras experiencias recreativas, como
las que se ofertan en las Industrias Culturales y Creativas, industrias que en Latinoamérica y el Caribe, crecen con fondos
propios o son apadrinadas por las ONG y mecenas con diferentes intereses.

EIEUROCENTRI SMO separa el mundo en fiOcci den-b-@aeyjerarfuiashinariaso® y or gani
que implicitamente favorecen a Europa: nuestras naciones, las tribus de ellos; nuestras religiones, las supersticiones de ellos;

nuestra cultura, el folclore de ellos; nuestro arte, la artesania de ellos; nuestras manifestaciones, los tumultos de ellos; nuestra

defensa, el terrorismo de ellos. (Shohat, Stam, 2006, pp.20-21 en Gomes 2012, p.1003).
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1.2.- HACIA UNA ENSENANZA DEL OCIO EN EL CARIBE ANTILLANO

En esta seccidn se exponen conceptos que aclaran las directrices de hacia donde va el
desarrollo del ocio, cuyo estadio presenta una oportunidad para entender como se ha de
vincular con la educacién para que tenga efectos positivos en Latinoamérica, dado que
muchas de las investigaciones en el &rea apuntan a que es necesario que la poblacion
conozca de estos conceptos, y aprenda cédmo obtener sus bondades. Es por ello que
exponemos una referencia del tipo de educacién que se debe seguir fortaleciendo en este
siglo XXI. También, se mostraran definiciones que establecen las coordenadas del ocio y
las dimensiones en que se ha comenzado a expandir, y los estilos de aplicacion del tiempo
libre para el disfrute del ocio de la mano de los nuevos mecenas, padrinos interesados en

el progreso colectivo.

1.2.1.- Definiciones de conceptos que coadyuvan en la Educacién del Ocio

Si bien es cierto, que cada vez mas hay productos y servicios de consumo masivo tendentes
a procurar satisfaccién a un publico general, esto también ocurre con el dmbito cultural
demandado por un publico mas reducido y mas exigente, pero mas lentamente y de manera
desigual en cada pais. Nuestros contemporaneos sienten una especie de vértigo al verse
ante el dilema de la globalizacion, cuyas realidades ven coartadas y a veces sufren, porque
no ven en sus raices culturales el secreto de sus propios progresos, ese mensaje
aparentemente oculto, que les da pertenencia y les acrecienta sus patrimonios solo cuando
es desvelado con el conocimiento. En ese sentido para Jacques Delors (1996), pensar y
edificar nuestro futuro es la tarea comun de todos, una labor que se hace realidad

lentamente y que tenemos que acelerar.

La educacion debe afrontar este problema porque se sitla mas que nunca en la
perspectiva del nacimiento doloroso de una sociedad mundial, en el nucleo del
desarrollo de la personay las comunidades. La educacion tiene la misién de permitir
a todos sin excepcién hacer fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades
de creacion, lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y
realizar su proyecto personal. Esta finalidad va mas all4 de todas las demés. Su
realizacion, largay dificil, sera una contribucién esencial a la bdsqueda de un mundo

mas vivible y mas justo. (Delors,1996 p.12)
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En esta tesitura, se plantea que la educacién del ocio debe ser promovida en todos los
ambitos sociales y culturales como un proceso continuo de aprendizaje que incorpora el
desarrollo de actitudes, valores, conocimiento, habilidades y recursos de ocio. Y que ha
sido reconocida como parte del campo de la educacién, y que aun no ha sido puesta en
practica ampliamente. Pero, sobre todo, que el requerimiento de que establezcan
estructuras interdisciplinares que sean innovadoras para la oferta de servicios de ocio
apenas se difunde. En esto estan de acuerdo todos los cientificos que hemos incluido en

esta investigacion. Unos mas que otros y en campos diferentes sostienen que:

Los requisitos y las condiciones para el ocio no pueden asegurarse de una manera
individual. El desarrollo del ocio requiere la accion coordinada de los gobiernos,
asociaciones no gubernamentales y asociaciones de voluntarios, industria,
instituciones educativas y medios de comunicacion. La educacion del ocio juega un
papel clave en la reduccién de diferencias en los estatus de ocio, y a la hora de
garantizar igualdad de oportunidades y recursos. También permite a la gente lograr
su méximo potencial en ocio. (WLRA, 1994).

En ese tenor, planteado por la Asociacion Mundial de Ocio y Recreacion, se ha conformado
toda una teoria para que el aprendizaje del ocio sea mas facil y se comprenda su funcién
social y los efectos que produce en las personas. De ahi que el Instituto del Ocio de Deusto
haya publicado las teorias que por mas treinta afios han investigado, para elaborar un
instrumento de conocimiento y aproximaciéon al fenbmeno, el cual es consecuente con las
ideas de ocio presentadas anteriormente. Este instrumento nos orient6 en la comprension
de la relacién del ocio valioso y mecenazgo, el cual presento de manera resumida las
herramientas conceptuales denominas coordenadas y dimensiones del ocio, las cuales han
evolucionado en conceptos que han ido difundiéndose a medida que se avanza en las
investigaciones sobre los beneficios del ocio. Lo que presentamos a continuacion es la
dltima version de como la comunidad de estudiosos sobre el tema ha organizado el
instrumental conceptual y teoérico para entender el fenémeno, que continuara
evolucionando. San Salvador Del Valle, (2000); Cuenca Cabeza (2000, 2004, 2005 y 2014),
son los responsables del esquema mostrado en préximos mapas conceptuales, donde se
presentan las coordenadas y las dimensiones, cuya organizacién coincide con el valor que
le dan los mecenas y filantropos que apoyan el desarrollo de las &reas culturales,
precisamente las que se presentan en las dimensiones y las vertientes en las que se

despliega el ocio valioso a la sociedad.
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El siguiente Mapa Conceptual No. 1.8, pone de manifiesto la interrelacién de conceptos que
integran la gran teoria el ocio, que se ha ido construyendo sobre la practica de ensayo y
error a través de los siglos con todas las variantes procedimentales en las que muchas
mujeres y hombres han aprendido sobre el ocio de manera heuristica. Esto permite estudiar
desde todas las areas del conocimiento este fenémeno, el cual ha ido trasmutando en las
variaciones que se ensefian en el mapa conceptual, el cual servir4 para guiarnos en una

breve presentacion de los rasgos caracteristicos, la clasificacion y las variantes del ocio.

-

o |

v

&

[ LUDICA] [ FESTIVA ] [ AMBIENTE ECOLOGICA ] SOLIDARIA ] [ CREATIVA ]
| | |
I VERTIEN|TES
[ JUEGO ] [ PUBLICA ] [ NATURALEZA ] [ AMBITO OCIO CREACION ]

[ ACCION LUDICA ] [ PRIVADA ] [AMBIENTEHUMANO] | AMBITONO-OCIO l l RECREACION |

MAPA CONCEPTUAL No. 1.8. CONCEPTOS REFERENTES PARA EL ESTUDIO DEL OCIO VALIOSO. Ha sido planteada
con intencion de aportar una sutil organizacion que oriente al lector en la ubicacion de las coordenadas y las dimensiones
segun el valor que le dan los mecenas para apoyar en las areas culturales que se representan en las dimensiones y sus
respectivas vertientes en las que la gente invierte su tiempo libre. Fuente: Instituto de Ocio. Universidad de Deusto San
Salvador Del Valle, Cuenca Cabeza (2014) (variante redibujada por: LARS. 2017).

|.- Coordenadas del Ocio / Definiciones

Para iniciar una adecuada difusion de los beneficios de ocio, es estratégico desde el punto
de vista pedagodgico, presentar los ejes que permiten comprender su magnitud e
importancia, como un fendmeno que es imprescindible estudiar en el desarrollo en esta
cuarta revolucién industrial. Primero presentaremos la definicion que Jeffey Dumazdier
planteé en 1994, con algunos acomodamientos en su redaccion. Luego expondremos la
definicion desde el punto de vista humanista, que ha sido difundido por Manuel Cuenca
Cabeza desde principio del siglo XXI. También presentamos una breve exposicion sobre el
Ocio Valioso, para dejar claro su concepto. Después presentamos la definicién de los tipos

de ocio difundidos por el Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto.
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EL OCIO: Es un conjunto de ocupaciones a las que las personas pueden dedicarse
voluntariamente: 1) a descansar o para divertirse, 1l) para desarrollar su formacion
por algun interés exdgeno o formacion desinteresada, lll) ofrecer de manera
discrecional su participacion social o brindar su libre capacidad creadora, cuando se

ha liberado de sus obligaciones profesionales o sociales.

OCIO HUMANISTA: Es aquel que es centrado en el desarrollo de la persona, en sus
vertientes individual y social, cuyas practicas son motivadas hacia el bien
comunitario. No es un ocio espontaneo, pues demanda de experiencia compleja que
requiere formacion. Es una experiencia integral y compleja, motivada por la vivencia
del ocio autotélico. Desde su vertiente social, es un fendbmeno reconocible y
cuantificable, a través de las practicas; pero, al mismo tiempo, una reivindicacion
social relacionada con la justicia, porque se entiende que el ocio es un derecho
humano bésico, como la educacion, el trabajo o la salud, y del que nadie deberia
ser privado por razones de género, orientacion sexual, edad, raza, religion, creencia,

nivel de salud, discapacidad o condicion econémica.

OCIO VALIOSO: Es la afirmacion de un ocio con valores positivos para las personas
y las comunidades, es un ocio basado en el reconocimiento de la importancia de las
experiencias satisfactorias y su potencial de progreso social que nos lleva hacia el
desarrollo humano, lo que no excluye otros tipos de ascenso, como los que generan
mejoras econdmicas. Esto significa que el ocio valioso, en cuanto necesidad
humana de satisfaccién, disfrute, desapego de la realidad o realizacién personal y
comunitaria, adopta diferentes modos de satisfaccion en funcion de las
mentalidades, tradiciones y culturas de los pueblos; lo que, en ningln caso, se
puede obviar. De ahi que, a primera vista, no podamos identificar como ocio valioso
aguel que se nos muestra a través de la sociedad de consumo; porgue el ocio
humanista no depende de la oferta y la demanda (negotium), es plurifacético y
diverso, dependiendo de la percepcion de los practicantes y de los valores y
potencialidades que, objetivamente, desarrolla. Una experiencia de ocio valioso
nunca es igual a otra porque, entre otros aspectos, depende del grado de iniciacién
de quien la experimenta. Puede oscilar desde la mera aceptacion (realizar algo que
nos gusta, sin mas), a la inmersion receptiva y contemplativa, capaz de
proporcionarnos una experiencia intensa, inolvidable, catértica. Y por supuesto, todo

esto se genera en las practicas autotélicas que nos llevan al ocio humanista que
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desencadena el progreso mas all4 de lo individual hasta tocar a la comunidad y

viceversa, eso es el ocio valioso.

OCIO AUTOTELICO: Es el que ofrece una experiencia vital, un ambito de desarrollo
humano que, partiendo de una determinada actitud ante el objeto de la accion,
descansa en tres pilares esenciales: I.- Eleccion libre (Sin presién de nada o nadie),
Il.- Fin en si mismo (autotelismo) y lll.- Sensacion gratificante (bienestar propio y
momentos de felicidad). El ocio autotélico se diferencia claramente de los otros tipos
de ocio en tanto que no busca un propdsito utilitario, ni de aprovecharse de algo. Su
finalidad es permitir a través de las dimensiones ludica, ambiental-ecoldgica,
creativa, festiva y solidaria alcanzar experiencias vitales, para lograr un fin en si
mismo, que parte de una actitud positiva e induce a la accion. Una vez ampliada,
propicia ir hacia otros tipos de ocio como el humanista, que se abre a practicas que

afectan mas a la comunidad.

OCIO EXOTELICO: Se aglutinan aquellas experiencias de ocio que no tienen un fin
en si mismo, sino que se constituyen en un medio para lograr un objetivo,
considerado por los practicantes, de mayor importancia. Objetivos que pueden
atender al desarrollo social, cultural, educativo o saludable y que conforman las
dimensiones de identificacion social, consuntiva, educativa, productiva y saludable.
Asi, estas coordenadas del ocio exotélico influyen mas directamente en la
productividad, la educacién, las acciones terapéuticas y las que afectan el

desenvolvimiento y la distincién de las personas.

OCIO AUSENTE: Es el resultado de una practica esencialmente individualista,
puesto que hablamos de vivencias subjetivas, las cuales se manifiestan a través de
una carencia de experiencias de ocio y en el que el sujeto percibe de manera
negativa el tiempo sin obligaciones. En esta coordenada del ocio es palpable una
gran sensacion de aburrimiento, en la que el ser humano entra en una dimensién
desconocida. Asi se percibe porque no tiene ningun efecto aparentemente medible,
pues entra en lo que podria identificarse como ocio neutro; que no es negativo, sin
embargo, hace sentir mal a las personas, pero no asi a la comunidad, porque esta
recibe los esfuerzos de quien lo practica. El ocio ausente es prejuicioso, aun cuando
se presenta como un ocio indiferente. Su cambio a uno mas positivo se da en la
medida de quien este envuelto por este decide conocer la teoria del ocio y el correcto

uso del tiempo.
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1 OCIO NOCIVO: Con este concepto se identifican aquellas experiencias de ocio de
resultados perjudiciales, dafiinos, negativos, tanto para el practicante como para la
sociedad. Es proporcionalmente insidioso en la medida que sus consecuencias
afectan a la comunidad en general, a una parte de ella o a una persona en particular.
La coordenada del ocio nocivo abre dimensiones para que las personas se
comporten en la sociedad por instinto, entren al mundo de las adicciones y a las
violaciones de las normas sociales, acciones que convierte a la gente en seres

negativos, nocivos y toxicos.

Estas distinciones conceptuales seran las bases para comprender las coordenadas en las
gue el ocio ha ido perfilando en los ultimos cien afios, especificamente en esta recién
iniciada cuarta ola, en donde el trabajo se hace mas especializado. La cantidad de
informacion y el manejo de la tecnologia exigen un personal con mas alta calificacion,
eliminando puestos medios de trabajos. Esto que da apertura a las industrias culturales,
sobre todo aquellas que abren otros puestos de trabajo vinculados con las industrias del
ocio, pero un amplio campo donde los filantropos mecenas y patrocinadores pueden

practicar su humanismo a través de su ocio preferido.

II.- Dimensiones y Vertientes del Ocio

Como se observa en esta seccion del Mapa Conceptual No. 1.8, estas dimensiones del ocio
estan organizadas conforme los criterios de Abraham Maslow (1943), las personas
satisfacen sus necesidades de subsistencia desde las menos complejas hasta las que
demandan mas esfuerzos para satisfacerlas. El expuso en su obra: Una Teoria sobre la
Motivacién Humana (en inglés, A Theory of Human Motivation), que las personas toman
acciones segun sus carencias, de ahi el fundamento de su teoria, difundida como la
piramide de las necesidades, las cuales clasifico en basicas, de seguridad o de sentirse

protegido, las sociales o de afiliacion y las de estima o reconocimiento.

S B et s m——

[ LUDICA] [ FESTIVA ] [ AMBIENTE ECOLOGICA ] [ SOLIDARIA ] [ CREATIVA ]
| | | | |

| | |v ERTIEN|TES | |
[ weso | ( puaca | [ natuRaEzs | [ AMBITO 0CIO ] [ CREACION ]
[ Accion Luoica ] [ PRIVADA ] [ AMBIENTE HUMANO ] [ AMBITONO-OCIO ] [ RECREACION ]

Seccion del MAPA CONCEPTUAL NO. 1.8.
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Maslow (1943) sostiene que una vez que ingerimos alimentos y cumple con las necesidades
homeostasias, generalmente se piensa en momentos lidicos o en irse de fiesta,
dimensiones que transitamos para satisfacer las necesidades de aceptacién, las de
proteccién y autoestima. Conforme pasan los afios, se adquiere mayor conciencia, hasta el
punto de hacernos entes mas globales e integracionistas, un criterio facilitador de la practica
para disfrutar la naturaleza. Es decir, el medioambiente y la ecologia, dimension que se
fortalece al tiempo que se practica y se comprueban por si mismo al ver resultados en las
personas y en la comunidad. Luego, nos hace mas solidarios en la medida que acrecienta
la conciencia de ser y estar en un lugar especial del planeta. El ocio creativo se comprende
mas si se hace desde las teorias de las inteligencias multiples de Howard Gardner (1983),
quien plantea que no existe una Unica inteligencia en el ser humano, sino una diversidad
de inteligencias que marcan las potencialidades y acentos significativos de cada individuo,
trazados por las fortalezas y debilidades en toda una serie de escenarios de expansion del
saber humano. En la dimensién del ocio creativo, intervienen todas las demés dimensiones:
Ludica, Festiva, Medioambiental y Solidaria, las cuales se magnifican atendiendo a los tipos
de inteligencias de quienes practican unas vertientes especificas del ocio. La creatividad es
transversal a todas las coordenadas y dimensiones del ocio, de ahi la gran variedad de
vertientes para disfrutar el tiempo libre. Una breve definicién de estas cinco (5) dimensiones
del ocio que se manifiestan en todas las culturas del globo terraqueo, nos permitira entender
sus diferencias, pero también comprender mas adelante las areas en que son mas

apoyadas por los Estados con sus politicas culturales, sociales y econémicas.

1.- DIMENSION LUDICA DEL OCIO: Nos introduce en el ambito de las experiencias
relacionadas con el juego. Se refiere a la vivencia ludica, personal o comunitaria,
tanto de nifios como de adultos. Su trascendencia es limitada, aunque no por ello
es de menor interés que las demas dimensiones. Responde a cémo se divierten las
personas en sus distintas fases de la vida, al lugar y los medios, a las relaciones
gue establecen, a la importancia o falta de interés por el mundo lidico en general.
Se corresponde con el mundo de los juguetes, los hobbies, los deportes, la
recreacion y los entretenimientos que se incorporan a los habitos de vida, como
ocurre actualmente con los parques de atracciones. Interesa también el apoyo social
o institucional que reciben y los vinculos que se establecen a partir de sus vivencias.
En esta dimension diferenciaremos dos vertientes: juego (como acto de jugar
identificado por reglas) y accion ladica (en la que domina la espontaneidad no

reglada). (Cuenca & lzaguirre, 2010).
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2.- DIMENSION FESTIVA DEL OCIO: Se refiere a las experiencias sorprendentes que
tienen lugar gracias a las fiestas. La fiesta, entendida como manifestacion
extraordinaria de ocio, permite llevar a cabo vivencias que se apartan de lo racional
y consiguen la cohesion comunitaria (Cuenca, 2000a; San Salvador Del Valle,
2010). La dimension festiva es un signo de identificacion de las comunidades que
permite visualizar la realidad desde una cara opuesta a la vida cotidiana, a la
organizacion racional y a la rutina. La fiesta, como experiencia eminentemente
grupal, permite hablar de ocio compartido y social frente al ocio individual en si
mismo. No es de extrafiar que, conocida su incidencia, sea un tipo de ocio
especialmente cuidado por las instituciones publicas. En esta dimension se plantean
las aportaciones de las fiestas tradicionales, los grandes eventos o las celebraciones
personales (Ortega; lzaguirre, 2010) Las vertientes de la dimension festiva son, por
un lado, las fiestas comunitarias-publicas, habitualmente abiertas a la participacion
de todos y, por otro, las personales-familiares, caracterizadas por estar referidas a

un circulo limitado de personas y llevarse a cabo en espacios privados.

3.- DIMENSION AMBIENTAL-ECOLOGICA DEL OCIO: Es el que se ejecuta en un
contexto muy particular, en este caso, es la condicién esencial que hace posibles
determinadas experiencias. Se relaciona, por una parte, con el entorno fisico, social,
cultural, personal y comunitario; por otra, con la vivencia de ocio unida a la
naturaleza. La dimension ambiental-ecoldgica tiene que ver con el entorno de ocio
en los hogares, pero también con el atractivo de determinados lugares, plazas,
parques, barrios o ciudades enteras (Lazcano; Doistua, 2010). Es una dimension
vinculada al desarrollo de la recreacion al aire libre y al turismo que, habitualmente,
es un desplazamiento en el que se busca estar o conocer un lugar determinado por
sus caracteristicas (Goytia, 2008). También tiene que ver con vivencias en parques
naturales (Ried 2012) o actividades al aire libre. La mirada ambiental-ecolégica nos
permite observar que unas comunidades estan mas mentalizadas que otras con
relaciéon al cuidado y disfrute de su entorno y de su patrimonio. Es la dimensién del
ocio que muestra la sensibilidad ciudadana ante los impactos de las actividades de
ocio y su posicionamiento sobre el desarrollo sostenible que respete la armonia
medioambiental. En la dimensién ambiental-ecoldgica distinguiremos entre las
acciones asociadas a ambiente humano y las asociadas a la naturaleza,
haciéndolas operativas mediante la denominacion de las vertientes de ese mismo

nombre.
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4.- LA DIMENSION SOLIDARIA: Nos lleva a hablar de un ocio entendido como
satisfaccion enraizada en el hecho de ayudar desinteresadamente a otros,
independientemente de la actividad realizada en si misma. Se concreta en la accién
de grupos de voluntariado o asociaciones de ocio, abundantes en comunidades
abiertas, en las que madura la responsabilidad y el compromiso (Caride; Lépez,
2002). Su fundamento descansa en la voluntariedad y libre eleccién. La vivencia de
un ocio solidario es un signo de calidad humana y de sensibilidad. También se
corresponde con el ejercicio de un ocio solidamente humano y digno. El ocio, en
cuanto a vivencia solidaria, representa un potencial de desarrollo de gran
trascendencia para una comunidad. En esta dimension consideramos también dos
diferentes vertientes: ocio solidario, en &mbitos de ocio, donde su vivencia se hace
patente como medio y como fin, y ocio solidario en ambitos de no ocio, relacionado
con intervenciones sociales y objetivos asociados a otras necesidades de caracter
social (Rubio; Madariaga, 2012).

5.- DIMENSION CREATIVA DEL OCIO: Nos sittia en experiencias relacionadas con la
creatividad. Hace alusion a un disfrute mas razonado, unido a procesos de creacion
o recreacién cultural. Se corresponde con las vivencias culturales de ocio, unidas
tradicionalmente al desarrollo de practicas musicales, dramaticas, literarias,
artesanales, pictdricas, folkléricas, etc. Es una dimensién que guarda una relacién
directa con el capital cultural de las personas y los grupos, siendo expresion de
modos de vida, mentalidades, puntos de vista estéticos y, en muchos casos,

planteamientos éticos.

El desarrollo de la dimensién creativa en personas y comunidades estd muy
relacionado con procesos formativos (Amigo F., 2000), pero también a
infraestructuras, recursos y posibilidades de comunicacion y apertura (Cuenca,
Quintana, Landabidea, 2010; San Salvador Del Valle, 2000b (2011) en Cuenca
2014, p.168). Ademéas de esta vision global, destacamos la distincion de dos
vertientes diferenciadas: creativa (relacionada con la expresion personal) y

recreativa (asociada a la comprension y disfrute de la obra creada).

9 Vertientes del Ocio
Cuando se entra en una de las dimensiones descritas anteriormente, se advierten las
variantes que pueden escoger las personas para sus momentos de ocio. A estas

extensiones de las dimensiones del ocio se les conoce como vertientes.
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Las vertientes son areas en la que cada vez se hacen mas evidentes la vinculacién con la
cultura y el patrimonio de los pueblos, que en los paises con mejor organizacién de sus
Estados ya han comenzado a atender (Buitrago, F. y Duque 1., 2013), pues ya han abierto
el campo al desarrollo de las Industrias Culturales y Creativas, apoyando el desarrollo del
turismo, patrocinando las artes, promoviendo programas vinculados al emprendimiento en
las areas que toca las dimensiones del ocio. De esa manera, los gobernantes entran en
cumplir acuerdos interinstitucionales al patrocinar proyectos, aprobar leyes como la de
mecenazgo, la de arte publico y la revision de la ley de proteccién del cine, entre otras.

Estas vertientes han sido estudiadas y clasificadas por sus funciones psicolégicas, sociales
y econdmicas, haciendo énfasis en los beneficios que aporta a la comunidad y a las
personas el fendmeno del ocio, autores como Dumazedier, (1964), Sue, (1980), Tinsly y
Tinsly (1986) Cuenca, Aguilar y Ortega (2010) han hecho grandes aportes al
establecimiento de una teoria que sustenta la practica contemporanea del ocio.

(ver Mapas Conceptuales 1.9y 1.10).
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de las teorias difundidas por El Instituto de Ocio de la Universidad de Deusto (2017)

MAPA CONCEPTUAL No. 1.9. RELACIONES COORDENADAS, DIMENSIONES, FUNCIONES, BENEFICIOS Y BARRERAS
DEL OCIO, En este mapa conceptual se puntualiza como cada coordenada se relaciona directamente con la dimension en la
cual influye mas. También se presenta una lista de los beneficios y de impedimentos que hacen que el ocio no cumpla las
funciones que se definen en las coordenadas, que en ocasiones son patrocinadas por donantes que en sus deseos
filantropicos procuran el ocio para el desarrollo humano. (Fuente: Instituto de ocio. UD, San Salvador Del Valle, Cuenca
Cabeza (2014) (variante reorganizada en las funciones y los beneficios, fue redibujada por: LARS 2017).
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FUENTE: Elaboracion Propia a partir de las teorias difundidas por El Instituto de Ocio de la Universidad de Deusto, (LARS 2017)
MAPA CONCEPTUAL No. 1.10. VERTIENTES DEL OCIO, DESARROLLO HUMANO, INDUSTRIA CULTURAL Y CREATIVA.
En este mapa conceptual se puede apreciar también las funciones y beneficios que aporta el ocio al desarrollo humano, y se
destaca como este desarrollo puede venir desde la Industrias Culturales y Creativas, o la Economia naranja (Buitrago, 2013)

0 economia creativa (UNESCO, 2012). Fuente: Instituto de ocio. Universidad de Deusto, San Salvador Del Valle, Cuenca
Cabeza (2014) (variante redibujada por: LARS. 2017).

El estudio econémico de la cultura y el ocio presenta un creciente aumento que ha dado
origen a una disciplina propia dentro del andlisis econémico, identificada como: Economia
Creativa (Howkins, 2001) o Economia Naranja (Buitrago R; Duque M., 2013). La economia
de la cultura abrié un campo de estudio a principio de este siglo, en el que conviven diversas
concepciones de los bienes y servicios, creados por las Industrias Creativas y Culturales,
que son intercambiadas bajo los principios de racionalidad que se supone tienen los

agentes econdmicos que entienden la interrelacién: trabajo-ocio-patrocinio.

Finalmente, el caracter publico y privado de las organizaciones que gestionan la
cultura presenta, sin duda, elementos distintivos, si bien esto no exime establecer
criterios y politicas culturales consensuadas que potencien una oferta cultural de
calidad, propiciando nuevas audiencias y publico y, en definitiva, una demanda
cultural superior en términos cuantitativos y cualitativos. Todo ello redundaria en
beneficios econdmicos y sociales para el conjunto del pais, y contribuiria de forma
decisiva a situar a la Industria de la Cultura y el Ocio en la dimension que le
corresponde en el nuevo orden mundial. (Garcia, G. M.; Fernandez F. Y; Z.J.L,
2001, p.59).
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Pero para que se cumpla ese desarrollo humano a través de las industrias culturales y
creativas de una manera mas rapida y efectiva, la sociedad debe seguir invirtiendo en
educacion, para que los ciudadanos puedan discernir en lo que es bueno o es malo, lo que
es saludable y lo que no, lo que tiene calidad y lo que es un fraude. Por ello es importante
para las personas que quieren salir de sus zonas de confort para crecer innovando y
encontrando mejores recursos de los que ya se dispone (Druker, 1974). Ese cambio de
paradigma se obtiene mas rapido si se estudia la realidad cultural e investiga sobre las
posibles soluciones a los problemas de su entorno sociales, econémico y politicos.

l1I.- Definicién de Educacion

Es de gran importancia para esta investigacion hacer referencia a lo publicado por Alvin y
Geidy Toffler en sus mdltiples publicaciones e intervenciones en medios de difusion, al
plantear la necesidad imperante de aprender a desaprender para aprender cosas nuevas
en este siglo XXI, las cuales nos facilitaran ser y compartir para ser felices. Ejemplo de este
es aprender qué y a quién se patrocina en las regiones mas pobres de Latinoamérica. Por
esto es importante exponer el significado de otro de los conceptos que facilita la

implementacién del mecenazgo, y este es la Educacion.

Sobre los conceptos relacionados con la ensefianza instruccional que persigue la formacion
integral del individuo, se ha escrito bastante. Todas las definiciones que consultamos son
coincidentes en sus significaciones generales, con sus diferencias de forma méas que de
fondo, pues la misma se adapta a los cambios politicos, econémicos y sociales, para lograr
esa utopia necesaria en esta voragine de tener para ser. Jacques Delors (1994) en el
informe titulado: La Educacion Encierra un Tesoro, presentado a la Comision Internacional

sobre la Educacion para el Siglo XXI, UNESCO, planteo:

Frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacién constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales
de paz, libertad y justicia social. Al concluir sus labores, la Comision desea por tanto
afirmar su conviccion respecto a la funcion esencial de la educacion en el desarrollo
continuo de |l a persona y |l as sociedades, no
S ® s a nde on,mundo que ha llegado a la realizacion de todos estos ideales- sino
como una via, ciertamente entre otras pero mas que otras, al servicio de un
desarrollo humano mas armonioso, mas genuino, para hacer retroceder la pobreza,

la exclusion, las incomprensiones, las opresiones, las guerras, etc. (Delors, 1994,
p.7).
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Sobre esta definicion muy a tono con este siglo XXI, es también de igual intencion la que

se presentd en El Seminario Internacional de WLRA sobre Educacion del Ocio:

El objetivo basico de la educacién es desarrollar valores y actitudes de las personas
y dotarles del conocimiento y habilidades que les permitiran sentirse mas seguros 'y
obtener un mayor disfrute y satisfaccion en la vida. Este principio implica que no sélo
la educacién es relevante para el trabajo y la economia, sino que es igualmente
importante para el desarrollo del individuo como miembro totalmente participe de la

sociedad y para la mejora de la calidad de vida. (WLRA, 1993: I.-punto 3.1.)

IV.- Definicion de Educacion del Ocio.

Antes de presentar una definicién sobre la educacién del ocio, es preciso aclarar lo que se
expone la Carta de Ocio de la WLRA, en lo relativo al involucramiento de los Estados e
instituciones que se dedican a la filantropia y el mecenazgo en pro del patrocinio o en apoyo
de una educacion de ocio de calidad a sus pobladores:

Los requisitos y las condiciones para el ocio no pueden asegurarse de una manera
individual. El desarrollo del ocio requiere la accion coordinada de los gobiernos,
asociaciones no gubernamentales y asociaciones de voluntarios, industria,
instituciones educativas y medios de comunicacién. La educacién del ocio juega un
papel clave en la reduccion de diferencias en los estatus de ocio, y a la hora de
garantizar igualdad de oportunidades y recursos. También permite a la gente lograr

su maximo potencial en ocio (WLRA, 1993: |.- punto. 4.1).

Como se puede ver en la cita anterior, establecer las funciones de la Educacién del Ocio
no es una tarea facil. Asi pues, solo me limito a presentar en la préxima pagina se presenta
el Mapa Conceptual No.1.11 donde se muestran los pilares de la educacion difundido por
la UNESCO, al que se le incluyé el ocio y el trabajo por ser una relacion que genera acciones
a través de las cuales las personas y la comunidad obtienen bienestar y felicidad, al
aprender a conocer, hacer algo, a vivir junto a otros y sobre todo a ser un individuo integro

y ético.
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CUATRO

EDUCACION DEL SIGLO XXI

APRENDIZAJES

FUNDAMENTALES

PARA TODA LA VIDA

APRENDER"A
CONOCER

APRENDER
HACER

APRENDER A
VIVIR JUNTOS

SIGNIFICADOS

APRENDER
ASER

Adquirir Poder para influir Para participar y Proceslc])eﬂ:::;rgental
los Instrumentos de sobre el propio cooperar con los ‘?res ante?iores
la comprensién entorno los demas aprendizajes
IMPLICACIONES A ALCANZAR
1.- Aprender 1.- Capacitacion 1.-Comprension 1.-Desarrollo
a aprender. alindividuo para del Otro. de la propia
hacer frente a personalidad.
2 - Ejercitacién un gran ndmero 2.-Distintas
a la Atencién. de interacciones formas de 2.- Capacidad
vy a trabajar Interdependencias de autonomia,
3.- Ejercitacion €n equipo. (Proyectos de juicio y
de la Memoria. 7 -Desarrollo de comunes y responsabilidad
la calificacion preparacion personal.
4.-Ejercicio del profesional para tratar
Pensamiento. Para el mudo los conflictos).
del trabajo.
h 4 A 4
[MEDIO]

Aprender para estar al tanto del mundo que nos rodea

- —

FUENTE: Elaboracion propia
a partir de Jacques Delors 1594 ,

La Educacidn Encierra un Tesoro,
UNESCO.

Placer de Comprender,

LARS.-2017

MAPA CONCEPTUAL No. 1.11. CUATRO APRENDIZAJES FUNDAMENTELES EN EL SIGLO XXI. En este mapa conceptual
se aprecian los cuatros pilares de la educacion, aplicables al aprendizaje que nos acerca al conocimiento, para que
comprendamos, conozcamos y describamos, nuestros saberes con la finalidad de transferirlos, pero también de disfrutarlos.
En la parte final se observa como el ocio y el trabajo son parte de una misma realidad que viaja a través el tiempo.
Conformando una capsula que funciona mejor solo si la tomamos en dos partes, ocio en un tiempo y trabajo en otro.
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Vistos los pilares de la educaciéon planteados por la UNESCO mostrada en el Mapa
Conceptual No.1.11, se aprecia la estructura y el esquema a seguir para desarrollar la
ensefianza del siglo XXI, el cual tendrd que incluir la educacion del ocio, que como
estrategia debe adaptarse a las necesidades y demandas locales de los paises y regiones
especificas, teniendo en consideracion los distintos sistemas sociales, culturales y
econdémicos (WLRA 1993). Sin perder los lineamientos que nos acercan a una definicién
consensuada y aceptada por las instituciones que promueven esta educacion tan especial
y compleja, que no lleva a una mejor gestion del tiempo y el trabajo (Weber,1969),
presentamos enunciaciones que se plantean en la Carta de la WLRA?” sobre la Educacion
del Ocio y la Recreacién, adoptada por el Consejo de la WLRA en la reunion de India en
diciembre de 1993.

1 Educacion del Ocio en la Escuela: Es el conjunto de acciones que persigue ayudar
a los pupilos y estudiantes a lograr una deseable calidad de vida a través del ocio
mediante el desarrollo y fomento de valores, actitudes, conocimientos y habilidades
de acio, en pro de obtener desarrollo personal, social, fisico, emocional e intelectual,
los que se ha de comprobar con el impacto en la familia, en la comunidad y en la

sociedad en su conjunto.

1 Educacion del Ocio en la Comunidad: Tiene como funcion central el desarrollo
comunitario. Se define comunidad como un lugar geografico en el cual un grupo de
personas conviven unidas por intereses afines y con una interconexion cultural entre
ellos. El desarrollo comunitario se refiere a un proceso que usa tanto la educacién
formal, informal y no formal, asi como el liderazgo para aumentar la calidad de vida
de los individuos y grupos que viven en la comunidad. Conforme a los objetivos
generales de la educacién del ocio en la sociedad, los objetivos de la educacion del
ocio en la comunidad son lograr que el individuo y la colectividad aumente la calidad
de vida, elimine la barrera de acceso al ocio, cree oportunidades para que las

personas se relaciones, desarrollar una comunidad incluyente, multicultural sin

2TWLRA Carta Internacional parala Educacion del Ocio. El Seminario de WRLA sobre Educacién del Ocio, celebrado en
Jerusalén en agosto de 1993, fue convocado, principalmente, como respuesta a las crecientes expectativas a nivel mundial
respecto a los beneficios del ocio. Los debates se centraron en las necesidades de los paises industrializados, aunque también
abordaron temas similares de otros paises. La Carta es el resultado de los avances logrados en los documentos existentes
sobre ocio, incluidas la Declaracién de Malta sobre el Derecho del Nifio al Juego, la Carta sobre Tiempo Libre Pedagégico de
la Asociacion Europea de Ocio y Recreacion (Carta Freizeitpedagogik), la Carta sobre Ocio de la Asociacion Mundial de Ocio
y Recreacion, la Carta de Ottawa sobre Promocion de la Salud y la Declaracion sobre «Ocio, Turismo y Medio Ambiente» del
Congreso de la WLRA de 1991. Traducciéon de Yolanda Lazaro Fernandez de: WLRA (World Leisure And Recreation
Association), «International Charter for Leisure Education», en ELRA (European Leisure and Recreation Association).
Summer, 1994, pp. 13-16.
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discriminacién, en donde se disminuyan los impedimentos que hacen que la familia

y la comunidad desarrollen responsabilidad civica y moral.

Marcos de Educacion del Ocio en la Comunidad: Para el establecimiento de
estos se deben hacer de comun acuerdo con el sistema escolar y las leyes que rigen
la educacion, para sustentar la legalidad de los planes de difusion cultural, y esto se
hace siguiendo la facilitacion, animacion, aprendizaje experiencial y creativo,
experimentacion personal, autoaprendizaje, disertacion y consejo. Estos se pueden
ofertar en centros comunitarios, centros de educacion de adultos, clubes de chicos
y chicas, (como los grupos scouts) centros de interpretacion medio ambiental y
patrimonio, clubes juveniles. O los grupos que se rednen en torno los Servicios de
Ocio, Turismo y Recreaciéon que son en si los que se ofertan desde la Industrias
Culturales y Creativas, (p. €j. parques, lugares de juego, centros deportivos,

bibliotecas, teatro, salas de videos).

Méetodos de ensefianza y aprendizaje del Ocio: Muchos pueblos han alcanzado
una educacién del ocio digna y funcional porque implementaron en sus
comunidades principios y estrategias, en donde se incluyeron actividades y
experiencias en cada fase de la educacion formal e informal. Para lograr buenos

planes se debe desarrollar métodos y ensefian

zas que incluyan la facilitacion, la animacion, el aprendizaje, la experiencia, el
desarrollo de la creatividad, la experimentacién personal, el autoaprendizaje, la
disertacién y el consejo. Desde la WLRA se recomienda que las actividades de
aprendizaje tengan lugar en marcos grupales e individuales, dentro o fuera de clase
y de la escuela. Esto facilita distintos formatos expresivos e instrumentales que

facilitan la ensefianza aprendizaje del ocio.

Preparacion y formacion de personal en Educacion del Ocio: El liderazgo en el
campo de la educacion del ocio en la comunidad abarca un conjunto de
profesionales de plena dedicacion, voluntarios y lideres naturales de la comunidad.
Existe la necesidad de influir en la formacion de aquellos profesionales y gestores
gue no estan directamente involucrados en organizaciones de ocio, para que

reconozcan la importancia y potencial de la educacion del ocio (WLRA, 1993: 11, 11l
y V).
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Normalmente las personas no piensan que el ocio debe ser estudiado para ser disfrutado,
pero nada mas cierto. Sobre este particular, presento los puntos de vista de la educacion
del ocio en el tiempo libre, en los cuales se confirma esta actividad docente como una parte
fundamental de la educacion permanente. En la publicacién titulada Estrategias de
formacion en el siglo XXI (2006). Emilio Lépez-Barajas Zayas, presenta en el Capitulo X
(199-221). Las ideas del Dr. Manuel Cuenca sobre la educacion del ocio, las cuales ya
estan siendo usado por muchas instituciones comprometidas con la difusion del concepto
ocio valioso, porque entienden que la educacion del ocio es una necesidad humana por lo

que la consideran como parte esencial de la educacion permanente.

La educacién del ocio no es un término que se comprenda desde una concepcion
univoca; muchos pensaran que se trata de ensefiarnos como debemos o
tenemos que divertimos, lo que resulta absurdo o, al menos, innecesario.
Histéricamente, tanto el ocio como su posible educacién han tenido concepciones
diversas en los distintos lugares y épocas. Sin necesidad de remontarnos a
tiempos antiguos, quisiera recordar que la educacién del ocio y del tiempo libre
ha tenido como objetivo preferente preparar a nifios y jovenes para llevar a cabo
acciones de provecho durante su tiempo libre. Ello explica su relacién con
instituciones y actividades tales como los boy-scouts, colonias de verano o
clubes. Puig y Trilla (1976, 83) destacan que educar en el tiempo libre significa
«aprovechar este tiempo como marco de alguna actividad educativa, sea del tipo
gue sea. Para R. Mendia y J. M. A Pitarque (1975, 23) la educacion en el tiempo
libre es algo especialmente importante para la juventud y tiene como finalidad
«encauzar debidamente el empleo de dicho tiempo, haciendo que las horas
desocupadas se utilicen adecuadamente y de forma educativa». (Cuenca 2006,
p.204 en Lopez-Baraja, 2006).

Jaume Trilla Bernet y Josep Maria Puig Rovira (1996), afirman que los métodos de
enseflanza y aprendizaje para la educacion del ocio mencionados anteriormente son
validos y efectivos para la educacién de las personas que viven en comunidad, esto lo
sostienen en Pedagogia del Ocio desde finales el siglo XX. Al respecto la carta de la WLRA
sugiere estrategias adicionales de educacion del ocio a través de técnicas de marketing y
comunicacion en programas de medio de difusion abierto a todo tipo de publico incluyendo

las audiencias que acaparan los sitios del ciber espacio a través de la internet.
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La educacion del ocio abre multiples posibilidades de mejoras para las personas de todas
edades. El ocio es parte de la esencia humana, asi como lo es el trabajo; son dos caras de
una misma moneda que se suceden a través el tiempo, en donde la educacion es el punto
en comun, que facilita ir de uno a otro sin traumas. Constantemente estamos sometidos a
cambios que requieren de una estrategia de adaptacion especifica para cada edad y
circunstancia. En los dltimos cincuenta afos los cambios han estado sucediendo con una
frecuencia mas cercana entre si, lo que ha obligado a los cientificos estudiar los efectos de
estas sucesiones. En el campo del ocio se han hecho grandes progresos; el Dr. M. Cuenca
C., afirma al respecto que en la educacién del ocio encontramos un campo 6ptimo de
autoconocimiento, un @mbito Unico de consciencia, una ocasion de encuentro de valores y
sentidos, asi mismo, como un principio eficaz con el cual se puede desarrollar nuestra

identidad personal y comunitaria. Y contintda diciendo desde hace méas de una década que:

La denominacién genérica de Estudios de Ocio se aplica actualmente a una serie
de programas universitarios, docentes y de investigacion que tiene el denominador
comun de preparar especialistas en los diversos campos en los que la persona
desarrolla su ocio, considerandolo como actividad libre, gratificante y desinteresada.
Su planteamiento es interdisciplinar y su creacion reciente, En general, se puede
decir que su mision es difundir los nuevos conocimientos cientificos que se
desarrollan en torno al ocio y su empleo. Temas tan actuales como el disfrute de la
cultura, la gestion cultural, el fenédmeno turistico, la educacion del ocio, el deporte
no competitivo, los medios de entretenimiento de masas, las ocasiones o los
hobbies, son algunos de los contenidos especificos de los estudios de ocio (Cuenca
2006, p.209 en Lépez-Baraja, 2006).

La educacion del ocio es ya un campo del quehacer humano que tiene un amplio futuro en
el cual queda mucho por hacer, sobre todo en Latinoamérica y el Caribe (Educacién para
Todos, UNESCO 2014). Pues la transformacion del tiempo libre en ocio no es una tarea
que se realice automaticamente, la misma se debe hacer con el concurso de todos los
sectores de la sociedad. De manera que las nuevas posibilidades de diversion, recreacion
y descanso en la sociedad de consumo que sigue creciendo en esta 4ta. Revolucion
Industrial, tienen que ser cada vez mas confiables y seguras, pues el desarrollo personal,
solo se lograra al visualizar los posibles focos de alienacidon que pudieran convertirse en
ocio nocivo. Y para lograr detener los malos hébitos sociales, los investigadores de la

pedagogia del ocio han llegado al consenso de que la educacion del ocio necesita ser objeto
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de reflexion en dos grandes espacios paradigmaticos para esta contemporaneidad. Una de
estas areas es constituida por las empresas de negocios, en donde se realizan productos
de consumo y servicios varios. La otra la componen las instituciones educativas, las
asociaciones de padres y todos los tipos de educadores. En ambos sectores, un buen grupo
vienen demostrando que han pensado en el futuro de la educacién del ocio a partir de un
conocimiento global. Esto porque es posible elaborar una oferta educativa adecuada que
facilite la libre eleccion de nuestro ocio, mas alla de las limitaciones culturales y los recursos

disponibles.

El ocio se ha convertido, junto a otros valores postmateriales, propio de la sociedad
postmoderna, en uno de los aspectos que otorga valor y sentido a la vida. En este
escenario, resulta légica la preocupacién que hoy se evidencia en el marco
académico por preservar el sentido intrinseco, el valor y los beneficios que reportan
las experiencias del ocio (Monteagudo 2008, p9). En las dltimas décadas, las
actividades de ocio se vienen consolidando como un claro referente de desarrollo
social, lo que las convierte en un gran desafio para las instituciones publicas y
privadas en la busqueda de la igualdad de oportunidades para el aprovechamiento
del tiempo libre como un contexto ludico-formativo. (Cuenca 2006, p.204 en Lopez-
Baraja, 2006).

1.3.- PATROCINIO PARA EL DESARROLLO CULTURAL DE COMUNIDADES POBRES

Antes de tocar las urgencias que tienen las comunidades empobrecidas de que se
implemente el ansiado patrocinio cultural, es preciso comprender el contexto econémico,
social y politico en que se encuentran los paises del tercer mundo, donde las soluciones
trascendentes han de ser en conjunto y colectivas. En una sociedad global inmersa en la
cuarta revolucion tecnolégica, en la que ya se estd modificando nuestra forma de trabajar y
de relacionarnos con los demas, es vital que en el pais las instituciones dedicadas a la
educacién comiencen a promocionar el trabajo colaborativo, los curriculos por
competencias, el emprendedurismo y promocionar la investigacion, el desarrollo y la

innovacioén (I+D+i) en el ambito del arte y la cultura.

Los modos de vida estan cambiando rapidamente; la transferencia de macro datos, la
inteligencia artificial, el uso de impresoras tridimensionales, drones, robots inteligentes,
proétesis, vehiculos de conduccién autonoma, manejo de informacién, las mejoras de la
comunicacion al servicio de los negocios y la necesidad de una educacion que vaya al

ritmo del de los avances tecnologicos, confirman que la cuarta revolucion industrial ya

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. i

-74 -



CAPITULO DCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO

llego, y esta creciendo a gran escala, hasta lograr una transformacion de la humanidad
que sera diferente de todas las anteriores que haya experimentado. Serd una
transformacion que se lograra de manera irregular y en los momentos adecuados para los
distintos niveles sociales, que ha de regularizarse en la medida que los sectores publicos y
privados de | a sociedad gestionan estaogewevol uci - n

sera la idonea para este siglo XXI.

La primera revolucién industrial utilizé la energia del aguay vapor para la produccion
mecanizada. La segunda uso la energia eléctrica para crear la produccién en masa.
La tercera uso la electronica y la tecnologia de la informacion para automatizar la
produccion. Ahora, una cuarta revolucion industrial estd construyendo sobre la
tercera, la revolucion digital que ha estado ocurriendo desde mediados del siglo
pasado. Se caracteriza por una fusion de tecnologias que esta borrando los limites
entre las esferas fisicas, digitales y bioldgicas. (Schwab, K., en WEF, 2016)2,

Se prevén cambios vertiginosos para el primer cuarto de siglo, si bien es cierto que habra
paises que creceran, otros se quedaran rezagados, y es que este desarrollo industrial no
es solo para naciones del primer mundo, sino que es para todas, dado que la tecnologia y
la ciencia permitirdn que las riquezas se gestionen a distancia y de manera colaborativa
(crowosourci ng, EtinfoomefiebRono Hcondrgid Mundial de Davos (2016)
proyect6 que para el 2020 se perderan 5 millones de puestos de trabajo, en los 15 paises
mas industrializados, debido a la automatizacion y a las nuevas tecnologias de inteligencia
artificial, la impresion 3D, la nanotecnologia y la rob6tica. Como consecuencia de estos, se
crearan 2 millones de puestos de trabajo en las areas de computacion, ingenieria,
arquitectura y matematicas. En otras areas se visualizé que las pérdidas de puestos de
trabajo impactaran un 52% a los hombres y un 48%, a las mujeres. Sin embargo, advirtieron
gue, de cada 5 puestos de trabajo eliminados para las trabajadoras, solo se podra recuperar
uno, mientras que para los varones, la recuperacion sera de 3 por cada 5 empleos
eliminados. De manera que debemos enfrentar una transformacion inminente de la

actividad econdmica vinculada al trabajo y a los momentos de ocio.

Es importante entender que el impacto de la ciencia, el crecimiento de las nuevas
tecnologias y las creaciones artisticas, se estan proporcionando en un contexto de un ciclo

de crisis, de desaceleracion y recesion, que ha provocado la desaparicién de millones de

2 KLAUS SCHWAB. Fundador y Presidente Ejecutivo del Foro Econdmico Mundial. (WEF, siglas en inglés) 14 /01/ 2016.
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puestos de trabajo estables y un avance del empleo precario informal y el subempleo (WEF,
2016). Lo que se traduce por un lado en crecimiento, por el otro se vislumbra en aumento
de pobreza, que puede ser controlado si se toma en cuenta que en este siglo XXI la cultura
est8&8 en ebullici- n, en esta -Eesaomédhl Nardej Euant
actividad que ha surgido y esta creciendo precisamente por la demanda que las Industrias

Culturales y Creativas (ICC) vinculadas al ocio y al bienestar social.

Para el 2025 los organismos internacionales como la ONU afirman que el mundo seguira
dividido en paises desarrollados, poco desarrollados y los en via de desarrollo, identificados
también como los paises del norte y lo del sur; los ricos y pobres (los interventores y los
intervenidos, los ayudadores y los ayudados) los incluidos en el Gltimo grupo son los que
por muchas razones y circunstancias mantienen sus economias sobre la base del trabajo
barato y de baja calificacion, como Asia y América Latina. Regiones del planeta que son'y
seguiran siendo las méas perjudicadas, porque sus ventajas comparativas basadas en el
bajo costo del trabajo se perderan ante este cambio de paradigma en la economia mundial.
Lo mismo vale para los paises que se empefian en mantener sistemas de ensefianza
obsoletos, en aulas no especializas, en donde los curriculos solo tienen como propositos
disciplinar la futura fuerza de trabajo laboral, negandose en la mayoria de los casos a
estimular la creatividad y la innovacién entre nifios, adolescentes y jovenes adultos. (Tofler,
2009).

Pero, no todos los paises pobres y los en via de desarrollo tendran igual acceso a las
maravillas de las ciencias y la tecnologia. Aparentemente, la regla que se ha impuesto en
nuestra economia capitalista es que la concentracién de la riqueza, el control de la
informacién, la transferencia de saberes es responsabilidad de los poderes estatales y la

comunidad representada por sus lideres.

El mundo que nos rodea esta cambiando a una velocidad sin precedentes. En este
punto de inflexion, nuestros conceptos tradicionales acerca de la sociedad, el
empleo de calidad y el Estado-nacion son desafiados, y muchos ciudadanos se

sienten inseguros o incluso amenazados.

Se necesita un nuevo modelo de liderazgo responsable y receptivo que nos permita
abordar los desafios que el mundo enfrenta, desde la seguridad hasta la Cuarta
Revolucion Industrial, con un pensamiento a largo plazo y orientado a la accion, y

mayor solidaridad a nivel nacional y global. (Schwab, K., en WEF, 1917)
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Es ©por l o que cada vez se hacen m8s presentes
Desarrollo de |l a Humanidado, que se hacen percep
gue se pueden apreci@readeisde yYhAoiEaoBoomAam2a Nar
los paises que tienen una cultura rica en paisajes podran crear puestos de trabajo y generar

riqueza con el turismo, asi como también con su herencia patrimonial y ancestral, la cual

podran ofrecer para el disfrute del ocio. En ese sentido Irina Bokova, Directora General de

la UNESCO (2013), afirmd que la economia creativa ademas de generar puestos de trabajo

contribuye al bienestar general de las comunidades, fomenta la autoestima individual y la

calidad de vida, lo que redunda en un progreso razonable e integrador de la comunidad

internacional, logrando asi un desarrollo humano sostenible.

Las anteriores afirmaciones dan luz de lo que ya esta ocurriendo, y es que habra un
desplazamiento de | os lugares de empl eo. Pues, e
Revoluci -n I ndustrial o avanzar8 m8s en ozl futur
generados por la difusibn masiva de los computadores y software asociados al trabajo de

oficina y en el desarrollo del ocio digital, (el que se refiere a las practicas de algun juego

solo o compartido en el ciberespacio, ver o compartir informaciones con alguna aplicaciéon

de softwares). Igualmente se crearan puestos de trabajo por el desarrollo de los servicios

de las ICC, sobre todo, las actividades de ocio que brindan con mayor facilidad desde estas

industrias en las que se promocionan las buenas practicas que encuentran y multiplican el

conocimiento de los pueblos. Helen Clark, administradora del PNUD (2013), lo confirmé

cuando dijo:iLa cultura es a |l a vez wun <catalizador 'y
Produce nuevas ideas y nuevas tecnologias que permiten a las personas responsabilizarse

de su propio desarrollo y estimula la innovacién y la creatividad, que impulsan un

crecimiento integrador y sostenibledo. (p.9)

1.4.- RETOS PARA FORTALECER EL MECENAZGO EN REPUBLICA DOMINICANA

Los desafios que enfrenta el pais para establecer un sistema de patrocinio ideal en un
mundo que coordina su gobernanza con pueblos que estan a la vanguardia, o que se
encuentra en via de desarrollo, son en varias direcciones. Solo lo lograran aquellos paises
que procuren hacer un balance de sus propuestas culturales entre otras que influyen en el
PIB. Estas ofertas que son producidas a través de la ICC se hacen mas efectivas dentro de
un Estado democratico y de derecho, sustentado sobre la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, en la cual se cumplen principalmente dos derechos fundamentales:

Derecho a la Cultura y el Derecho a la Informacion, los cuales garantizan a todas las
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personas las posibilidades de acceder y disfrutar de los bienes de la cultura. Pues, sin una
opinion publica debidamente informada, la democracia termina languideciendo. Por estas
razones, la actividad de patrocinio cultural debe ser realizada de manera conjunta,
compartida y sobre todo colaborativa, donde las fuerzas vivas de la nacién se deben
comprometer a respetar los demas derechos universales consignados en la Carta Magna

de sus respectivos paises.

En | a interacci-n Agobernador y gobernadoso don
sociedad representados por sus instituciones de negocios, sus ONG y sus instituciones de

promocién cultural, la clase adinerada, la clase media y el pueblo comudn (los que tienen

menos poder de compra), #Apractican el juego de |
juego la Cooperacion Internacional Pro-Desarrollo (CID) para constituirse en uno de los

instrumentos fundamentales del Estado que ayuda y promover el ejercicio del bienestar

social y personal, siempre vistos desde el HAENt ol
(de Bringas, 2014). Este esfuerzo se fortalece a través de intuiciones nacionales e

internacionales que para cumplir sus funciones de patrocinar los eventos que han
influenciar en | a cul t uunarelacionsimiGtioay thaagularerdtr®@ a t r av (
el Estado, la Sociedad Civil y la CID, (Ver Infografia No. 3.1). Cualquiera de las partes de

este mapa institucional es fundamental para la construccion de un sistema estable y

consistente de derechos. Ninguno de los actores podra ser sustituido o abstraido del juego
deresponsabilidades y exigenci akl) Rousseall €176B)ylo ngas, 2
reafirma al verlo como un contrato social "Toda ley que el pueblo en persona no corrobora

cumpliéndola, es nula."

SISTEMA ESTABLE Y figw.
CONSISTENTE DE DERECHOS [/ ESTADO

ﬁw ‘m‘ ‘m‘ ‘./’;;c:ED}?\. ;.D
IH‘ f‘ﬁ/ = CIVIL \4

INFOGRAFIA NO. 1.2. COLABORACION PARA EL PATROCINIO. Dentro de la Cooperacién Internacional Pro-Desarrollo
(CID) también se incluyen las actividades de patrocinio gestadas a través del mecenazgo, la filantropia y sus formas
contemporaneas de manifestarse el apoyo al desarrollo humano.

ifustracidn LARS, 20186
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1.4.1.- Papel del Estado en el Patrocinio Cultural

Si gueremos tener una idea clara sobre el rol del Estado en el tipo de apoyo, asistencia y
mantenimiento de la cultura, veamos lo que se plantea desde la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas, sobre la definicion de los Derechos Humanos. Pues
la institucionalidad de un gobierno se fundamenta en el respeto a cada uno de estos

mandatos.

Los Derechos Humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin
distincién alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o
étnico, color, religion, lengua, o cualquier otra condicion. Todos tenemos los mismos
derechos humanos, sin discriminacion alguna. Estos derechos son
interrelacionados, interdependientes e indivisibles. Los Derechos Humanos
Universales estan a menudo contemplados en la ley y garantizados por ella, a través
de los tratados, el derecho internacional consuetudinario, los principios generales y
otras fuentes del derecho internacional. El Derecho Internacional de los Derechos
Humanos establece las obligaciones que tienen los gobiernos de tomar medidas en
determinadas situaciones, o de abstenerse de actuar de determinada forma en
otras, a fin de promover y proteger los derechos humanos y las libertades

fundamentales de los individuos o grupos. (ACNUDH, 2016, web.ohchr.org).

Asi pues, siguiendo los lineamientos trazados en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, se aprecia que el rol del Estado en teoria debe ser el de un protector, promotor,
patrocinador en la produccion de los bienes y los servicios de la cultura. En la préactica, en
Latinoamérica es todo lo contrario, por razones socio-econémicas y hasta histéricas se
comporta como su rector y guia, pues de alguna manera, las metas y propoésito, se
relacionan con lafasefipanem et (duvenat, 00 8.€C¥ que en su traduccion se
entiende como: fial puebl o hay que darl e

practica iniciada en la antigua Roma y que aun hoy sigue funcionando como estrategia de
manejo de los destinos de una nacién. Sin entrar en consideraciones criticas, lo expresado
anteriormente, es reiterado por los representantes de la sociedad civil y la Administracion
Publica, quienes sostienen que el Estado debe ser un organizador, patrocinador y facilitador

en la produccién de los bienes y los servicios de la cultura, no su rector, ni siquiera su guia.
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El Estado es el Unico responsable de garantizar y procurar ese derecho a la cultura,
y en esa tarea es insubstituible, sin posibilidad de renuncia a su papel fundamental
para regular los desequilibrios del mercado, que no soélo son las disparidades en la
cadena productiva, sino las tendencias concentradoras, la ausencia de limites y
reglas claras a libre competencia, y asegurar por supuesto el respeto a los derechos
de creacion, libertad de expresion y derecho a la informacion. (Corral Jurado,
2013)%.

Javier Corral J. (2013) expresa la importancia de que exista un marco legal que rija el
patrocinio cultural en todas las areas de las ICC. De ahi la necesidad de que esta actividad
sea regulada por el Estado con leyes especificas, cuyos estudio e implementacion deben
ser compartidos con instituciones del sector privados (productores de puestos de trabajo,
instituciones educativas y las ONG), quienes ejecutaran los verdaderos patrocinios
culturales con el apoyo Estatal, que constitucionalmente tiene la funcién de encaminar todas
sus acciones para mantener viva la cultura. Pues la desvalorizacién del mundo humano
crece en razén directa de la valorizacion del mundo de las cosas (Marx, 1844), una realidad
gue tendr8 valor y efecto seg¥%n el contexto en (g
mujeres corren el riesgo de verse reducidos a meros engranajes en una maquinaria que los
considera meros articulos de consumo para ser explotados, con el resultado de que cada

vez gque una vida humana ya no es wWtil ¢é), se de

1.4.2.- Sector Privado y Patrocino Cultural

Gestionar la cultura es papel fundamental del Estado para procurar el bienestar de la gente,
esta es una premisa que todo el que se vincula con la Administraciéon Publica debe tener
claro, y sobre todo que debe ser cuidadoso con los recursos estatales destinados al sector
cultural. Pues, en los paises en via de desarrollo, las prioridades siguen siendo mas hacia
las necesidades primarias, las fisiolégicas y luego a las que nos facilitan la convivencia, la
aceptacion social y la autorrealizacion (Maslow,1943), como las que dedicamos a cultivar

en nuestros tiempos libres con practicas de ocio valioso.

2% JAVIER CORRAL JURADO, Gobernador del Estado de Chihuahua, México, periodo 2016 a 2021, lo expresado sobre su
politica cultural lo hizo cuando fue Senador del mismo Estado en el 2013.

%0 Tomado del Discurso en el Parlamento Europeo, Estrasburgo, 25 de noviembre de 2014 y citado en el mensaje que enviara
al Foro Econémico Mundial Davos 2018). https://www.weforum.org/es/agenda/2018/01/el-mensaje-del-papa-francisco-a-davos18/
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El apoyo de esta multiple demanda de necesidades culturales no puede ser asumido del
todo por Gobierno central, pues el presupuesto siempre esta comprometido con otros
renglones. Ante esta situacion generalizada la participacion publico-privada es promovida

de manera estratégica con estimulos e incentivos para que la empresa privada sea mas

activa y desarrolle programas cultural ef.

insuficiencia de los recursos publicos, promueven leyes de apoyo cultural con el fin de que

exista una mayor part i c({Gpvaixzde-Mofiozd 2012). AAsi pamb a |

también realizan acuerdos bilaterales con organismos nacionales e internacionales (ONU,

iEs

pri

UNESCO, ol E, BI D, BMD, CEPALEé) para desarrol

haciéndolo con instituciones locales que promueven acciones complementarias al
mecenazgo, nunca sustituyendo la parte de financiacién publica, como alude Isabel Rosell
(2014)3%:

Las instituciones publicas tenemos la obligacién y la responsabilidad de garantizar
la creacién y el mantenimiento de las instituciones culturales. Sea como sea, el
momento econdémico de paises algo insoslayable. Yo quiero hacer énfasis en el
papel que tiene la sociedad civil. En Estados Unidos, el 80% del ingreso en cultura
procede del ciudadano, no de las empresas. Y lo que ocurre en Espafa, que casi
todos acudimos a las mismas empresas, no pasa en Europa ni en Estados Unidos,
donde la empresa decide qué proyectos apoyar. Claro que habria que matizar entre
esponsorizacién, patrocinio y mecenazgo. Porque el mecenazgo es un compromiso

a medio y largo plazo. (Rosell, 2014 en web.cultural.com,).

Dentro de sus criterios gerenciales las empresas privadas generalmente tienen politicas de
aplicacion de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), o Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), como también se le denomina, a esta actividad, que ayuda a las
empresas lograr los objetivos de justicia social y prosperidad econémica procurando ser un
mediador para alcanzar el bienestar a la mayor cantidad de personas posibles, mas alla de
las corporaciones y sus accionistas (Bowen1953). Esta actividad de ayuda a la cultura ha

tomado preponderancia en los ultimos sesenta afios, entendiéndose hoy como parte de

31 ISABEL ROSELL, directora general de Bellas Artes, del Libro y de Archivos de la Comunidad de Madrid, emitié su juicio en
un momento como el actual, en el que la situacién econémica impide que el arte y la cultura reciba los recursos necesarios,
en el cual la empresa privada tiene que asumir el papel fundamental de dinamizarla. Pero ¢Qué significa ser mecenas hoy?
¢ Qué papel tienen las empresas y la sociedad civil? ¢ Cual es el futuro inmediato? para debatirlo, se convoco6 a personalidades
vinculadas con la educacion, la cultura, el deporte; y fundaciones vinculadas con el arte. El Cultural 12/12/2014.
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Relaciones Publicas® o del Marketing Social Corporativo (MSC), el cual tomé fuerza en
Estados Unidos a partir del 1980, extendiéndose por todo el mundo capitalista en los Gltimos

treinta afios.

El MSC es un concepto que se motoriza a partir de la vinculacién de las empresas con
algun problema que aqueja a la comunidad, condicionando esa ayuda a que siempre
aparezca visible la marca comercial de alguno de sus productos o proyectando la imagen
corporativa. Actividad que se entiende también como un endorse, que se refiere a la accion
de dar aprobacion a algo, respaldar a alguien, como a un candidato o una persona juridica
0 a un evento cultural en la comunidad, también se define como un espaldarazo desde el

punto de vista mercadoldgico y publicitario en el ambito de lo comercial, o lo social (RAE).

1 MARKETING SOCIAL UNA VERDADERA RESPONSABILIDAD CON LA SOCIEDAD

El endoso (endorse) identificado como i Ma r k e t i n practBade pae lfodtglecer la
actividad de responsabilidad de las empresas, tomé6 fuerzas a finales de los ochenta y
principio de los noventa. Hay que destacar que este es un enfoque de marketing dirigido no
tanto al lucro monetario, sino mas bien para apoyar acciones no lucrativas que benefician
directamente a una comunidad, cuya accién permite a las instituciones de negocios

alcanzar sus objetivos estratégicos y sus metas generales de una manera mas eficiente.

De aqui que los estudiosos del marketing como Philip Kotler, Andersen y Eduardo L.
Roberto prestaron especial atencién al marketing que ayuda a proyectar la imagen de
marca a través de acciones de las empresas publicas o privadas que endosan actividades
vinculadas a proyectos que resuelven problemas sociales, cuyo retorno no se mide en
dinero, sino mas bien en una gratificacion de parte de las personas vinculadas con la marca.
Lo que ayuda a proyectar su imagen ante ese publico que reconoce sus bondades. Esta
actividad se denomina hoy Marketing Social Corporativo (MSC), que también se entiende
como aquélla en la cual coadyuvan empresas privadas y organizaciones no lucrativas, las
primeras reciben indirectamente incrementos econdémicos, la segunda el de satisfacer una
necesidad cultural a la comunidad, ambas persiguen relacionar sus productos finales,

bienes y servicios con un posible publico consumidor (Alonso V. 2006).

32 RELACIONES PUBLICAS: Un concepto cuyos inicios se remontan a la primera mencion registrada sobre las Relaciones
Publicas registrada en 1882 se le atribuye a Dorman Eaton, abogado y profesor de la Yale University de los EU tituld sus
conferencias "The Public Relations and the Duties of the Legal Profession", donde planteo la expansion de los negocios. en
las ciencias humanisticas.
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En Espafia, se introdujo el concepto de MSC en la década de los noventa, con un matiz
mas de aspecto social que con sentido comercial, siendo este el objetivo de este (Alonso
V. 2006). En Latinoamérica se hace sentir, pero solo a través de la publicidad internacional
de marcas globales, que se proyectan en la region. Esta actividad de MSC, hoy rivaliza con
otras formas de ayuda, dado que su estrategia de aplicacion aporta igualmente ventajas a
la empresa y beneficios a los consumidores, igual que el mecenazgo o patrocinio cultural,
pero manteniendo sus diferencias. El mecenas patrocina por el interés de la satisfaccion
que él recibe al ayudar a crear artes, tecnologia y ciencia y el filantropo lo hace con cierto
desinterés propio y lo hace para apoyar a la humanidad en ser mejor. Ambas précticas a
titulo personal, mientras que la MSC siempre sera a nombre de una empresa de negocios
que busca su enriguecimiento. En fin, lo cierto es que la empresa al llevar a cabo su
patrocinio aporta amplios beneficios, pero siempre a través de una entidad especializada
para este tipo de servicios externa a la instituciéon matriz, generalmente son empresas sin
fines de lucro, u organizaciones no gubernamentales (ONGs) especializadas en administrar

algun tiempo de patrocino cultural.

Estas organizaciones de personas trabajan en colectivo para generar beneficios mutuos al
ayudar a las personas en causas de interés sociocultural, dentro de los cuales se reportan:
Buena imagen corporativa, valor agregado a la marca, fidelizacién de los clientes, incentivos
fiscales segun las leyes establecidas para tales fines, promocion del turismo, apoyo a la
micro, pequefia y mediana industria, desarrollo de las artes, la tecndéloga y la ciencia. Sin
embargo, muchos consumidores entienden que las empresas solo realizan su MSC por
razones comerciales, lo que crea desconfianza entre sus posibles colaboradores. Mientras
que cuando lo hace a través de organizaciones externas, que se muestran abiertamente
relacionadas con el mecenazgo, la filantropia o la caridad, o algun otro tipo de el patrocinio
cultual de nuevo acufio, el Marketing Social Corporativo es percibido como una accion de

verdadera Responsabilidad Social Corporativa.

1.4.3.- Trabajo mancomunado para promover Patrocinio Cultural

Vista la funcion del patrocino en la gobernanza de un pais, se debe tener presente que su
funcionamiento siempre se desenvuelve dentro de una realidad dialéctica, que se desarrolla
en momentos de crisis sociales e incertidumbre econémica, en donde el sector publico no
siempre puede financiar proyectos de caracter social y cultural como lo amerita las

necesidades de la poblacion. Y como alternativa a la falta de recursos de las instituciones
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publicas surge el patrocinio privado, entre otras ayudas que proceden de empresas de

diversos sectores.

Tanto el patrocinio publico como el privado deben garantizar la diversidad y la pluralidad de
la oferta cultural siempre bajo un régimen de derechos, sobre el cual se establece una
relacion bilateral en donde aparecen instituciones nacionales e internacionales que
colaboran en este accionar. Dentro de estas se pueden citar: La Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura (UNESCO), El Banco Internacional de
Desarrollo (BID), el Banco Mundial de Desarrollo (BM), la Organizacion de Estado
Iberoamericano (OEI) y otras organizaciones que promueven el trabajo de manera
coordinada, con planes a corto, mediano y largo plazo en el patrocinio de temas como:
Diversidad Cultural, Patrimonio Mundial, Patrimonio Inmaterial, Patrimonio Subacuatico,
Patrimonio Mueble y Museos, Dialogo y Seguimiento, Accién Normativa, Situaciones de
Emergencia y Creatividad en diferentes areas de la Industrias Culturales y Creativas (ICC)
o la Industrias del Ocio y el Bienestar. En las areas mencionadas se desarrollan iniciativas
que son apoyadas para proporcionar ayuda financiera y asistencia de estudios en pro de

especializar fondos para que se hagan realidad las politicas publicas.

El potencial que guarda la region para contribuir de manera mas significativa al
desarrollo econémico no puede ser desaprovechado, por lo que el fomento de la
cultura y las industrias culturales parece ser una tarea fundamental que requiere un
papel mas activo de los Estados para generar las condiciones contextuales y
politicas de estimulo y regulacidon para producir bienes y servicios culturales. En
dicho contexto, es fundamental que el Estado asuma un compromiso mas
importante con el mundo de la cultura. El soporte publico puede contribuir a través
de becas, créditos con tasas preferenciales, exenciones fiscales y acceso a fondos
concursables. Es necesario también un incremento de la inversién privada directa,
a través de promocidén comercial, auspicios u otras formas de contratos que busquen
compartir beneficios. Ademas de un aumento de las donaciones privadas y de

mayores iniciativas publico-privadas. (OEIl, 2012 pp.161,162).

Estudios realizados en los ultimos cinco afios sobre el desarrollo y habitos de consumo de
cultura en Latinoamericana, arrojan luz sobre la urgencia de que se continte fortaleciendo
las Industrias del Ocio, es decir las Industrias Culturales y Creativas (ICC), donde se incluye
el turismo, el deporte y las artes visuales entre otras actividades que producen bienestar y

placer, como las que han surgido a partir del ensanchamiento del mundo digital, con esto
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del desarrollo de las superautopistas de transferencia de datos e informaciones. Y es que
nos encontramos Vya, dentro de un nuevo paradi gma
Desarroll o de | a Humani dad?o, en donde | a econom
estadio de desarrollo, obedeciendo a una nueva manera de transferir el conocimiento (WEF,
2016).

Diversos estudios han mostrado que el potencial de Latinoamérica se ven limitado

por diversos factores, siendo principal y fundamental el tema del financiamiento. El

problema de escasez de fondos y créditos para solventar proyectos culturales se

explica por el riesgo inherente de estas actividades (derivado de la incertidumbre

del retorno, la inmaterialidad de sus activos, etc.), el insuficiente desarrollo de los

mercados financieros y de fondos de capital de riesgo o créditos culturales (2006

OEl, 2012, p161).

En el estudio titulado: Encuestas de Habitos de Consumo de Cultura en Latinoamérica se
cuantifico el grado de précticas culturales, y se midieron los niveles de conocimiento que se
tienen en la region sobre la importancia de la cultura en el desarrollo personal de los
ciudadanos y lo positivo que es para su inclusién social. Resultado de esto se obtuvo un
nivel medio que fue calificado como razonable por la oficina encuestadora Latinobarémetro
(2013-2014). Dado el desarrollo econémico y social de la regidn, el grado de disfrute de los
bienes culturales se encuentra condicionado por las variables de educacién, edad y nivel
socioecondmico, las cuales pueden ser modificadas a través de politicas publicas que
faciliten al mayor nimero de personas el acceso a los bienes culturales y se promocione la
existencia de una oferta plural y de facil acceso. En este hecho, la educacion se reafirma
como la palanca decisiva para transformar esta realidad, pero debe ser una HfAeducaci
glocal 6, que se fundamente en | o aut-ctono y se

la marca pais sea fuerte y con caracteristicas propias.

Desde luego, la educacion no es la Unica variable que se debe tomar en cuenta.

El desarrollo de la oferta cultural necesita un gran esfuerzo de inversion en recursos
economicos. Por ello, sigue teniendo todo el sentido el acuerdo de la X Conferencia
Iberoamericana de Cultura (Valparaiso, Chile 2007) en donde se planteé destinar
de forma progresiva al fomento de la cultura un minimo del 1% del presupuesto
general de cada Estado. Como se muestra en otro estudio realizado por la OEI en
colaboracion con CEPAL cinco afios (2012) después de este acuerdo, estamos muy

lejos de haber conseguido este objetivo. La mayoria de los paises se encuentran
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por debajo del 0,5% y solo dos paises: Portugal con el 1,21% y Cuba con el 1,04%
superan el 1% del gasto publico (OEIl, 2013, p.164).

Es preciso recalcar que el desarrollo de la oferta cultural puede ser fruto de la colaboracion
publico-privada. Para ello es necesario que los gobiernos establezcan las condiciones
legales, los estimulos econdmicos y fiscales, que promuevan esta colaboracion siguiendo

las tradiciones en cada pais y con las demandas sociales.

En esta ultima revolucién industrial se debe tener en cuenta, por otra parte, que las
industrias creativas y culturales, sobre todo las que promueven las buenas practicas de
ocio, guardan todavia un potencial importante para contribuir al desarrollo econémico de la
region. Las politicas publicas hoy deben aplicarse con inteligencia social, mas colaborativa
en donde las corporaciones de negocios tomen decisiones en conjunto con el Estado, las
cuales deben ser mas innovadoras, especificamente en la linea que plantean las recientes
investigaciones y disposiciones legales emitidas desde el Estado, para que la sociedad
desarrolle una conciencia colectiva que sea capaz de aunar esfuerzos que ayuden en el

aumento de los patrocinios culturales.

1.4.4.- Necesidad e importancia de la Ley de Patrocinio Cultural

Las ayudas seran siempre limitadas y por proyectos, asi pues, sobre los anteriores criterios
externados, se puede advertir que, solo podran prosperar aquellas naciones que tengan un
marco legal sustentado en sus propias constituciones. Es por lo cual urge que se creen y
aprueben en el menor tiempo las leyes que han de promover y desarrollar la cultura y con
mucho mas ahinco aquellas regiones que tengan el potencial para contribuir de manera
mas significativa al desarrollo econémico, por lo que el fomento de las industrias culturales
debe ser una tarea fundamental que requiere un papel méas activo de los Estados para
generar las condiciones contextuales y politicas de estimulo y regulacién para producir
bienes y servicios culturales. Un planteamiento que la UNESCO viene proponiendo desde
hace mas de quince afios (15), tiempo en que se ha empefiado en demostrar el papel de la
cultura en los procesos de desarrollo, propiciando diafanidad en la actividad econémica y
social, presentando el desarrollo cultural como un factor transversal clave para lograr otros

objetivos en educacion, salud, gobernabilidad y otros objetivos del milenio.

1 UN RINTO DE PARTIDA PARA EL PATROCINIO CULTURAL ESTATAL
Sobre los acuerdos logrados en 2012 por los paises de la region en la XV Conferencia

Iberoamericana de Cultura, celebrada en Salamanca, Espafa, dio apertura para que se
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realizara un estudio focalizado en el consumo cultural en la Republica Dominicana. Este

estuvo coordinado por Catalina Andujar en el 2014 con autoridades del Banco Central y el

Ministerio de Cultura. La medicién se hizo bajo el titulo: Encuesta Nacional de Consumo

Cultural 2014 (ENCC-RD 2014)%*, la cual arroj6 datos importantes sobre el consumo de

cultura de los hogares dominicanos. Dentro de las informaciones mas preponderantes de

esta consulta presentamos las siguientes:

il

Los hogares dominicanos realizaron un gasto total de RD$11,469.2 millones de
pesos en actividades culturales durante 2014;

Cerca de 1.8 millones de dominicanos asistio a algun evento cultural, siendo el
cine el mas frecuentado, con un 45 %;

El gasto realizado por familia en asistencia a lugares y eventos culturales
alcanzé un monto de RD$1,675.2 millones de pesos;

2.8 millones de dominicanos tuvieron acceso a internet y fueron hechas unas
5.3 millones actividades de navegacion, de las cuales escuchar musica grabada,
ver videos y peliculas y descargar musica y video, ocuparon los primeros
lugares; el gasto por este concepto fue de RD$4,209.0 millones de pesos;

Cerca del 19% de la poblacion dominicana de 15 afios y mas residente en las
zonas urbanas, compr6 algun producto cultural;

El 70% de las compras fue realizada en establecimientos formales (librerias,
centros comerciales), y el restante 30% en la via publica y puestos ambulantes;

De los productos considerados, el mayor porcentaje correspondié a libros
(54.0%), seguido de periédicos y revistas;

El 1.3% de la poblacién encuestada particip6 en la organizacion o desarrollo de
alguin evento cultural, generando ingresos estimados en RD$1,035.7 millones
de pesos.

33 NOTAS ACLARATORIAS DEL COMIENZO DE LA MEDICION DEL CONSUMO CULTURAL EN EL PAIS.

*|.- Sobre la ENCC-RD 2014. La Primera Encuesta de Consumo Cultural de la Republica Dominicana fue realizada en
el mes de octubre de 2014, como un mdédulo especial de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo, que realiza
el Banco Central de la Republica Dominicana. ENCC-14. La encuesta midi6 la participacion y el gasto realizado en
los hogares, siguiendo cuatro variables: 1) Asistencia a lugares y eventos culturales; 2) Uso de internet; 3) Compra
de productos culturales; 4) Participacion en espectaculos culturales. La poblacién objetivo de la encuesta estuvo
constituida por personas con edad de 15 afios y mas, residentes en zonas urbanas, que concentra el 75% de la
poblacion total del pais. Fueron seleccionadas 6,240 viviendas, para una muestra efectiva 4,935 viviendas.

Es importante destacar que, al cierre de la investigacion de esta tesis (2017), los datos han cambiado positivamente,
los cuales no fueron incluidos por estar un tanto dispersos, pues hasta ahora las instituciones que hicieron la primara
medicion no la han repetido. Los resultados de la Primera Encuesta Nacional de Consumo Cultural de la Republica
Dominicana estén disponibles en las paginas web del Ministerio de Cultura www.cultura.gob.do y del Banco Central
www.bancentral.gov.do
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Estos datos dan inicio a la creacion del Observatorio Iberoamericano de la Cultura
(OIC) y alas acciones para implementar los trabajos de apoyo y asistencia técnica
para la creacion de las Cuentas Satélites de Cultura®*y la preparacion de informes,
encuestas y estudios que den cuenta del valor e impacto de la cultura en el
desarrollo econémico de los paises de la regidén y que permitan visibilizar los aportes
del arte y la cultura al desarrollo integral de las personas y las sociedades, (Andujar
C. 2014, pp.47 a 147).%°

1 LE¥ES QUE SUEN LANSUFICIENCIDE UNA REGULAN DEIPAROCINIO CULTURAL

La mayoria de los paises que normalmente se encuentra en los rankings latinoamericanos
tienen leyes de Patrocino Cultural o de Mecenazgo, aprobadas y en ejecucion o tienen
programas de apoyo para el desarrollo de la Cultura. En esta investigacion se han
identificado mas de una docena de paises latinoamericanos que tienen en estudio leyes
sobre patrocino cultural, o algan reglamento que ayuda a gestionar esta actividad, o en su
defecto, se administran siguiendo leyes adjetivas que rigen las exenciones del pago de
impuestos. Generalmente esta dispensa fiscal se les hace a los empresarios por apoyo para
el desarrollo cultural y las donaciones o ayuda social que hacen a las comunidades con que
se relacionan, la cual esta regida en el pais por la Ley No. 2569 de Impuestos sobre
Sucesiones y Donaciones, y la Ley 122-05 sobre la Regulacién y Fomento de las

Asociaciones Sin Fines de Lucro (ASFL) y otras leyes vinculadas con la cultura del pais.

En las ultimas dos décadas, Republica Dominicana ha dado pasos importantes en materia
de reforma cultural; leyes importantes para el sector han sido aprobadas a partir del
reconocimiento de los derechos culturales en el articulo 64 de la Constitucion de la
Republica, promulgada el 10 de enero de 2010. Entre estos hitos de apoyo a la cultura se

destacan los que hemos incluido en la Lista No. 1.1.

34 NOTAS ACLARATORIAS DEL COMIENZO DE LA MEDICION DEL CONSUMO CULTURAL EN EL PAIS.

*|l.- Sobre la CSC: El objetivo principal de la Cuenta Satélite de Cultura (CSC) es crear un sistema de informacion
econdmica relacionado con los productos, actividades y practicas que pertenecen al &mbito de medicion del campo
cultural, que permita obtener informacion estratégica para la toma de decisiones en materia de politicas publicas
orientadas a las Industrias Culturales. https://oeidominicana.org.do/oei_publicaciones/3818/

La Cuenta Satélite de Cultura de la Republica Dominicana (CSC-RD) fue elaborada siguiendo las recomendaciones
del manual del Sistema de Cuentas Nacionales 2008, del Marco de Estadisticas Culturales de la UNESCO 2009 y
de la Guia Metodoldgica para la Implementacion de las Cuentas Satélite de Cultura en Iberoamérica, del Convenio
Andrés Bello. Asimismo, la CSC-RD ha recibido el aval de la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y ha contado con el apoyo de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (OEIl); la Coordinacion Educativa y Cultural Centroamericana, del Sistema de Integracién
Centroamericana (CEEC/SICA); la Agencia residencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC Colombia),
el Ministerio de Cultura y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) de Colombia.

35 CATALINA ANDUJBBHEKERRepresentante permanente de la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) en R.D.
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LISTANo. 1.1 .
LEYES PARA EL DESARROLLO CULTURAL DE REPUBLICA DOMINICANA

DE LA CONSTITUCION DOMINICANA / DERECHOS CULTURALES Y DEPORTIVOS

Toda persona tiene derecho a participar y actuar con libertad y sin censura en la vida cultural de la Nacién, al pleno acceso
y disfrute de los bienes y servicios culturales, de los avances cientificos y de la produccion artistica y literaria. El Estado
protegera los intereses morales y materiales sobre las obras de autores e inventores. (Articulo 64 promulgado en la
Constitucion de la Republica Dominicana del 10 de enero de 2010, y los articulos 64 y 65 incluido en la modificacién
realizada a la Constitucién el 13 de junio del 2015).

LEYES ADJETIVAS NO. DESCRIPCION
Aprobada el 21 de agosto del 2000. signataria del Convenio de Berna para la
65-00 sobre el Derecho de Autor Proteccion de Obras Literarias y Artisticas y de la Convencién Internacional

sobre Proteccion de los Atrtistas Intérpretes o Ejecutantes, los Productores de
Fonogramas y los Organismos de Radiodifusién (Convencién de Roma).

Ley 122-05 Esta ley rige las constituciones de las instituciones sin fines de lucro, las cuales
Regulacion y Fomento de reciben fondos estatales y de empresas privadas. Aprobada el 8 de abril de
las Asociaciones Sin Fines de Lucro | 2005.

502-08 sobre el Libro y Bibliotecas Ley No. 502-08 del Libro y Bibliotecas. Publicada en G. O. No. 10502 del 30 de
diciembre de 2008 para difundir la cultura a todos los niveles sociales.

481-08 Archivos de Ley General de Archivos de la Republica Dominicana. Aprobada el 25 de
la RepUblica Dominicana noviembre de 2008. Con esta decision del Poder Ejecutivo se protege la
memoria cultural de la Nacion.

Que crea a la Secretaria de Estado de Cultura, 28 de junio de 2000 hoy
Ministerio de Cultura a partir de la modificacion de la Constitucion de la
Republica en el afio 2010.

41-00 sobre la creacion del
Ministerio de Cultura

. . La Ley Orgéanica de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica
1-12 sobre Estrategia Nacional - | hi o f
de Desarrollo 2030 Domlnlgaha 2030 (END). Se espera que esta ley marque un hito en la forma
de administrar la Nacién, aprobada el 25 de enero de 2012.

82-13 Que modifica La Ley No. 108-10 Aprobada el 29 de julio de 2010, sobre Fomento a la Actividad Cinematografica
(Ley de Cine) ' en la Republica Dominicana. Aprobada el 18 de junio de 2013

Proyecto de Ley para la proteccion . .
el Fomento y Patrocinio Cultural Se encuentra en estudio desde el 2012, afio en que fue presentada ante el

Ley de Mecenazgo Congreso de la Republica Dominicana.
: Constitucién Dominicana, 2015 y varias publicaciones de leyes consultadas en la Gaceta Oficial.

LISTA No. 1.1. LEYES QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO CULTURAL DE REPUBLICA DOMINICANA

Se considera una conquista para el sector cultural la aprobacién y puesta en vigencia de
las leyes mostradas en la Lista No. 1.1, de las cuales es importante destacar la Ley 1-12,
sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana 2030, que incluye
los ejes del desarrollo cultural. Igualmente, la Ley de Cine No0.108-10, la cual ha permitido
que esta industria cultural haya crecido y creado puestos de trabajo, ofrecer momentos de
ocio y entretenimiento, al tiempo que dinamiza la economia. Es importante destacar la Ley
122-05 que rige la creacion de Instituciones Sin Fines de Lucro, la cual es utilizada por
mecenas Y filantropos para cumplir dentro de sus funciones, la de patrocinadores de la

cultura y el arte, dentro de normas legales establecidas por el Estado.
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7 FUNDACIONES SIN FINES DE LUGR&MNZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Antes de seguir exponiendo la necesidad de una ley de patrocinio debemos hacer una
aclaracion pertinente sobre la ONG y la ASFL ya que estos dos tipos instituciones
patrocinadoras del bienestar humano es confundida muy a menudo. Veamos dos

definiciones:

Una Organizacion No Gubernamental es cualquier grupo de ciudadanos voluntarios
sin 4nimo de lucro que surge en el ambito local, nacional o internacional, de

naturaleza altruista y dirigido por personas con un interés comun.3

Las Asociaciones Sin Fines de Lucro son asociaciones formadas mediante el
acuerdo entre cinco 0 mas personas fisicas o juridicas (morales) para desarrollar o
realizar actividades de bien social o interés publico con fines licitos y que no tengan
como propasito obtener beneficios monetarios o apreciables en dinero para repartir

entre sus asociados®’.

Como se puede apreciar la primera esta sustentada en la carta de la ONG por los
organismos competentes de las Naciones Unidas (1996) y es un tanto genérica; la segunda,
se encuentra en el articulo 2. Capitulo Il de la Ley 122-05, emitida por el Congreso Nacional
de la Republica Dominicana, aprobada el 08 de abril de 2005, esta es mas especificas.
Como se observa en ambos enunciados son basicamente igual. Pero hay una sutil
diferencia que se puede apreciar en estos puntos: |.- Lugar y razén de su origen; Il.- Forma
de direccibén y gestion de los proyectos; y lll.- Origen de los fondos y recursos. Ver la Tabla

No. 1.1 donde se exponen las similitudes y las diferencias en estos tres puntos:

1 Ambas son instituciones sin &nimo de lucro que centran sus actividades en el trabajo

humanitario, social y/o cultural a través de personal voluntario o contratado.

1 Generalmente estan adscritas a instituciones nacionales o internacionales, publicas
o privadas, que le dan apoyo econdmico y facilidades de recursos para que realicen

su trabajo.

3% EI Comité encargado de las Organizaciones no Gubernamentales fue establecido por la resolucion E/RES/3(lI) del Consejo
Econémico y Social (ECOSOC) del 21 de junio de 1946. El mandato ha sido revisado en varias ocasiones, el mandato actual
estéa incluido en la resolucién de ECOSOC 1996/31 (en la pagina 53 del documento E/1996/96).

37 Esta definicion de la ASFL, puede ser vista en el Cap. lI, articulo 2. de la Ley 122-05, Congreso Nacional de la Republica
Dominicana (2005. P.4).
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I Se canalizan programas de responsabilidad social empresarial, que tienen como
funcion mejorar la calidad de vida de la comunidad en donde la empresa de negocio
esta instalada.

1 Una buena parte de sus esfuerzos cumplen funciones de filantropia, mecenazgo y
caridad, modalidades de patrocinio que suplen varios programas en las areas de

salud, educacion, alimentacion, género, viviendas, y desarrollo comunitario.

i Los organismos nacionales e internacionales se refieren a ambas como
organizaciones gue gestionan beneficios para todas las personas necesitadas que

pueblan el planeta®

38 | AS ASFL & ONG SE CLASIFICAN DE MANERA GENERAL EN:

AAsociaciones de beneficio pablico o de servicio a terceras personas: realizan actividades orientadas a ofrecer
servicios basicos en beneficio de toda la sociedad o de segmentos del conjunto de esta.

A Asociaciones de beneficio mutuo: realizan actividades que tienen como misién principal la promocion de
actividades de desarrollo y defensa de los derechos de su membresia.

AAsociaciones mixtas: realizan actividades propias a la naturaleza de ambos sectores, de beneficio pablico y de
beneficio mutuo.

Alrganos interasociativos de las asociaciones sin fines de lucro: dentro de esta clasificacion se encuentran los
consorcios, redes y/o cualquiera otra denominacién de organizacion sectorial o multisectorial, conformada por
asociaciones sin fines de lucro.

FUENTE: Ley 122-05 sobre Regulacion y Fomento de las Asaciaciones Sin Fines de Lucro, Capitulo IlI.

(Més informacion en criterios para asociarse. ¢ Qué es una ONG? http://www.un.org/es/civilsociety/dpingo/criteria.shtml)

REGULACIONES Y NORMATIVAS QUE REGULAN LAS ASOCIACIONES SIN FINES DE LUCRO:

1 Reglamento de Aplicacién No. 40-08.

1 Norma General 01-2011 (Norma General sobre Retencién del ITBIS en Servicios de Publicidad y Otros Servicios

Gravados por el ITBIS prestados por Entidades No Lucrativas).

1 Norma General 01-02 (sobre Actividades Gravadas por Asociaciones No Lucrativas).
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Tabla No. 1.1.
SIMILITUDES PRINCIPALES ENTRE DOS TIPOS DE ENTIDADES PATROCINADORAS
TRES PUNTOS ONG ASF
El actor principal de la cooperacién a | Las asociaciones no tienen como
nivel local e internacional. El nombre | propésito el lucro, por el contrario,
gue hay detras de la sigla ya nos pone | surgen de la iniciativa de algun parti-
l.- EN CUANTO en la pista de sus caracteristicas | cular, empresa o, incluso, gobierno.
AL ORIGEN fung%n;ﬁir;t:(l;egh no gubernamental. Su creacion es a partir de un consenso
para la consecucion de fines de carac-
Se trata de asociaciones de personas | ter politico, social, artistico y cientifico.
de la sociedad civil que, al margen de
los gobiernos, desarrollan su actividad | Normalmente las ASFL son generadas
social en los més diversos ambitos. | PO un problema, cuyo origen no p_u,ede
Por eso la principal diferencia con las | S€' resuelto por una sola institucion o
ASFL es su origen. por una sola persona o por el Estado.
Las ONG y las ASFL son creadas por ciudadanos voluntarios sin &nimo de lucro,
la cual surge en el ambito local, nacional o internacional, son organizaciones de
naturaleza altruista y son dirigidas por personas con un interés comun.
Son dirigidas por un equipo directivo | En las ASFL, se rigen por un patronato
gue rinden cuentas de su gestion a los | que tutela y marca las lineas de accién
Il.- EN CUANTO A socios de la organizacion. de la fundacién.
LA DIRECCION Cada cuatro afios deben rendir un | Este patronato esta4 formado por un
Y GESTION informe a sus asociados sobre las | grupo que funge como una especie de
actividades realizadas. guardianes o equipo directivo (presi-
. . . dencia, secretaria y vocales) que velan
St rec!be apoyo de las Naciones porque la actividad de la institucion
Unidas; al menos debe enviar tres | o,nhia con el objeto socio cultural
muestras de materlal_ informativo que para el que fueron constituidas.
de cuenta de su trabajo.
Las ONG son fi a fa| | Mientras que las ASFL son dirigidas
cuales son pautadas segun sus | por un patronato elegido segin una
estatutos. reglamentacion estatutaria.
Las ONG asociadas pasan por un | La ASFL Incorporada por el poder
proceso de evaluacién y revision | Ejecutivo de la Nacién, deben rendir
especialmente disefiado para ellas | cuenta al gobierno. Igualmente debe
gue deben cumplir si quiere ser | hacer un informe a las empresas de
reconocida por la ONU. quien recibe recursos.
En el caso de las ONG, el punto de | Las ASFL reciben una aportacion de
partida es la cuota de todos y cada uno | capital para su constitucion por parte
de los socios la cual se completa con | de los patronos que la constituyen.
lll.- EN CUANTO A donaciones y subvenciones.
LOS FONDOS ] ] . ]
El recurso econdmico, las ayudas en materiales y especias provienen del Estado,
de mecenas y filantropos gue indistintamente apadrinan programas que pueden
ser desarrollado en cualquiera de las ONG y las ASFL.
FUENTE: Resolucion 1996/31, Naciones Unidas, 492 sesion plenaria, 25 /07/1996. Banco Medialanum. 24/03/2017

Después de ver en la Tabla 1.1 comparativa, se aprecia que las ONG y las ASFL son de
origenes diferentes en su formacion, pero en sus fines, tipos de programas, direccion y
control administrativo, sus acciones coinciden al tener como finalidad el desarrollo humano,
un proposito que persiguen muchas empresas que practican la responsabilidad social
corporativa. Como en el pais no hay asociaciones de mecenas o filantropos, pero si hay
empresarios que tienen fundaciones sin fines de lucro, oficinas extranjeras y nacionales que
patrocinan el desarrollo del bienestar de la gente, en los Ultimos afios se han incrementado

la apertura de este tipo de instituciones.
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Dilenia Medina y Diuris Betance (2015) afirman que el papel de las ONG y ASFL se justifica,
dado que el Estado no tiene una estructura que agilice las demandas de las comunidades,
razén por la cual los gobiernos de turno dejan en manos de estas organizaciones, parte de
las obligaciones que le corresponden como administradores del pais. De esta manera, el
Estado se convierte en un patrocinador, 0 mas bien un facilitador, a través de sus ministerios
y oficinas descentralizadas. Para realizar este compromiso social el Gobierno a través de
la Direccién General de Impuestos internos (DGII) ha creado el Reglamento de Aplicacién
No. 40-08, puesto en vigencia en el 2008, al igual que un conjunto de normas para regular
el pago de impuestos (Norma General 01-2011 sobre Retencion del ITBIS en Servicios de
Publicidad y Otros Servicios Gravados por el ITBIS prestados por Entidades No Lucrativas
y Norma General 01-02 sobre Actividades Gravadas por Asociaciones No Lucrativas). El
Estado dominicano ha creado reglas para transparentar el manejo de los fondos publicos y
privados, dedicados a regular las funciones de las ASFL y ONG.

Segun el Observatorio de Politico Dominicano (OPD) y el Ministerio de Economia
Planificacién y Desarrollo (MEPyYD) en el 2015 se registraron 6,693 organizaciones sin fines
de lucro, mientras que en el 2018 se reconocieron 7,314. Durante este periodo hubo un
aumento de 321 ASFL y ONG (Ver Tablas Nos. 1.2 y 1.3). Este ligero crecimiento de solo
4.4% en tres afios es importante para ser estudiado, pues muchos economistas, politdlogos
y socidlogos se preguntaron ¢ por qué no se redujeron o eliminaron ASFL y ONG, asi como
otros subsidios a importantes renglones de la economia? En un pais en vias de desarrollo,
como el nuestro, estas instituciones en vez de aumentar deberian ser mas eficientes
atendiendo las areas de salud, educacion, alimentacién, género, viviendas y desarrollo
comunitario, una accién que hasta el 2017 no ha sido bien llevada. Al final de cada afio la
rendicion de cuentas del Gobierno es un punto relevante de debate en el pais. Asi lo
demuestran en sus informes, la Camara de Cuentas, entidad fiscalizadora encargada de

recibir y evaluar los informes de rendicion de cuentas de todas las dependencias estatales.

Desde el afio 2015, el Banco Mundial a través del Ministerio de Economia, Planificacién y
Desarrollo, ha estado asistiendo con ayuda técnica y financiera en los procesos para que
las ASFL y las ONG hagan més transparente y eficiente la gestion de los fondos de los
asignados. Esto se hace desde el Centro Nacional de Fomento y Promocion de las
Asociaciones sin Fines de Lucro, entidad que gestiona la asignacion presupuestaria de
fondos publicos para las instituciones incorporadas que ejecutan programas, proyectos y

actividades tendentes a mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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En un estudio realizado por la OPD-FUNGLODE (2014)*° se observo6 el comportamiento de

6,693 ASFL y ONG, en esos resultados salid a relucir que el 53.2 % de las fundaciones que

recibieron fondos del Estado, presentaron sus ejecuciones presupuestarias, mientras que

el 46.8 % restante quedod pendiente de hacerlo, por lo que se desconoce el destino de los

fondos asignados a poco menos de la mitad de las entidades que recibieron recursos

econdmicos. Los datos del estudio también revelaron que solo 194 de estas no presentaron

ninguna ejecucion presupuestaria. (Medina D. y Betances D. 2015). Sin embargo, esta

realidad esta cambiando. Segun declaraciones del ministro de Economia, Planificacion y

Desarrollo, licenciado Isidoro Santana y la directora del Centro para las ASFL (CASF)

licenciada Celeste Silié (2018), al ponerse envigencialaley 122-05 para | a fARegul ac
Foment o de | as Asoci ac isepussnefcucion por prireesavezen Lucr o0,
proceso mediante el cual se subvencionaron a 1,201 de las 7,314 asociaciones inscritas,

de las cuales 192 se estaban estrenando en su quehacer sociocultural, solamente el 30%

de las instituciones que fueron favorecidas con fondos estatales cumplieron con los

requisitos de la normativa. El resto de 6,113 ASFL y ONG no report6 su actividad al MEPyD,

a pesar de estar inscritas y reconocidas por este ministerio, son fundaciones que reciben

fondos por otras vias y les deben sus informes econémicos a otros organismos. O

simplemente no hicieron su declaracion de ingresos y gastos a la CaAmara de Cuentas.

La falta de cumplimiento es recurrente cada afio, segun el portal Datos Abiertos del
Gobierno, R.D. (2018)*°, de las 7,314 ASFL y ONG, 221 no entregaron sus informes de
ejecuciéon presupuestaria. Un hecho que evidencia un uso inapropiado por parte de estas
organizaciones al no ser transparentes en la rendicion de cuentas y al dejar descubierta la
falta de administracion, demostrando asi, el mal manejo del dinero del Estado y los recursos
de sus patrocinadores, lo que se constituye en la violacién de la Ley 122-05. Una grave falta
que abre la posibilidad para que sean intervenidas por el Gobierno, con el fin de eliminarles
el apoyo, o para orientar a sus administradores para que mejoren el proceso de ejecucion

de los recursos econémicos.

3% INFORME SOBRE POLITICAS PUBLICAS REALIZADO POR DILENIA MEDINA Y DIURIS BETANCE Titulado:
Responsabilidad social de las organizaciones no gubernamentales, (08 de septiembre de 2015). Observatorio Politico
Dominicano. (OPD) Fundaciéon Global de Desarrollo (FUNGLODE). http://www.opd.org.do/index.php/analisis-sociedad-
civil/2033-responsabilidad-social-de-las-organizaciones-no-gubernamentales

40 ASOCIACIONES SIN FINES DE LUCRO ASFL Y ONG sin enviar reporte de ejecucion de ingresos y gastos afio 2017, corte
al 23 de febrero del 2018, Reporte para la elaboracién del Informe al Congreso Nacional. Ver reportes en el portal del MEPyD
http://datos.gob.do/dataset?g=asfl+redicion+de+cuentas
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Celeste Silié, directora del Centro Nacional de Fomento y Promocion de Asociaciones sin
Fines de Lucro (CNAFyP-ASFL), afirmé que, del total inscritos para el 2019 se recomendo
la aprobacién a 1,197 fundaciones, por su buen desempefio y calificacién de los proyectos
que llevaron durante el 2018. También, se le aumentaron a 303 los recursos econdémicos,
lo cual ascendio a un monto de 177 millones. La directora del CNAF-ASFL recomendo al
Congreso Nacional una asignacion presupuestaria de RD$1,896,460,217 millones para el
2019, un monto que supera en un 6% el del afio 2018%'. Aunque esta asignacién sobrepasa
el 1% recomendado por la UNESCO para el &rea cultural, quedo corto, segun lo expresan
los patronatos que dirigen las asociaciones sin fines de lucro.

Tabla No. 1.2 Tabla No. 1.3
REGISTRO DE ASFL Y ONG REGISTRO DE ASFL y ONG
POR MINISTERIOS ESTATALES (2015) * POR PROVINCIAS* (2015 al 2018)
Presidencia 2,451 Santo Domingo 2,986
Educaciéon 1,728 Distrito Nacional 747
Salud 720 Santiago 429
Deportes 399 San Cristébal 271
Agricultura 305 Valverde 197
Medio Ambiente 221 San Pedro de Macoris 166
Mujer 216 Monsefior Nouel 160
Cultura 202 La Vega 134
Juventud 117 San Juan de la Maguana 126
Industria y Comercio 82 Puerto Plata 112
Ciencias y Comercio 43 Peravia 100
Trabajo 41 Barahona 99
Turismo 166 Duarte 89
Consejo Nacional para la Nifiez 96 Independencia 87
Otros Programas 28 Monte Plata 86
Espaillat 78
Montecristi 77
' Bahoruco 75
2008 Azua 71
E La Romana 71
2017 321 ___ & ' ______. Sanchez Ramirez 69
| e ! Elias Pina 64
- Hermanas Mirabal 54
2016 ) . - mmmm—— Hato Mayor 52
' El Seibo 50
2005 | & . i ________ Santiago Rodriguez 47
! La Altagracia 46
_ San José de Ocoa 37
AMNO | organizaciones sn fines de lucro Maria Trinidad Sanchez 35
Dajabon 32
6,693 7,314 Samana 28
*FUENTE: Elaboracién OPD-FUNGLODE (2015) Pedernales 18
con datos Viceministerio de Planificacion MEPyD, (2014 SUB-TOTAL 6,693
El aume”to.f‘.je 3[;21 fundaciones ”‘;gf;a Incremento de fundaciones en tres afios 321
especificada por provincias (. ) A0 2018 TOTAL ‘ 7.314

41 ACLARACION: El monto del Presupuesto General de la Nacion para el 2018 fue de RD$816,565,340,417, aprobado
mediante la Ley 243-17. De lo presupuestado se especializé una partida RD$2,480 millones para el Ministerio de Cultura, lo
que representd el 2.04% del Presupuesto Nacional para el apoyo de la cultura, una partida que se suma a las de las
fundaciones que apoyan los proyectos de bien publico.
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Otros datos importantes para esta tesis es que la mayor concentracion de las ONG y ASFL
se encuentran en Santo Domingo (2,986), seguido del Distrito Nacional (747) y Santiago
(429). Estas tres demarcaciones suman el 62 % de todas las entidades registradas en todo
el territorio nacional (Ver Tabla No. 1.3). De las ONG y ASFL ubicadas en el Distrito
Nacional, vimos una muestra de las que tienen su area de accién en la Zona Colonial.
Muchas de estas instituciones fungen como mecenas y filantropos, estas desarrollan sus
actividades con recursos econdémicos provenientes del Presupuesto General del Estado y
de otras instituciones internacionales y locales. En los préximos capitulos veremos en
detalles, las personas e instituciones privadas y publicas que estan ubicadas en la Ciudad
Colonial, las cuales trabajan por el desarrollo cultural de la Zona. Sus directivos fungen
como mecenas, filantropos y en muchos de los casos como instituciones de caridad, como

las fundaciones que protegen a las iglesias, a la nifiez desvalida y a los envejecientes.

1 UNA LEY DE MECENAZGO O PATROCINIO CULTURAL ESTANCADA

No obstante, las reformas presentadas en la Lista 1.1 Leyes para el Desarrollo Cultural de
Republica Dominicana y las 7,314 organizaciones sin fines de lucro registradas en el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), el sector cultural del pais sigue
adoleciendo de un recurso econdmico digno que cubra mas y mejore las actividades
culturales. Ante la necesidad de buscar nuevas fuentes para financiar la cultura, se formula
la Proyecto de Ley de Mecenazgo, con el cual se espera dar apoyo a las iniciativas
culturales de los diferentes sectores de la poblacion dominicana. Es por lo cual desde el
Ministerio de Cultura, en conjunto con sectores privados, se ampararon en la ley de Cultura
41-00, (2010)*? que establece en su articulo 58, literal b:

42 DEL FINANCIAMIENTO DE LA CULTURA CAP. IV, LEY41-00 SOBRE LA CREACION DEL MINISTERIO DE CULTURA

Articulo 56.- El gasto publico anual en cultura debe alcanzar, de una manera gradual y creciente, un minimo de un 1% (1
0/0) del gasto publico total estimado para el afio corriente.

Articulo 57.- El gasto publico anual en cultura guardarad una proporcion de hasta un setenta por ciento (70%) para gastos
corrientes y al menos un treinta por ciento (30%) para gastos de capital y de investigacion. En caso de que los planes de
desarrollo cultural del pais demanden mayores inversiones de capital, el Estado podréa recurrir al financiamiento o ayuda
extrema para lo cual se haran las previsiones de lugar.

Articulo 58.- Con el objeto de apoyar las iniciativas de los particulares que tiendan a fomentar la cultura de la poblacion
dominicana, se establece lo siguiente:

a) Los premios que se otorguen en concursos publicos por entidades culturales oficiales o por fundaciones y
entidades culturales privadas, estaran exentos del pago del Impuesto Sobre la Renta;

b) La Secretaria de Estado de Cultura, en consulta con los organismos pertinentes, hara los estudios necesarios
para proponer una politica integral de incentivos fiscales, de mecenazgo y de exoneracién de impuestos en
materia de cultura. Asi mismo se investigaran nuevas fuentes de ingresos para el financiamiento de la cultura.
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El Ministerio de Cultura, en consulta con los organismos pertinentes, hara los
estudios necesarios para proponer una politica integral de incentivos fiscales, de
mecenazgo y de exoneracion de impuestos en materia de cultura. Asi mismo, se

investigaran nuevas fuentes de ingresos para el financiamiento de la cultura.

Es atinado expresar la siguiente interrogante: ¢Por qué si esta propuesta de Ley de
Patrocinio Cultural (Ley de Mecenazgo) es tan importante para el pais, no se ha aprobado
aun?, tal parece que la comunidad ignora, o no entienden las ventajas y bondades de esta
propuesta. También, quizds los empresarios que practican la caridad, la filantropia y el
mecenazgo se conforman con lo planteado en la Ley 41-00, con la cual se creé la Secretaria
de Estado de Cultura en el 2000, hoy Ministerio de Cultura a partir del afio 2010; la Ley 11-
92 (Cébdigo Tributario) y la Ley 122-05 (Sobre la ASFL) en las cuales al parecer se ofrecen
iguales incentivos fiscales al que se propone en el Proyecto de Ley de Régimen de Incentivo

y Fomento del Mecenazgo Cultural del pais.

Abil Peralta Aguero (2016) critico de arte y asesor de la Camara de Diputados de la
Republica Dominicana, ha ponderado la importancia que tiene la aprobacion de este
proyecto de ley de incentivo al patrocinio, pues por primera vez en la historia de la vida
cultural dominicana, en las industrias creativas culturales, los artistas, los gestores
culturales e instituciones culturales, incluyendo el ambito de la ciencia, cuentan con un
instrumento juridico y legislativo, que al amparo de los derechos culturales, establecidos en
la Constitucion de la Republica y los objetivos del milenio, le ponen en sus manos una
herramienta que le permitird exenciones impositivas para las donaciones, compras de obras
de arte y servicios, y ademas el acceso al crédito publico para el financiamiento de acciones
culturales, a través de la banca solidaria. (Quifiones, 2016). Este es el instrumento mas
valioso que tenemos en la cultura, ha afirmado Peralta Agliero en varios foros. Ahora falta la
buena voluntad de los legisladores para su aprobacion, ya que el proyecto sigue en estudio. Al
parecer no ven que esta ley de patrocinio estimulara la creacién de incentivos fiscales, que
agilizaran el desarrollo de las industrias culturales. Otras personalidades de la vida cultural
expresaron que simplemente hay apatia intelectual, y que estan preocupados con el retraso

de la aprobacion de tan importante pieza legal para implementar el mecenazgo en el pais®.

43 ODALIS PEREZ (2014) Critico de Artes de la Republica Dominicana, ANITZA GUTIERREZ, directora de la Escuela de
Historia y Critica de Artes, UASD (2015), ARELIS SUBERO, directora de la Escuela de Artes Plasticas, UASD (2015) AMABLE
LOPEZ (2017) critico y promotor de Arte JUAN JOSE MESA Coleccionista de Artes (2017) FREDDY JAVIER (2018)
presidente del Colegio de Artista Plastico, son personalidades con quien conversé sobre la propuesta de Ley y expresaron
sus pareceres sobre esta imponte pieza legar y destacaron la importancia que tiene esta ley de patrocino para el desarrollo
cultural del pais.
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Manuel Jiménez (2016)* expres6: De seqguir asi se convertiria en letra muerta esta ley de
Mecenazgo, la cual tiene por objeto definir un régimen de fomento e incentivo a las
iniciativas y aportes econémicos y de otra indole de mecenazgo del sector privado, sea de
personas fisicas o juridicas, nacionales o extranjeras, para que contribuyan al
financiamiento, total o parcialmente, de programas y proyectos para el desarrollo cultural
de la Nacion que beneficien a entidades publicas y privadas de la Republica Dominicana.
Son multiples los alcances que tiene esta ley para los diversos sectores y subsectores de
la cultura, ya que apoyard e impulsaré la investigacion cultural, la creacion artistica y
artesanal, al tiempo que fomentard las donaciones econdmicas para actividades de la
culturales sin fines de lucro, asi como para promover la preservacion, restauracion y puesta
en valor de bienes inmuebles y muebles, pertenecientes al patrimonio cultural de la nacion.
También estimulara el fomento y la formacion de capacidades técnicas para las academias
y centros de formacién en el sector artistico y cultural, y contribuird al desarrollo de
actividades ligadas a la productividad de la economia creativa; en fin, con su aprobacion

las industrias del ocio o las ICC crecerian rapidamente.

A juicio de muchos entendidos, esta propuesta de Ley de Patrocinio Cultural es de las mas
completas y actualizadas, comparada con las de otros paises, incluyendo las que aln estan
en estudio y corren la misma suerte que la propuesta dominicana. Por ejemplo: el caso de
Espafa, que, ante los recortes de presupuesto en el 2012, propuso una nueva Ley de
Mecenazgo que aumenté las deducciones fiscales al Impuesto de Renta del 25% al 70%
en las donaciones y aportes de personas naturales y del 35% al 60% para personas
juridicas. El Ateneu Barcelonés y el Consejo Nacional de Cultural y las Artes reclaman
mayor implicacion del Estado y Generalitat con la cultura, piden un aumento de un 2% que

en la actualidad es de 0.6% y un cambio de normativa. J. A, Montafiés (2016) afirma:

Espafia estd muy lejos del modelo de Estados Unidos, en el cual los coleccionistas
y mecenas gozan de muy buena reputacion, ademas de reconocimiento publico y
de la desgravacion del 100%, mientras que en el caso dominicano en la propuesta

de ley de patrocinio cultural, solo se hara un deducible de un 10% anual sobre todo

4 MANUEL DE J. JIMENEZ O., cantautor dominicano exdiputado de la Republica Dominicana ex miembro del Consejo
Presidencial de Cultura, retomé el mandato de la Ley 41-00, y propuso el proyecto de ley mediante el cual se establece el
régimen de incentivo y fomento del Patrocinio Cultural (Ley de Mecenazgo) 9 de julio 2012, la cual fue conocida en la Camara
de Diputados en el 2012. Enviada a la Camara de Senadores, recibida y vista en la Segunda Legislatura Ordinaria del 2014,
Sesion No0.00223, Fecha: miércoles 29 de octubre de 2014: 4. Iniciativa: 02100-2014-SLO-SE, perimi6 en esta legislatura, fue
introducida nueva vez a fin de que fuera estudiada para el 2015, se volvi6 a reintroducir y ain no hay informacion en este
2018 sobre su aprobacion final.
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lo patrocinado o donado. Es aqui en donde los estudiosos de la cultura focalizan el

impase para que este tipo de legislacioén no prospere.

En nuestro pais, el Estado ha sido siempre reticente a una ley de mecenazgo por temor a
la evasion o porque los recursos irian a actividades no prioritarias, pero esto, como lo tienen
algunos paises europeos, tiene solucién si hay una coordinacion entre los Ministerios de
Hacienda y de Cultura, que a través de un comité deben aprobar las actividades culturales
a las que se puede aportar con base en el Plan de Cultura, como se hace en Italia. Ademas,
se podria implementar, como en Alemania, que las empresas deduzcan sus donaciones

como gastos de publicidad cuando tienen una contrapartida a cambio del patrocinio.

Francia, en su legislacion, claramente diferencia el mecenazgo, que se considera como una
donacion deducible de impuesto, del patrocinio (0 mecenazgo con contrapartidas), el que
asimila a gastos publicitarios y que se trata con normas tributarias especificas. Y es que
cada vez mas el mecenazgo y el patrocinio son considerados parte de los instrumentos de
comunicacion corporativa y de marketing; bien para el conocimiento de una empresa y sus

marcas y para la imagen de esta, lo que al final se traduce en una inversion.

En América Latina, Brasil ha sido el pais mas avanzado que ha promovido una ley que no
s6lo ha incrementado los recursos con la participacion de la empresa privada, sino que ha
generado empleo en dicho sector. Colombia, con la Ley General de Cultura, buscé nuevas
fuentes de financiacion a través de la creacién de Fondos Mixtos (publico y privados). Es
importante traer el debate nuevamente para tener una legislacién clara frente al tema de la
participacién privada en la financiacibn de la cultura y frente a un modelo de

corresponsabilidad publico-privada (Mufioz de Gaviria, 2012).

En el caso dominicano, las instituciones responsables no se ponen de acuerdo en identificar
de dénde provendran los recursos, para establecer el régimen de incentivo y fomento del
mecenazgo. En el proyecto de ley de patrocinio cultural en su primera version se establecio
gue a todas las personas fisicas o juridicas que sean benefactores, donantes o
patrocinadores de proyectos y propuestas
dominicano, se le aplicar4d un deducible de hasta 10% de impuesto sobre los ingresos

brutos, al final de cada afio fiscal.*® Esto parece que ha sido uno de los puntos que impiden

45 NOTA: Tomado del proyecto de ley mediante el cual se establece el régimen de incentivo y fomento del mecenazgo cultural,
Art. 7.- Incentivo Fiscal, el cual ha cursado en el Senado de la Republica Dominicana desde el afio 2012.
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la aprobacion de este importante dispositivo legal para promover la cultura, pues en la Ultima

version del proyecto de ley ese monto se redujo a un 2.5 %* y aun asi no se ha aprobado.

En la actualidad, el Unico descuento por patrocinio esta regido por la Ley de Cultura en el
Articulo 58, cuando dispone que: Los premios que se otorguen en concursos publicos por
entidades culturales oficiales o por fundaciones y entidades culturales privadas, estaran
exentos del pago del Impuesto Sobre la Renta. Otras motivaciones para apoyar el desarrollo
cultural se ofrecen a través de la Ley 11-92 Cdédigo Tributario (Capitulos. Ill, Sobre las
Exenciones, Articulo 343 Articulos Producidos en el pais, numerales 12, 13 y15). Pero, es
necesario que se apruebe y se ponga este importante instrumento juridico en vigencia, para

gque ayude a lograr los siguientes propadsitos:

7 Incentivar y fortalecer mucho méas el desarrollo cultural e integral del pueblo
dominicano, para que se engrandezca el patrimonio de artistico, tecnoldgico y

cientifico.

1 Creary ofrecer una herramienta que establezca claramente el marco institucional y
juridico, en el que se sustenten las normas existentes relativas a los incentivos para

los aportes privados a la cultura.

1 Organizar y promover al sector de la Industrias Culturales y Creativas (ICC) para
gque se puedan ser financiados los mejores y mas eficientes proyectos e iniciativas

que sean declarados de interés cultural de la nacion.

1 Crear el Fondo solidario de apoyo a la cultura, con recursos provenientes de los
aportes financieros y donaciones voluntarias realizadas por los benefactores y
donantes publicos y privados, que contribuyan con recursos nacionales o

internacionales para los fines de lugar respecto el patrocinio.

1 Ofrecer un marco legal para la practica de marketing social corporativo, y la
responsabilidad social de las empresas, para que las instituciones nacionales y
extranjeras que operan en el pais puedan ejercer politicas de responsabilidad social
empresarial, contribuyendo con el desarrollo del talento de nuestros artistas y

creadores, y en beneficio del bienestar de la sociedad dominicana.

4 NOTA: Tomado de la version del proyecto de ley para establece el régimen de incentivo y fomento del mecenazgo cultural,
CAPITULO V DE LOS INCENTIVOS FISCALES, Articulo 18, aprobado por para Camara de Diputados la Republica
Dominicana en el 2018 y depositada en la Camara del Senado de para su vista y aprobacion.
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g Realizar un ejercicio de administracion mixta al interrelacionar sectores
gubernamental central y descentralizado con el sector privado para atender
requerimientos de la sociedad en cuanto a la demanda cultural, serd una nueva

férmula més para gestionar el desarrollo humano en este siglo XXI.

1 Coaccionar al Ministerio de Hacienda, al Ministerio de Cultura, al Consejo Nacional
de Empresas Privadas, Rectores de Universidades Estatales y Privadas y la
Direccion de Impuestos Internos, para que trabajen en la conformacion de los

organismos que haran funcionar la Direccion General de Mecenazgo.

TOBSERVACIONES AL PROYECTO DE LEY DE PATROCINIO CULTURAL

Los anteriores puntos se podran cumplir solo si el proyecto de ley de patrocinio cultural es

aprobado por las camaras legislativas y promulgada por el Poder Ejecutivo, para luego

hacer el reglamento y el establecimiento de las oficinas en un lugar fisico, con toda la

estructura organizativa que se explica en sus articulados. Al menos eso es lo que espera el

sector cultural para el 2019. Pero después de haber leido las sustentaciones del proyecto

de fiLey de Mecenazgoo0 Yy an anaserdeadd puntslizacionesat eni d o,
sus articulados contenidos en IX capitulos, los cuales se pueden observar en los anexos de

esta tesis.

Para finalizar este punto, veamos una vez mas la interrogante ¢Por qué si esta propuesta
de Ley de Patrocinio Cultural es importante para el pais, no se ha aprobado ain? Visto el
accionar de las fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, mantenidas por las familias
mas adineradas del pais y la gran cantidad de empresas internacionales con intereses en
la Isla, parece que le basta con las facilidades que el Estado les ofrece a través sus
ministerios y el marco legal contenido en las leyes que mencionamos anteriormente en la
Lista No. 1.1 (Leyes para el Desarrollo Cultural de Republica Dominicana). Sin embargo,
es importante afirmar que una ley de patrocinio cultural es un instrumento legal que agiliza
el desarrollo cultural, abriendo espacios para que los filantropos, mecenas, cientificos,
artistas y otros patrocinadores puedan contribuir con el bienestar de las personas y la

comunidad.
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1.5.- SINTESIS DEL CAPITULO |

El contenido de este primer capitulo se abordo en tres partes. En la primera, se realizé una
breve resefia histérica sobre el Ocio. Se presentd una cronologia de hechos y datos
importantes, en los cuales esta actividad ha sido considerada cada vez mas, como una
accion gue es tan valiosa como el trabajo mismo. Se resaltaron los pensadores que han
dedicado su atencion a lo largo de la historia, para crear formas Unicas de entender el ocio
y el trabajo como una relacion causa y efecto que se manifiesta a través de las actividades
sociales, econémicas y politicas. En las segundas partes se aclararon criterios basicos
sobre la educacion. Se enfatizd sobre la importancia que tiene la educacion para las
personas, ya que les permite lograr riquezas, disfrute y satisfaccion a lo largo de toda su
vida. También se destaca la importancia de la educacion para lograr calidad de vida para
los miembros de la comunidad. Y en la tercera parte, se tocaron aspectos del patrocinio
relacionados con el desarrollo cultural de las comunidades pobres que necesiten del apoyo
de parte del Estado y del sector privado, para lograr mejorar su entorno.

PRIMERA PARTE: RESENA SOBRE LA CLASIFICACION DEL OCIO

En esta recapitulacion se expuso la definicibn mas conocida sobre el ocio, la de J.
Dumazedier (1964) en la que se habla de que es un conjunto de ocupaciones a las que las
personas se dedican voluntariamente, para descansar, divertirse, o para desarrollar su
formacion. Dentro de las teorias el ocio, resaltamos los términos mas importantes creados
para la explicacién del fenomeno del ocio y los aportes mas significativos realizados por
cientificos de la conducta humana y el comportamiento social de los pueblos, con la
intencién de entender la vinculacién del mecenazgo en apoyo de las industrias del ocio en
sociedad. Los conceptos que conforman este marco tedrico son los siguientes: Pedagogia
del Ocio, Educacion del Ocio, Definicion del Ocio Humanista, y el Ocio Valioso. Dentro de
la clasificacion se presentaron las Coordenadas del Ocio (Autotélico, Exotérica, Ausente y
Nociva); se incluyeron las Dimensiones del Ocio (Ludica, Festiva, Medio Ambiental,
Creativo, Solidaria); También se mencionaron las vertientes mas sobresalientes, en las que
podemos obtener los beneficios del buen uso del tiempo libre a través de vivencias
culturales del ocio, unidas al desarrollo de practicas ofertadas por las Industrias Culturales
y Creativas. Esas que han tomado auge y estan haciendo un gran aporte econémico a la
sociedad, y que se identifican como las principales fuentes de lo que hoy se conoce como

Economia Creativa 0 Economia Naranja.
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SEGUNDA PARTE: EDUCACION DEL OCIO UNA NECESIDAD PARA LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA

En el entendido de que la educacion, al igual que el ocio son dos actividades tan antiguas
como la humanidad y que influyen en la crianza, cuidado y bienestar de las personas, se
dejé claro que el ocio ha trasmutado a través del tiempo, igual como lo ha hecho la
educacion para este siglo XXI, develando la necesidad de reajustar sus propdsitos en esta

sociedad de cuarta revolucién industrial (Cuarta Ola).

Para seguir fortaleciendo el marco tedérico sobre el cual se sostiene esta tesis, se definio el
objetivo basico de la educacion, que es desarrollar valores y actitudes de las personas y
dotarles del conocimiento y habilidades que les permitirdn sentirse mas seguros y obtener
un mayor disfrute y satisfaccién en la vida. Se resalté que el principio de la educacion es
relevante para el trabajo y la economia, sobre todo, para el desarrollo del individuo como

miembro que participa en la mejora de la calidad de vida de la comunicad.

Sobre la necesidad de la educacidn, se evidencié la necesidad de que es necesario que los
organismos estatales y privados aceleren la adecuacion educativa en sentido general, pues
ya la humanidad se encuentra construyendo un nuevo orden mundial, que pide a las
personas y las comunidades que se aglutinen para que agilicen el desarrollo de manera
equitativa y global. En esa tesitura, se planted que la educacion del ocio debe ser promovida
en todos los ambitos sociales y culturales, pues, la misma es un proceso continuo de
aprendizaje que incorpora el desarrollo de actitudes, valores, conocimiento, habilidades y
recursos de ocio en todas sus coordenadas y dimensiones, teoria que debe ser difundida

en el Caribe.

Esta Educacion del Ocio se concibe de multiples maneras y perspectivas, atendiendo a la
multidisciplinariedad con que se pueden abordar los estudios de ocio, pues los hechos se
pueden abordar desde disciplinas tan variadas como: derecho, economia, politica,
sociologia, pedagogia, estética, marketing, salud y ética, entre otras, como la filosofia y
estadistica. Tomando en consideracion que los estudios de ocio son complejos, la
Asociacion Mundial del Ocio y Recreacion (AMOR, en inglés WLRA World Leisure and
Recreation Association) fundada en 1952, propuso en 1993 las lineas para llevar por todo
el mundo este conocimiento especializado que sustenta las razones por las cuales se

enfoca la educacion del ocio.
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Es de gran importancia para esta investigacion hacer referencia a lo planteado por
pedagogos, fildsofos, socidlogos y otros pensadores que hablan sobre la necesidad
imperante de aprender a desaprender, para aprender cosas nhuevas en este siglo XXI, las
cuales nos facilitan el bienestar para ser y compartir los momentos felices. Ejemplo de esta
es aprender qué y a quién se patrocina en las regiones mas pobres de Latinoamérica. Por
esto es importante exponer el significado de estos conceptos que facilitan la
implementacion del mecenazgo, la filantropia, el patrocino cultural y la educacion
especializada. La comprension de estos conceptos cuya comprension prepara el escenario
que hace evidente un marco académico que facilita la proyeccion del valor y los beneficios
que reportan las experiencias de ocio. Esta teoria ha quedado demostrada en las ultimas
décadas por mdltiples instituciones de negocio y educativas, al dar testimonio de las
actividades de ocio que se vienen consolidando como un claro referente de desarrollo

personal y social.

TERCERA PARTE: NECESIDADES DE PATROCINIO PARA EL DESARROLLO DE COMUNIDADES DEPRIMIDAS

La manera de vivir dictada por el consumismo cambia con mas frecuencia, dejando en
nosotros un registro de que el tiempo en el que se suceden las transformaciones sociales
se acorta cada vez mas. Lo que se aprecia de manera ilusoria, porque el tiempo, como
nosotros lo entendemos, es una ilusion, es un concepto o una medida (Aristoteles s. V a.
C, Albert Einstein, 1950. XX). Este factor que interviene en todo el accionar humano sobre
todo en la transferencia de macro datos, manejo de informacién, las mejoras de la
comunicacion al servicio de los negocios y la necesidad de una educacién y una buena
difusién del arte y la cultura que vayan al ritmo de los avances tecnoldgicos sin que los

pueblos pierdan su identidad.

Estos hechos nos refieren a un cambio de la percepcién del tiempo, que trajo un nuevo
paradigma que en este siglo XXI se identificacomofil a Cuarta Revolkruci -n I n
el que se proyectan cambios vertiginosos que se prevén para el afio 2025. Se espera que
para el 2030 se puedan identificar los paises que crecieron y los que se quedaron
rezagados, dado que la tecnologia y la ciencia permitiran que las riquezas se gestionen a
distancia geografica y de manera colaborativa a través de los multimedios de comunicacion

que cada dia se perfeccionan y son de un mayor conocimiento cada vez en mas paises.

La sociedad del siglo XXI ha de fortalecer al desarrollo de espacios culturales que a su vez
han de generar puestos de trabajo, eso se hace perceptible a través de indicadores

culturalesque se pueden apreciar desde nomi & EMdarmam2ad Cr
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en las que los paises que tienen un patrocinio bien cuidado y una cultura sélida, podran
hacer su riqgueza con el turismo, a través del cual podran ofrecer para el disfrute del ocio,
en sus diferentes coordenadas (Autotélica, Esotérica, Humanista) y dimensiones (ludica,
creativa, festiva, ambiental-ecoldgica y solidaria). Ademas de generar puestos de trabajo

que mejoraran la calidad de vida, lo que redunda en un desarrollo sostenible.

En esta parte se tocaron los aspectos relacionados con la forma que tienen los
responsables de dirigir los destinos de la Nacion en cuanto a apoyo cultural. Desde los
sectores privado y publico hay quienes ven el mecenazgo, como una retranca para el
desarrollo econdmico, otros, sin embargo, hablan de una accibn mancomunada, pues el
Estado es el mayor patrocinador del bienestar de la Nacién. Sin embargo, no puede asumir
ese reto solo, en un sistema de gobierno democratico, donde todos deben aportar para el

bienestar comun. Por eso se estudiaron los siguientes puntos:

RETOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL MECENAZGO EN EL PAIS: Lo primordial es hacer
un enfoque sobre los desafios que enfrentan los mecenas para establecer un sistema de
patrocinio ideal, donde se vea como una inversién en la planificacién del presupuesto y no
como un gasto. Aqui la estrategia principal es encaminar las ofertas culturales y las partidas
para cubrir la comunicacion (Relaciones Publicas, Publicidad, Marketing), vinculandola con
la Economia Creativa, lo que ayudara a fortalecer sus patrocinios con las opciones de Ocio

Valioso para que los resultados del apoyo sean mas rentables.

Otro de | os puntos tratados, fue Il a relaci-n figo
de negocios, sus ONG, sus instituciones de promocién cultural con la clase adinerada, la

clase media vy el puebl o c¢com¥n, gui enes en su
democraci ao. En esta interacci-n es donde entr
Desarrollo (CID) para constituirse en uno de los instrumentos fundamentales del Estado,

para trabajar directamente la promocion y el ejercicio de los derechos humanos, siempre

vistos desde el AEnt orno Basaddde Brimgad)20d44¢,c hos Hu
fortaleciéndose a través de la relacién simbiética y triangular entre el Estado, la Sociedad

Civily la CID.

ROL DEL ESTADO EN EL PATROCINIO CULTURAL: Lo expuesto anteriormente es reiterado
por la sociedad civil y personas relacionadas con la Administracién Publica. Segun Corral
Jurado, (2013) lo reafirma al decir que: El Estado es el Unico responsable de garantizar y

procurar ese derecho a la cultura, y en esa tarea es insustituible, sin posibilidad de renuncia
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a su papel fundamental para regular los desequilibrios del mercado. Lo que de alguna
manera establece la hecesidad de que esta actividad sea regulada por el Estado con leyes
especificas, fruto del consenso con instituciones del sector privado (productores de puestos
de trabajo, instituciones educativas y las ONG), las cuales siempre seran las que ejecutaran
las accione reales de mecenazgo Yy filantropia cultural, pues el Estado tiene otras funciones,
que se tiene que encaminar para mantener viva la cultura a través el llamado patrocinio

Estatal.

ROL DEL SECTOR PRIVADO EN EL PATROCINO CULTURAL: La unién entre Estado y sector
privado es un binomio que funciona mejor unido y bajo reglas claras, pues una labor
realizada entre dos entidades que tienen las mismas necesidades siempre sera mas
beneficiosa si se la realizan conjuntamente. Este es el caso del patrocinio cultural, pues el
Estado no puede asumirlo del todo por razones de presupuesto. Es aqui en donde la
participacién publico-privada es promovida de manera estratégica con estimulos e
incentivos para que la empresa privada sea mas efectiva en desarrollar actividades
culturales. Es asi como muchos paises, conscientes de la insuficiencia de los recursos
publicos, promueven leyes de apoyo cultural con el fin de que exista una mayor participacion
del capital privado. (Mufioz de Gaviria, 2012). También promueven acuerdos bilaterales con
organismos nacionales e internacionales (ONU, UNESCO, OIE, BID, BMD, CEPALE) par
el desarrollo de sus pobladores. Estas labores siempre deben ser hechas con instituciones
locales que promueven acciones complementarias al mecenazgo, nunca sustituyendo la

parte de financiacion publica.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE): Conocida también como
Responsabilidad Social Corporativa (RSC): Es una actividad que las empresas privadas
tienen dentro de sus politicas, tipificada como patrocinio comprometido. Su funcién principal
es la de ayudar a alcanzar los objetivos de justicia social y prosperidad econémica,
procurando solo ser un mediador para lograr el bienestar a la mayor cantidad de personas
posibles, mas alla de las corporaciones y sus accionistas (Bowen,1953). Esta actividad ha
tomado preponderancia en los Ultimos sesenta afios, implementandola como parte de las
Relaciones Publicas o del Marketing Social Corporativo (MSC). Este ultimo concepto se
motorizé a partir de la vinculacion de las empresas para resolver algin problema que
aguejan a la comunidad, condicionando esa ayuda a que siempre aparezca visible la marca
comercial de alguno de sus productos o proyectando la imagen corporativa de la institucion

gue ayuda. Esta practica se entiende también como un endorse, que se refiere a la accién
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de dar aprobacion a algo, respaldar a alguien, como a un candidato o una persona juridica
0 a un evento cultural en la comunidad, también se define como un espaldarazo desde el
punto de vista mercadolégico y publicitario en el dmbito de lo comercial, o lo social
(RAE,2017). Enestecapituloser es al t - , g esandnfBquaelde maketing dirigido
no tanto al lucro monetario, sino mas bien para apoyar acciones que benefician
directamente a una comunidad y que deja un efecto de fidelizacibn de marca. Otras
estructuras desde donde se trabaja para el bienestar de las personas y la comunidad son
las asociaciones sin fines de lucro y las organizaciones no gubernamentales. Desde estas
fundaciones se canalizan acciones de caridad, ayuda social, apoyan actividades
filantropicas y de mecenazgo.

TRABAJO MANCOMUNADO PARA PROMOVER PATROCINIO CULTURAL: Vista la funcion del
patrocinio cultural en la gobernanza de un pueblo, se debe tener presente que su
funcionamiento siempre se desenvuelve dentro de una realidad dialéctica que se desarrolla
en momentos de crisis sociales e incertidumbre econdémica, en donde el sector publico no
siempre puede financiar proyectos de caracter social y cultural como lo amerita las
necesidades de la poblacién. Es aqui en donde la alternativa a la falta de recursos de las

instituciones publicas da apertura para que surjay se fortalezca el patrocinio privado.

Una idea que debe quedar clara en este resumen de capitulo es que tanto el patrocinio
publico como el privado deben garantizar la diversidad y la pluralidad de la oferta cultural,
siempre bajo un régimen de derechos, sobre el cual se establezca una relacion bilateral en
donde las instituciones nacionales e internacionales colaboren en este accionar. Dentro de
estas se pueden citar: la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion y la
Cultura (UNESCO), el Banco Internacional de Desarrollo (BID), el Banco Mundial de
Desarrollo (BM), la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEIl), entre otras
organizaciones que promueven que los paises trabajen de manera coordinada con planes
a corto, mediano y largo plazo en el patrocinio de temas como: Diversidad Cultural,
Patrimonio Mundial, Patrimonio Inmaterial, Patrimonio Subacuético, Patrimonio Mueble y
Museos, Didlogo y Seguimiento, Accion Normativa, Situaciones de Emergencia y
Creatividad en diferentes areas de la Industrias Culturales y Creativas (ICC) o la Industrias
del Ocio y el Bi enestar. fées fundament al gue

i mportante con el mundo de |l a cultura (...)0 (Ma

ENCUESTAS DE HABITOS DE CONSUMO DE CULTURA EN LATINOAMERICA: Un dato

importante para conocer las zonas objeto de estudio que en nuestro caso es un barrio
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deprimido de |l a fAPrimera ciudad fundada

del consumo de cultura que hizo en Latinoamérica y en Caribe la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para Educacion la Ciencia y la Cultura, (OEI, 2013). Los datos de esta
medicion han ayudado a las personas y las empresas a orientarse sobre como han de
integrarse las industrias del ocio en la sociedad, sin olvidar que el nivel de desarrollo
econdémico y social de la region, como el grado de disfrute de los bienes culturales se
encuentra muy condicionado por las variables de educacion, edad y nivel socioecondémico,
las cuales pueden ser modificadas a través de politicas publicas que faciliten al mayor

numero de personas el acceso a los bienes culturales.

Los datos de la encuesta de habitos de consumo cultural son tomados por las instituciones
gue tienen dentro de sus estrategias el trabajo colaborativo en conjunto con el Estado, para
procurar ser mas innovadores en la linea que plantean las recientes investigaciones y
disposiciones legales emitidas desde el Gobierno central, para que la sociedad siga
fortaleciendo una conciencia colectiva, capaz de aunar esfuerzos que ayuden a aumentar

el patrocinio cultural.

NECESIDAD E IMPORTANCIA DE LA LEY DE PATROCINIO CULTURAL: En este estudio se
pudo apreciar que muchos gobiernos de la region tienen en un segundo plano el apoyo
para el desarrollo del mecenazgo o de la filantropia. Se comprob6 que la decisién final de
la ley esta rezagada, dejando a las empresas privadas una responsabilidad que debe ser
compartida. Esta dilacién hace que dichas instituciones limiten las ayudas financieras y den
prioridad a los proyectos, siempre que no entren en contradicciones con la responsabilidad
fiscal de las empresas. Esta es una de las razones por la cual las empresas de grandes
capitales tienen fundaciones sin fines de lucro, a través de las cuales cumplen con la
responsabilidad social que tienen con las comunidades donde estan establecidas. Ante esta
perspectiva es entendible que solo prosperan aquellas naciones que tengan un marco legal
sobre las exenciones fiscales y que sea aplicable para todos los ciudadanos. Es la razén
primordial para que se creen y aprueben leyes que promuevan el desarrollo cultural,
especialmente en aquellas regiones que tengan el potencial para contribuir de manera
significativa al desarrollo econdémico. Por lo que el fomento de las Industrias Culturales y
Creativas debe ser una tarea fundamental en la que se requiere un papel mas activo de los
Estados, para generar las condiciones contextuales y politicas de estimulo y regulaciéon
tendente a producir bienes y servicios culturales (UNESCO 2014), eso solo se logra

aprobando leyes como la de mecenazgo cultural o patrocinio cultural.
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IDEAS PRINCIPALES VINCULADAS CON EL OBJETIVO |

Las conclusiones de este primer capitulo develan acciones que debemos tomar en cuenta

en suelo dominicano, para que sus pobladores comprendan cudn beneficiosas son las

buenas practicas de ocio. Veamos los siguientes puntos:

1.

La educacion del ocio debe adaptarse a las necesidades y demandas locales de
paises y regiones concretos, teniendo en consideracion los distintos sistemas

sociales, culturales y econémicos.

La educacion del ocio es un proceso continuo de aprendizaje que incorpora el

desarrollo de actitudes, valores, conocimientos, habilidades y recursos de ocio.

Los sistemas de educacion formal e informal cuentan con una posicion privilegiada
para implantar la educacién del ocio, alentar y facilitar la participacion de las

personas en este proceso.

La educacion del ocio ha sido reconocida como parte del campo de la educacién,

pero no ha sido puesta en practica ampliamente.

La educacion del ocio ha sido percibida como una parte importante del proceso de
socializacion, en el cual distintos agentes juegan un papel importante. Esta Carta,
se centra en la escuela, la comunidad y la formacion de personal (WLRA, 1993:
punto 4.2 al 4.6).

La educacién del ocio para este siglo XXI requiere nuevas e innovadoras estructuras

interdisciplinares para el abastecimiento de servicios y productos de ocio.

Los profesionales que laboran en las Industrias de ocio, las Industrias Culturales y
Creativas de hoy, necesitan desarrollar curriculos y modelos de formacion
adecuados a las necesidades del futuro y la preparacion de los profesionales del
mafiana que buscan ser innovadores. De ahi la importancia de la aprobacién de la

Ley de mecenazgo y patrocino cultural para el pais

Visto la sintesis del capitulo, donde se expusieron las teorias del ocio y cémo estas afectan

a las sociedades y los siete (7) puntos sobre la educacion del ocio, se puede constatar que

se ha alcanzado lo que nos propusimos en el objetivo especifico I.- Detallar los aspectos

referenciales de ocio valioso relacionados con el desarrollo personal y comunal. Como

hallazgo al margen encontramos la primera manifestacion en defensa de una préactica de

ocio reparador (Fr. A. de Montesinos 1511, protege a los nativos del mal trato esclavizante).

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. i

- 109 -




PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTION DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. i

-110 -



CAPITULO Il
CATEGORIZACION DEL MECENAZGO CULTURAL
Y SU FUNCION EN EL DESARROLLO DE
LAS PERSONAS Y LA COMUNIDAD

-111 -



VISTA AEREA DE LA CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO DE GUZMAN.
Se aprecia en primer plano la Basilica Catedral de Santa Maria de la Encarnacion.

Luego las edificaciones de la calle Isabel la Catdlica, detras la Torre del Homenaje,

y al fondo un buque atracando en el puerto turistico Sans Souci en el rio Ozama.

FOTOGRAFIA NO. 2.0.
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x PREAMBULO

En este segundo capitulo se tocan conceptos como mecenazgo, filantropia y caridad, tres
términos que se refieren a apoyo para el desarrollo de la humanidad cuyo significado tiende
a confundir a quienes reciben los beneficios de estos tipos de ayuda, las cuales han
evolucionado hasta nuestros dias aun sin ser conocidos ampliamente sus origenes y
vinculacion con las Industrias Culturales y Creativas (ICC), sobre todo la relacién que tiene
estos conceptos con el ocio. Es importante que se planteen las diferencias mas notables
de la caridad, la filantropia, el mecenazgo y el ocio, cuatro (4) términos que en
Latinoameérica no se entienden en su verdadera dimension, aun cuando son ejercidos por
muchas personas, sin conocer los beneficios que se desprenden al practicarlos, en mayor

o0 menor medida a través de las ICC.

El método de abordaje de esta parte de la investigacion se realiz6é a través de un sondeo
exploratorio en fuentes documentales bibliograficas en las que se encontraron
informaciones provenientes de poblaciones desarrolladas y en vias de desarrollo, cuyos
datos e informaciones permitieron analizar y llegar a una sintesis sobre la relacién felicidad
y bienestar a través de practicas de descanso y recreacion. Lo que arrojé luz sobre las
funciones e influencias del mecenazgo en el desarrollo de proyectos de ocio en suelo
nacional, aclarando también que estos proyectos tienden a crecer gracias a las ICC en el
pais, muchas apadrinadas por fundaciones sin fines de lucro y por recursos directos del

Estado dominicano y fondos provenientes de las Organizaciones No Gubernamental.

Dentro de los hallazgos mas trascendentes, se encontraron aspectos relacionados con las

teorias del mecenazgo, los cuales se estudian
.- PARTE . . ., e,
' sin entrar en una profundizacién histérica en

MARCO TEORICO i donde se puede apreciar como el concepto ha
- cambiado a través del tiempo. En este rastreo

bibliogréafico se encontré que la actividad que

hoy conocemos como mecenazgo no se

identificaba con ese nombre hace unos siglos

e e et il atras. También se determiné que durante este

| CAPiTULO II , ] )

| CATEGORIZACION DEL MECENAZGO CULTURAL ! tiempo han aparecido otros conceptos de
| Y SUFUNCIONEN EL DESARROLLODE . )

| LAS PERSONAS Y LACOMUNIDAD | ayuda al préjimo, que permiten elaborar una
|

: % & |
Aproximacion sobre la Evolucion de Mecenazgo),

---------------------- propuesta de clasificacion sobre el concepto

~

de patrocinio cultural. Otro de los hallazgos
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importantes, lo constituyen los datos que permiten sefialar el papel del Estado al ofrecer un
marco legal, que apoya el desarrollo de las ICC, desde donde se crean variadas ofertas de
ocio, para procurar el bienestar y la felicidad de las personas. Una realidad que se ha estado
midiendo en los dltimos cinco afios, en donde se puede ver una vinculacion directa del ocio

y el patrocinio cultural en este siglo XXI.

Las conclusiones de este capitulo dos revelan labores que deben ser tomadas para
promover acciones puntuales tales como: Divulgar la necesidad y beneficios de las
practicas del ocio, asi como proponer a las instituciones educativas que se tome en cuenta
las practicas del ocio en los programas de asignaturas que se imparten a los distintos
niveles. Por Ultimo, se exponen algunas ideas sobre el consumo cultural, para que se
comprendan las teorias y beneficios del patrocinio cultural, a fin de que las instituciones
publicas y privadas desplieguen sus politicas en pro del desarrollo para las personas y la

comunidad.

FOTOGRA# No. 2.1.
Paisajede una calletipica
dela Ciudad Coloniale Santo Domingo, RD.




