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RESUMEN 

 

Sobre la Zona Colonial del primer asentamiento europeo en América se han hecho muchos 

estudios, pero al menos durante los últimos cinco años no se ha presentado uno que 

muestre las opiniones de las partes involucradas en este proyecto.  En esta investigación 

se recogieron datos e informaciones sobre el desarrollo de los espacios de ocio cultural y 

el tipo de mecenazgo que se hace en el casco histórico. Las informaciones fueron 

encontradas en diferentes instituciones y fuentes documentales relacionadas con el 

patrocinio, las cuales no comparten datos entre sí, por la naturaleza de su conformación, 

por sus contextos y políticas de trabajo. Sus publicaciones son consistentes, pero se conoce 

muy poco el impacto que estos datos tienen sobre el desarrollo de la comunidad, incluyendo 

la población de la Zona, que no ven la magnitud de la inversión que se hace para mejorar 

su nivel de vida. Aun hoy, no se difunde el papel del ocio dentro de esta actividad 

económico-cultural.  

 

Esta última inquietud nos impulsó a investigar cómo se sienten las personas que habitan y 

las que tienen empresas en la Ciudad Colonial, después que el Estado ha intervenido la 

zona. Saber cuán conscientes están los gobernantes de República Dominicana de que el 

mecenazgo, la filantropía y otros tipos de patrocinio se relacionan con el ocio turístico en 

todas sus variedades. Por eso nos propusimos clarificar la función del mecenazgo en el 

desarrollo de una zona poblacional deprimida, a través de un proyecto vinculado al ocio.  

Nuestra idea a defender fue demostrar que:  Mientras más conocimientos se posee sobre 

los beneficios del ocio y con una apropiada distribución de los recursos, se tendrá una 

población más saludable, capaz de producir riqueza y generar felicidad a sus familiares, 

amigos y allegados.  

 

Las conclusiones permitieron elaborar una propuesta que coincide con las iniciativas que 

se están implementando a través del Centro Comunitario de la Ciudad Colonial.  Sin 

embargo, las recomendaciones emanadas de esta tesis sugieren que la solución debe ser 

más integral y trascendente. Por eso, proponemos un proyecto educativo que debe ser 

efectuado desde las universidades y los centros especializados que dan prioridad a las 

carreras que se relacionan con el ocio turístico en todas sus variedades; sobre todo, las 

ofertas que le dan prioridad a las artes, la cultura, la comunicación y los negocios vinculados 

con estas áreas, que trabajan por el mejoramiento de la comunidad y el bienestar de las 

personas. Así mismo se plantea que los comunitarios deben solicitar con vehemencia al 

Estado, la aprobación de todas las iniciativas tendentes a fortalecer el patrocinio cultural y 

la educación, para el buen uso del tiempo libre en prácticas de ocio valioso. 
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UBICACIÓN GEOGRÁFICA CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO, REPÚBLICA DOMINICANA. 

Isla La Hispaniola, ubicada en América Central, Caribe Antillano, descubierta en 1492,  

Comparte su territorio con la República de Haití. Al Norte, Islas Bermudas,  

al Sur, el Mar Caribe, al Este, Puerto Rico; al Oeste, Cuba. 

 

 

 

INFOGRAFRAFÍA NO. 01. (lustración propia, hecha a partir de fotografías suministradas por la NASA) 
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I.- DELIMITACIÓN DEL TEMA  
 

En esta tesis se expone un tema de gran interés para el Caribe Antillano, tal como lo indica 

su t²tulo ñPapel del mecenazgo en la gesti·n de ocio valioso en un barrio deprimido. Caso: 

Ciudad Colonial de Santo Domingo de Guzm§nò.  Esta investigaci·n se desarrolla en el 

marco del rescate de los espacios historio-arquitectónicos con valor turístico, en un 

momento en que muchos de los dirigentes del país entienden en algún grado, el papel del 

ocio en la sociedad contemporánea, pero no así en un amplio sector de la población. En 

sentido general, la comunidad no está consciente de los beneficios que se desprenden de 

las buenas prácticas, del correcto uso del tiempo libre y las ofertas que hacen las Industrias 

Culturales y Creativas (ICC), desarrolladas en el ámbito del ocio, en la Zona Colonial de la 

ciudad.  En este espacio histórico se valoran las actividades de patrocinio como acciones 

que nos ayudan a salir de la pobreza, o un patrocinio, que se viste de caridad, filantropía o 

mecenazgo, para brindar a los más necesitados una educación que les permitirá a todos, 

sin excepción, hacer prosperar sus talentos y sus capacidades de creación. Para esto es 

necesario que lo quieran hacer y se responsabilicen de sí mismos y decidan realizar su 

proyecto personal, lo que incluye entender el funcionamiento del ocio en la sociedad. 

 

El fenómeno del ocio es muy amplio y entre las múltiples posibilidades que nos presenta, 

esta tesis se ocupa de analizar cómo el patrocinio a través del mecenazgo cultural ha estado 

revitalizando los espacios de ocio en la Ciudad Colonial de Santo Domingo. El Estado ha 

aportado grandes recursos económicos desde el año 1990 hasta la fecha. Esta tesis se 

enmarcó en la última intervención, cuya primera etapa comenzó en el año 2012 y se apresta 

a finalizar en el 2018, para iniciar la segunda (Villana, 2017). Los trabajos realizados en la 

Zona procuraron un reacondicionamiento de sus espacios y una llamada de integración de 

la comunidad al proyecto. Los recursos económicos para hacer este rescate fueron 

aportados por el Gobierno a través de un préstamo tomado al Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID) y una partida económica que aportaron las empresas privadas 

relacionadas con este sector de la ciudad. Dentro de las acciones implementadas se 

destacan, el acondicionamiento de sus espacios urbanísticos y sus atractivos turísticos, así 

como también, la facilitación de creación de nuevas industrias culturales vinculadas al ocio. 

 

Estas acciones de mecenazgo combinadas entre el Estado y el sector privado han 

impactado a las personas y a la comunidad a nivel social y económico. Esta es la razón por  

la cual se estudia la percepción que tienen los ciudadanos de la Ciudad Colonial de Santo 

Domingo CC-SD de cómo esta intervención afecta a su comportamiento. Esta perspectiva 
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de análisis del ocio patrocinado por fondos mixtos ofrece una apertura para lograr 

experiencias de ocio libremente escogidas, satisfactorias y con un fin en sí mismas que, 

hasta el momento, no han sido examinadas con criterio científico. Por tal motivo a través de 

esta investigación, procuramos aportar una visión diferente a la temática donde se vinculan 

mecenazgo, ocio y políticas públicas. Entendiendo la realidad de la CC-SD, decidimos 

desde el principio considerar los espacios turísticos de ocio desde un punto de vista positivo, 

es decir, como entornos propicios para el aprendizaje y el disfrute de vivencias de ocio 

sustanciales que, más allá del mero consumo de productos y servicios de entretenimientos, 

permiten a los ciudadanos crecer y promover su desarrollo personal y comunitario, 

afirmación que ha sido resaltada por muchos de los autores que hemos consultado para 

esta tesis. 

 

Hoy el ñocio se ha convertido junto a los valores postmateriales de las sociedades 

postmodernas, en uno de los aspectos que otorga color y sentido a la vidaò (Monteagudo, 

2008, p.9), razón por la cual se busca diversificar las ofertas culturales y de ocio en la CC-

SD. Es aquí donde las Industrias Culturales y Creativas (ICC) y la educación tienen una 

gran relevancia para hacer comprensible la financiación del ocio a través del mecenazgo 

cultural y otros apoyos para el desarrollo del patrocinio y el bienestar público. 

 

A dieciocho (18) años de comenzado este siglo, los esfuerzos para expandir la educación 

que cruzan fronteras geográficas y conocimientos culturales, llegan a otros países que no 

entienden, o no han comenzado a estudiar de manera científica la interrelación del ocio y 

el trabajo a través del tiempo.  Sin embargo, sí se está difundiendo a través de varios 

ministerios y otras instancias, las prácticas vinculadas al fenómeno del ocio en la 

contemporaneidad; desde esas oficinas se promueven de manera indirecta y sin un 

conocimiento cierto, los beneficios que aporta el ocio para la población. Esto se hace más 

evidente en los países que conforman el Caribe Antillano, donde el ocio es visto y practicado 

de una manera un tanto diferente a como se hace en Europa. (Gomes y Elizalde, 2012). 

 

El tema del ocio ha tomado más interés en los últimos cinco años a través de las ICC, en 

las que se incluyen el deporte, la recreación, el turismo, el disfrute estético a través de los 

espectáculos y otras manifestaciones vinculadas a la búsqueda del placer y bienestar, 

cuyas actividades abren posibilidades de empleos para los sectores que se vinculan con 

estas y que reportan a la Nación beneficios cuantificables en el Producto Interno Bruto (PIB). 

Esta es otra de las razones principales por la cual abordamos el tema de esta tesis. 
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Planteamiento del Problema: Los gobiernos de la región entienden cada vez más, que las 

Industrias del Ocio representan áreas a las que deben ponerle atención.  Esto se aprecia 

en las leyes y regulaciones estatales que ayudan en la realización de esas actividades 

socioeconómicas, que en el caso de República Dominicana se encuentran en pleno 

funcionamiento, como, por ejemplo: La Ley de Cultura y Patrimonio, la Ley de Cine, la Ley 

de Turismo, las leyes que ayudan a las micro y medianas empresas, entre otras que 

promueven la regulación del uso de suelo, el tránsito y la seguridad de las personas en la 

ciudad. Otras se retrasan en su aprobación, por ejemplo: la Ley de Mecenazgo, que aún se 

encuentra en estudio en el Senado de la República Dominicana.  Sin embargo, se hacen 

los estudios para reformular la Ley No. 108-10, para el Fomento de la Actividad 

Cinematográfica, aunque ha sido favorable para las industrias del entretenimiento, debe ser 

modificada para mejorar algunos vacíos legales. Entendidos en el campo cinematográfico 

afirman, que ya es tiempo de que como industria se analice este importante dispositivo 

legal, para saber cuánto se ha progresado y hacia dónde se debe encaminar. Pues, en la 

industria del cine, así como en el área cultural existen detractores, dentro y fuera del ámbito 

gubernamental.  Yvette Marichal (2018) lo confirma al decir que, algunas personas hacen 

un mal uso de esos beneficios y no es bueno para el progreso de la industria del cine. En 

ese sentido, tenemos que educar a los interesados (DGCINE, 2018). 

 

Por otro lado, se restringen los fondos destinados a promover la cultura, mientras que se le 

da importancia a la educación inicial, básica, intermedia y preuniversitaria, al asignar el 

cuatro por ciento (4%) en el Presupuesto de Ingresos y Ley de Gastos Púbicos y el cinco 

ciento (5%) a las universidades, lo cual ha sido una conquista de los ciudadanos. Sin 

embargo, este presupuesto nunca se ha ejecutado totalmente, ya que es manejado a 

discreción de los gobernantes de turno. Y es aquí donde surge una inquietud sobre la 

magnitud y tipo de empoderamiento que debe tener la población para exigir que se facilite 

el acceso a la educación, al trabajo y al ocio. 

 

Pregunta de investigación: A partir de los planteamientos expuestos, que nos motivaron 

a enfocar el papel que debe tener el Estado en la gestión del Ocio Valioso para sus 

pobladores, nos surgió la siguiente interrogante: ¿Cuán conscientes están las autoridades 

gubernamentales de República Dominicana de que una ley de Mecenazgo Cultural ayuda 

a promover el ocio, en procura de mejorar la calidad de vida de la población, no solo en la 

crisis, sino también en todos los momentos de su diario vivir?  Esta gran interrogante generó 

otras, que permitieron afinar el desarrollo de la investigación de esta tesis. 
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1.- ¿En qué medida podría una Ley de Mecenazgo ayudar a satisfacer la demanda 

de ocio en los barrios pobres de la ciudad capital de Santo Domingo? 
 

2.- ¿Cuál es la urgencia de que en la República Dominicana se apruebe y se ponga 

en función la Ley de Mecenazgo?  
 

3.- ¿Cuán conscientes están las personas de que el ocio debe ser patrocinado, en la 

Ciudad Colonial de Santo Domingo?   
 

4.- ¿Comprenden cómo se puede utilizar el ocio en procura de mejorar la calidad de 

vida de la población que reside en la Ciudad Colonial de Santo Domingo? 
 

Estas cuatro (4) inquietudes, permitieron estructurar los ejes investigativos de este trabajo, 

el cual iniciamos en el 2014 y terminamos en el 2018.  

 

Contexto: Este trabajo seguirá la línea de investigación identificada por el Instituto de 

Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto, que viene estudiando el fenómeno desde 

los años ochenta, fundamentándose en la teoría ya comprobada, desde la década de los 

sesenta. Esta teoría comprende una serie de planteamientos sobre el ocio como 

experiencia integral de las personas y un derecho humano fundamental, que cambia la vida 

de quienes usan apropiadamente su tiempo libre, convirtiéndolo en una práctica de gran 

valor, pues el ocio es una vivencia que los humanos percibimos de múltiples modos, que 

se expresa de manera positiva, neutra y negativa, cuyos resultados recibimos 

personalmente y luego pasamos a la sociedad. Esta teoría se arraiga en el planteamiento 

del ocio clásico surgido en Roma, y los avances que ha tenido el mismo en los estadios 

sociales, políticos y culturales de las personas y su entorno comunitario, hasta llegar al 

concepto contemporáneo del mismo. Aristóteles y otros pensadores de la edad antigua, así 

como los principales estudios citados en esta investigación coinciden en que: El buen ocio 

se reconoce por recibirlo como una práctica gratuita, necesaria y enriquecedora que aporta 

experiencias placenteras y satisfactorias para la humanidad como las que se obtienen a 

través de las actividades del mecenazgo u otras fuentes de apoyo y patrocinio con las que 

se fortalece la cultura de los pueblos. 

 

Esta investigación se realiza en un momento en el que el Estado dominicano, de manera 

conjunta con empresas vinculadas al turismo y al servicio de ocio, desarrollan el proyecto 

de rescate de la Ciudad Colonial de Santo Domingo de Guzmán, el cual se encuentra en la 

etapa final de la primera fase, para comenzar la segunda, en la que se continuarán 

ampliando y fortaleciendo los servicios y productos de la Industrias Culturales y Creativas. 
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II.- JUSTIFICACIÓN  

 

Hoy se hace necesario que surja la ñOciolog²aò1  dado que, los estudios de ocio son 

complejos para su compresión y aplicación, y deben realizarse desde un ámbito 

multidisciplinario. Se puede considerar que los estudios del ocio tienen distintas 

procedencias, bien sea desde el ámbito político, económico, social, y desde el mundo de la 

pedagogía, la sicología y las prácticas recreativas, terapéuticas, sanadoras como la 

arteterapia, en donde el ocio humanista se hace presente, así como, el autotélico, exotélico, 

ausente, el negativo, el serio, el casual (Cuenca, 2006). En fin, una taxonomía que los 

investigadores del ocio y el uso del tiempo ha perfilado en setenta años, cuyos trabajos han 

surgido después de la Declaración Universal de los Derechos Humanos (1948), y continúan 

abriéndose más áreas de estudios. 

 

La idea de estudiar el ocio como fenómeno complejo es apasionante, pero si se abre esta 

línea de pensamiento, nos llevaría ante un planteamiento de conocimiento diferente, 

conocido como paradigma de la complejidad, lo que nos desviaría del objeto de estudio. 

Pero, recapacitar desde el ñpensamiento complejoò me ayud· a ver los diferentes estudios 

que se destacan en esta postmodernidad, desde donde se apoya el desarrollo cultural que 

a su vez influye en la interrelación de ofertas de ocio y la función de las leyes que respaldan 

a estas manifestaciones socioculturales. Al respecto, los estudiosos del ocio afirman, que 

esto se debe lograr a partir de una sinergia entre el Estado y sector privado, quienes han 

de crear una responsabilidad compartida, en donde los gobiernos y los sectores 

empresariales continúen apoyando e incentivando la investigación, sobre todo para las 

tecnologías aplicadas (Molina, 2015)2, que es en donde surge el mecenazgo, para coincidir 

en dos mundos que afectan la biología humana:  el mundo del trabajo asalariado y el del 

ocio valioso, cuyas fronteras culturales se difuminan, cuando el trabajo es placentero en 

muchos de los casos, y cuando el ocio se confunde con el trabajo, para dar paso a las 

Industrias Culturales y Creativas o Industrias del Ocio; o como también se le pueden 

denominar, industrias de la felicidad. 

 

 

                                                           
1OCIOLOGÍA: Término usado frecuentemente por los doctorandos: Luis Alberto Rodríguez y Rosmery Paulino, en el programa 

de Ocio, Cultura y Comunicación para el Desarrollo Humano, Universidad de Deusto, (2014-2017).  
 

2Afirmación hecha por el premio Nóbel de Química 1995, el mexicano Mario Molina, al defender la importancia de la ciencia, 

la investigación y el desarrollo tecnológico para el desarrollo de la sociedad, no sin resaltar que la situación económica es el 
principal problema por resolver en este XXI. Molina, premios Nobel apuestan por mecenazgo privado para el desarrollo 
científico, (más información en el Periódico Digital EL MUNDO, 2015).  
 



INTRODUCCIÓN 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS.- 
 

  - 8 - 

Tres son las principales razones que justifican este proceso investigativo sobre mecenazgo, 

ocio y políticas públicas en una población deprimida. El primer acercamiento fue haberme 

dado cuenta de que nos encontramos con la realidad de que la cultura del ocio ha abierto 

un paradigma en este primer lustro del siglo XXI, donde la relación entre las empresas y los 

habitantes de una nación entran en sinergia constantemente, para tener una mejor forma 

de vivir. Los empresarios saben que ser parte de esos momentos de disfrute y 

entretenimiento de sus clientes, se está constituyendo en una manera eficiente de participar 

y de mejorar la calidad de vida de ambos grupos (productores y consumidores). Aquello 

que en otros tiempos se llamaba fidelización de marca ha tenido que trasmutar a múltiples 

formas y técnicas, para fomentar variadas ofertas de acciones sociales y patrocinios 

basados en ñRespuesta o Responsabilidad Social Corporativa (RSC)ò, en donde se abre 

todo un abanico de ofertas en las industrias que promueven la cultura y el patrimonio de los 

pueblos en busca de mejores y particulares momentos de ocio. 

 

La sociedad de hoy cambia a un ritmo exponencial, acelerándose la interrelación de la 

política, la economía, la ciencia, la tecnología y el arte, modificándose entre sí, dado que 

existe una relación de complementos entre estas categorías del conocimiento, cuyos 

resultados afectan el comportamiento de los pueblos.  Esto reporta una teoría cultural 

llevada a la práctica, cuyas experiencias dan paso a un método que muchos pueblos usan 

para disfrutar el compartir placeres. Es aquí cuando la educación, las prácticas artísticas, 

las Industrias del Ocio o las Industrias Culturales y Creativas (ICC) entran en función. 

 

El segundo acercamiento tuvo el objetivo de comprobar lo funcionales que pueden ser las 

teor²as del ocio para ayudar a entender su pr§ctica como ñcatalizador-espacio-tiempoò que 

rescata a los humanos de la cotidianidad.  Este objetivo se ha estado alcanzado en algún 

grado en Estados Unidos, Asia, Europa y forma particular, en Bilbao, España, en donde se 

han desarrollado métodos para estudiar desde diferentes perspectivas el ocio valioso.  

Quienes dirigen estos pueblos han entendido que la administración de este derecho 

humano permite una calidad de vida que se traduce en salud y placer, cuando se gestiona 

apropiadamente, así como también que la educación es el camino para el desarrollo del 

trabajo asalariado y la comprensión del correcto uso del ocio para alcanzar la felicidad.  Esto 

da paso a que se estructure un modelo para la difusión del ocio en el Caribe antillano, dada 

su especial condición de cómo ven el ocio.  
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Con esta investigación se conocieron los niveles de comprensión de las teorías y las 

prácticas del ocio en la población del casco histórico de la primera ciudad europea fundada 

en las américas. Igualmente se comprendió cómo se puede utilizar el fenómeno del ocio, 

en procura de mejorar la calidad de vida de República Dominicana, pues se sabe que el 

ocio valioso no se brinda organizadamente, porque son poco difundidos los beneficios que 

se derivan al intercambiar los servicios que producen las ICC y no es conocido ampliamente 

cómo impacta en la economía este hecho.  En virtud de esto, es importante dar a conocer 

los niveles de difusión de los beneficios del ocio en el país; los estilos, las tendencias del 

ocio, y cómo éstos impactan el comportamiento social del dominicano, sobre todo los que 

viven en poblaciones deprimidas, como las que se han identificado en la Ciudad Colonial.  

 

El tercer hallazgo, a partir del análisis de los conceptos, permitió proponer una clasificación 

del patrocinio, atendiendo a los diferentes significados que ha tomado a través de los años, 

para que se comprendan las múltiples formas de apoyar un fenómeno tan complejo como 

el ocio en el tiempo, dado que los usos del tiempo libre, los modos de descanso y las 

prácticas de entretenimiento en el país están obligados a redefinirse, a partir de la 

necesidad de difundir que las buenas prácticas del ocio son rentables en muchas maneras, 

y que al final se convierten en riqueza, salud y felicidad para todos.  Además, se identificaron 

grupos de personas que trabajan en la difusión del ocio, pero que no lo saben, pues no 

conocen las teorías, por lo que no pueden salir del circulo vicioso de una práctica pobre y 

limitada. Sin embargo, estas personas se muestran dispuestas a trabajar en un plan que 

ayude a eliminar la ignorancia que posee la población, respecto a los beneficios que 

resultan del intercambio de los servicios de ocio.  

 

En las conclusiones de este trabajo, se presenta el nivel de compromiso de los empresarios 

y del Estado respecto a la promoción del ocio valioso como responsabilidad y respuesta 

social, fundamentada en una visión de práctica que se confunde con patrocinio o 

mecenazgo cultural, pero que desconocen su fortaleza al no apoyar la puesta en función 

de una ley de patrocinio cultural (ley de Mecenazgo); una situación que podría ser salvada 

con la difusión de la educación vinculada con las prácticas del ocio, ideas que se exponen 

como recomendación en el último capítulo de esta tesis, en cuanto se propone mejorar el 

uso del ocio en República Dominicana a través de propuestas educativas relacionadas con 

las Industrias Creativas y Culturales. 
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III.- HIPÓTESIS DE PARTIDA 
 

Tomando en cuenta la complejidad de las variables en que se exponen las ideas como 

factores a ser medidos, se propone una de tercer grado por paralelismo en su redacción 

(Egg, 1986), la cual se fundamenta en las reflexiones sobre el ocio humanista que comenzó 

a gestarse en la década de los 90, siguiendo los postulados de la Carta de Educación del 

Ocio del Consejo World Leisure and Recreation Association, (WLRA, 1994). 

 

 

Mientras se posean conocimientos sobre los beneficios del ocio y exista una 

apropiada distribución de los recursos, se tendrá una población más saludable, 

capaz de producir riqueza y generar bienestar a sus familiares, amigos y allegados 

que se encuentran en zonas deprimidas de República Dominicana. 

 
IV.- OBJETIVOS 
 

Tomando en cuenta que el caso objeto de estudio de esta tesis, se relaciona con un 

proyecto que fue ejecutado en un país en vías de desarrollo, según lo refieren organismos 

nacionales e internacionales (BCRD, PNUD, CEPAL y BID)3, nos enfocamos es presentar 

objetivos relacionados a los planes de desarrollo del país. Por eso planteamos los 

siguientes: 

 

ü Objetivo general 
 

× Clarificar la función del mecenazgo en el desarrollo de una zona poblacional 

deprimida, a través de un proyecto vinculado al ocio en la ciudad de Santo 

Domingo de Guzmán, República Dominicana.  

 

ü Objetivos específicos 
 

   I.- Especificar los aspectos referenciales de ocio valioso  

       relacionados con el desarrollo personal y comunal. 
 

 II.- Conocer las funciones del mecenazgo en el desarrollo local  

       a través de proyectos de ocio. 
 

III.- Seleccionar una zona representativa cuyas características definan  

       un barrio deprimido de la ciudad de Santo Domingo de Guzmán. 
 

IV.- Determinar el método adecuado para estudiar la zona escogida  

      desde el punto de vista que relaciona el ocio y el mecenazgo.  

                                                           
3 INSTITUCIONES QUE REFIEREN EL DESARROLLO DE REPÚBLICA DOMINICANA EN EL ULTIMO QUINQUENIO.    
Banco Central de la República Dominicana (BCRD), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),                              
la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco Internacional Desarrollo (BID). 
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Variables e indicadores e ítems / reactivos. La siguiente Lista No. 01 muestra una 

relación para la operacionabilidad de la hipótesis, cuyos elementos han de servir para la 

redacción de los ítems, con los que se construirán los instrumentos de búsqueda y recogida 

de información que permitirán realizar la investigación. 

  

FACTORES VARIABLES INDICADORES ESCOGIDOS 

±ƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ άLέ 
 

FUNCIONES DEL MECENAZGO 
A TRAVÉS DE PROYECTOS DE OCIO 

EN POBLACIONES DEPRIMIDAS 

a.1.- Definición de mecenazgo en espacios de ocio 

a.2.- Breve reseña histórica de mecenazgo cultural   

a.3.- Mecenazgo en República Dominicana 

a.4.- Proyectos de ocio vinculados al mecenazgo 

a.5.- Proyectos de ocio en zonas deprimidas 

a.6.- Beneficios que ha aportado la sinergia 

          de ocio y mecenazgo a la Zona Colonial. 

±ƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ άLLέ 
 

 
 

ASPECTOS REFERENCIALES 
DE OCIO VALIOSO 

RELACIONADO CON EL DESARROLLO 
PERSONAL Y COLECTIVO 

 
 

b.1.- Teorías del ocio 

b.2.- Taxonomía del ocio 

b.3.- Beneficios de las prácticas del ocio 

b.4.- Observatorios de la cultura y el ocio 

b.5.- Paradigmas de la educación 

b.6.- Pedagogía del ocio 

b.7.- Teorías sobre el mecenazgo 

b.8.- Beneficios del mecenazgo 

b.9.- Reseña histórica de la práctica del mecenazgo  
b.10.- Aportes del mecenazgo a la cultura 

b.11.- Necesidad de ocio en el país 

b.12.- Tipos de ocio más practicados 

b.13.- Industrias culturales y creativas   

±ƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ άLLLέ 
 

ZONAS REPRESENTATIVAS DE 
BARRIOS DEPRIMIDOS DE LA CIUDAD  
DE SANTO DOMINGO DE GUZMÁN 

 
 

 

c.1.-   Ubicación de la Zona Colonial 

c.2.-   Demografía del sector 

c.3.-   Sicografía general de la población 

c.4.-   Uso del tiempo libre. 

c.5.-   Comportamiento ciudadano 

           en lugares públicos 

c.3.-   Principales espacios físicos  
           para el ocio en la Zona Colonial 

±ƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ άL±έ 
 

MÉTODO PARA ESTUDIAR 
LA ZONA ESCOGIDA 

DESDE EL OCIO Y EL MECENAZGO 
 

 

d.1.-   Paradigmas del ocio en el Caribe 

d.2.-   Industrias del ocio  
           en República Dominicana 

d.3.-   Leyes y Políticas Estatales  
           vinculadas con la cultura del ocio 

d.4.-   Inversión económica para el desarrollo 
           de las industrias culturales y creativas 

d.5.-   Programas para el desarrollo   
           de la cultura artística  

d.6.-   Programa de desarrollo educativo     
           vinculado con la cultura y el ocio 

 

LISTA NO. 01 VARIABLES E INDICADORES 
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V.- METODOLOGÍA 
 

Tipo de Investigación. Desde el inicio de proyecto de tesis, se estableció que el trabajo de 

investigación se realizaría en tres líneas, 

 
I.- Por el resultado obtenido es diagnóstico-proyecto, pues se identificaron las teorías del 

ocio, el papel y tipos de patrocinio. Lo que permitió proponer la estructuración de unos 

lineamientos generales para promover la Educación Ocio, en la Ciudad Colonial de Santo 

Domingo, República Dominicana (CC-SD, RD), vinculándolo con la creación de proyectos 

culturales relacionados con las industrias turísticas. 

 

II.- Por la consulta de las fuentes documentales, la investigación es exploratoria-descriptiva, 

dado que esta se inició desde una investigación de gabinete y se completó con el estudio 

de campo en la CC-SD, al consultar a testigos privilegiados, compuestos por los directores 

de centro culturales de la zona, profesores de dos universidades dominicanas y a una 

muestra de habitantes del lugar.  Las opiniones de los visitantes fueron tomadas de fuentes 

secundarias, a través de la web. Los resultados fueron comparados con los obtenidos en 

una muestra de docentes investigadores que participaron en un grupo focal sobre la 

percepción que tenían del ocio en sus vidas profesionales; luego éstas se contrastaron, con 

las opiniones de los comunitarios de la zona objeto de estudio. 

 

III.- Por la forma de obtención de las informaciones, atendiendo a lo que plantea Ruiz 

Olabúenaga (2017) esta investigación es cualitativa y cuantitativa: 

 

a) La metodología cualitativa es tan válida como la cuantitativa y su diferencia estriba 

en la utilidad y capacidad heurística que poseen, lo que les hace recomendables en 

casos y situaciones distintas. El acierto del investigador depende no de la 

metodología que utiliza sino del acierto en aplicarla en aquellos casos específicos 

para los que está más adaptada. 

 

b)  La metodología cualitativa no es incompatible con la cuantitativa, lo que obliga a 

una reconciliación entre ambas y recomienda su combinación en aquellos casos y 

para aquellos aspectos metodológicos que la reclamen. Esta combinación recibe el 

nombre de triangulación y es utilizada cada vez con mayor insistencia (p.17). 
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Métodos de Investigación. Se fundamentó en los criterios de utilización de datos 

cuantitativos y cualitativos, dado que el uso de estos facilitó la corrección de los posibles 

errores surgidos al aplicar los instrumentos de recolección de datos e información, la 

reflexión se hizo más consistente. Los métodos utilizados fueron análisis-síntesis y el 

inductivo-deductivo. (Ver Mapas Conceptuales Nos. 0.1 y 0.2). 

 
En el caso objeto de estudio, el primer método permitió desglosar las partes de un todo; las 

opiniones de las personas sobre las ofertas de ocio, el mantenimiento y rescate del casco 

histórico de la Ciudad de Santo Domingo, para luego cotejar las informaciones entre sí y 

llegar a una opinión que fue comparada con la hipótesis y las preguntas de investigación. 

Esto resultó muy útil al obtener las informaciones en los portales web, y otras fuentes 

documentales en línea y en físico.  

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

FUENTE, Bunge, Mario 1994, 
Modificado para esta tesis por LARS 2017. 

 
MAPA CONCEPTUAL No. 0.1 

 

 

El segundo método que se utilizó para hacer una relación entre los hechos particulares de 

cada institución consultada permitió ver sus niveles de compromiso con el patrocinio cultural 

en la Zona Colonial. Al escudriñar sobre el apoyo que ofrece el Estado, el sector privado y 

el papel de la educación en la gestión del ocio y el apoyo de la cultura, fue muy útil la 

inducción-deducción, puesto que permitió observar las particularidades de las instituciones 

que patrocinan la cultura y que fungen de mecenas o tienen ciertas prácticas filantrópicas. 

Estos criterios metodológicos fueron de gran utilidad, puesto que permitieron establecer un 

orden lógico a las repuestas encontradas en las variadas fuentes consultadas respecto a la 

Zona Colonial de Santo Domingo. Este método nos indujo al entendimiento de los datos 

numéricos, para luego razonar dentro del ámbito estadístico y las calidades de las 

informaciones, que nos permitieron deducir y llegar a las conclusiones de este estudio. 



INTRODUCCIÓN 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS.- 
 

  - 14 - 

  
        
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MAPA CONCEPTUAL No. 0.2 
 

 

Técnica y aplicación de los instrumentos. Siguiendo la hipótesis, las preguntas de 

investigación, los objetivos y los factores variables a investigar, se crearon las siguientes 

herramientas: Un estudio focal a docentes-investigadores, el cual se realizó en la principal 

universidad pública del país. El encuentro de discusión se realizó en el primer cuatrimestre 

del año 2016. Con este primer instrumento se obtuvieron las opiniones que tienen los 

profesores representantes de sector educación sobre el ocio. En el segundo momento, al 

comenzar la redacción del estudio empírico, se utilizó una guía de observación en la Web 

para identificar los lugares de más importancia para los visitantes y residentes en el casco 

histórico. Para ir afinando el marco teórico, se siguió una guía de análisis documental con 

ítems que nos limitaron para no ir más allá del objeto de estudio. Ya en el estudio de campo 

se utilizó un formulario de entrevistas, dirigido a personas relacionadas con el desarrollo de 

la Zona Colonial y otro de encuestas, para sus habitantes. (Ver explicaciones en los 

capítulos III, IV y muestras en anexos). 

 
Población para el estudio de campo. La población fue seleccionada atendiendo a 

informaciones publicadas en los últimos cinco años. El criterio de selección para ser 

encuestado fue que las personas hayan vivido siempre en la CC-SD, para estudiar y 

comparar los datos y las prácticas de ocio, educación y mecenazgo que se suministran en 

el sector. 
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Los entrevistados a profundidad fueron los directivos de los centros culturales, las juntas de 

vecinos, y las asociaciones de negocios. Los datos fueron actualizados mediante una serie 

de encuentros que realizamos con sus representantes o directivos en el último cuatrimestre 

del año 2017. Se revisaron fuentes bibliografías específicas relacionadas con el trabajo, las 

teorías del ocio, el mecenazgo, teorías sobre políticas económicas vinculadas con el 

desarrollo humano en el país, además de recogerse datos de instituciones vinculadas con 

el sector objeto de estudio, tales como: TripAvisor, Google-Comentarios, Facebook, 

Fourscuare, Booking, la Oficina Nacional de Estadísticas (ONE), el Ministerio de Cultura, el 

Ministerio de Turismo a trav®s del ñPrograma de Fomento al Turismoò para la CC-SD, el 

Ayuntamiento del Distrito Nacional y un grupo focal realizado con docentes investigadores. 

La procedencia de esos datos se considera válida, ya que vienen de organismos que 

contribuyen al desarrollo de la comunidad y sirven a la gobernabilidad de los países de la 

Región.  

 

Fuentes de documentación. La revisión teórica se realizó en fuentes primarias y 

secundarias, relacionadas con los lineamientos conceptuales sobre los que se sustenta 

esta tesis, las cuales se sondearon en varios tipos de documentos (tesis, libros, revistas 

científicas, portales blogs, artículos de difusión periodística, etc.) relativos al objeto de 

estudio, en los cuales se tocan los temas del ocio, el mecenazgo y la educación, 

constituyendo seis (6) conjuntos de fuentes documentales. 

 

× El primer grupo de fuentes consultadas giró en torno a las teorías del ocio y el 

trabajo. Este conjunto lo constituyeron en su mayoría los textos publicados por la 

Universidad de Deusto, de los cuales refiero los trabajos de Manuel Cuenca C., 

Aproximación Multidisciplinar a los Estudios de Ocio (2006). Ocio Humanista, 

Dimensiones y manifestaciones actuales el Ocio (2009); Ocio Valioso (2014). En 

esa misma línea, se consultaron autores de relevancia internacional que publicaron 

sus investigaciones a partir de mediados del siglo pasado, dentro de los que se 

destacan: Jeffrey Dumazedier (1964) con su teor²a de la tres ñDò visualizada en 

Hacia la civilización del Ocio; Mihaly Csikszentmihalyi (1990) con su propuesta 

sobre el ñFuirò (Flow: The Psichology of Optimal Experience); Luis Racionero (2006) 

con su enfoque ñDel paro al ocioò; Frederic Munné y Nuria Codina (1992). El ocio, 

un modo de comportarse en el tiempo / Del ocio al tiempo libre, un punto de vista 

desde la psicología; Josef Pieper (1962). El ocio y la vida intelectual; Hillel Ruskin 

(2000) con la preocupación sobre ¿Cómo puede la educación del ocio contribuir al 
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desarrollo humano?; Virginia Trigo (2001), con su contextualización del ocio y                       

el desarrollo humano; Roberto Igarza (2009), con sus puntos de vista sobre las 

nuevas formas de consumo cultural, publicado en Burbujas de ocio. Nuevas formas 

de consumo cultural. En el periplo consultivo encontramos investigadores que han 

tocado el tema desde una visión latinoamericana, encabezados por Christianne 

Gomes y Rodrigo Elizalde, que han investigado sobre: Ocio y Recreación en 

América Latina: Conceptos, abordajes y posibilidades de resignificación (2010); 

América Latina ocio y geopolítica del conocimiento (2012). Horizontes 

latinoamericanos do lazer (2012). El ocio y la recreación en las sociedades 

latinoamericanas actuales (2014).  

 

× En el segundo grupo de fuentes documentales se tocaron los orígenes y las teorías 

del mecenazgo cultural, dentro de los cuales citamos a: Francisco Rodríguez 

Adrados (2008). Mecenas y los mecenas de la Antigüedad; Cristina Giménez 

Elorriaga (2003). Los Mecenas del Siglo XXI; Sarah Cove (2007). Entrevista a 

Douglas Rushkoff sobre cómo el público está cooperando para que los proyectos 

sean realizados. También fue complementado con otras informaciones encontradas 

en blogs y portales especializados en temas como: ¿Qué es el crowdsourcing?; 

Historia y bibliografía de mecenas, Historia de los Mecenas, (2016); Howe Jeff, The 

Rise of Crowdsourcing, (El ascenso del crowdsourcing) (2006), y un documento que 

presenta los resultados de un debate y que aborda aspectos centrales sobre el 

desarrollo y expectativas de la acción del mecenazgo, en el cual se expuso: la 

experiencia, la satisfacción, el sentimiento de mecenas que atesoran y creen que 

esa actividad debe ser protegida. La relatoría de esta discusión se tituló:  El 

mecenazgo artístico como placer, publicado por la Fundación Arte y Mecenazgo 

(2014). Un enfoque actualizado sobre patrocinio fue tomado de El crowfonding: 

mucho más que un simple micro mecenazgo, Jaime Gutiérrez Rodríguez (2014) y 

Crowdfunding: la eclosión de la financiación colectiva, Eric Rivera Butzbach (2012). 

 

× En el tercer grupo se encuentran los autores consultados para tener claras las 

últimas teorías educativas de finales del siglo XX e inicios del XXI, que son 

practicadas en un mundo cuyos cambios tecnológicos se producen cada vez con 

más frecuencia. Dentro de este conjunto de fuentes documentales se incluyeron:                 
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La Carta Internacional para la Educación del Ocio de la World Leisure and 

Recreation Association (1994); Jacques Delors (1996). La Educación encierra un 

Tesoro; Alvin Toffler y Heidi Toffler (2009). Entrevista sobre el futuro de la educación; 

José Antonio Caride Gómez (2012). Lo que el tiempo educa: El ocio como 

construcción pedagógica.  

 

× El cuarto grupo de autores consultados se conformó con los científicos sociales que 

han desarrollado las teorías de la educación en el área de algunas profesiones, el 

enfoque filosófico del comportamiento humano, al consumo cultura y las teorías de 

la investigación científicas que ayudan en la comprensión del tema objeto de estudio 

de esta tesis. Este conjunto de pensadores lo constituyen: Jean Jacques Rousseau 

(1754). Discourse on the Origin of Inequality; Rollo May (1976). El hombre en busca 

de sí mismo; Ezequiel Ander-Egg (1993). Técnicas de investigación social; Mario 

Bunge (1975). La ciencia. Su método y su filosofía; Carlos Muñoz Razo (2003), 

Como Asesorar una investigación de tesis; Ruiz Olabúenaga (2017).  Metodología 

de la investigación cualitativa; David Ogilvy (1963). Confesiones de un Publicitario; 

Philip Kotler (2003). J. Thomas Russell, W. Ronald Lane y Karen Whitehill King 

(2005), presentan el libro titulado Publicidad, un compendio actualizado sobre la 

comunicación comercial y el marketing, iniciado por Otto Kleppner en la década de 

90; Peter, Druker (2004). La sociedad post capitalista; Pablo Luis Belly (2004). El 

shock del management: la revolución del conocimiento; Anibal Basurto Amparano 

(2005), Sistema empresa inteligente; Doménec Melé Carné (2007). 

Responsabilidad social de la empresa: una revisión crítica; Howard Bowen (2013). 

Responsabilidad social del empresario.  

 

× En el quinto grupo se destacan autores contemporáneos en el campo de la política 

y la economía relacionada con la cultura.  Por lo puntual de sus aportes, se incluyen 

en este trabajo a: Alvin Toffler (1980). La Tercera Ola; Felipe Buitrago Restrepo e 

Iván Duque Márquez (2013). La Economía Naranja, y los informes que se han hecho 

dentro de los últimos cinco años sobe la Economía Creativa, las Encuestas sobre 

Consumo Cultural, realizadas por PNUD, Programa de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura, UNESCO; los reportes de World Economic Forum 

(2016, 2018), Country Brand Index Latinoamérica, CBI. 2013 al 2018 y New 

Economics Foundation (2012).  Happy Planet Index (Índice del planeta feliz 2012 ï 

2017); Encuesta Latinoamericana de Prácticas Culturales, OEI, (2013); Encuesta de 
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Cultura Económica y Financiera de la República Dominicana, Banco Central de la 

República Dominicana y la Primera Encuesta de Consumo Cultural de RD. (2014). 

Así como también, se observó el consumo cultural en la Zona Colonial de Republica 

Dominicana, Ministerio de Cultura y el Banco Central de la República Dominicana. 

Observatorio Turístico de la Zona Colonial (2014-2017). 

 
× El sexto grupo de fuentes lo constituyó un conjunto de leyes dominicanas vinculadas 

al objeto del estudio, especialmente la Ley No. 41-00, que crea la Secretaría de 

Estado de Cultura, la cual cambió a Ministerio de Cultura en el 2010; la Ley 108-10, 

para el Fomento de la Actividad Cinematográfica y el Proyecto de Ley sobre 

Patrocinio y Mecenazgo Cultural (en estudio desde el 2012); Ley 66-97 de 

Educación; La Ley No. 139-97 sobre el control de los días feriados; Ley No. 287-04 

sobre Prevención, Supresión y Limitación de Ruidos Nocivo y de reciente 

aprobación la Ley de Desarrollo, Fomento y Salvaguarda del Arte Público, entre 

otras no menos importantes. Así como también, los discursos de toma de posesión 

del Presidente de la República Dominicana (2012 y 2016). Esta selección de 

documentos fue de gran utilidad en esta tesis, puesto que nos permitió entender las 

políticas que toma el Poder Ejecutivo de la nación para con el sector vinculado a la 

cultura.  

 
Los anteriores grupos citados constituyen las fuentes documentales principales sobre las 

cuales se sustenta el aspecto teórico de esta investigación. Otras fuentes que fueron 

utilizadas como complementos para fortalecer el marco conceptual y el estudio empírico se 

encuentran en la bibliografía de esta tesis; las mismas fueron consultadas para comprobar 

datos e informaciones que nos orientaron, aclararon dudas sobre el complejo conjunto de 

teorías y prácticas científico-sociales que se relacionan con el ocio, la cultura, el patrocinio 

cultural, la comunicación y la educación para este siglo XXI. 
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VI.-ESTRUCTURA DE LA TESIS 

 

Para cerrar esta introducción, mostramos la distribución de los contenidos de la tesis en 

tres partes bien diferenciadas; introducción, desarrollo y conclusión, lo que permitirá 

acceder fácilmente a los capítulos que conforman el marco teórico y el estudio empírico. 

Ver el esquema que se presenta en el Mapa Conceptual No. 0.1. 

 
I. INTRODUCCIÓN: En esta parte se presenta el tema objeto de estudio y las razones por 

las cuales se escogió este tema de investigación. En este apartado se aborda el marco 

contextual en el que se circunscribe la tesis, las hipótesis, los objetivos que perseguimos, 

la metodología y se hace una relación de las principales fuentes documentales. De esta 

manera se estructuró el conjunto de informaciones que orientan al lector de este informe. 

 
II. DESARROLLO: Este apartado se divide por su contenido en dos amplias secciones 

diferenciadas entre sí. En la primera parte, se presenta el marco teórico, que recoge los 

conceptos vinculados con el objeto de estudio, constituyendo los dos primeros capítulos de 

la tesis, que funcionan como bases conceptuales. En la segunda parte se expone el estudio 

empírico en el que se incluye la metodología y el diseño del estudio de campo, cuyas 

informaciones constituyen el tercero y el cuarto capítulo, que recogen el estudio de los 

espacios y actividades de las personas que viven en el casco histórico de la primera ciudad 

europea en América, después de que las autoridades gubernamentales lo intervinieran con 

un proyecto de rescate sociocultural que afecta a quienes viven y visitan esa parte de la 

ciudad de Santo Domingo. El estudio se hizo en el contexto de la intervención del Estado 

(2012-2018) a ese patrimonio de la humanidad,  

 

III.- CONCLUSIÓN: Esta parte está integrada por dos conjuntos de informaciones y datos 

muy relacionados entre sí, para constituir el quinto capítulo. En ella se exponen las 

conclusiones se muestran los hallazgos en el marco teórico y el estudio empírico. Aquí se 

procedió a verificar las hipótesis y los objetivos, para responder las preguntas de 

investigación, y exponer las recomendaciones, las cuales permiten visualizar las líneas de 

investigación que aportan ideas para la mejora del problema objeto de estudio. Se 

diferenciaron como tales, para facilitar la exposición de la sección en que se presenta a 

manera de propuesta, argumentos sobre las posibles soluciones al problema provocado 

por la intervención del Estado en una zona histórica de la Ciudad de Santo Domingo.  
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PERSONAS DISFRUTANDO LA CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO, 

arriba al fondo el Alcázar de Cristóbal Colón y en la parte inferior monumentos históricos 

(Puerta del Conde, lateral norte Catedral Santa María de la Encarnación) y estatuas exaltando héroes dominicanos.  

 

 

 

FOTOMONTAJE NO. 01. (lustración propia, hecha a partir de fotografías de diferentes autores) 
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× PREÁMBULO  
 

En este primer capítulo se ha hecho una aproximación histórica hacia la práctica del ocio 

vinculada con el ejercicio de patrocinio cultural, en la cual se tocaron los momentos en que 

han surgido las teorías sobre este fenómeno. Sí, nos referimos a las teorías demostradas 

en el mundo, como si este fuera un gran laboratorio, donde los poderes económicos, 

sociales y políticos interactúan para subsistir, crean informes intencionados, manipulan 

gobiernos, modifican opiniones y producen cambios de paradigmas, lo que ha generado 

una gran cantidad de estudios sobre el ocio y sus efectos en las personas y la sociedad.   

 

Antes de profundizar en la exposición de este primer capítulo, en el cual se hará una concisa 

definición y presentación de las características del ocio en la sociedad del siglo XXI, es 

importante orientarnos con una breve historia de los orígenes y desarrollo de este concepto. 

Para tales fines seguiremos la recopilación y organización hecha por los mismos actores 

(educadores, políticos, filósofos, psicólogos, sociólogos y médicos) quienes escriben sobre 

el pasado, el presente y el futuro del mundo, logrando ñéun mosaico variopinto sobre los 

principales modos de entender el ocio de los pensadores que le han dedicado su atención 

a lo largo de la historiaò, (Segura & Cuenca, 2007, 2008; San Salvador del Valle, 2006, en 

Cuenca, 2014p.31).  

 
En la parte 1.1 de este capítulo, presentamos una cronología de hechos y datos 

importantes, vinculándolos a la teoría de Alvin Toffler (1980) y la cuarta revolución 

tecnológica identificada en El Foro de 

Economía Mundial, (The World Economic 

Forum, WEF, DAVO-Suiza, 2016), las 

informaciones de los investigadores y autores 

más trascendentes que tocan el tema objeto 

de estudio. La relación ocio política y cultural 

se irá presentando en una línea de tiempo en 

la que se visualizan los momentos en la 

historia de la humanidad en que se registraron 

los efectos del fenómeno del ocio.  

 

Se hace necesario enfocar los nuevos 

horizontes del ocio en la era de la información, 

ya que nos encontramos en la cuarta ola del desarrollo de la humanidad, donde el 

perfeccionamiento de la tecnología es el centro sobre el cual gira la actividad 
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socioeconómica de las poblaciones, más ricas del planeta, y las que están en vía de 

desarrollo. También, se hace una visión crítica de cómo se ve el ocio en Latinoamérica y el 

Caribe, sin hacer una profundización en sus orígenes. 

 

En la parte 1.2 enfocamos las teorías que han surgido en los cuatro estadios del desarrollo 

tecnológico de la humanidad, que reportan en los foros mundiales sobre el bienestar de la 

humanidad en los que se toca la educación, el uso del tiempo libre en los que se ha de 

sustentar la pedagogía del ocio hoy. Es esta sección se presentan las características, los 

tipos, los ejes y las vertientes del ocio, según las teorías y las prácticas difundidas por una 

pléyade de científicos. Luego se pasa a definir los pilares de la educación, según Jacque 

Delors (1994), en los que se ha de cimentar la pedagogía que requiera la población de este 

nuevo siglo, para entonces, definir la Educación del ocio que ha de proyectarse en este 

siglo XXI. 

 

En la parte 1.3 y 1.4 hicimos un enfoque descriptivo sobre la necesidad del patrocinio 

cultural en comunidades pobres. También observamos los retos que debe tener la 

población para fortalecer el mecenazgo en el país. A juicio de los autores consultados, esto 

debe comenzar a difundirse desde el Estado en conjunto con el sector privado. En la última 

parte de este primer capítulo se complementó con un enfoque sobre la responsabilidad 

social empresarial, el marketing social y la necesidad e importancia de la existencia de la 

Ley de Patrocinio Cultural. Se hizo una observación critica al Proyecto de Ley mediante en 

el cual se establece el régimen de incentivo y fomento del Mecenazgo Cultural en la 

República Dominicana. Considerada un verdadero instrumento que ayuda a demostrar la 

responsabilidad de las instituciones para con la sociedad y un punto de partida para 

fortalecer el patrocinio cultura en el país. 

 

El método de abordaje de este primer capítulo se realizó a través de un sondeo exploratorio 

en fuentes documentales bibliográficas, que contienen informaciones históricas sobre cómo 

ha ido perfilándose el concepto de ocio, hasta entenderlo como una actividad que va de las 

manos con el trabajo y que no es el primero, ni el segundo en importancia, sino que son 

complementarios. También, se explica cómo se teje su relación a través del tiempo. En 

estos escritos se exponen datos que permitirán comprender los fundamentos de las teorías 

del ocio y su necesidad de una pedagogía adaptada para Latinoamérica.  

 

Dentro de los hallazgos más trascendentes en esta investigación se encontraron aspectos 

relacionados con la teoría del ocio, las definiciones fundamentales de las coordenadas, las 
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dimensiones y vertientes, sin profundizar en la historia de la práctica que los ha hecho 

trascender hasta estos días.  De las puntualizaciones de este capítulo I, se comienzan a 

develar las posibles labores que deben ser tomadas para desarrollar una educación del ocio 

en Latinoamérica, la cual deberá ser adaptada conforme a las conclusiones generales de 

este estudio. Es por lo que, en la síntesis de este capítulo, se trazan unos lineamientos que 

servirán a las recomendaciones finales, que se corresponden con lo que todo humanista 

desea para todos y cada uno de los miembros de la comunidad. Un deseo que comenzó en 

el Caribe en 1511, con el sermón de Adviento: ñYo soy una voz que clama en el desiertoò, 

tomado del Evangelio de San Juan (Juan 1, 23), y expresado a los colonizadores españoles 

de una manera enfática por Fray Antón de Montesinos en La Híspaniola, hoy República 

Dominicana. (Ver siguiente Fotomontaje No.1.1)  

 
FOTOMONTAJE NO.1.1. 
 

FRAY ANTÓN DE MONTESINOS, (España 1475 - Venezuela, 27 de 
junio de 1540), misionero que perteneció a la primera comunidad de 
dominicos en América, encabezada por el vicario fray Pedro de 
Córdoba. De esta comunidad se distinguió fray Antón, al levantar su 
voz en la defensa y denuncia en contra de los colonizadores 
españoles por los abusos propinados a los indígenas. En su 
intervención ante los conquistadores, solicitó que fuera reducido el 
duro trabajo a que eran sometidos los habitantes de la isla, quienes 
morían por la ardua labor y la falta de tiempo libre al que estaban 
acostumbrados viviendo en armonía con la naturaleza. Es decir, que 
con esta intervención de los dominicos se realizó en las Américas el 
primer llamado al respeto de los derechos humanos. Y que por 
supuesto interpretamos como la primera defensa al derecho al ocio 
de los pobres de América. Para inmortalizar este evento histórico, se 
realizó una gran estatua de 15 metros, hecha en concreto, piedra y 
bronce, por el artista italiano Antonio Castellanos Basich. Fue 
donada al pueblo dominicano por el gobierno mexicano en 1982. 
Esta escultura está ubicada en el paseo marítimo (malecón) frente al 
mar Caribe, al Sur de la ciudad de Santo Domingo, República 
Dominicana.  
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1.1.- DESARROLLO DEL OCIO VALIOSO EN LA SOCIEDAD GLOBAL 
 
Resulta un tanto tentador ubicar desde el inicio mismo de la humanidad el origen del ocio, 

pero para los fines de nuestra tesis y para ser más precisos en el enfoque de la misma, 

partiremos desde el siglo XVIII, que es el momento donde la visión del ocio se vincula con 

los problemas contemporáneos relacionados con el crecimiento humano, a partir de un 

reenfoque del mecenazgo conocido también como patrocinio cultural, pero sería 

inapropiado no hacer antes una semblanza que sirva de punto de partida para entender 

cómo el fenómeno del ocio se ha ido perfilando en los estadios de desarrollo tecnológico 

de la humanidad, para lo cual nos ubicaremos en el tiempo y espacio, siguiendo la teoría 

de clasificación conocida como la Tercera Ola de Alvin Tofles (1980) y la Cuarta Ola surgida 

en el Foro de Davos (2016), ver Mapa Conceptual No.1.1 en donde tanto el ocio como el 

trabajo, pueden ser ubicados para ser estudiados desde cualquier momento de la historia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAPA CONCEPTUAL No. 1.1. ESTADIOS DEL DESARROLLO TECNOLÓGICO DE LA HUMANIDAD. por Alvin Toffler 

(1980, p16) escritor y futurólogo y la 4ta Revolución Industrial, Klaus Martin, Director de Foro de Davos (2016). 

 

Podríamos ubicar esta relación ocio y trabajo, en la Primera Ola, identificada como la Era 

Agrícola surgida en la Prehistoria hasta mediado del siglo XVIII, (Toffler, 1980). En esta 

Primera Ola del desarrollo de la humanidad, los hechos ocurridos en la Edad Antigua son 

los que se han estudiado más a fondo, para encontrar en las civilizaciones pasadas los 

orígenes del ocio. Pero, es a partir de la Segunda Ola durante los siglos XVII al XX que se 

comenzó a estudiar científicamente el fenómeno del ocio y su influencia en el 

comportamiento humano. 
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1.1.1.- Puntualizaciones sobre el desarrollo del Ocio 

 

Sin intentar hacer una apología histórica de los inicios del ocio, tocaré tres (3) momentos 

que se inscriben en la primera ola de la revolución industrial, solo para ilustrar brevemente 

cómo se practicaba esta acción en los pueblos antiguos, especialmente los vinculados con 

el imperio romano. Un estadio histórico donde se ubica el origen del mecenazgo y la 

filantropía, tópicos importantes que se estudian en esta tesis. 

 

I.- Conceptualización del ocio como fenómeno inherente al bienestar humano.  

En la primera ola del desarrollo tecnológico de la humanidad, se conoce como el hecho 

trascendente la aparición del trabajo; como actividad física, rindió un resultado tangible, 

medible y comparable con el crecimiento demográfico. Un crecimiento social visto a través 

del desarrollo de los clanes, la familia y los pueblos, que se convirtieron en imperios, 

reinados y naciones a lo largo de la historia, los cuales, en su afán por seguir creciendo, 

desarrollaron en sus pobladores actitudes y comportamientos que contrastan con el ocio 

humanista. J.J. Rousseau4 los ilustra muy bien al afirmar: Que las personas que mejor 

cantaban o bailaban, o eran los más hermosos, los más fuertes, los más diestros o los más 

elocuentes, fueron los más considerados en las sociedades, los más exaltados y eran los 

que más se veneraban. Rousseau se refería de esta manera a prácticas socio políticas, 

pero también de ocio, dado que ese ensalzamiento se fortalecía en el tiempo libre de los 

ciudadanos, lo que indujo a la sociedad a crear entidades que regularan los derechos y 

deberes de estos. Acción que de alguna manera limitaba a los hombres y mujeres, 

haciéndoles perder la libertad de decisión para tomar acciones, (é) y éste fue el primer 

paso hacia la desigualdad y hacia el vicio al mismo tiempo, (Rousseau, 1754).  Esto incitó 

a que las personas olvidaran su manera de vivir sencilla y las indujo a sobresalir ante sus 

semejantes, en pro de ser superiores, dando inicio al nacimiento de la desigualdad, una 

discrepancia que opacará el desarrollo del ocio hasta mediados del siglo XX, que es cuando 

se redescubre el concepto ocio clásico, a partir de una mejor gestión del trabajo y del tiempo 

libre. 

 

Las luchas de subsistencia entre los pueblos que surgieron durante la Edad Antigua y la 

Edad Media se expresaron en las remembranzas del diario vivir, las recreaciones de 

batallas y simulaciones de luchas contra la naturaleza, contra sus semejantes y contra ellos 

                                                           
4 JEAN-JACQUES ROUSSEAU, (28 de julio de 1712 ï 2 de julio de 1778), pensador, escritor, enciclopedista y filósofo franco-

suizo. "Entre todos los animales, los Hombres son los menos aptos para vivir en rebaño. Si fueran apiñados como las ovejas 
perecerían en corto tiempo. El aliento del Hombre es fatal para sus semejantes." 
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mismos, nos dejaron un legado cultural a través de sus manifestaciones artísticas, 

tecnológicas y científicas, que nos informan cómo los pobladores de los antiguos pueblos 

que surgieron desde 1,200 a.C. (fundación de Grecia) hasta 1492 (Descubrimiento de 

América) llenaron su tiempo libre con juegos, fiestas, danzas, cantos y representaciones 

visuales (pintura, escultura y teatro), que dan evidencia de un uso del tiempo para recrearse 

y pasar momentos de ocio, durante la primera ola del desarrollo tecnológico, científico y 

artístico de la humanidad.  

 

Los conceptos que heredamos sobre estas actividades los recibimos a través del 

pensamiento de Aristóteles, Cicerón, Seneca y Horacio, cuyo legado constituye la base y 

el fundamento del pensamiento sobre el ocio, tanto en la antigüedad clásica como en el 

pensamiento moderno. Lo expresado por J.J. Rousseau se hace presente en cada hecho 

civilizado; su planteamiento sobre la desigualdad de los hombres es tomado de pensadores 

como:  Aristóteles, quien recogió los puntos de vista de Platón, así como el de los grandes 

pensadores que le precedieron5, para plantear que el ocio es el principio de todas las cosas, 

incluyendo las desigualdades, los derechos a la riqueza, los excesos, la frugalidad y los 

goces comedidos.  

 

Cicerón explicó que los excesos y la ausencia del trabajo productivo nos llevaban al ocio 

negativo.  Mientras que Horacio6, en su canto poético un himno al Otium, presentó una 

reclamación universal sobre la necesidad de un ocio rural, que hoy está teniendo un gran 

auge en todos los países que viven del turismo ecológico y medioambiental. Este modelo 

lo inició con una fórmula que él denominó ñla ciudad oportuna, el campo felizò, la cual afecta 

a los que forman la clase dirigente y al pueblo del campo. Séneca7  es más categórico 

cuando sostiene que: Solo con el ocio seremos capaces de elegir un modelo digno al que 

enamora la vida; sólo en el ocio se puede avanzar en la vida al seguir pautas uniformes y 

coherentes (é) la vida que desgarramos con propósito enfrentados. (Seneca: Sobre el ocio, 

III en Cuenca, 2014, p.41). Sus escritos son fundamentales para comprender el 

pensamiento de su época y son esenciales para comprender los derroteros intelectuales 

del ocio durante el imperio.  Séneca planteó que la contemplación es una actividad propia 

de ocio, como un hecho que ha de ser sublime en sí mismo, aunque no único; dio la 

                                                           
5 Pensadores anteriores a Aristóteles: Sócrates 469 a.C. - 399 a.C. entre otros sofistas. 
  Aristóteles, filósofo griego, 384 a.C. - 322 a.C. Ética Nicomáquea y Política. 
 
6 Horacio, poeta romano, 65 a.C. - 8 a.C. Odas, II, 16. 
 
7 Lucio Anneo Seneca, filósofo y político romano, 4 a.C. - 65 d.C. ñSobre el Ocio y la brevedad de la Vidaò. 
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importancia a esta virtud al destacar la necesidad de conjugarla con el negocio, es decir 

que no hay otium sin negotium y viceversa. 

 

El concepto de ocio en la antigua Roma es múltiple y se puede ver en los distintos períodos 

de su historia, en los cuales se originó y fortaleció el ocio intachable, el ocio digno, el ocio 

sencillo y el ocio virtuoso. Son modalidades que han acompañado a la sociedad y lo siguen 

haciendo a través del tiempo, pero cada vez redefiniéndose y ajustándose conforme la 

relación economía y trabajo asalariado, que se fundamenta en la producción de objeto y 

servicios, cuya oferta y demanda crea desigualdades que se han replanteado a lo largo de 

la historia de la humanidad.  Igualmente, el ocio se presenta en un primer escenario en el 

crecimiento y ocaso de imperio romano y una reedición a partir del Renacimiento, con la 

expansión del pensamiento europeo a otros continentes, siendo el ocio practicado por los 

que tenían poder económico y podían patrocinar eventos para sí, y para quienes eran 

simples trabajadores y esclavos, que de manera subrepticia, disfrutaban del ocio a partir de 

manifestación artística, o danza ritual, baile, juego, canto o actividades festivas (Huizinga, 

1987).  

 

Estos criterios sobre los propósitos y administración del ocio, que plantearon los 

grecolatinos desde el siglo V. a C, se mantuvieron con muy poca alteración. Los 

conocimientos de Aristóteles, sobre el ocio como el principio de todo lo que hacemos en el 

mundo, la visión de Cicerón y Horacio sobre la disminución y el manejo de la intensidad de 

las pasiones, los deseos, y la fortaleza frente a la adversidad, para alcanzar el equilibrio 

emocional dentro de una sociedad que cambia constantemente y que coacciona a sus 

pobladores para que alcancen la felicidad, ocurrieron en el Renacimiento. Época en que la 

tecnología, la ciencia y el arte se cruzaron provocando un cambio en la forma de ver y 

disfrutar el mundo, gracias a los mecenas y patrocinadores de ese tiempo.  

 
II.- La resignificación del Ocio Clásico al Ocio Humanista.  

Según los registros históricos realizados por los científicos sociales y los estudios del ocio, 

y la línea de tiempo que se muestra en el Mapa Conceptual No. 1.2, se puede apreciar el 

período que transcurre entre los siglos XVI al XVII, cuando el mundo se expandía gracias 

al Descubrimiento de América y la difusión del pensamiento europeo a este nuevo 

continente, con sus criterios filosóficos moldeados y ajustados a nacientes ideologías, sobre 

las cuales se continuarían difundiendo los criterios de ocio por el mundo occidental en una 

manipulada acción colonizadora vestida de descubrimiento. Como se puede apreciar, en el 

gráfico se acumulan los hechos y sucesos socioculturales en la medida que avanza la 
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interrelación de la ciencia, la tecnología y el arte; también se muestran momentos en los 

cuales se desarrolló el poder político y económico que transformó el pensamiento social y 

por supuesto los períodos en que las actividades de los mecenas8 han sido más fructíferos 

a través de los siglos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Elaboración propia (LARS, 2015).  

 

 

MAPA CONCEPTUAL No. 1.2. LÍNEA DE TIEMPO DEL DESARROLLO DEL OCIO EN LA HUMANIDAD, en este conjunto 

información se puede apreciar una inclusión de la clasificación de los períodos de crecimiento del ocio, planteada por el 

Instituto de Estudio de Ocio, Universidad de Deusto, la clasificación universal de la historia por edades, resaltando los siglos 

y años que ilustran los instantes que influyen en el desarrollo de la humanidad y los momentos en los cuales este fenómeno 

ha sido estudiado. ñNon Ocioò es el punto de partida en el cual se indica el per²odo en que las antiguas civilizaciones ocupaban 

sus entornos, con la sola meta de trabajar y descansar para ser o existir, simplemente luchaban por vivir y transcender. Non 

Ocio, es solo para indicar el desbalance entre trabajo y el hecho de descansar por que el agotamiento así lo pedía. Pues, 

dominar las inclemencias del entorno natural y de las decisiones positivas o negativas de sus semejantes o las propias tomas 

de decisiones son las constantes que se repiten antes y después de que los griegos y los romanos comenzaran a observar 

el fenómeno de ocio. 

 

La necesidad de ocio a partir del exceso de trabajo surgido a inicio de la Revolución 

Francesa y del Industrialismo, identifica el momento en que se consolidó el concepto 

moderno de ocio, y por supuesto quienes lo hicieron fueron los libres pensadores, artistas 

y sociólogos de la época. En este hecho se destacan: Johann Chistoph Friedrich Schiller, 

                                                           
8 MECENAS: Persona o fundación que posee poder económico, apoya el desarrollo cultural, protege a los científicos, artistas, 

adquiriendo o promoviendo sus obras, inventos o ideas innovadoras, procurando una satisfacción para sí mismos y para la 
colectividad (RAE, 2017). Este tema se tocará más adelante en esta investigación. 
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Johan Huizinga y Herbert Marcuse; estos pensadores se distinguen por su dedicación al 

estudio del ocio y los enfoques dados a las nuevas maneras de practicarlo. Según Cuenca 

(2014): 

 ñéno es posible considerar a ninguno de estos autores como cl§sico del ocio en s² 

mismo9, pues la utilización del término ocio no es esencial en sus obras. Para ellos 

importa más el término juego, la eliminación de la represión y el uso de la libertad 

para apreciar la belleza. Es precisamente ahí, donde se encuentra una lectura que 

hace referencia al ocio, enrizada en la cultura clásica, porque estamos ante grandes 

humanistas, pero con unas características específicas modernas, propia de una 

realidad en la que nos reconocemosò (pp. 51 y 52).  

 

III.- Fin de la Primera Ola y preocupación por el fenómeno del Ocio Moderno  

Siguiendo los Mapas Conceptuales Nos. 1.1, 1.2 y1.3 nos situamos en los siglos XVII, y 

XVIII donde se marca el 1770 como el fin de la Primera Ola o la Era Agrícola, así como 

también el comienzo de la Segunda Ola, la Era de la Revolución del Industrial.  En este 

período se muestra una civilización que separa la acción del productor de la del consumidor, 

en búsqueda de uniformizar, sincronizar; y centralizar el trabajo, en un grupo de obreros 

especializados que ocupan; coordinar y optimizar los procesos de producción con una 

administración altamente burocratizada (Toffler, 1980).   En esta época surgen las 

corporaciones, sobre la base de una larga y dura jornada de trabajo, que generan luchas 

sangrientas y contradicciones en la sociedad de entonces.  Karlos Marx10 lo ilustra al 

afirmar, que toda la historia de la sociedad humana, hasta la actualidad, es una historia de 

lucha de clases. Los seres humanos hacen su propia historia, aunque bajo circunstancias 

influidas por el pasado que afectan fuertemente la economía de los pueblos. (Strathren, 

2001). 

 
Tres autores que destacan por haber estudiado la importancia del ocio en la sociedad a 

partir del 1842 hasta 1970 y coinciden con haber descubierto la relación ocio y trabajo, ellos 

fueron: Paul Lafargue, Thorstein Bunde Veblen y Beltrand Russell.11  (Ver Mapa Conceptual 

                                                           
9   J.C. F. SCHILLER, J. HUIZINGA Y H. MARCUSE, fueron seleccionados por el Instituto de Estudio de Ocio de la Universidad 

de Deusto (UD), por sus estudios sobre el ocio y por la calidad de sus enfoques a las nuevas maneras de practicar el ocio en 

este Siglo XX. Identific§ndolos como ñPRECURSORES DEL CONCEPTO DE OCIO. 
 

10 KARL HEINRICH MARX, 1818-1883. Fil·sofo y economista alem§n. Autor del "Manifiesto Comunista" y del ñEl Capital, 

Critica de la Econom²a Pol²ticaò. Se le llama Padre del Marxismo.  
 

11 P. LAFARGUE, T. B.  VABLEN B. Y A. W. RUSSELL son autores que fueron seleccionados por El Instituto de Estudio de 

Ocio de la Universidad de Deusto (UD), por sus estudios sobre El Derecho a la Pereza 1880, Teoría da la Clase Ociosa, 1924 
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No.1.3). Paul Lafarque (1880) criticó el maltrato a los trabajadores quienes laboraban sin 

descanso y sin ningún tipo de reivindicaciones en el floreciente momento industrial, y 

observó que solo las clases más poderosas eran las que tenían acceso a sus momentos 

de ocio, y podían disponer de sus fortunas para hacer mecenazgo. Mientras que Thorstein 

Bunde Veblen (1924) presentó la otra cara de la misma sociedad, la era de los 

conquistadores que también se involucraban con el fomento y valoración del trabajo; 

contribuyendo, a partir del consumo, a un ocio necesario para la clase dominante, ya que 

hacer público cómo se debe utilizar el tiempo libre, le significó el aumento de su fortuna a 

muchos dueños de los medios de producción de principio de siglo pasado,  lo que también 

le trajo notoriedad y variados beneficios, al hacer mecenazgo a discreción y  hacer pública 

su posturas y entrega de patrocino filantrópico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                               (Cuadro elaboración propia: LARS, 2015 
 

MAPA CONCEPTUAL No. 1.3. RESIGNIFICACIÓN DEL OCIO CLÁSICO AL OCIO HUMANISTA. Cronograma del desarrollo 

del ocio en la humanidad. Presentación de precursores del concepto ocio, el cual comienza a estudiarse en el segundo período 

(2DA OLA) de desarrollo de las artes, las tecnologías y las ciencias, identificado como el Industrialismo.  

 
 

Beltrand Russell (1932) retomó los estudios de Lafargue desde una postura más lógica y 

positiva, defendió el avance del ocio, como lo concibieron los grecorromanos y en especial 

Aristóteles, que lo entendía como algo fundamental para la sociedad. En ese sentido, 

                                                           
y la creación del concepto de curiosidad ociosa, elogio de la ociosidad 1932. Fueron identificados bajo el título de 

DESCUBRIDORES DEL OCIO A PARTIR DEL TRABAJO.  
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Russell propuso un significativo recorte a la jornada laboral, una propuesta muy osada para 

la época. Él entendía que, en una sociedad donde nadie esté obligado a trabajar más de 

cuatro horas al día, todas las personas tienen la oportunidad de practicar sus aficiones, por 

tanto, recuperarían la salud, la alegría de vivir y la felicidad.   

 
El inicio del capitalismo en la era del industrialismo, el surgimiento del comunismo y las 

luchas que se dieron por la libertad a partir del establecimiento de la Constitución 

Norteamericana de 1789, la Revolución Francesa (1789-1799) y el surgimiento de la 

democracia, marcaron la necesidad de un ocio para todos, durante estos períodos de 

cambios revolucionarios, el surgimiento de estos nuevos paradigmas culturales, fue el 

escenario de los enfoques de Paul Lafargue, Thorstein Bunde Veblen y Beltrand Russell, 

pensadores de la era industrial que abonaron el terreno social que permitió establecer la 

plataforma intelectual para sostener las teorías y las prácticas del ocio moderno.   

 
1.1.2.- Del Renacer del Ocio Clásico al Ocio Contemporáneo  
 

Las declaraciones de John Howkins refieren que las tecnologías, las ciencias y las artes 

están permitiendo el crecimiento de un ocio valioso que ha de conciliar con una jornada 

laboral donde se desarrolle un trabajo más humano, que sea compatible con el tiempo y los 

espacios dedicados a un ocio digno, capaz de hacernos mejores individuos. Este quehacer 

está pendiente de realizar en la sociedad actual, pues las tareas de difundir y aprender los 

métodos para conjugar trabajo, ocio y felicidad, en una economía creativa que comprenda 

e integre los sectores que producen bienes y servicios, ñcuyos valores estén sustentados 

en el respeto y la protecci·n a la propiedad intelectualò, (Howkins en Buitrago, 2015, p.15)12, 

siempre dará resultados positivos para la sociedad. Así como también todas las conquistas 

alcanzadas con la Declaración Universal de los Derechos Humanos de 1948, en especial 

el artículo 24 sobre el derecho al ocio y el 27 sobre el disfrute de las artes, el progreso 

tecnológico, científico, y la protección de la propiedad intelectual que requiere las 

actividades culturales generadas por los individuos. 

 

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial (1939 - 1945), las naciones involucradas entraron 

en un período de recomposición política y económica que repercutió culturalmente en todo 

el mundo. Se desencadenaron importantes eventos, como la fundación de la Organización 

                                                           
12 JOHN HOWKINS, autor de la economía creativa (2001 con edición actualizada en 2007), texto que acuña el término por 

primera vez, ofreciendo importantes definiciones y conceptos que son la base de numerosos trabajos, entre ellos los reportes 

titulados: La Economía Creativa 2008 y La Economía Creativa 2010 de la Conferencia de Naciones Unidas para el Desarrollo 

y el Comercio (UNCTAD).  
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de las Naciones Unidas (ONU) 13   la firma la Declaración Universal de los Derechos 

Humanos,14  la cual recoge los derechos de carácter, civil, político, social, económico y 

cultural que afectan a todo ser pensante en el planeta. Esta serie de eventos, junto al 

avance de la tecnología y las ciencias humanas, hicieron que al finalizar la década de 1950, 

muchos países se alejaran del estilo de sociedad de Segunda Ola, en donde las 

corporaciones crecieron sobre el trabajo duro y de largas jornadas laborales.   

 
A partir de esta década se inicia la llamada Tercera Ola, caracterizada por la apertura de 

una nueva era del manejo del conocimiento, la información, la comunicación y la tecnología 

(Toffler,1980), para formar una sociedad capaz de producir recursos basados en la 

generación del conocimiento, a través de un elevado esfuerzo sistematizado y organizado. 

Esto permitió el surgimiento de empresas que se han convertido en verdaderas industrias 

del ocio, o industrias culturales y creativas, las cuales generan recursos económicos al 

servicio de la gestión del desarrollo humano que pueda percibir que viene de verdaderas 

industrias que buscan ofrecer bienestar y felicidad.  

 
Hoy el conocimiento tiene poder. Controla el acceso a las oportunidades y a los avances 

(Druker, 1974). Así pues, la educación es la llave para abrir la puerta del conocimiento que 

ha de ayudar a los pueblos a ser libres (Delor, 1996), y estos serán soberanos en la medida 

que aprendan a difundir una pedagogía de ocio y del manejo adecuado del tiempo libre.  

 
En el siglo pasado, el concepto de ocio sufrió una metamorfosis que permitió el rescate y la 

proyección del ocio clásico grecorromano para ser visto desde la contemporaneidad de este 

siglo XXI, el cual fue redimido por grandes filósofos, sociólogos pedagogos, psicólogos y 

educadores. Humanistas todos que se distinguen por conocer el pensamiento clásico del 

                                                           
13 ONU.  Institución que reúne más de 50 Estados que se dicen ser civilizados, quienes se han puesto de acuerdo para que 

no vuelva a ocurrir más conflagración en donde la humanidad se vea amenazada. La Carta de la Naciones Unidas se firmó 

el 26 de junio 1954 y fue ratificada el 24 de octubre de 1945 (ahora declarado Día de las Naciones Unidas), que fue seguida 

de la creación formal de las Naciones Unidas, el 24 de noviembre de 1945. 
 

ONU: Fundamento de las normas internacionales de derechos humanos. En numerosas convenciones, declaraciones y 

resoluciones internacionales se han reiterado los principios básicos de derechos humanos como universales que propugnan 

por la igualdad y la no discriminación, los cuales vienen acompañados de derechos y obligaciones por parte de los 

responsables y los titulares de éstos. En la actualidad, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas han ratificado al 

menos uno de los nueve tratados internacionales básicos de derechos humanos, y el 80 % ha ratificado al menos cuatro de 

ellos, lo que constituye una expresión concreta de la universalidad de la DUDH y del conjunto de los derechos humanos 

internacionales. 
 

14 La Carta de las Naciones Unidas o la Declaración Universal de los Derechos Humanos (DUDH) es un documento contentivo 

de 30 artículos que se refieren a los derechos humanos considerados básicos, declarados bajo la Resolución 217 A (III), en 

la Asamblea General de las Naciones Unidas del 10 de diciembre de 1948 en la ciudad de París. 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_las_Naciones_Unidas
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ocio, sobre el cual desarrollaron sus trabajos desde mediados del siglo XX, momento en 

que el mundo experimentó grandes cambios culturales (Guerra Mundial, conquista del 

espacio, desarrollos tecnológicos, científicos y artísticos), que dieron paso a nuevos 

paradigmas sociales y económicos.  

 

Siguiendo la línea de tiempo mostrada, en el Mapa Conceptual No. 1.4 se ubican los aportes 

sobre el ocio en la historia reciente, cuyos autores son clasificados en dos grupos. Al primer 

grupo se les atribuyó el renacimiento del concepto clásico del ocio en los años de la década 

del 1960, por sus estudios directos sobre el tema.  Al segundo grupo se les denomina 

autores notables del ocio en el siglo XX.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

MAPA CONCEPTUAL No. 1.4. RENACER DEL OCIO CLÁSICO AL OCIO CONTEMPORÁNEO. (Elaboración propia (LARS, 

2015) Cronograma del desarrollo del ocio en la humanidad. Aquí se muestran los científicos sociales que estudiaron el ocio 

clásico, en la contemporaneidad. Esos autores fueron grandes humanistas unidos por una preocupación con un denominador 

común, la teorización del ocio a partir del pensamiento clásico, que proyectaron hacia un ocio contemporáneo, sustentado en 

una práctica que observaron críticamente, cuyos trabajos fueron tomados por otros autores, para llevarlos a un nivel de 

discernimiento y aplicación más apegados a la realidad social de esa época y que han trascendido hasta nuestros días.  
 

I.- Autores que enfocaron el renacimiento del Ocio Clásico en el siglo XX 
 

En este primer grupo se destaca al filósofo alemán Joseph Pieper, quien fue y sigue siendo, 

un referente de los estudios de ocio; su libro titulado: El ocio y la vida Intelectual, publicado 

por primera vez 1962, es citado frecuentemente por otros autores en estudios importantes 

sobre este fenómeno social.  Pieper es reconocido como el gran defensor del ocio, ante las 

acciones que nos enloquecen en una cultura del trabajo excesivo.  Planteó que el trabajo 
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nos está exigiendo cada vez una mayor especialización de conocimientos, exigencia que 

no nos deja ver más allá del trabajo. Pieper dio a entender que ocio y trabajo son 

inseparables, que uno no niega al otro, sino que existe una armonía vital que es producida 

por la oposición entre trabajo y el ocio. Pues trabajo y ocio no son términos opuestos, sino 

complementarios; son cara y cruz de la misma moneda. Sus planteamientos, dejan claro 

que la existencia del ocio no se justifica en virtud del trabajo ni al revés. Necesitamos estar 

ocupados y sentirnos útiles para nosotros mismos y para los demás.  

 

Los planteamientos de Joseph Pieper influenciaron a muchos colegas y estudiosos de los 

efectos del ocio. Uno de los más destacados fue Pedro Laín Entralgo, un médico y ensayista 

español que publicó en 1960 su libro titulado: El ocio y la fiesta en el pensamiento actual, 

en el cual expuso para los lectores de habla hispana sus originales ideas sobre la 

importancia de los momentos festivos a partir del pensamiento de su maestro15 y sus 

observaciones sobre la realidad de una clase media dentro de un modelo económico 

basado en el consumo. Un espacio en el que la ñfiestaò no solo se presentaba como una 

opción simple de recreación, sino más bien como una actividad rescatadora de la 

cotidianidad, para generar placer y felicidad que hace sentir alegremente joven a quienes 

asisten a un evento de esta naturaleza. 

 

La fiesta es la hora del ocio gozoso y rejuvenecedor (é) cada d²a de fiesta es un 

corte transversal y cíclico del tiempo del proyecto y el trabajo, y a la vez, en la medida 

que esto es humanamente posible, un retorno al origen y un rejuvenecimiento. (Lain, 

1960, p.38).                 

 

Para Laín, la fiesta no siempre es descanso del mundo laboral, sino más bien un momento 

que nos colma de alegría, de un ocio que se realiza en la esfera del culto, de lo 

extraordinario y de lo sagrado, en donde saberes como el canto, la música, la danza o el 

baile maximizan la comprensi·n de la vivencia del ocio en la comunidad. ñLas fiestas nos 

hablan de cohesión, solidaridad, identidad y pervivencia de los grupos humanos, porque 

son el mensaje con el que expresamos nuestro sí a la vida, afirmando la bondad del mundo 

y la existenciaò (Cuenca 2014, pp.61y 62).  

                                                           
15 JOSEP PIEPER, su publicación de 1962 titulada El ocio y la vida intelectual, sigue siendo un referente de los Estudios de 

Ocio, de modo que las ideas del discípulo, sin dejar de ser originales, son deudoras de su legado. Aun cuando las reflexiones 

de Pedro Laín Entralgo se dieran a conocer en formato libro en 1960, dos años antes que Pieper decidiera hacer publicar sus 

ideas. Laín Entralgo es quien introduce en España las nuevas ideas sobre el ocio que impera en Alemania y en el norte de 

Europa. Ambos autores sostienen que la experiencia del ocio, en sus diversos modos, forma parte de nuestra vida y es 

necesaria si queremos sentir con más frecuencia los momentos de felicidad. 
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Laín Entralgo no solo reafirma la función del ocio clásico, en las sociedades 

contemporáneas de mediados del siglo pasado, sino que aporta una mirada nueva sobre la 

fiesta como un espacio tiempo que abre una dimensión gozosa, una categoría que aclara 

en gran medida el concepto de ocio en la contemporaneidad de esta sociedad del siglo XXI, 

amante del espectáculo, mediático esos que hoy se destacan en los medios de 

comunicación de masa y en los grandes estadios o salas de presentación. Sin embargo, 

los estudios de López de Aranguren (1960) otro de los propulsores del renacimiento del 

ocio clásico16, planteó que la diversión y el ocio tienen un sentido diferente y de alguna 

manera opuesto. Pero, reconoce la revalorización que hicieron los precursores del concepto 

de ocio, quienes plantearon que el término juego se relacionaba con la eliminación de la 

represión, y la libre decisión de apreciar la belleza. 

 

Aranguren afirmó en su libro: Ética de la felicidad y otros lenguajes, que la vida en la Edad  

Antigua estuvo centrada en el ocio, la Medieval en la fiesta y la Moderna en el trabajo, así 

pues, la evolución de la sociedad contemporánea tiende a caer en un posible peligro, pues 

el punto de interés de su desarrollo al parecer se está centrando en la diversión. Y es que 

cuando la diversión se confunde con el ocio como una única forma de alcanzar la felicidad, 

los medios de información junto a la falta de comunicación casi siempre abren momentos 

de enajenación, lo que sería negativo para el desarrollo de las personas. Aranguren planteó 

que el ocio prolífero requiere de planeación y un aprendizaje orientado, con lo que 

desmiente la creencia muy difundida de que no es necesario enseñar a nadie a practicar el 

ocio, porque cada cual sabe lo que tiene que hacer. Esta postverdad parte del placer que 

se siente coleccionando algo, jugando o haciendo el mal, actividades que pueden ser 

similares al goce que procuramos cuando ocupamos el tiempo libre; lo que confunde a 

quienes no conocen las bondades del ocio valioso.  ñEl problema es que resulta m§s f§cil 

encontrar placer en cosas que son fáciles, en actividades como el sexo y la violencia, que 

est§n ya programadas en nuestros genesò (Csikszentmihalye, 1988, p.154). Por el 

contrario, se tiende a rechazar las actividades en las que debemos tener entrenamiento 

para comprender los códigos de su lectura o las reglas sociales. 

 

Es mucho más difícil aprender a disfrutar realizando acciones que fueron 

descubiertas recientemente en nuestra evoluci·n (m¼sica, poes²a, artesé) porque 

                                                           
16 JOSÉ LUIS LÓPEZ ARANGUREN, 1909 ï 1996, filósofo y ensayista, que ha publicado sus ideas sobre el ocio bajo el título: 
Ética de la felicidad y otros lenguajes, la juventud europea y otros ensayos,1960. Según el equipo de investigación del Instituto 
de Estudio de Ocio de la Universidad de Deusto, es el segundo autor de origen español considerado como uno de los autores 
que enfocaron el renacimiento del ocio en el siglo XX. Por tanto, debe ser reivindicado, por sus profundas ideas sobre el ocio 
de su tiempo, la mayor parte de ellas validad en la actualidad.  
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cada uno debe hacer realidad este paso.  Los medios de comunicación plantean 

propuestas f§ciles (é), pero no vivencias profundas ni sentidas. Las personas 

creativas ponen de manifiesto lo -gozosa e interesante que es una actividad 

compleja-. Se han convertido en pioneros de la cultura, modelos de lo que serán los 

hombres y mujeres del futuro, Para José Luis López Aranguren la cultura vivida 

como ocio implica un -nuevo humanismo- (Cuenca, 2014, p.64).  

 

El desarrollo de la cultura educacional nos llevará a una que sea global, pero sin perder la 

esencia de la sabiduría local. Los analfabetos del siglo XXI no serán aquellos que no sepan 

leer o escribir, sino aquellos que no puedan aprender, desaprender y reaprender, (Toffler, 

1980), pues el futuro será para quienes cosechan las habilidades que les permitan 

desarrollar sus inteligencias múltiples, sobre todo las que den apertura a un pensamiento 

crítico. Esto solo se logrará a través de una pedagogía apropiada, con un propósito 

educacional llevado a cabo por personas creativas, que no tengan miedo de aventurarse a 

lo desconocido, de caerse y después, sonriendo levantarse para volver a intentarlo. Con 

sus propias palabras pensadores y educadores latinoamericanos como: Benito Juárez, 

Paulo Freire, Eugenio María de Hostos, Pedro Henríquez Ureña, entre otras personalidades 

de finales del siglo XIX17, describen acciones pedagógicas que han influido en los procesos 

educativos. 

 

La UNESCO ha recogido ideas y propuestas de modelos educativos en múltiples foros y 

los describe como: ñAcci·n docente que solo se puede lograr si nos empoderamos de 

manera inteligente de nuestras capacidades de ser y hacerò Jacques Delor (1994), para 

promover una educación humanista que comulgue con la contemporaneidad y que permita 

encontrar en nuestro entorno y en nosotros mismos la fantasía, el sentido del humor y la 

                                                           
17 PAULO REGLUS NEVES FREIRE (19 de septiembre de 1921-São Paulo, 2 de mayo de 1997) fue un educador y experto en temas 
de educación, de origen brasileño. Uno de los más influyentes teóricos de la educación del siglo XX. En 1967 Freire publicó su 
primer libro, La educación como práctica de la libertad. El libro fue bien recibido y se le ofreció el puesto de profesor visitante en la 
Universidad de Harvard en 1969. El año anterior había escrito su famoso libro Pedagogía del oprimido, fue publicado en inglés y en 
español en 1970.  
 

BENITO PABLO JUÁREZ GARCÍA fue un abogado y político mexicano, de origen indígena, presidente de México en varias ocasiones, 
del 18 de diciembre de 1857 al 18 de julio de 1872. Se le conoce como el «Benemérito de las Américas» y por una de sus frases más 
célebre: «Entre los individuos, como entre las Naciones, el respeto al derecho ajeno es la paz» fue enunciada el 15 de julio de 1867, 
en su manifiesto expedido poco después de entrar triunfante en la ciudad de México. 
 

EUGENIO MARÍA DE HOSTOS, (Mayagüez, 11 de enero de 1839 - Santo Domingo, 11 de agosto de 1903) fue un intelectual 
educador, filósofo, sociólogo y escritor puertorriqueño. Solía ser llamado el Ciudadano de América, por haber entregado su existencia 
a la lucha por la independencia de Puerto Rico, la unidad de las Antillas y de América Latina. En sus trabajos deja ver sus criterios 
sobre la educaci·n y el ocio como, por ejemplo: ñEl tiempo, para el trabajo, es aire; para el ocio plomoò o ñA nadie, por laboriosa que 
su vida se deslice, le falta un momento de ocio en que ... porque necesita un solaz social y no lo encuentraò. 
 

PEDRO HENRÍQUEZ UREÑA (Santo Domingo, 29 de junio de 1884 - Buenos Aires, 11 de mayo de 1946) fue un intelectual, filólogo, 
crítico y escritor dominicano. Permanente educador y descubridor de vocaciones. Alfonso Reyes, su amigo de toda la vida escribió: 
"ense¶aba a ver, a o²r y a pensar, y suscit· una verdadera reforma de la culturaò. 
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alegría que proviene de la satisfacción íntima, pero sobre todo en la que proviene al 

compartir con los demás.  Lo expresado por J. Delor ya lo había expresado muy bien Albert 

Kriekemans (1973), en su libro Pedagogía General, en el cual dedicó un capítulo a la 

educación del empleo de los ocios presentando sus puntos de vista sobre este fenómeno 

social, político y económico que cada vez toma más relevancia para el ciudadano de este 

siglo XXI. Lo que llevó a kriekemans, a reivindicar el desarrollo de la armonía personal, que 

procura establecer una unión de la cultura de nuestras capacidades de conocimiento y 

habilidades motrices, y tiende, por medio de la formación, a realizar la unidad armoniosa y 

el cultivo de todas nuestras tendencias, a fin de alcanzar, gracias a la educación moral, un 

orden digno del hombre; la cultura subjetiva, añadirá después, ñconsiste en la realizaci·n 

de s² mismo por el gobierno de la propia personaò (Kriekemans, 1973, p.517). 

 

Kriekemans (1973, p.525) vio el ocio como ñuna recreaci·n18 , o sea, un medio para 

restablecer la voluntad y el valor de vivirò; lo definió como un ocio que recrea, y que le da 

valor a la existencia, que se convierte en una experiencia transformadora, que penetra a 

nuestro interior y cambia nuestra forma de ser, y nos devuelve las ganas de vivir y de 

compartir con los demás.  

 

Desde su peculiar concepción del ocio, Kriekemans reflexiona sobre la formación 

señalando que el ideal de la persona autorrealizada, liberada y con claridad de 

ideas, prototipo del ejercicio de un ocio maduro, es consecuencia de una formación 

humanista profunda. Este es el mejor antídoto para soportar los embates de la 

propaganda, los impulsos de la moda o los estragos de una vida precipitada e 

irreflexiva. (Cuenca, 2014, p.66).   

 

De este gran pedagogo, Albert Kriekemans destacamos sus aportes sobre la percepción 

que tiene ante la necesidad de formación que requiere la población sobre el ocio valioso y 

la capacidad que posee sobre las ideas educativas, que ayudan en la difusión de la 

pedagogía del ocio.  Sus ideas junto a las de otros autores encauzaron investigaciones a 

partir del renacimiento del Ocio Clásico, las formas de trabajo en el siglo XX y XXI, han 

tomado gran importancia en el desarrollo del ocio contemporáneo en esta era de la 

información, que ya ha entrado en la cuarta revolución industrial, según lo plateado por los 

economistas y personalidades preocupadas por la pérdida de empleos y el desarrollo global 

(WEF, 2016). 

                                                           
18 El t®rmino ñrecreaci·nò est§ usado aqu² en un sentido m§s profundo que el de ñdiversi·n, alegr²a, o deleiteò. Siguiendo 
la definici·n de la Real Academia su significado es ñacci·n y efecto de recrearò, entendiendo por recrear la acci·n de ñcrear o 
producir algo nuevoò que, en este caso, es una nueva voluntad de vivir y un redescubrimiento del valor de la vida. 
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II.- Autores notables que enfocaron el desarrollo del ocio del siglo XX 
 

En esta segunda clasificación se incluyen cinco (5) autores que nacieron a finales del siglo 

XIX, y a principio del siglo XX y desarrollaron sus trabajos en un período de veintiséis (26) 

años (1962 al 1988). El motivo para seleccionar este grupo es porque sus trabajos que 

además de ser originales, son notables, pues influenciaron con sus pensamientos a la gran 

mayoría de investigadores sobre el ocio en los continentes europeo y americano. Norbert 

Elías, Eric Dunming, Joffre Dumazedier, Sebastian De Grazia, Erich Weber, son autores 

que estudiaron el pensamiento clásico sobre el ocio cuyos planteamientos no han perdido 

vigencia. Para esta tesis referimos algunas de sus notas, referentes a descanso, diversión, 

desarrollo personal y las manifestaciones clasificadas dentro de las Industrias Culturales y 

Creativas, muchas de ellas promovidas por el nuevo mecenazgo. 

 
El primer aporte lo hacen Elías y Dunming (1988) quienes publicaron sus consideraciones 

sobre el particular en su libro: Deporte y ocio en el proceso de la civilización, en donde 

profundizaron en el concepto de ocio como experiencia que aporta múltiples beneficios. 

Ellos exponen unos puntos, que son considerandos muy importantes por la comunidad 

científica para comprender la vivencia del ocio hoy.  Dentro de estos rasgos seleccionados 

se aprecia unos muy particulares que ellos denominaron ñEspectros del tiempo libreò, donde 

plantean tres rutinas19 para administrar el tiempo libre, con las que se procuran beneficios 

psicofísicos16. Dentro de las variables estudiadas, identificaron acciones que son 

indicadoras y a la vez partes del proceso que ha de terminar en una real gestión de lo que 

el ocio valioso hace por la gente hoy.  

 

                                                           
19 RUTINAS PARA OCUPAR EL TIEMPO LIBRE, DE ELIAS Y DUNMING. 

1) ACTIVIDADAES PARA PRÁCTICAR EN EL TIEMPO LIBRE. Satisfacción rutinaria de las necesidades biológicas y 

cuidado del propio cuerpo, que se pueden realizar en lugares públicos, pero principalmente en sus casas. Como, por 

ejemplo: autoestudio, leer, ver televisión, cultivar el jardín, educar y cuidar a los hijos; cuidar las mascotas o animales 

domésticos. 
 

2) ACTIVIDADES INTERMEDIAS DE TIEMPO LIBRE. Tendentes principalmente a satisfacer necesidades recurrentes de 

orientación y/o autorrealización y expansión. Como, por ejemplo: participar en asuntos de la localidad como en 

elecciones, actividades caritativas y eclesiásticas, practicar algunas aficiones como: el coleccionismo, carpintería, 

astronomía, jardinería, o ayudar en actividades educativas a mayores o a personas con deficiencias físicas.  
 

3) ACTIVIDADES RECREATIVAS QUE SE PUEDEN PERCIBIR HOY COMO OCIO. Se encuentran principalmente en 

actividades sociales donde somos invitados a reuniones en cierto modo formales; como por ejemplo reuniones en pubs, 

o fiestas familiares o vecinales, bodas, entierros, banquetes, o a cenar a la casa de un superior. o algunas actividades 

ñmim®ticasò o de juego, actividades recreativas varias menos especializadas, en su mayor²a de agradables ²ndoles 

desrutinizadoras y con frecuencia multidireccionales, como por ejemplo viajar en vacaciones, comer fuera de casa para 

variar, tener relaciones amorosas desrutinizadoras, quedarse acostado un domingo por la mañana, cuidar el cuerpo de 

manera no acostumbrada, como tomando el sol o paseando. Tomado del Capítulo Ocio en el Espacio del Tiempo Libre 

(1998:117-156). Deporte y Ocio en el Proceso de la Civilización, Elias y Dunnming (1998: 123-126).  



CAPÍTULO I.- OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. ï 
 

- 43 - 

Elías y Dunming sostienen que el estudio del ocio es necesario hacerlo desde una visión 

multidisciplinaria, dado el carácter complejo y multidimensionalidad con que las personas 

experimentan el fenómeno, relacionan cualquier vivencia de este tipo con sus gustos y sus 

modos de ser, pero también con su formación, posibilidad, medio, tradiciones, 

preconcepciones, mensajes de los medios de comunicación, etc. Toda esta riqueza de 

posibilidades hace que el ocio sea un medio de desarrollo individual y social. Lo que también 

hace valioso el ocio, es la constitución de un espacio en el que cultivar el cuerpo y el espíritu 

para llevar a cabo una vida mejor y de mayor calidad, es la meta en sí. Esta se logra a 

través de una buena práctica de deporte competitivo o deporte recreativo; que si en 

ocasiones la práctica intensa cansa al cuerpo siempre hace bien al espíritu y al alma, al 

involucrar a las personas de maneras diferentes en esta actividad, bien sean en rol de 

espectadores, fanáticos o visitantes ocasionales o practicantes activos. 

 
Otro de los autores que contribuyó con el fortalecimiento de las teorías del ocio, fue el 

sociólogo francés Joffre Dumazedier, cuyos aportes son de primer orden. Dentro de sus 

grandes contribuciones, se encuentran los planteamientos que afirman que el ocio y el 

trabajo son componentes centrales y complementarios en nuestras vidas, que afecta a la 

familia y a la sociedad.  En su libro titulado: Hacia una civilización del ocio, publicado en 

1964, defiende la idea de que la función del desarrollo del ocio a nivel personal se 

caracteriza por dos líneas de acciones esenciales. 

   
¶ La primera plantea las perspectivas de la integración voluntaria en la vida de los 

grupos sociales que se recrean y se permiten el desarrollo innovador lo que ayuda 

a renovar sus actitudes y habilidades. 

  

¶ La segunda línea parte de la convicción de que las motivaciones de ocio hacen 

posible que los colectivos de personas tengan oportunidad para que se puedan abrir 

a nuevos aprendizajes, a conocimientos innovadores, creativos y libres, que faciliten 

el desarrollo completo de la personalidad individual y social, es decir que un trabajo 

humano demanda un ocio humano y viceversa.  ñLa raz·n es importante, la 

humanizaci·n del trabajo es inseparable del ocioò (Cuenca, 2014, p.70). Sus ideas 

se afianzaron en la década de los 80 al plantear las tres funciones del ocio, 

conocidas como las tres D de Dumazedier: Descanso, Diversión y Desarrollo 

personal (Dumazedier, 1964). 
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A partir de las investigaciones de Dumazedier, el ocio es considerado como fenómeno 

liberador, creador y contestatario, que proyecta y realiza nuestros deseos permitiéndonos 

ser creativos para alcanzar una y otra vez la oportunidad de recrearnos, o reinventarnos 

cual acto liberado de la fatiga, el aburrimiento y el tedio diario, lo que nos abre las puertas 

a un mundo flexible en donde proyectamos nuestras formas de ser diferentes. A partir de 

este consenso de hechos positivos sobre el ser un individuo que vive en comunidad, se ha 

dado a conocer su definición más fehaciente sobre este fenómeno:  

 

El ocio es un conjunto de ocupaciones a las que el individuo puede dedicarse 

voluntariamente, sea para descansar o para divertirse, o para desarrollar su 

formación o formación desinteresada, su voluntaria participación social o su libre 

capacidad creadora, cuando se ha liberado de sus obligaciones profesionales, 

familiares o sociales (Dumazedier, pp.30-31 1964).  

 

Una definición que tomó fuerza en los años de 1980 cuando los estudios científicos del ocio 

continuaban en avance. Esto se puede ver en el modelo elaborado por Tinsley y Tinsley 

(1986) en el cual se comprobó la relación entre la satisfacción de necesidades inherentes 

a ser humano y los beneficios psicológicos derivados del ocio, demostrando que su práctica 

contribuye al mantenimiento y mejora de la salud física y mental; así como también al 

crecimiento personal y la satisfacción vital. En este planteamiento coinciden los de 

Dumazedier y otros estudiosos de finales del siglo pasado que siguieron los estudios de 

estos científicos. (Ver Mapas Conceptuales Nos. 1.5 y 1.6).  

 

 

 
 

 

MAPA CONCEPTUAL No. 1.5. SÍNTESIS GRAFICADA DE LAS ACTIVIDADES DEL SER HUMANO, 

 según Joffre Dumazedier (1980) 
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MAPA CONCEPTUAL No. 1.6. GRÁFICA DE SATISFACCIÓN DE LAS EXPERIENCIAS,  

presentado por Tinsley y Tinsley (1986) 

 

En ese tenor, los estudios de Erich Weber, sobre el tema en cuestión son interesantes en 

este período de la incipiente industria cultural de la década de los años 1960, pues su 

planteamiento defiende la utilización correcta del tiempo libre, en la que se practica algún 

tipo de ocio. Weber analizó la incidencia del tiempo libre y sus problemas, partiendo de una 

consideración sociológica, antropológica y, muy especialmente, desde una visión 

pedagógica; así lo refiere en su libro titulado: El Problema del Tiempo Libre (publicado en 

1963 y traducido al español en 1969), donde coincide con otros autores de la época en 

cuanto a la importancia y sentido de acciones como, el juego, el deporte, los hobbies, las 

vivencias artísticas, las fiestas y el descanso renovador. Sus planteamientos al respecto se 

diferencian en que él lo plantea desde un punto de vista global, que cuando se refiere a la 

necesidad de un tiempo libre, lo hace sobre las bases de un nuevo modo de educar, es 

decir de rehacer la educación.  

 

ñLa educaci·n no puede hacer otra cosa que el individuo adopte decisiones correctas en su 

tiempo libreò (Weber 1969, p.445).  En virtud de esto consideró, que las formas pedagógicas 

legítimas más importantes para influir en la educación del ocio y el uso del tiempo libre son 

seis (6): 

1) Actuar como estímulo para las personas;  

2) Iniciar e introducir en diferentes tipos de actividades de ocio;  

3) Facilitar y hacer accesibles los lugares y presupuestos necesarios  

para la práctica de determinadas actividades;   

4) Promocionar cualquier información sobre modos de realizar  

las distintas prácticas de ocio;  

5) Proteger y preservar de los peligros y amenazas de la vida del tiempo libre;  

y transformar y mejorar las circunstancias que puedan suscitar ciertos  

reparos pedagógicos. 
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El pensamiento que Weber descrito en las líneas anteriores, no tiene una gran originalidad 

desde el punto de vista pedagógico. Pero, sus investigaciones publicadas en su libro El 

Problema del Tiempo Libre, verifican la realidad del uso del tiempo libre de la Europa 

Occidental de los años 1960 al 1970. Su planteamiento trascendió, al enfrentar los 

problemas pedagógicos del momento, y proponer un sistema educativo que fuera capaz de 

establecer parámetros que pudieran prever los peligros que trae el desconocimiento del uso 

inapropiado del tiempo libre. Es preciso apuntar, que su propuesta la formuló en una 

sociedad industrial con características distintas a la actual, en la que el tiempo de no trabajo 

y su área de incidencia, demandaban un esclarecimiento de las pautas pedagógicas 

generales, que accediera ver los lineamientos para establecer en un futuro un modelo 

pedagógico vinculado a las políticas sociales que permitieran el avance de la educación 

como una práctica de la libertad (Freire, 1967).  

 

Es precisamente lo que Eric Weber visualizó, por eso expresó, que no se trataba de un 

problema de tiempo o de uso de tiempo, sino de educación en un sentido global, en la que 

las personas y las comunidades debían de estar preparadas para hacer algo dentro de las 

muchas opciones posibles que se podía en ese momento, y como en efecto ha sucedido 

en estos cincuenta y cinco años (55), a partir de la publicación de sus ideas (1963-2018). 

El ocio gana cada vez más terreno en el campo de la educación y las ofertas de servicios y 

productos creados para el bienestar de las personas. 

 

En las últimas décadas, las actividades de ocio se vienen consolidando como un 

claro referente de desarrollo social, lo que las convierte en un gran desafío para las 

instituciones públicas y privadas en la búsqueda de la igualdad de oportunidades 

para el aprovechamiento del tiempo libre como un contexto lúdico-formativo. 

 

La creciente demanda de intervenciones en el ámbito del ocio es una realidad que 

nos exige reflexionar sobre la necesidad de ampliar, diversificar, organizar e 

institucionalizar la oferta de programas renovados y adaptados a la sociedad actual. 

Pero esto no debe entenderse como actuaciones anárquicas, aisladas o carentes 

de coherencia en relación con el entorno socio-cultural de la zona, sino que se debe 

buscar una conexión entre los programas ofertados, la adaptación a las demandas 

de cada zona (...) Así pues, los pedagogos y los políticos, especialmente aquellos 

responsabilizados del área educativa, se encuentran con un gran reto: ejercitar y 

desarrollar programas lúdicos renovados que favorezcan una auténtica integración 

y bienestar social. (Otero López, 2009, p.4). 
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1.1.3.- Nuevos horizontes del ocio en la Era de la Información 

Siguiendo el recorrido de los aportes sobre la importancia del tiempo libre y la relación 

simbiótica con el trabajo, el ocio, la educación y el patrocinio, continuamos estudiando las 

diferentes teorías y aportes relacionados con el tema objeto de estudio de esta tesis. 

Seguimos los avances identificados en el Infografía No.1.1, en donde mostramos una 

relación de las revoluciones industriales, identificadas también como olas de desarrollo 

tecnológico de la humanidad, igualmente se puntualizan instantes en que los estudios del 

ocio han aumentado su presencia a partir de la declaración de los Derechos Universales 

(1948) hasta la Revolución Tecnológica (DAVO, 2016), se identifican  momentos en los que 

la humanidad ha tenido un avance institucional a partir de encuentros, foros en los que se 

han hecho convenciones sobre el tráfico y aumento del conocimiento, gracias al desarrollo 

de las tecnologías de la información y la comunicación, patrocinadas por el Estado y/o el 

sector privado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia (LARS, 2017) 

 

INFOGRAFÍA No. 1.1. RELACIÓN COMPARATIVA, DESARROLLO DEL OCIO EN LA HUMANIDAD. En esta proyección 

visual se presentan cuatro momentos en los cuales se han enfatizado los estudios de Ocio, aumentando las fuentes 

documentales, las cuales sustentan la cantidad de estudios de ocio. 

 

Durante el período 1948-2018, han surgido en estos setenta años importantes 

investigaciones sobre el uso del tiempo libre y el ocio, las cuales exponemos siguiendo el 

orden que pauta el siguiente Marco Conceptual No. 1.7, donde se muestran los resultados 

de los trabajos de los autores que se enfocaron en el renacimiento del ocio clásico, para 

realizar aportes notables en el siglo XX, cuyos planteamientos sobre el ocio y el uso del 

tiempo libre trascendieron para seguir fortaleciendo los estudios de ocio en este siglo XXI. 

Así lo confirman los investigadores que mostramos en el siguiente mapa conceptual. 
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Elaboración propia (LARS, 2015) 

MAPA CONCEPTUAL No. 1.7. NUEVOS HORIZONTES DEL OCIO EN LA ERA DE LA INFORMACIÓN. Cronograma del 
desarrollo del ocio en la humanidad. En esta línea de tiempo se presentan el punto de arranque para el establecimiento del 
ocio en un mundo de cambios tecnológicos trascendentes, la Era de la Información o la Cuarta Revolución Industrial de la 
Humanidad. En esta relación cronológica se presenta los instantes en los cuales los estudios de Ocio han tenido un avance, 
así lo reportan importantes investigaciones realizadas por científicos sociales y humanistas cuyos aportes son utilizados por 
el Instituto de Estudios Ocio de la Universidad de Deusto, la cual viene trabajando desde el siglo pasado sobre el ocio, su 
relación y efectos en los individuos y la sociedad. Así como también organizaciones no gubernamentales como la 
Organización Mundial de Ocio (World Leisure Organization, WLO), la Asociación Mundial del Ocio y la Recreación (World 
Leisure and Recreation Association, WLRA) entre otras surgidas en las últimas cinco décadas.   
 

Antes de ver los aportes de Asociación Mundial del Ocio (Worl Leisure Asociation, WLA), 

Douglas Kleiber, Karla Henderson, Roberto Igarza, Mihály Csikzentmihályi, Manuel Cuenca 

Cabeza, Chistieanne L. Gomes, y Rodríguez Elizalde. Es importante que toque un hecho 

ocurrido en 1948, el cual ha sido trascendente para la paz en la sociedad global. 

  
A juicio de muchos de los autores estudiados, este evento dio un gran empuje para difundir 

el derecho al ocio. Este acto colectivo se conoce como la Declaración Universal de los 

Derechos Humanos 20 , en donde se estableció una especie de marco legal para la 

protección de la vida humana y la difusión de la cultura, especialmente en los artículos 23, 

24, 26 y 27, referentes al derecho al trabajo, al ocio, a la educación y a la cultura.21 

                                                           
20 La Declaración Universal de los Derechos Humanos es un documento que marca un hito en la historia de los derechos 
humanos. Elaborada por representantes de todas las regiones del mundo con diferentes antecedentes jurídicos y culturales, 
la Declaración fue proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en París, el 10/12/1948 en su Resolución 
217 A (III), como un ideal común para todos los pueblos y naciones. Establece, por primera vez, los derechos humanos 
fundamentales que deben protegerse en el mundo entero y ha sido traducida en más de 500 idiomas. (ONU. 2017). 
 
21 Artículo 23. (1) Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre elección de su trabajo, a condiciones equitativas y 
satisfactorias de trabajo y a la protección contra el desempleo. (2) Toda persona tiene derecho, sin discriminación alguna, a 
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El hecho de reunir en una institución mundial desde 1952 a todos los que piensan sobre la 

importancia y necesidad de difundir los beneficios del ocio es un hito importante. Hoy, se 

pueden identificar las instituciones no gubernamentales como las responsables de 

continuar trabajando para dar seguimiento al desarrollo que ha tenido la nueva visión del 

concepto de liberación que se difunde como ocio (ver primer recuadro del Mapa Conceptual 

No. 1.7).  Ahora bien, ¿qué se entiende como ocio valioso?, la respuesta se ha venido 

encontrando en los estudios que se desarrollaron en la década de los 90 en los ámbitos de 

la psicología, la sociología y la educación, sin dejar atrás los eventos que se vienen 

realizando desde inicio del siglo XXI, como son:  Los Programas de la Naciones Unidad 

para el Desarrollo, PNUD, los cuales se realizan para que los pueblos desplieguen 

estrategia en pro del bienestar y enfrentar el desafío de repensar el desarrollo para el 

bienestar de sus gente; El foro de Economía Mundial, (The World Economic Forum, WEF, 

DAVO-Suiza) en donde se reúnen los dirigentes y gobernantes para tomar decisiones en 

torno a eliminar la brecha entre los pobres y los ricos. Los países menos desarrollados y 

los que más poseen, se han puesto de acuerdo para definir el ocio; y desde 1994 la 

Asociación Mundial del Ocio (Worl Leisure Asociation, WLA), en su Capitulo Internacional 

para la Educación del Ocio establecieron que:  

 

1.- El ocio se refiere a un área específica de la experiencia humana, con sus 

beneficios propios, entre ellos la libertad de elección, creatividad, satisfacción, 

disfrute y placer, y una mayor felicidad. Comprende formas de expresión o 

actividades cuyos elementos son frecuentemente tanto de naturaleza física como 

intelectual, social, artística o espiritual. 

 

                                                           
igual salario por trabajo igual. (3) Toda persona que trabaja tiene derecho a una remuneración equitativa y satisfactoria, que 
le asegure, así como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y que será completada, en caso necesario, 
por cualesquiera otros medios de protección social. (4) Toda persona tiene derecho a fundar sindicatos y a sindicarse para la 
defensa de sus intereses. 
 

Artículo 24. Toda persona tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitación razonable de la duración 
del trabajo y a vacaciones periódicas pagadas. 
 

Artículo 26. (1) Toda persona tiene derecho a la educación. La educación debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a 
la instrucción elemental y fundamental. La instrucción elemental será obligatoria. La instrucción técnica y profesional habrá 
de ser generalizada; el acceso a los estudios superiores será igual para todos, en función de los méritos respectivos. (2) La 
educación tendrá por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos 
humanos y a las libertades fundamentales; favorecerá la comprensión, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y 
todos los grupos étnicos o religiosos, y promoverá el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el 
mantenimiento de la paz. (3) Los padres tendrán derecho preferente a escoger el tipo de educación que habrá de darse a sus 
hijos. 
 

Artículo 27. (1) Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes 
y a participar en el progreso científico y en los beneficios que de él resulten. (2) Toda persona tiene derecho a la protección 
de los intereses morales y materiales que le correspondan por razón de las producciones científicas, literarias o artísticas de 
que sea autora. 
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2.- El ocio es un recurso importante para el desarrollo personal, social y económico 

y es un aspecto importante de la calidad de vida. El ocio es también una industria 

cultural que crea empleo, bienes y servicios. Los factores políticos, económicos, 

sociales, culturales y medio ambientales pueden aumentar o dificultar el ocio. 

 

3.- El ocio fomenta una buena salud general y un bienestar al ofrecer variadas 

oportunidades que permiten a individuos y grupos seleccionar actividades y 

experiencias que se ajustan a sus propias necesidades, intereses y preferencias. 

Las personas consiguen su máximo potencial de ocio cuando participan en las 

decisiones que determinan las condiciones de su ocio.  

 

4.- El ocio es un derecho humano básico, como la educación, el trabajo y la salud, 

y nadie debería ser privado de este derecho por razones de género, orientación 

sexual, edad, raza, religión, creencia, nivel de salud, discapacidad o condición 

económica.  

 

5.- El desarrollo del ocio se facilita garantizando las condiciones básicas de vida, 

tales como seguridad, hospedaje, comida, ingresos, educación, recursos 

sostenibles, equidad y justicia social.  

 

6.- Las sociedades son complejas y están interrelacionadas y el ocio no puede 

desligarse de otros objetivos vitales. Para conseguir un estado de bienestar físico, 

mental y social, un individuo o grupo debe ser capaz de identificar y lograr 

aspiraciones, satisfacer necesidades e interactuar de forma positiva con el entorno. 

Por lo tanto, se entiende el ocio como recurso para aumentar la calidad de vida.  

 

7.- Muchas sociedades se caracterizan por un incremento de la insatisfacción, el 

estrés, el aburrimiento, la falta de actividad física, la falta de creatividad y la 

alienación en el día a día de las personas. Todas estas características pueden ser 

aliviadas mediante conductas de ocio.  

 

8.- Las sociedades del mundo están experimentando profundas transformaciones 

económicas y sociales, las cuales producen cambios significativos en la cantidad y 

pauta de tiempo libre disponibles a lo largo de la vida de los individuos. Estas 

tendencias tendrán implicaciones directas sobre varias actividades de ocio, las 

cuales, a su vez, influirán en la demanda y la oferta de bienes y servicios de ocio. 

(Word Leisure,1994, p.13). 

 



CAPÍTULO I.- OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. ï 
 

- 51 - 

 

Partiendo de los anteriores lineamientos22, los autores que han publicado sus trabajos 

después del año 2000 lo hacen desde su óptica cuasi-personal, es decir que sus 

investigaciones sobre la diversión, recreación y descanso, parte desde sus experiencias 

con el conglomerado social, al ser influenciados por los acomodamientos tecnológicos, 

siempre buscando resultados positivos en las personas y en la comunidad. Como afirmara 

el padre de la gerencia moderna, Peter Drucker (2005), todo buen gerente lo es porque 

procura innovar al encontrar nuevos o mejores usos a los recursos de los que ya se tenían. 

Es precisamente lo que Douglas Kleiber, Karla Henderson, Roberto Igarza, Mihály 

Csikzentmihályi, Manuel Cuenca, Chistieanne L. Gomes, Rodríguez Elizalde, y otros 

estudiosos contemporáneos han estado haciendo con relación al tema que nos ocupa. Ellos 

han enfocado de manera creativa los conceptos de ocio y han hecho innovación atendiendo 

a las necesidades actuales de esta sociedad interconectada, donde la población está 

empoderada más que nunca del manejo de su tiempo libre. 

 

As² pues, ñel ocio es una trama que se caracteriza por experiencias tanto de ausencia como 

de responsabilidad, que pueden influir a la hora de facilitar los procesos del desarrollo 

humanoò, (Kleiber, 2000, p.65). Pero siempre dentro de un §mbito legal, pues ñel ocio justo 

y la sana recreaci·n contribuyen a la justicia socialò. Esa que cuando se procura se refiere 

a la ecuanimidad, esa que trae justicia cargada de imparcialidad que culmina en hace lo 

correcto (Henderson, 2000. p.37), para asegurarse que el ocio contribuya a la valoración 

de todas las personas. Estos dos profesores investigadores han especializado sus 

investigaciones sobre lo correcto, lo ético y las acciones que nos dañan, cuando entramos 

en ocio nocivo. O sea, una práctica inadecuada del ocio nos consume y distrae el tiempo 

que podríamos usar para algo productivo. Como lo que plantea el profesor Robert Igarza 

(2009) en lo relativo a la pérdida de tiempo o el manejo dosificado de este: 

  

 

                                                           
22 CARTA INTERNACIONAL PARA LA EDUCACIÓN DEL OCIO WLRA, El Seminario de WRLA sobre Educación del Ocio, 

celebrado en Jerusalén en agosto de 1993, fue convocado, principalmente, como respuesta a las crecientes expectativas a 

nivel mundial respecto a los beneficios del ocio. Los debates se centraron en las necesidades de los países industrializados, 

aunque también abordaron temas similares de otros países. La Carta es el resultado de los avances logrados en los 

documentos existentes sobre ocio, incluidas la Declaración de Malta sobre el Derecho del Niño al Juego, la Carta sobre 

Tiempo Libre Pedagógico de la Asociación Europea de Ocio y Recreación (Carta Freizeitpedagogik), la Carta sobre Ocio de 

la Asociación Mundial de Ocio y Recreación, la Carta de Ottawa sobre Promoción de la Salud y la Declaración sobre «Ocio, 

Turismo y Medio Ambiente» del Congreso de la WLRA de 1991. La Carta de la WLRA sobre Educación del Ocio fue adoptada 

por el Consejo de la WLRA en la reunión de India en diciembre de 1993. 1Traducción de Yolanda Lázaro Fernández de: 

WLRA (World Leisure and Recreation Association), «International Charter for Leisure Education» ELRA (European Leisure 

and Recreation Association). Summer, 1994, pp. 13-16.  

 



CAPÍTULO I.- OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. ï 
 

- 52 - 

 

El ocio se consume en pequeñas píldoras de fruición, brevedades que pueden 

disfrutarse en los micro-espacios que dejan las actividades laborares o en los 

fragmentos de dedicación ociosos que el usuario se adjudica durante los 

desplazamientos en su tiempo libre en el hogar (p.42).  

 

Estos momentos de ocio procurado a través del ciberespacio y las tecnologías de la 

comunicación no se consideraban a principio de siglo XXI para su estudio. Ahora, ante el 

aumento de las industrias creativas y la entrada de la cuarta revolución industrial, se ha 

comenzado a estudiar desde ocio autotélico en la dimensión creativa y lúdica. Así como 

también en las coordenadas de ocio ausente y nocivo, identificándolo como ocio digital.   

 

Otro autor que comenzó a publicar sus trabajos en este periodo fue Csikszentmihalyi 

(1990), quien estudió el ocio a través de ciertas prácticas estructuradas, como los deportes, 

algunas actividades artísticas o científicas o simplemente estar en el baño en alguna 

actividad homeostática; son momentos de experiencia óptima en los que las personas se 

encuentran absortos de una forma intensa y agradable, experimentando una pérdida de la 

autoconciencia en la que se tiene la sensación de que el tiempo no ha pasado.  

Csikszentmihalyi denominó a esta experiencia ñflowò (fluido, fluir o rutina óptima), y 

comprobó que aparece cuando existe un equilibrio entre habilidades y desafíos.  

 

En su tesis doctoral, este investigador analizó cómo los artistas jóvenes afrontaban la 

creación de sus cuadros; experiencias que publicó en el libro ñThe Creative Visionò (1976). 

Esta experiencia del ñfluirò fue desarrollada en el mundo de la psicología social que cuando 

trabajo en su proyecto ñBeyond boredom and anxietyò (1975). Csikszentmihalyi (1975, 

1988, 1992) construyó este modelo idóneo para estudiar a las personas cuando están en 

actividades placenteras y sienten que el tiempo no les alcanza o ñse les va de las manosò, 

una sensación muy de este siglo XXI, pues el ñfluirò est§ vinculado con el ocio y las 

industrias culturales y creativas, dado que en estas intervienen mecanismos que hacen 

oscilar a las personas del tedio a la ansiedad, haciendo que entren en un momento que se 

denomina ñ Estado de Entrop²a Ps²quicaò, o ñcaos en el pensamientoò, y del que se sobre 

pasa si las personas logran una experiencia óptima que solo se alcanza en momentos que 

se practicar un ocio que converja en experiencias autotélicas. (Csikszentmihalyi, 1990) 

ñEsto puede suceder cuando todos los componentes de la conciencia están en armonía 

entre s², y con las metas del propio sujetoò. Estos descubrimientos han sido tomados y 
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difundidos por autores contemporáneos,23  quienes han considerado el ñfluirò como un 

trabajo altamente creativo y sobre todo por el desarrollo y crecimiento que obtienen las 

personas, al entender la dinámica de la complementariedad que se da entre trabajo y ocio.  

 

Csikszentmihalyi ha sido incluido dentro de los autores que tocan el ocio en la era de la 

información, en el entendido de que los mecenas y patrocinadores procuran en su acto de 

filantropía un estado de flujo de energía que les aporta bienestar para sí y los demás, un 

hecho digno de ser investigado en un futuro. 

 

Otro autor contemporáneo es Manuel Cuenca Cabeza, quien ha recogido en sus múltiples 

publicaciones el sentir de otros científicos, quienes también investigan sobre los efectos del 

ocio, crean y descubren fórmulas que ayudan a implementar estrategias en pro del 

desarrollo humano.  En él reconocemos el trabajo de mujeres y hombres que conforman la 

Red de Equipos de Investigación OcioGune y Otium24. Para Cuenca (1988) y para el equipo 

de investigación del Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto, los estudios 

del ocio se encuentran en uno de sus mejores momentos. Esto se manifiesta en lo que la 

Red OcioGune viene produciendo desde 2006, promoviendo el intercambio de resultados 

y experiencias científicas, así como la difusión de nuevos proyectos y líneas de 

investigación desarrollados en la Comunidad Europea y las Américas. 

 

1.1.4.- Ocio en Latinoamérica y el Caribe 

Varios estudiosos de la región señalan las dificultades conceptuales que tocan a las 

palabras ocio, recreación y términos similares, tales como animación sociocultural y tiempo 

libre. Muchas veces esos términos son utilizados indistintamente, generando equívocos 

conceptuales, contradicciones y variados problemas de comprensión, Elizalde (2010), 

transcurrido el tiempo esto ha ido aclarándose y posicionando lentamente una 

diferenciación entre esos conceptos. Gracias a las universidades e institutos superiores de 

la región que ofertan cursos, seminarios, licenciaturas y maestrías profesionalizantes sobre: 

la recreación y el tiempo libre; las teorías y las políticas de ocio; el mejoramiento del 

medioambiente; las ofertas de salud, deporte y turismo, la aceptación de programas de 

formación instruccional y formación técnica indican que los conceptos de ocio y recreación 

                                                           
23 FREDERIC MÚNNE, 1980, 1995; Deci y Ryan, 1991; Hernández Mendo, 1999; Mannell, 1979, 1980; Tinsley y Tinsley, 
1986, son los autores contemporáneos cuyos trabajos se relacionan con los de Mijail Csikszentmihalyi. 
 
24 OCIOGUNE y OTIUM son  foros dirigidos a personas expertas, académicas, investigadoras y profesionales interesados en 
el intercambio de conocimiento, pensamiento y reflexión sobre la observación de la realidad social, las transformaciones en 
curso y las tendencias futuras del ocio que se está dando a nivel global. Esta importante Red está presidida por la Universidad 
de Deusto en integra otras IES que estudian el fenómeno del ocio. (Tomado del portal: Catedra de Ocio- UD). 
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en el tiempo libre  en los habitantes en las Américas se está aclarando cada vez más. 

Gomes y Elizalde, sostienen que en este siglo XXI, no se puede continuar entendiendo las 

cosas como hace años, porque el mundo complejo del ocio se ha abierto a una nueva 

realidad. Una, que se hace presente a través del aumento del consumo cultural.  

 

Según las conclusiones el acceso, la variedad, la calidad y las ofertas culturales en América 

Latina se han multiplicado en este siglo. Aproximadamente seis (6) de cada diez (10) 

personas lo ven así y la mayoría valora también que seguirá creciendo. La música, el cine, 

los vídeos y la lectura son los hábitos favoritos, entre otras razones, porque son de fácil 

acceso, gratuitos o a un bajo costo. (Conclusiones EPCL-OEI, 2013). ñLatinoam®rica tiene 

hambre de culturaò (Álbarez & Lafuente, 2014)  

 

Realmente: ¿Tenemos los latinoamericanos hambre de cultura o de momentos de ocio?  

La respuesta está en los últimos estudios sobre consumo cultural en la región, la que se 

desvela al ver los niveles de acceso a las ICC y las Industrias del Ocio, las cuales crecen 

en el continente al tiempo que pide a los Gobiernos más inversión pública (OEI, 2014 y 

BCRD, 2015). 

 
En los últimos años, las prácticas de ocio se ven influenciadas por el avance tecnológico, 

por la expansión de los medios de comunicación masiva y por el consumo compulsivo, que 

acaban moldeando comportamientos y configurando nuevas prácticas sociales. 

 

El ocio y la recreación son ambiguos, algunas veces son considerados importantes 

para promocionar el bienestar y la calidad de vida de las personas, pero, otras 

veces, son vistos como superfluos e innecesarios ya que la ética del trabajo continúa 

siendo muy asimilada en las sociedades latinoamericanas actuales. 

 

El ocio y la recreación pueden contribuir, y de hecho lo hacen, con el mantenimiento 

del estatus quo y del orden social injusto, reforzando estereotipos y valores 

excluyentes, consumistas y alienantes. Pero a su vez, paradójicamente, también 

pueden abrir posibilidades para la construcción de sociedades humanas, inclusivas, 

participativas y solidarias. Todo esto revela que, en nuestras sociedades, el ocio es 

un fenómeno dinámico, complejo, dialógico y lleno de conflictos, tensiones, 

ambigüedades y potencialidades (Gomes; Elizalde, 2012 en Gomes; 2014, 

Consideraciones finales número 51 y 52). 
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Los párrafos anteriores, sugieren que para establecer una pedagogía del ocio en América 

Latina y el Caribe insular, es necesario clarificar que el valor del ocio, el uso apropiado del 

tiempo libre, la diversión y el descanso no están subyugados al trabajo laboral, ni al trabajo 

que hacemos en nuestros hogares como labores domésticas 25 . Una de las tareas 

pendientes es hacer comprender a la población que trabajo y ocio no son contrarios, sino 

complementarios y que el tiempo es un canalizador de ambos; ese el punto a divulgar, para 

establecer lineamientos que sirvan de base a una educación que instruya y oriente sobre 

cómo mejorar la práctica de ocio acorde a estos lugares, donde apenas se ha comenzado 

a asimilar las dimensiones y variantes del ocio. 

 
Gomes; Elizalde (2012) plantea que:  Los estudios sobre el ocio pueden comprometerse 

con el desarrollo de conocimientos críticos aplicados a la región de Latinoamérica, cuyos 

resultados deben ser capaces de colaborar con la transformación de nuestras realidades 

en el sentido de tornarlas más humanas, equitativas, solidarias, dignas, justas y 

sustentables.  Eso requirió un cambio de mentalidad que se ha ido incorporado en la 

difusión las teorías y beneficios del ocio, las cuales se han ido convirtiendo  en acciones 

concretas en la cotidianidad de las prácticas de ocio, recreación y descanso, pero sobre 

todo, en la producción de conocimientos sobre estas temáticas en Latinoamérica y la 

inversión económica en las Industrias Culturales y Creativas, sobre todo, aquellas que 

procuran la recreación y el descanso, como las que se promueven y patrocinan en las áreas 

del turismo. 

 

Para lograr este cambio de mentalidad, es preciso desarrollar un continuo proceso 

de pensamiento crítico, lo que requerirá grandes esfuerzos y toma de posiciones. 

Pensar críticamente no significa continuar realizando una constante actualización 

de las teorías que reproducen la lógica eurocéntrica26 (Walsh, 2003 en Gomes, 

2012). De este modo, el pensamiento crítico tendrá que comprometerse con la 

descolonización del saber y del poder (p.1007).  

 

                                                           
25 ACLARACIÓN: también se debe tomar en cuenta el tiempo que utilizamos para desplazarnos de un lugar a otro, igualmente 

el tiempo que se dispone para diversión, descanso, compensación y evasión por medio de los juegos electrónicos, de la 
virtualidad (Facebook, WhatsApp, MSN, YouTube etc.), de los viajes, de la fiesta y de otras experiencias recreativas, como 
las que se ofertan en las Industrias Culturales y Creativas, industrias que en Latinoamérica y el Caribe, crecen con fondos 
propios o son apadrinadas por las ONG y mecenas con diferentes intereses. 
 
26 El EUROCENTRISMO separa el mundo en ñOccidente y el restoò y organiza el lenguaje del d²a-a-día en jerarquías binarias 

que implícitamente favorecen a Europa: nuestras naciones, las tribus de ellos; nuestras religiones, las supersticiones de ellos; 
nuestra cultura, el folclore de ellos; nuestro arte, la artesanía de ellos; nuestras manifestaciones, los tumultos de ellos; nuestra 
defensa, el terrorismo de ellos. (Shohat, Stam, 2006, pp.20-21 en Gomes 2012, p.1003). 
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1.2.- HACIA UNA ENSEÑANZA DEL OCIO EN EL CARIBE ANTILLANO  
 

En esta sección se exponen conceptos que aclaran las directrices de hacia dónde va el 

desarrollo del ocio, cuyo estadio presenta una oportunidad para entender cómo se ha de 

vincular con la educación para que tenga efectos positivos en Latinoamérica, dado que 

muchas de las investigaciones en el área apuntan a que es necesario que la población 

conozca de estos conceptos, y aprenda cómo obtener sus bondades. Es por ello que 

exponemos una referencia del tipo de educación que se debe seguir fortaleciendo en este 

siglo XXI. También, se mostrarán definiciones que establecen las coordenadas del ocio y 

las dimensiones en que se ha comenzado a expandir, y los estilos de aplicación del tiempo 

libre para el disfrute del ocio de la mano de los nuevos mecenas, padrinos interesados en 

el progreso colectivo. 

 

1.2.1.- Definiciones de conceptos que coadyuvan en la Educación del Ocio  

 

Si bien es cierto, que cada vez más hay productos y servicios de consumo masivo tendentes 

a procurar satisfacción a un público general, esto también ocurre con el ámbito cultural 

demandado por un público más reducido y más exigente, pero más lentamente y de manera 

desigual en cada país.  Nuestros contemporáneos sienten una especie de vértigo al verse 

ante el dilema de la globalización, cuyas realidades ven coartadas y a veces sufren, porque 

no ven en sus raíces culturales el secreto de sus propios progresos, ese mensaje 

aparentemente oculto, que les da pertenencia y les acrecienta sus patrimonios solo cuando 

es desvelado con el conocimiento. En ese sentido para Jacques Delors (1996), pensar y 

edificar nuestro futuro es la tarea común de todos, una labor que se hace realidad 

lentamente y que tenemos que acelerar. 

 

La educación debe afrontar este problema porque se sitúa más que nunca en la 

perspectiva del nacimiento doloroso de una sociedad mundial, en el núcleo del 

desarrollo de la persona y las comunidades. La educación tiene la misión de permitir 

a todos sin excepción hacer fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades 

de creación, lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse de sí mismo y 

realizar su proyecto personal. Esta finalidad va más allá de todas las demás. Su 

realización, larga y difícil, será una contribución esencial a la búsqueda de un mundo 

más vivible y más justo. (Delors,1996 p.12) 
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En esta tesitura, se plantea que la educación del ocio debe ser promovida en todos los 

ámbitos sociales y culturales como un proceso continuo de aprendizaje que incorpora el 

desarrollo de actitudes, valores, conocimiento, habilidades y recursos de ocio. Y que ha 

sido reconocida como parte del campo de la educación, y que aún no ha sido puesta en 

práctica ampliamente. Pero, sobre todo, que el requerimiento de que establezcan 

estructuras interdisciplinares que sean innovadoras para la oferta de servicios de ocio 

apenas se difunde. En esto están de acuerdo todos los científicos que hemos incluido en 

esta investigación. Unos más que otros y en campos diferentes sostienen que: 

 

Los requisitos y las condiciones para el ocio no pueden asegurarse de una manera 

individual. El desarrollo del ocio requiere la acción coordinada de los gobiernos, 

asociaciones no gubernamentales y asociaciones de voluntarios, industria, 

instituciones educativas y medios de comunicación. La educación del ocio juega un 

papel clave en la reducción de diferencias en los estatus de ocio, y a la hora de 

garantizar igualdad de oportunidades y recursos. También permite a la gente lograr 

su máximo potencial en ocio. (WLRA, 1994). 

 

En ese tenor, planteado por la Asociación Mundial de Ocio y Recreación, se ha conformado 

toda una teoría para que el aprendizaje del ocio sea más fácil y se comprenda su función 

social y los efectos que produce en las personas. De ahí que el Instituto del Ocio de Deusto 

haya publicado las teorías que por más treinta años han investigado, para elaborar un 

instrumento de conocimiento y aproximación al fenómeno, el cual es consecuente con las 

ideas de ocio presentadas anteriormente. Este instrumento nos orientó en la comprensión 

de la relación del ocio valioso y mecenazgo, el cual presento de manera resumida las 

herramientas conceptuales denominas coordenadas y dimensiones del ocio, las cuales han 

evolucionado en conceptos que han ido difundiéndose a medida que se avanza en las 

investigaciones sobre los beneficios del ocio. Lo que presentamos a continuación es la 

última versión de cómo la comunidad de estudiosos sobre el tema ha organizado el 

instrumental conceptual y teórico para entender el fenómeno, que continuará 

evolucionando. San Salvador Del Valle, (2000); Cuenca Cabeza (2000, 2004, 2005 y 2014), 

son los responsables del esquema mostrado en próximos mapas conceptuales, donde se 

presentan las coordenadas y las dimensiones, cuya organización coincide con el valor que 

le dan los mecenas y filántropos que apoyan el desarrollo de las áreas culturales, 

precisamente las que se presentan en las dimensiones y las vertientes en las que se 

despliega el ocio valioso a la sociedad. 
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El siguiente Mapa Conceptual No. 1.8, pone de manifiesto la interrelación de conceptos que 

integran la gran teoría el ocio, que se ha ido construyendo sobre la práctica de ensayo y 

error a través de los siglos con todas las variantes procedimentales en las que muchas 

mujeres y hombres han aprendido sobre el ocio de manera heurística. Esto permite estudiar 

desde todas las áreas del conocimiento este fenómeno, el cual ha ido trasmutando en las 

variaciones que se enseñan en el mapa conceptual, el cual servirá para guiarnos en una 

breve presentación de los rasgos característicos, la clasificación y las variantes del ocio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
MAPA CONCEPTUAL No. 1.8. CONCEPTOS REFERENTES PARA EL ESTUDIO DEL OCIO VALIOSO. Ha sido planteada 

con intención de aportar una sutil organización que oriente al lector en la ubicación de las coordenadas y las dimensiones 

según el valor que le dan los mecenas para apoyar en las áreas culturales que se representan en las dimensiones y sus 

respectivas vertientes en las que la gente invierte su tiempo libre. Fuente: Instituto de Ocio. Universidad de Deusto San 

Salvador Del Valle, Cuenca Cabeza (2014) (variante redibujada por: LARS. 2017). 

 
 

I.- Coordenadas del Ocio / Definiciones 

Para iniciar una adecuada difusión de los beneficios de ocio, es estratégico desde el punto 

de vista pedagógico, presentar los ejes que permiten comprender su magnitud e 

importancia, como un fenómeno que es imprescindible estudiar en el desarrollo en esta 

cuarta revolución industrial. Primero presentaremos la definición que Jeffey Dumazdier 

planteó en 1994, con algunos acomodamientos en su redacción. Luego expondremos la 

definición desde el punto de vista humanista, que ha sido difundido por Manuel Cuenca 

Cabeza desde principio del siglo XXI. También presentamos una breve exposición sobre el 

Ocio Valioso, para dejar claro su concepto. Después presentamos la definición de los tipos 

de ocio difundidos por el Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto. 
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¶ EL OCIO: Es un conjunto de ocupaciones a las que las personas pueden dedicarse 

voluntariamente: I) a descansar o para divertirse, II) para desarrollar su formación 

por algún interés exógeno o formación desinteresada, III) ofrecer de manera 

discrecional su participación social o brindar su libre capacidad creadora, cuando se 

ha liberado de sus obligaciones profesionales o sociales.  

 

¶ OCIO HUMANISTA: Es aquel que es centrado en el desarrollo de la persona, en sus 

vertientes individual y social, cuyas prácticas son motivadas hacia el bien 

comunitario. No es un ocio espontáneo, pues demanda de experiencia compleja que 

requiere formación. Es una experiencia integral y compleja, motivada por la vivencia 

del ocio autotélico. Desde su vertiente social, es un fenómeno reconocible y 

cuantificable, a través de las prácticas; pero, al mismo tiempo, una reivindicación 

social relacionada con la justicia, porque se entiende que el ocio es un derecho 

humano básico, como la educación, el trabajo o la salud, y del que nadie debería 

ser privado por razones de género, orientación sexual, edad, raza, religión, creencia, 

nivel de salud, discapacidad o condición económica.  

 

¶ OCIO VALIOSO: Es la afirmación de un ocio con valores positivos para las personas 

y las comunidades, es un ocio basado en el reconocimiento de la importancia de las 

experiencias satisfactorias y su potencial de progreso social que nos lleva hacia el 

desarrollo humano, lo que no excluye otros tipos de ascenso, como los que generan 

mejoras económicas. Esto significa que el ocio valioso, en cuanto necesidad 

humana de satisfacción, disfrute, desapego de la realidad o realización personal y 

comunitaria, adopta diferentes modos de satisfacción en función de las 

mentalidades, tradiciones y culturas de los pueblos; lo que, en ningún caso, se 

puede obviar. De ahí que, a primera vista, no podamos identificar como ocio valioso 

aquel que se nos muestra a través de la sociedad de consumo; porque el ocio 

humanista no depende de la oferta y la demanda (negotium), es plurifacético y 

diverso, dependiendo de la percepción de los practicantes y de los valores y 

potencialidades que, objetivamente, desarrolla. Una experiencia de ocio valioso 

nunca es igual a otra porque, entre otros aspectos, depende del grado de iniciación 

de quien la experimenta. Puede oscilar desde la mera aceptación (realizar algo que 

nos gusta, sin más), a la inmersión receptiva y contemplativa, capaz de 

proporcionarnos una experiencia intensa, inolvidable, catártica. Y por supuesto, todo 

esto se genera en las practicas autotélicas que nos llevan al ocio humanista que 
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desencadena el progreso más allá de lo individual hasta tocar a la comunidad y 

viceversa, eso es el ocio valioso.  

 

¶ OCIO AUTOTÉLICO: Es el que ofrece una experiencia vital, un ámbito de desarrollo 

humano que, partiendo de una determinada actitud ante el objeto de la acción, 

descansa en tres pilares esenciales: I.- Elección libre (Sin presión de nada o nadie), 

II.- Fin en sí mismo (autotelismo) y III.- Sensación gratificante (bienestar propio y 

momentos de felicidad). El ocio autotélico se diferencia claramente de los otros tipos 

de ocio en tanto que no busca un propósito utilitario, ni de aprovecharse de algo. Su 

finalidad es permitir a través de las dimensiones lúdica, ambiental-ecológica, 

creativa, festiva y solidaria alcanzar experiencias vitales, para lograr un fin en sí 

mismo, que parte de una actitud positiva e induce a la acción.  Una vez ampliada, 

propicia ir hacia otros tipos de ocio como el humanista, que se abre a prácticas que 

afectan más a la comunidad. 

 

¶ OCIO EXOTÉLICO: Se aglutinan aquellas experiencias de ocio que no tienen un fin 

en sí mismo, sino que se constituyen en un medio para lograr un objetivo, 

considerado por los practicantes, de mayor importancia. Objetivos que pueden 

atender al desarrollo social, cultural, educativo o saludable y que conforman las 

dimensiones de identificación social, consuntiva, educativa, productiva y saludable. 

Así, estas coordenadas del ocio exotélico influyen más directamente en la 

productividad, la educación, las acciones terapéuticas y las que afectan el 

desenvolvimiento y la distinción de las personas.  

 

¶ OCIO AUSENTE: Es el resultado de una práctica esencialmente individualista, 

puesto que hablamos de vivencias subjetivas, las cuales se manifiestan a través de 

una carencia de experiencias de ocio y en el que el sujeto percibe de manera 

negativa el tiempo sin obligaciones. En esta coordenada del ocio es palpable una 

gran sensación de aburrimiento, en la que el ser humano entra en una dimensión 

desconocida. Así se percibe porque no tiene ningún efecto aparentemente medible, 

pues entra en lo que podría identificarse como ocio neutro; que no es negativo, sin 

embargo, hace sentir mal a las personas, pero no así a la comunidad, porque esta 

recibe los esfuerzos de quien lo practica. El ocio ausente es prejuicioso, aun cuando 

se presenta como un ocio indiferente. Su cambio a uno más positivo se da en la 

medida de quien este envuelto por este decide conocer la teoría del ocio y el correcto 

uso del tiempo. 
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¶ OCIO NOCIVO: Con este concepto se identifican aquellas experiencias de ocio de 

resultados perjudiciales, dañinos, negativos, tanto para el practicante como para la 

sociedad. Es proporcionalmente insidioso en la medida que sus consecuencias 

afectan a la comunidad en general, a una parte de ella o a una persona en particular. 

La coordenada del ocio nocivo abre dimensiones para que las personas se 

comporten en la sociedad por instinto, entren al mundo de las adicciones y a las 

violaciones de las normas sociales, acciones que convierte a la gente en seres 

negativos, nocivos y tóxicos. 

 

Estas distinciones conceptuales serán las bases para comprender las coordenadas en las 

que el ocio ha ido perfilando en los últimos cien años, específicamente en esta recién 

iniciada cuarta ola, en donde el trabajo se hace más especializado. La cantidad de 

información y el manejo de la tecnología exigen un personal con más alta calificación, 

eliminando puestos medios de trabajos. Esto que da apertura a las industrias culturales, 

sobre todo aquellas que abren otros puestos de trabajo vinculados con las industrias del 

ocio, pero un amplio campo donde los filántropos mecenas y patrocinadores pueden 

practicar su humanismo a través de su ocio preferido. 

 

II.- Dimensiones y Vertientes del Ocio 

Como se observa en esta sección del Mapa Conceptual No. 1.8, estas dimensiones del ocio 

están organizadas conforme los criterios de Abraham Maslow (1943), las personas 

satisfacen sus necesidades de subsistencia desde las menos complejas hasta las que 

demandan más esfuerzos para satisfacerlas. Él expuso en su obra: Una Teoría sobre la 

Motivación Humana (en inglés, A Theory of Human Motivation), que las personas toman 

acciones según sus carencias, de ahí el fundamento de su teoría, difundida como la 

pirámide de las necesidades, las cuales clasificó en básicas, de seguridad o de sentirse 

protegido, las sociales o de afiliación y las de estima o reconocimiento.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Sección del MAPA CONCEPTUAL NO. 1.8. 



CAPÍTULO I.- OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. ï 
 

- 62 - 

Maslow (1943) sostiene que una vez que ingerimos alimentos y cumple con las necesidades 

homeostasias, generalmente se piensa en momentos lúdicos o en irse de fiesta, 

dimensiones que transitamos para satisfacer las necesidades de aceptación, las de 

protección y autoestima. Conforme pasan los años, se adquiere mayor conciencia, hasta el 

punto de hacernos entes más globales e integracionistas, un criterio facilitador de la práctica 

para disfrutar la naturaleza.  Es decir, el medioambiente y la ecología, dimensión que se 

fortalece al tiempo que se practica y se comprueban por sí mismo al ver resultados en las 

personas y en la comunidad.  Luego, nos hace más solidarios en la medida que acrecienta 

la conciencia de ser y estar en un lugar especial del planeta.  El ocio creativo se comprende 

más si se hace desde las teorías de las inteligencias múltiples de Howard Gardner (1983), 

quien plantea que no existe una única inteligencia en el ser humano, sino una diversidad 

de inteligencias que marcan las potencialidades y acentos significativos de cada individuo, 

trazados por las fortalezas y debilidades en toda una serie de escenarios de expansión del 

saber humano. En la dimensión del ocio creativo, intervienen todas las demás dimensiones: 

Lúdica, Festiva, Medioambiental y Solidaria, las cuales se magnifican atendiendo a los tipos 

de inteligencias de quienes practican unas vertientes específicas del ocio. La creatividad es 

transversal a todas las coordenadas y dimensiones del ocio, de ahí la gran variedad de 

vertientes para disfrutar el tiempo libre. Una breve definición de estas cinco (5) dimensiones 

del ocio que se manifiestan en todas las culturas del globo terráqueo, nos permitirá entender 

sus diferencias, pero también comprender más adelante las áreas en que son más 

apoyadas por los Estados con sus políticas culturales, sociales y económicas. 

 

1.- DIMENSIÓN LÚDICA DEL OCIO: Nos introduce en el ámbito de las experiencias 

relacionadas con el juego. Se refiere a la vivencia lúdica, personal o comunitaria, 

tanto de niños como de adultos. Su trascendencia es limitada, aunque no por ello 

es de menor interés que las demás dimensiones. Responde a cómo se divierten las 

personas en sus distintas fases de la vida, al lugar y los medios, a las relaciones 

que establecen, a la importancia o falta de interés por el mundo lúdico en general. 

Se corresponde con el mundo de los juguetes, los hobbies, los deportes, la 

recreación y los entretenimientos que se incorporan a los hábitos de vida, como 

ocurre actualmente con los parques de atracciones. Interesa también el apoyo social 

o institucional que reciben y los vínculos que se establecen a partir de sus vivencias. 

En esta dimensión diferenciaremos dos vertientes: juego (como acto de jugar 

identificado por reglas) y acción lúdica (en la que domina la espontaneidad no 

reglada). (Cuenca & Izaguirre, 2010). 
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2.- DIMENSIÓN FESTIVA DEL OCIO: Se refiere a las experiencias sorprendentes que 

tienen lugar gracias a las fiestas. La fiesta, entendida como manifestación 

extraordinaria de ocio, permite llevar a cabo vivencias que se apartan de lo racional 

y consiguen la cohesión comunitaria (Cuenca, 2000a; San Salvador Del Valle, 

2010). La dimensión festiva es un signo de identificación de las comunidades que 

permite visualizar la realidad desde una cara opuesta a la vida cotidiana, a la 

organización racional y a la rutina. La fiesta, como experiencia eminentemente 

grupal, permite hablar de ocio compartido y social frente al ocio individual en sí 

mismo. No es de extrañar que, conocida su incidencia, sea un tipo de ocio 

especialmente cuidado por las instituciones públicas. En esta dimensión se plantean 

las aportaciones de las fiestas tradicionales, los grandes eventos o las celebraciones 

personales (Ortega; Izaguirre, 2010) Las vertientes de la dimensión festiva son, por 

un lado, las fiestas comunitarias-públicas, habitualmente abiertas a la participación 

de todos y, por otro, las personales-familiares, caracterizadas por estar referidas a 

un círculo limitado de personas y llevarse a cabo en espacios privados. 

 

3.- DIMENSIÓN AMBIENTAL-ECOLÓGICA DEL OCIO:  Es el que se ejecuta en un 

contexto muy particular, en este caso, es la condición esencial que hace posibles 

determinadas experiencias. Se relaciona, por una parte, con el entorno físico, social, 

cultural, personal y comunitario; por otra, con la vivencia de ocio unida a la 

naturaleza. La dimensión ambiental-ecológica tiene que ver con el entorno de ocio 

en los hogares, pero también con el atractivo de determinados lugares, plazas, 

parques, barrios o ciudades enteras (Lazcano; Doistua, 2010). Es una dimensión 

vinculada al desarrollo de la recreación al aire libre y al turismo que, habitualmente, 

es un desplazamiento en el que se busca estar o conocer un lugar determinado por 

sus características (Goytia, 2008). También tiene que ver con vivencias en parques 

naturales (Ried 2012) o actividades al aire libre. La mirada ambiental-ecológica nos 

permite observar que unas comunidades están más mentalizadas que otras con 

relación al cuidado y disfrute de su entorno y de su patrimonio. Es la dimensión del 

ocio que muestra la sensibilidad ciudadana ante los impactos de las actividades de 

ocio y su posicionamiento sobre el desarrollo sostenible que respete la armonía 

medioambiental. En la dimensión ambiental-ecológica distinguiremos entre las 

acciones asociadas a ambiente humano y las asociadas a la naturaleza, 

haciéndolas operativas mediante la denominación de las vertientes de ese mismo 

nombre. 
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4.- LA DIMENSIÓN SOLIDARIA: Nos lleva a hablar de un ocio entendido como 

satisfacción enraizada en el hecho de ayudar desinteresadamente a otros, 

independientemente de la actividad realizada en sí misma. Se concreta en la acción 

de grupos de voluntariado o asociaciones de ocio, abundantes en comunidades 

abiertas, en las que madura la responsabilidad y el compromiso (Caride; López, 

2002). Su fundamento descansa en la voluntariedad y libre elección. La vivencia de 

un ocio solidario es un signo de calidad humana y de sensibilidad. También se 

corresponde con el ejercicio de un ocio sólidamente humano y digno. El ocio, en 

cuanto a vivencia solidaria, representa un potencial de desarrollo de gran 

trascendencia para una comunidad. En esta dimensión consideramos también dos 

diferentes vertientes: ocio solidario, en ámbitos de ocio, donde su vivencia se hace 

patente como medio y como fin, y ocio solidario en ámbitos de no ocio, relacionado 

con intervenciones sociales y objetivos asociados a otras necesidades de carácter 

social (Rubio; Madariaga, 2012). 

 

5.- DIMENSIÓN CREATIVA DEL OCIO: Nos sitúa en experiencias relacionadas con la 

creatividad. Hace alusión a un disfrute más razonado, unido a procesos de creación 

o recreación cultural. Se corresponde con las vivencias culturales de ocio, unidas 

tradicionalmente al desarrollo de prácticas musicales, dramáticas, literarias, 

artesanales, pictóricas, folklóricas, etc. Es una dimensión que guarda una relación 

directa con el capital cultural de las personas y los grupos, siendo expresión de 

modos de vida, mentalidades, puntos de vista estéticos y, en muchos casos, 

planteamientos éticos.  

 

El desarrollo de la dimensión creativa en personas y comunidades está muy 

relacionado con procesos formativos (Amigo F., 2000), pero también a 

infraestructuras, recursos y posibilidades de comunicación y apertura (Cuenca, 

Quintana, Landabidea, 2010; San Salvador Del Valle, 2000b (2011) en Cuenca 

2014, p.168). Además de esta visión global, destacamos la distinción de dos 

vertientes diferenciadas: creativa (relacionada con la expresión personal) y 

recreativa (asociada a la comprensión y disfrute de la obra creada). 

 

¶ Vertientes del Ocio  

Cuando se entra en una de las dimensiones descritas anteriormente, se advierten las 

variantes que pueden escoger las personas para sus momentos de ocio. A estas 

extensiones de las dimensiones del ocio se les conoce como vertientes. 
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Las vertientes son áreas en la que cada vez se hacen más evidentes la vinculación con la 

cultura y el patrimonio de los pueblos, que en los países con mejor organización de sus 

Estados ya han comenzado a atender (Buitrago, F. y Duque I., 2013), pues ya han abierto 

el campo al desarrollo de las Industrias Culturales y Creativas, apoyando el desarrollo del 

turismo, patrocinando las artes, promoviendo programas vinculados al emprendimiento en 

las áreas que toca las dimensiones del ocio.  De esa manera, los gobernantes entran en 

cumplir acuerdos interinstitucionales al patrocinar proyectos, aprobar leyes como la de 

mecenazgo, la de arte público y la revisión de la ley de protección del cine, entre otras.  

 

Estas vertientes han sido estudiadas y clasificadas por sus funciones psicológicas, sociales 

y económicas, haciendo énfasis en los beneficios que aporta a la comunidad y a las 

personas el fenómeno del ocio, autores como Dumazedier, (1964), Sue, (1980), Tinsly y 

Tinsly (1986) Cuenca, Aguilar y Ortega (2010) han hecho grandes aportes al 

establecimiento de una teoría que sustenta la practica contemporánea del ocio. 

 (ver Mapas Conceptuales 1.9 y 1.10).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAPA CONCEPTUAL No. 1.9. RELACIONES COORDENADAS, DIMENSIONES, FUNCIONES, BENEFICIOS Y BARRERAS 

DEL OCIO, En este mapa conceptual se puntualiza cómo cada coordenada se relaciona directamente con la dimensión en la 

cual influye más. También se presenta una lista de los beneficios y de impedimentos que hacen que el ocio no cumpla las 

funciones que se definen en las coordenadas, que en ocasiones son patrocinadas por donantes que en sus deseos 

filantrópicos procuran el ocio para el desarrollo humano. (Fuente: Instituto de ocio. UD, San Salvador Del Valle, Cuenca 

Cabeza (2014) (variante reorganizada en las funciones y los beneficios, fue redibujada por: LARS 2017). 
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MAPA CONCEPTUAL No. 1.10. VERTIENTES DEL OCIO, DESARROLLO HUMANO, INDUSTRIA CULTURAL Y CREATIVA. 
En este mapa conceptual se puede apreciar también las funciones y beneficios que aporta el ocio al desarrollo humano, y se 
destaca cómo este desarrollo puede venir desde la Industrias Culturales y Creativas, o la Economía naranja (Buitrago, 2013) 
o economía creativa (UNESCO, 2012). Fuente: Instituto de ocio. Universidad de Deusto, San Salvador Del Valle, Cuenca 
Cabeza (2014) (variante redibujada por: LARS. 2017). 
 

 

El estudio económico de la cultura y el ocio presenta un creciente aumento que ha dado 

origen a una disciplina propia dentro del análisis económico, identificada como: Economía 

Creativa (Howkins, 2001) o Economía Naranja (Buitrago R; Duque M., 2013). La economía 

de la cultura abrió un campo de estudio a principio de este siglo, en el que conviven diversas 

concepciones de los bienes y servicios, creados por las Industrias Creativas y Culturales, 

que son intercambiadas bajo los principios de racionalidad que se supone tienen los 

agentes económicos que entienden la interrelación: trabajo-ocio-patrocinio. 

 

Finalmente, el carácter público y privado de las organizaciones que gestionan la 

cultura presenta, sin duda, elementos distintivos, si bien esto no exime establecer 

criterios y políticas culturales consensuadas que potencien una oferta cultural de 

calidad, propiciando nuevas audiencias y público y, en definitiva, una demanda 

cultural superior en términos cuantitativos y cualitativos. Todo ello redundaría en 

beneficios económicos y sociales para el conjunto del país, y contribuiría de forma 

decisiva a situar a la Industria de la Cultura y el Ocio en la dimensión que le 

corresponde en el nuevo orden mundial. (García, G. M.; Fernández F. Y; Z.J.L, 

2001, p.59). 
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Pero para que se cumpla ese desarrollo humano a través de las industrias culturales y 

creativas de una manera más rápida y efectiva, la sociedad debe seguir invirtiendo en 

educación, para que los ciudadanos puedan discernir en lo que es bueno o es malo, lo que 

es saludable y lo que no, lo que tiene calidad y lo que es un fraude. Por ello es importante 

para las personas que quieren salir de sus zonas de confort para crecer innovando y 

encontrando mejores recursos de los que ya se dispone  (Druker, 1974). Ese cambio de 

paradigma se obtiene más rápido si se estudia la realidad cultural e investiga sobre las 

posibles soluciones a los problemas de su entorno sociales, económico y políticos. 

 

III.- Definición de Educación 

Es de gran importancia para esta investigación hacer referencia a lo publicado por Alvin y 

Geidy Toffler en sus múltiples publicaciones e intervenciones en medios de difusión, al 

plantear la necesidad imperante de aprender a desaprender para aprender cosas nuevas 

en este siglo XXI, las cuales nos facilitaran ser y compartir para ser felices. Ejemplo de este 

es aprender qué y a quién se patrocina en las regiones más pobres de Latinoamérica. Por 

esto es importante exponer el significado de otro de los conceptos que facilita la 

implementación del mecenazgo, y este es la Educación.  

 

Sobre los conceptos relacionados con la enseñanza instruccional que persigue la formación 

integral del individuo, se ha escrito bastante. Todas las definiciones que consultamos son 

coincidentes en sus significaciones generales, con sus diferencias de forma más que de 

fondo, pues la misma se adapta a los cambios políticos, económicos y sociales, para lograr 

esa utopía necesaria en esta vorágine de tener para ser. Jacques Delors (1994) en el 

informe titulado: La Educación Encierra un Tesoro, presentado a la Comisión Internacional 

sobre la Educación para el Siglo XXI, UNESCO, planteo: 

 

Frente a los numerosos desafíos del porvenir, la educación constituye un 

instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales 

de paz, libertad y justicia social. Al concluir sus labores, la Comisión desea por tanto 

afirmar su convicción respecto a la función esencial de la educación en el desarrollo 

continuo de la persona y las sociedades, no como un remedio milagroso el ñĆbrete 

S®samoò, de un mundo que ha llegado a la realización de todos estos ideales- sino 

como una vía, ciertamente entre otras pero más que otras, al servicio de un 

desarrollo humano más armonioso, más genuino, para hacer retroceder la pobreza, 

la exclusión, las incomprensiones, las opresiones, las guerras, etc. (Delors, 1994, 

p.7). 



CAPÍTULO I.- OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. ï 
 

- 68 - 

 

Sobre esta definición muy a tono con este siglo XXI, es también de igual intención la que 

se presentó en El Seminario Internacional de WLRA sobre Educación del Ocio:  

  
El objetivo básico de la educación es desarrollar valores y actitudes de las personas 

y dotarles del conocimiento y habilidades que les permitirán sentirse más seguros y 

obtener un mayor disfrute y satisfacción en la vida. Este principio implica que no sólo 

la educación es relevante para el trabajo y la economía, sino que es igualmente 

importante para el desarrollo del individuo como miembro totalmente partícipe de la 

sociedad y para la mejora de la calidad de vida. (WLRA, 1993: I.-punto 3.1.) 

 

IV.- Definición de Educación del Ocio. 

Antes de presentar una definición sobre la educación del ocio, es preciso aclarar lo que se 

expone la Carta de Ocio de la WLRA, en lo relativo al involucramiento de los Estados e 

instituciones que se dedican a la filantropía y el mecenazgo en pro del patrocinio o en apoyo 

de una educación de ocio de calidad a sus pobladores: 

 

Los requisitos y las condiciones para el ocio no pueden asegurarse de una manera 

individual. El desarrollo del ocio requiere la acción coordinada de los gobiernos, 

asociaciones no gubernamentales y asociaciones de voluntarios, industria, 

instituciones educativas y medios de comunicación. La educación del ocio juega un 

papel clave en la reducción de diferencias en los estatus de ocio, y a la hora de 

garantizar igualdad de oportunidades y recursos. También permite a la gente lograr 

su máximo potencial en ocio (WLRA, 1993: I.- punto. 4.1). 

 

Como se puede ver en la cita anterior, establecer las funciones de la Educación del Ocio 

no es una tarea fácil. Así pues, solo me limito a presentar en la próxima página se presenta 

el Mapa Conceptual No.1.11 donde se muestran los pilares de la educación difundido por 

la UNESCO, al que se le incluyó el ocio y el trabajo por ser una relación que genera acciones 

a través de las cuales las personas y la comunidad obtienen bienestar y felicidad, al 

aprender a conocer, hacer algo, a vivir junto a otros y sobre todo a ser un individuo íntegro 

y ético.  
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MAPA CONCEPTUAL No. 1.11. CUATRO APRENDIZAJES FUNDAMENTELES EN EL SIGLO XXI. En este mapa conceptual 

se aprecian los cuatros pilares de la educación, aplicables al aprendizaje que nos acerca al conocimiento, para que 

comprendamos, conozcamos y describamos, nuestros saberes con la finalidad de transferirlos, pero también de disfrutarlos. 

En la parte final se observa cómo el ocio y el trabajo son parte de una misma realidad que viaja a través el tiempo. 

Conformando una cápsula que funciona mejor solo si la tomamos en dos partes, ocio en un tiempo y trabajo en otro.   
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Vistos los pilares de la educación planteados por la UNESCO mostrada en el Mapa 

Conceptual No.1.11, se aprecia la estructura y el esquema a seguir para desarrollar la 

enseñanza del siglo XXI, el cual tendrá que incluir la educación del ocio, que como 

estrategia debe adaptarse a las necesidades y demandas locales de los países y regiones 

específicas, teniendo en consideración los distintos sistemas sociales, culturales y 

económicos (WLRA 1993). Sin perder los lineamientos que nos acercan a una definición 

consensuada y aceptada por las instituciones que promueven esta educación tan especial 

y compleja, que no lleva a una mejor gestión del tiempo y el trabajo (Weber,1969),               

presentamos enunciaciones que se plantean en la Carta de la WLRA27 sobre la Educación 

del Ocio y la Recreación, adoptada por el Consejo de la WLRA en la reunión de India en 

diciembre de 1993. 

 

¶ Educación del Ocio en la Escuela: Es el conjunto de acciones que persigue ayudar 

a los pupilos y estudiantes a lograr una deseable calidad de vida a través del ocio 

mediante el desarrollo y fomento de valores, actitudes, conocimientos y habilidades 

de ocio, en pro de obtener desarrollo personal, social, físico, emocional e intelectual, 

los que se ha de comprobar con el impacto en la familia, en la comunidad y en la 

sociedad en su conjunto. 
 

¶ Educación del Ocio en la Comunidad: Tiene como función central el desarrollo 

comunitario. Se define comunidad como un lugar geográfico en el cual un grupo de 

personas conviven unidas por intereses afines y con una interconexión cultural entre 

ellos. El desarrollo comunitario se refiere a un proceso que usa tanto la educación 

formal, informal y no formal, así como el liderazgo para aumentar la calidad de vida 

de los individuos y grupos que viven en la comunidad. Conforme a los objetivos 

generales de la educación del ocio en la sociedad, los objetivos de la educación del 

ocio en la comunidad son lograr que el individuo y la colectividad aumente la calidad 

de vida, elimine la barrera de acceso al ocio, cree oportunidades para que las 

personas se relaciones, desarrollar una comunidad incluyente, multicultural sin 

                                                           
27 WLRA Carta Internacional para la Educación del Ocio. El Seminario de WRLA sobre Educación del Ocio, celebrado en 

Jerusalén en agosto de 1993, fue convocado, principalmente, como respuesta a las crecientes expectativas a nivel mundial 
respecto a los beneficios del ocio. Los debates se centraron en las necesidades de los países industrializados, aunque también 
abordaron temas similares de otros países. La Carta es el resultado de los avances logrados en los documentos existentes 
sobre ocio, incluidas la Declaración de Malta sobre el Derecho del Niño al Juego, la Carta sobre Tiempo Libre Pedagógico de 
la Asociación Europea de Ocio y Recreación (Carta Freizeitpedagogik), la Carta sobre Ocio de la Asociación Mundial de Ocio 
y Recreación, la Carta de Ottawa sobre Promoción de la Salud y la Declaración sobre «Ocio, Turismo y Medio Ambiente» del 
Congreso de la WLRA de 1991. Traducción de Yolanda Lázaro Fernández de: WLRA (World Leisure And Recreation 
Association), «International Charter for Leisure Education», en ELRA (European Leisure and Recreation Association). 
Summer, 1994, pp. 13-16. 
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discriminación, en donde se disminuyan los impedimentos que hacen que la familia 

y la comunidad desarrollen responsabilidad cívica y moral. 

 

¶ Marcos de Educación del Ocio en la Comunidad: Para el establecimiento de 

estos se deben hacer de común acuerdo con el sistema escolar y las leyes que rigen 

la educación, para sustentar la legalidad de los planes de difusión cultural, y esto se 

hace siguiendo la facilitación, animación, aprendizaje experiencial y creativo, 

experimentación personal, autoaprendizaje, disertación y consejo. Estos se pueden 

ofertar en centros comunitarios, centros de educación de adultos, clubes de chicos 

y chicas, (como los grupos scouts) centros de interpretación medio ambiental y 

patrimonio, clubes juveniles. O los grupos que se reúnen en torno los Servicios de 

Ocio, Turismo y Recreación que son en sí los que se ofertan desde la Industrias 

Culturales y Creativas, (p. ej. parques, lugares de juego, centros deportivos, 

bibliotecas, teatro, salas de videos). 

 

¶ Métodos de enseñanza y aprendizaje del Ocio: Muchos pueblos han alcanzado 

una educación del ocio digna y funcional porque implementaron en sus 

comunidades principios y estrategias, en donde se incluyeron actividades y 

experiencias en cada fase de la educación formal e informal. Para lograr buenos 

planes se debe desarrollar métodos y enseñan 

 

¶ zas que incluyan la facilitación, la animación, el aprendizaje, la experiencia, el 

desarrollo de la creatividad, la experimentación personal, el autoaprendizaje, la 

disertación y el consejo. Desde la WLRA se recomienda que las actividades de 

aprendizaje tengan lugar en marcos grupales e individuales, dentro o fuera de clase 

y de la escuela. Esto facilita distintos formatos expresivos e instrumentales que 

facilitan la enseñanza aprendizaje del ocio.  

 

¶ Preparación y formación de personal en Educación del Ocio: El liderazgo en el 

campo de la educación del ocio en la comunidad abarca un conjunto de 

profesionales de plena dedicación, voluntarios y líderes naturales de la comunidad. 

Existe la necesidad de influir en la formación de aquellos profesionales y gestores 

que no están directamente involucrados en organizaciones de ocio, para que 

reconozcan la importancia y potencial de la educación del ocio (WLRA, 1993: II, III 

y IV). 
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Normalmente las personas no piensan que el ocio debe ser estudiado para ser disfrutado, 

pero nada más cierto.  Sobre este particular, presento los puntos de vista de la educación 

del ocio en el tiempo libre, en los cuales se confirma esta actividad docente como una parte 

fundamental de la educación permanente.  En la publicación titulada Estrategias de 

formación en el siglo XXI (2006).  Emilio López-Barajas Zayas, presenta en el Capítulo X 

(199-221). Las ideas del Dr. Manuel Cuenca sobre la educación del ocio, las cuales ya 

están siendo usado por muchas instituciones comprometidas con la difusión del concepto 

ocio valioso, porque entienden que la educación del ocio es una necesidad humana por lo 

que la consideran como parte esencial de la educación permanente. 

 

La educación del ocio no es un término que se comprenda desde una concepción 

unívoca; muchos pensarán que se trata de enseñarnos cómo debemos o 

tenemos que divertimos, lo que resulta absurdo o, al menos, innecesario. 

Históricamente, tanto el ocio como su posible educación han tenido concepciones 

diversas en los distintos lugares y épocas. Sin necesidad de remontarnos a 

tiempos antiguos, quisiera recordar que la educación del ocio y del tiempo libre 

ha tenido como objetivo preferente preparar a niños y jóvenes para llevar a cabo 

acciones de provecho durante su tiempo libre. Ello explica su relación con 

instituciones y actividades tales como los boy-scouts, colonias de verano o 

clubes. Puig y Trilla (1976, 83) destacan que educar en el tiempo libre significa 

«aprovechar este tiempo como marco de alguna actividad educativa, sea del tipo 

que sea. Para R. Mendía y J. M. A Pitarque (1975, 23) la educación en el tiempo 

libre es algo especialmente importante para la juventud y tiene como finalidad 

«encauzar debidamente el empleo de dicho tiempo, haciendo que las horas 

desocupadas se utilicen adecuadamente y de forma educativa». (Cuenca 2006, 

p.204 en López-Baraja, 2006). 

 
 

Jaume Trilla Bernet y Josep María Puig Rovira (1996), afirman que los métodos de 

enseñanza y aprendizaje para la educación del ocio mencionados anteriormente son 

válidos y efectivos para la educación de las personas que viven en comunidad, esto lo 

sostienen en Pedagogía del Ocio desde finales el siglo XX. Al respecto la carta de la WLRA 

sugiere estrategias adicionales de educación del ocio a través de técnicas de marketing y 

comunicación en programas de medio de difusión abierto a todo tipo de público incluyendo 

las audiencias que acaparan los sitios del ciber espacio a través de la internet. 
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La educación del ocio abre múltiples posibilidades de mejoras para las personas de todas 

edades. El ocio es parte de la esencia humana, así como lo es el trabajo; son dos caras de 

una misma moneda que se suceden a través el tiempo, en donde la educación es el punto 

en común, que facilita ir de uno a otro sin traumas.  Constantemente estamos sometidos a 

cambios que requieren de una estrategia de adaptación específica para cada edad y 

circunstancia.  En los últimos cincuenta años los cambios han estado sucediendo con una 

frecuencia más cercana entre sí, lo que ha obligado a los científicos estudiar los efectos de 

estas sucesiones.  En el campo del ocio se han hecho grandes progresos; el Dr. M. Cuenca 

C., afirma al respecto que en la educación del ocio encontramos un campo óptimo de 

autoconocimiento, un ámbito único de consciencia, una ocasión de encuentro de valores y 

sentidos, así mismo, como un principio eficaz con el cual se puede desarrollar nuestra 

identidad personal y comunitaria. Y continúa diciendo desde hace más de una década que: 

  
La denominación genérica de Estudios de Ocio se aplica actualmente a una serie 

de programas universitarios, docentes y de investigación que tiene el denominador 

común de preparar especialistas en los diversos campos en los que la persona 

desarrolla su ocio, considerándolo como actividad libre, gratificante y desinteresada. 

Su planteamiento es interdisciplinar y su creación reciente, En general, se puede 

decir que su misión es difundir los nuevos conocimientos científicos que se 

desarrollan en torno al ocio y su empleo.  Temas tan actuales como el disfrute de la 

cultura, la gestión cultural, el fenómeno turístico, la educación del ocio, el deporte 

no competitivo, los medios de entretenimiento de masas, las ocasiones o los 

hobbies, son algunos de los contenidos específicos de los estudios de ocio (Cuenca 

2006, p.209 en López-Baraja, 2006). 

 

La educación del ocio es ya un campo del quehacer humano que tiene un amplio futuro en 

el cual queda mucho por hacer, sobre todo en Latinoamérica y el Caribe (Educación para 

Todos, UNESCO 2014). Pues la transformación del tiempo libre en ocio no es una tarea 

que se realice automáticamente, la misma se debe hacer con el concurso de todos los 

sectores de la sociedad. De manera que las nuevas posibilidades de diversión, recreación 

y descanso en la sociedad de consumo que sigue creciendo en esta 4ta. Revolución 

Industrial, tienen que ser cada vez más confiables y seguras, pues el desarrollo personal, 

solo se logrará al visualizar los posibles focos de alienación que pudieran convertirse en 

ocio nocivo. Y para lograr detener los malos hábitos sociales, los investigadores de la 

pedagogía del ocio han llegado al consenso de que la educación del ocio necesita ser objeto 
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de reflexión en dos grandes espacios paradigmáticos para esta contemporaneidad. Una de 

estas áreas es constituida por las empresas de negocios, en donde se realizan productos 

de consumo y servicios varios. La otra la componen las instituciones educativas, las 

asociaciones de padres y todos los tipos de educadores. En ambos sectores, un buen grupo 

vienen demostrando que han pensado en el futuro de la educación del ocio a partir de un 

conocimiento global.  Esto porque es posible elaborar una oferta educativa adecuada que 

facilite la libre elección de nuestro ocio, más allá de las limitaciones culturales y los recursos 

disponibles.  

 

El ocio se ha convertido, junto a otros valores postmateriales, propio de la sociedad 

postmoderna, en uno de los aspectos que otorga valor y sentido a la vida. En este 

escenario, resulta lógica la preocupación que hoy se evidencia en el marco 

académico por preservar el sentido intrínseco, el valor y los beneficios que reportan 

las experiencias del ocio (Monteagudo 2008, p9). En las últimas décadas, las 

actividades de ocio se vienen consolidando como un claro referente de desarrollo 

social, lo que las convierte en un gran desafío para las instituciones públicas y 

privadas en la búsqueda de la igualdad de oportunidades para el aprovechamiento 

del tiempo libre como un contexto lúdico-formativo. (Cuenca 2006, p.204 en López-

Baraja, 2006). 

 

1.3.- PATROCINIO PARA EL DESARROLLO CULTURAL DE COMUNIDADES POBRES 
 

Antes de tocar las urgencias que tienen las comunidades empobrecidas de que se 

implemente el ansiado patrocinio cultural, es preciso comprender el contexto económico, 

social y político en que se encuentran los países del tercer mundo, donde las soluciones 

trascendentes han de ser en conjunto y colectivas. En una sociedad global inmersa en la 

cuarta revolución tecnológica, en la que ya se está modificando nuestra forma de trabajar y 

de relacionarnos con los demás, es vital que en el país las instituciones dedicadas a la 

educación comiencen a promocionar el trabajo colaborativo, los currículos por 

competencias, el emprendedurismo y promocionar la investigación, el desarrollo y la 

innovación (I+D+i) en el ámbito del arte y la cultura.  

 

Los modos de vida están cambiando rápidamente; la transferencia de macro datos, la 

inteligencia artificial, el uso de impresoras tridimensionales, drones, robots inteligentes, 

prótesis,  vehículos de conducción autónoma, manejo de información, las mejoras de la 

comunicación al servicio de los negocios y la necesidad de una educación que vaya al 

ritmo del de los avances tecnológicos, confirman que la cuarta revolución industrial ya 
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llegó, y está creciendo a gran escala,  hasta lograr una transformación de la humanidad 

que será diferente de todas las anteriores que haya experimentado. Será una 

transformación que se logrará de manera irregular y en los momentos adecuados para los 

distintos niveles sociales, que ha de regularizarse en la medida que los sectores públicos y 

privados de la sociedad gestionan esta evoluci·n a trav®s de una ñEducaci·n Glocalò que 

será la idónea para este siglo XXI.  

 

La primera revolución industrial utilizó la energía del agua y vapor para la producción 

mecanizada. La segunda usó la energía eléctrica para crear la producción en masa. 

La tercera usó la electrónica y la tecnología de la información para automatizar la 

producción. Ahora, una cuarta revolución industrial está construyendo sobre la 

tercera, la revolución digital que ha estado ocurriendo desde mediados del siglo 

pasado. Se caracteriza por una fusión de tecnologías que está borrando los límites 

entre las esferas físicas, digitales y biológicas. (Schwab, K., en WEF, 2016)28.   

 

Se prevén cambios vertiginosos para el primer cuarto de siglo, si bien es cierto que habrá 

países que crecerán, otros se quedarán rezagados, y es que este desarrollo industrial no 

es solo para naciones del primer mundo, sino que es para todas, dado que la tecnología y 

la ciencia permitirán que las riquezas se gestionen a distancia y de manera colaborativa 

(crowosourcing, crowfoundingé).  El informe del Foro Económico Mundial de Davos (2016) 

proyectó que para el 2020 se perderán 5 millones de puestos de trabajo, en los 15 países 

más industrializados, debido a la automatización y a las nuevas tecnologías de inteligencia 

artificial, la impresión 3D, la nanotecnología y la robótica. Como consecuencia de estos, se 

crearán 2 millones de puestos de trabajo en las áreas de computación, ingeniería, 

arquitectura y matemáticas. En otras áreas se visualizó que las pérdidas de puestos de 

trabajo impactarán un 52% a los hombres y un 48%, a las mujeres.  Sin embargo, advirtieron 

que, de cada 5 puestos de trabajo eliminados para las trabajadoras, solo se podrá recuperar 

uno, mientras que para los varones, la recuperación será de 3 por cada 5 empleos 

eliminados. De manera que debemos enfrentar una transformación inminente de la 

actividad económica vinculada al trabajo y a los momentos de ocio.  

 
Es importante entender que el impacto de la ciencia, el crecimiento de las nuevas 

tecnologías y las creaciones artísticas, se están proporcionando en un contexto de un ciclo 

de crisis, de desaceleración y recesión, que ha provocado la desaparición de millones de 

                                                           
28 KLAUS SCHWAB.  Fundador y Presidente Ejecutivo del Foro Económico Mundial. (WEF, siglas en inglés) 14 /01/ 2016.  
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puestos de trabajo estables y un avance del empleo precario informal y el subempleo (WEF, 

2016). Lo que se traduce por un lado en crecimiento, por el otro se vislumbra en aumento 

de pobreza, que puede ser controlado si se toma en cuenta que en este siglo XXI la cultura 

est§ en ebullici·n, en esta Econom²a Naranja en pleno ñtecno-desarrolloò de Cuarta Ola, 

actividad que ha surgido y está creciendo precisamente por la demanda que las Industrias 

Culturales y Creativas (ICC) vinculadas al ocio y al bienestar social. 

 
Para el 2025 los organismos internacionales como la ONU afirman que el mundo seguirá 

dividido en países desarrollados, poco desarrollados y los en vía de desarrollo, identificados 

también como los países del norte y lo del sur; los ricos y pobres (los interventores y los 

intervenidos, los ayudadores y los ayudados) los incluidos en el último grupo son los que 

por muchas razones y circunstancias mantienen sus economías sobre la base del trabajo 

barato y de baja calificación, como Asia y América Latina. Regiones del planeta que son y 

seguirán siendo las más perjudicadas, porque sus ventajas comparativas basadas en el 

bajo costo del trabajo se perderán ante este cambio de paradigma en la economía mundial. 

Lo mismo vale para los países que se empeñan en mantener sistemas de enseñanza 

obsoletos, en aulas no especializas, en donde los currículos solo tienen como propósitos 

disciplinar la futura fuerza de trabajo laboral, negándose en la mayoría de los casos a 

estimular la creatividad y la innovación entre niños, adolescentes y jóvenes adultos. (Tofler, 

2009). 

 

Pero, no todos los países pobres y los en vía de desarrollo tendrán igual acceso a las 

maravillas de las ciencias y la tecnología. Aparentemente, la regla que se ha impuesto en 

nuestra economía capitalista es que la concentración de la riqueza, el control de la 

información, la transferencia de saberes es responsabilidad de los poderes estatales y la 

comunidad representada por sus líderes. 

 

El mundo que nos rodea está cambiando a una velocidad sin precedentes. En este 

punto de inflexión, nuestros conceptos tradicionales acerca de la sociedad, el 

empleo de calidad y el Estado-nación son desafiados, y muchos ciudadanos se 

sienten inseguros o incluso amenazados. 

 

Se necesita un nuevo modelo de liderazgo responsable y receptivo que nos permita 

abordar los desafíos que el mundo enfrenta, desde la seguridad hasta la Cuarta 

Revolución Industrial, con un pensamiento a largo plazo y orientado a la acción, y 

mayor solidaridad a nivel nacional y global. (Schwab, K., en WEF, 1917) 
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Es por lo que cada vez se hacen m§s presentes los s²ntomas de la ñCuarta Ola del 

Desarrollo de la Humanidadò, que se hacen perceptibles a trav®s de indicadores culturales 

que se pueden apreciar desde la ñEconom²a Creativa y/o la Econom²a Naranjaò, en las que 

los países que tienen una cultura rica en paisajes podrán crear puestos de trabajo y generar 

riqueza con el turismo, así como también con su herencia patrimonial y ancestral, la cual 

podrán ofrecer para el disfrute del ocio. En ese sentido Irina Bokova, Directora General de 

la UNESCO (2013), afirmó que la economía creativa además de generar puestos de trabajo 

contribuye al bienestar general de las comunidades, fomenta la autoestima individual y la 

calidad de vida, lo que redunda en un progreso razonable e integrador de la comunidad 

internacional, logrando así un desarrollo humano sostenible. 

 

Las anteriores afirmaciones dan luz de lo que ya está ocurriendo, y es que habrá un 

desplazamiento de los lugares de empleo. Pues, el sector donde se supone que la ñCuarta 

Revoluci·n Industrialò avanzar§ m§s en el futuro inmediato ser§ en el de los servicios 

generados por la difusión masiva de los computadores y software asociados al trabajo de 

oficina y en el desarrollo del ocio digital, (el que se refiere a las prácticas de algún juego 

solo o compartido en el ciberespacio, ver o compartir informaciones con alguna aplicación 

de softwares). Igualmente se crearán puestos de trabajo por el desarrollo de los servicios 

de las ICC, sobre todo, las actividades de ocio que brindan con mayor facilidad desde estas 

industrias en las que se promocionan las buenas prácticas que encuentran y multiplican el 

conocimiento de los pueblos. Helen Clark, administradora del PNUD (2013), lo confirmó 

cuando dijo: ñLa cultura es a la vez un catalizador y un motor del desarrollo sostenible. 

Produce nuevas ideas y nuevas tecnologías que permiten a las personas responsabilizarse 

de su propio desarrollo y estimula la innovación y la creatividad, que impulsan un 

crecimiento integrador y sostenibleò. (p.9). 

 
1.4.- RETOS PARA FORTALECER EL MECENAZGO EN REPÚBLICA DOMINICANA 
 

Los desafíos que enfrenta el país para establecer un sistema de patrocinio ideal en un 

mundo que coordina su gobernanza con pueblos que están a la vanguardia, o que se 

encuentra en vía de desarrollo, son en varias direcciones. Solo lo lograran aquellos países 

que procuren hacer un balance de sus propuestas culturales entre otras que influyen en el 

PIB. Estas ofertas que son producidas a través de la ICC se hacen más efectivas dentro de 

un Estado democrático y de derecho, sustentado sobre la Declaración Universal de los 

Derechos Humanos, en la cual se cumplen principalmente dos derechos fundamentales: 

Derecho a la Cultura y el Derecho a la Información, los cuales garantizan a todas las 
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personas las posibilidades de acceder y disfrutar de los bienes de la cultura. Pues, sin una 

opinión pública debidamente informada, la democracia termina languideciendo. Por estas 

razones, la actividad de patrocinio cultural debe ser realizada de manera conjunta, 

compartida y sobre todo colaborativa, donde las fuerzas vivas de la nación se deben 

comprometer a respetar los demás derechos universales consignados en la Carta Magna 

de sus respectivos países.  

 

En la interacci·n ñgobernador y gobernadosò donde entran los diferentes sectores de la 

sociedad representados por sus instituciones de negocios, sus ONG y sus instituciones de 

promoción cultural, la clase adinerada, la clase media y el pueblo común (los que tienen 

menos poder de compra), ñpractican el juego de la democraciaò. Es aqu² en donde entra en 

juego la Cooperación Internacional Pro-Desarrollo (CID) para constituirse en uno de los 

instrumentos fundamentales del Estado que ayuda y promover el ejercicio del bienestar 

social y personal, siempre vistos desde el ñEntorno Basado en Derechos Humanos (EBDH)ò 

(de Bringas, 2014). Este esfuerzo se fortalece a través de intuiciones nacionales e 

internacionales que para cumplir sus funciones de patrocinar los eventos que han 

influenciar en la cultura, ñdeben hacerlo a trav®s de una relación simbiótica y triangular entre 

el Estado, la Sociedad Civil y la CID, (Ver Infografía No. 3.1). Cualquiera de las partes de 

este mapa institucional es fundamental para la construcción de un sistema estable y 

consistente de derechos. Ninguno de los actores podrá ser sustituido o abstraído del juego 

de responsabilidades y exigencias.ò (de Bringas, 2014 p12). J.J Rousseau (1762), lo 

reafirma al verlo como un contrato social "Toda ley que el pueblo en persona no corrobora 

cumpliéndola, es nula." 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFOGRAFÍA NO. 1.2. COLABORACION PARA EL PATROCINIO. Dentro de la Cooperación Internacional Pro-Desarrollo 

(CID) también se incluyen las actividades de patrocinio gestadas a través del mecenazgo, la filantropía y sus formas 

contemporáneas de manifestarse el apoyo al desarrollo humano. 
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1.4.1.- Papel del Estado en el Patrocinio Cultural 

 

Si queremos tener una idea clara sobre el rol del Estado en el tipo de apoyo, asistencia y 

mantenimiento de la cultura, veamos lo que se plantea desde la Oficina del Alto 

Comisionado de las Naciones Unidas, sobre la definición de los Derechos Humanos. Pues 

la institucionalidad de un gobierno se fundamenta en el respeto a cada uno de estos 

mandatos. 

 

Los Derechos Humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin 

distinción alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o 

étnico, color, religión, lengua, o cualquier otra condición. Todos tenemos los mismos 

derechos humanos, sin discriminación alguna. Estos derechos son 

interrelacionados, interdependientes e indivisibles. Los Derechos Humanos 

Universales están a menudo contemplados en la ley y garantizados por ella, a través 

de los tratados, el derecho internacional consuetudinario, los principios generales y 

otras fuentes del derecho internacional.  El Derecho Internacional de los Derechos 

Humanos establece las obligaciones que tienen los gobiernos de tomar medidas en 

determinadas situaciones, o de abstenerse de actuar de determinada forma en 

otras, a fin de promover y proteger los derechos humanos y las libertades 

fundamentales de los individuos o grupos. (ACNUDH, 2016, web.ohchr.org). 

 

Así pues, siguiendo los lineamientos trazados en la Declaración Universal de los Derechos 

Humanos, se aprecia que el rol del Estado en teoría debe ser el de un protector, promotor, 

patrocinador en la producción de los bienes y los servicios de la cultura. En la práctica, en 

Latinoamérica es todo lo contrario, por razones socio-económicas y hasta históricas se 

comporta como su rector y guía, pues de alguna manera, las metas y propósito, se 

relacionan con la fase ñpanem et circensesò (Juvenal, 100 a. C) que en su traducción se 

entiende como: ñal pueblo hay que darle pan y circo para mantenerlo entretenidoò, una 

práctica iniciada en la antigua Roma y que aún hoy sigue funcionando como estrategia de 

manejo de los destinos de una nación. Sin entrar en consideraciones críticas, lo expresado 

anteriormente, es reiterado por los representantes de la sociedad civil y la Administración 

Pública, quienes sostienen que el Estado debe ser un organizador, patrocinador y facilitador 

en la producción de los bienes y los servicios de la cultura, no su rector, ni siquiera su guía.  
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El Estado es el único responsable de garantizar y procurar ese derecho a la cultura, 

y en esa tarea es insubstituible, sin posibilidad de renuncia a su papel fundamental 

para regular los desequilibrios del mercado, que no sólo son las disparidades en la 

cadena productiva, sino las tendencias concentradoras, la ausencia de límites y 

reglas claras a libre competencia, y asegurar por supuesto el respeto a los derechos 

de creación, libertad de expresión y derecho a la información. (Corral Jurado, 

2013)29. 

  

Javier Corral J. (2013) expresa la importancia de que exista un marco legal que rija el 

patrocinio cultural en todas las áreas de las ICC. De ahí la necesidad de que esta actividad 

sea regulada por el Estado con leyes específicas, cuyos estudio e implementación deben 

ser compartidos con instituciones del sector privados (productores de puestos de trabajo, 

instituciones educativas y las ONG), quienes ejecutarán los verdaderos patrocinios 

culturales con el apoyo Estatal, que constitucionalmente tiene la función de encaminar todas 

sus acciones para mantener viva la cultura. Pues la desvalorización del mundo humano 

crece en razón directa de la valorización del mundo de las cosas (Marx, 1844), una realidad 

que tendr§ valor y efecto seg¼n el contexto en que analice esta frase: ñLos hombres y las 

mujeres corren el riesgo de verse reducidos a meros engranajes en una maquinaria que los 

considera meros artículos de consumo para ser explotados, con el resultado de que cada 

vez que una vida humana ya no es ¼til (é), se descarta (é), Papa (Francisco, 2014)ò30 

 

1.4.2.- Sector Privado y Patrocino Cultural 

 

Gestionar la cultura es papel fundamental del Estado para procurar el bienestar de la gente, 

esta es una premisa que todo el que se vincula con la Administración Pública debe tener 

claro, y sobre todo que debe ser cuidadoso con los recursos estatales destinados al sector 

cultural. Pues, en los países en vía de desarrollo, las prioridades siguen siendo más hacia 

las necesidades primarias, las fisiológicas y luego a las que nos facilitan la convivencia, la 

aceptación social y la autorrealización (Maslow,1943), como las que dedicamos a cultivar 

en nuestros tiempos libres con prácticas de ocio valioso.  

 

                                                           
29 JAVIER CORRAL JURADO, Gobernador del Estado de Chihuahua, México, período 2016 a 2021, lo expresado sobre su 
política cultural lo hizo cuando fue Senador del mismo Estado en el 2013. 
 
30 Tomado del Discurso en el Parlamento Europeo, Estrasburgo, 25 de noviembre de 2014 y citado en el mensaje que enviara 
al Foro Económico Mundial Davos 2018). https://www.weforum.org/es/agenda/2018/01/el-mensaje-del-papa-francisco-a-davos18/ 

 

https://www.weforum.org/es/agenda/2018/01/el-mensaje-del-papa-francisco-a-davos18/
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El apoyo de esta múltiple demanda de necesidades culturales no puede ser asumido del 

todo por Gobierno central, pues el presupuesto siempre está comprometido con otros 

renglones.  Ante esta situación generalizada la participación público-privada es promovida 

de manera estratégica con estímulos e incentivos para que la empresa privada sea más 

activa y desarrolle programas culturales. ñEs as² como muchos pa²ses, conscientes de la 

insuficiencia de los recursos públicos, promueven leyes de apoyo cultural con el fin de que 

exista una mayor participaci·n del capital privadoò (Gaviria de Muñoz, 2012).  Así como 

también realizan acuerdos bilaterales con organismos nacionales e internacionales (ONU, 

UNESCO, OIE, BID, BMD, CEPALé) para desarrollo de sus pobladores.  Siempre 

haciéndolo con instituciones locales que promueven acciones complementarias al 

mecenazgo, nunca sustituyendo la parte de financiación pública, como alude Isabel Rosell 

(2014)31: 

  

Las instituciones públicas tenemos la obligación y la responsabilidad de garantizar 

la creación y el mantenimiento de las instituciones culturales. Sea como sea, el 

momento económico de países algo insoslayable. Yo quiero hacer énfasis en el 

papel que tiene la sociedad civil. En Estados Unidos, el 80% del ingreso en cultura 

procede del ciudadano, no de las empresas. Y lo que ocurre en España, que casi 

todos acudimos a las mismas empresas, no pasa en Europa ni en Estados Unidos, 

donde la empresa decide qué proyectos apoyar. Claro que habría que matizar entre 

esponsorización, patrocinio y mecenazgo. Porque el mecenazgo es un compromiso 

a medio y largo plazo. (Rosell, 2014 en web.cultural.com,).  

 

Dentro de sus criterios gerenciales las empresas privadas generalmente tienen políticas de 

aplicación de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), o Responsabilidad Social 

Corporativa (RSC), como también se le denomina, a esta actividad, que ayuda a las 

empresas lograr los objetivos de justicia social y prosperidad económica procurando ser un 

mediador para alcanzar el bienestar a la mayor cantidad de personas posibles, más allá de 

las corporaciones y sus accionistas (Bowen1953). Esta actividad de ayuda a la cultura ha 

tomado preponderancia en los últimos sesenta años, entendiéndose hoy como parte de 

                                                           
31 ISABEL ROSELL, directora general de Bellas Artes, del Libro y de Archivos de la Comunidad de Madrid, emitió su juicio en 
un momento como el actual, en el que la situación económica impide que el arte y la cultura reciba los recursos necesarios, 
en el cual la empresa privada tiene que asumir el papel fundamental de dinamizarla. Pero ¿Qué significa ser mecenas hoy? 
¿Qué papel tienen las empresas y la sociedad civil? ¿Cuál es el futuro inmediato? para debatirlo, se convocó a personalidades 
vinculadas con la educación, la cultura, el deporte; y fundaciones vinculadas con el arte. El Cultural 12/12/2014. 
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Relaciones Públicas32 o del Marketing Social Corporativo (MSC), el cual tomó fuerza en 

Estados Unidos a partir del 1980, extendiéndose por todo el mundo capitalista en los últimos 

treinta años.  

 
El MSC es un concepto que se motoriza a partir de la vinculación de las empresas con 

algún problema que aqueja a la comunidad, condicionando esa ayuda a que siempre 

aparezca visible la marca comercial de alguno de sus productos o proyectando la imagen 

corporativa.  Actividad que se entiende también como un endorse, que se refiere a la acción 

de dar aprobación a algo, respaldar a alguien, como a un candidato o una persona jurídica 

o a un evento cultural en la comunidad, también se define como un espaldarazo desde el 

punto de vista mercadológico y publicitario en el ámbito de lo comercial, o lo social (RAE).  

 

¶ MARKETING SOCIAL UNA VERDADERA RESPONSABILIDAD CON LA SOCIEDAD 
 

El endoso (endorse) identificado como ñMarketing Socialò, practicado para fortalecer la 

actividad de responsabilidad de las empresas, tomó fuerzas a finales de los ochenta y 

principio de los noventa. Hay que destacar que este es un enfoque de marketing dirigido no 

tanto al lucro monetario, sino más bien para apoyar acciones no lucrativas que benefician 

directamente a una comunidad, cuya acción permite a las instituciones de negocios 

alcanzar sus objetivos estratégicos y sus metas generales de una manera más eficiente. 

 

De aquí que los estudiosos del marketing como Philip Kotler, Andersen y Eduardo L. 

Roberto prestaron especial atención al marketing que ayuda a proyectar la imagen de 

marca a través de acciones de las empresas públicas o privadas que endosan actividades 

vinculadas a proyectos que resuelven problemas sociales, cuyo retorno no se mide en 

dinero, sino más bien en una gratificación de parte de las personas vinculadas con la marca.  

Lo que ayuda a proyectar su imagen ante ese público que reconoce sus bondades. Esta 

actividad se denomina hoy Marketing Social Corporativo (MSC), que también se entiende 

como aquélla en la cual coadyuvan empresas privadas y organizaciones no lucrativas, las 

primeras reciben indirectamente incrementos económicos, la segunda el de satisfacer una 

necesidad cultural a la comunidad, ambas persiguen relacionar sus productos finales, 

bienes y servicios con un posible público consumidor (Alonso V. 2006). 

 

                                                           
32 RELACIONES PUBLICAS: Un concepto cuyos inicios se remontan a la primera mención registrada sobre las Relaciones 

Públicas registrada en 1882 se le atribuye a Dorman Eaton, abogado y profesor de la Yale University de los EU tituló sus 
conferencias "The Public Relations and the Duties of the Legal Profession", donde planteo la expansión de los negocios. en 
las ciencias humanísticas.  
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En España, se introdujo el concepto de MSC en la década de los noventa, con un matiz 

más de aspecto social que con sentido comercial, siendo este el objetivo de este (Alonso 

V. 2006). En Latinoamérica se hace sentir, pero solo a través de la publicidad internacional 

de marcas globales, que se proyectan en la región.  Esta actividad de MSC, hoy rivaliza con 

otras formas de ayuda, dado que su estrategia de aplicación aporta igualmente ventajas a 

la empresa y beneficios a los consumidores, igual que el mecenazgo o patrocinio cultural, 

pero manteniendo sus diferencias.  El mecenas patrocina por el interés de la satisfacción 

que él recibe al ayudar a crear artes, tecnología y ciencia y el filántropo lo hace con cierto 

desinterés propio y lo hace para apoyar a la humanidad en ser mejor. Ambas prácticas a 

título personal, mientras que la MSC siempre será a nombre de una empresa de negocios 

que busca su enriquecimiento. En fin, lo cierto es que la empresa al llevar a cabo su 

patrocinio aporta amplios beneficios, pero siempre a través de una entidad especializada 

para este tipo de servicios externa a la institución matriz, generalmente son empresas sin 

fines de lucro, u organizaciones no gubernamentales (ONGs) especializadas en administrar 

algún tiempo de patrocino cultural.  

 
Estas organizaciones de personas trabajan en colectivo para generar beneficios mutuos al 

ayudar a las personas en causas de interés sociocultural, dentro de los cuales se reportan: 

Buena imagen corporativa, valor agregado a la marca, fidelización de los clientes, incentivos 

fiscales según las leyes establecidas para tales fines, promoción del turismo, apoyo a la 

micro, pequeña y mediana industria, desarrollo de las artes, la tecnóloga y la ciencia.  Sin 

embargo, muchos consumidores entienden que las empresas solo realizan su MSC por 

razones comerciales, lo que crea desconfianza entre sus posibles colaboradores. Mientras 

que cuando lo hace a través de organizaciones externas, que se muestran abiertamente 

relacionadas con el mecenazgo, la filantropía o la caridad, o algún otro tipo de el patrocinio 

cultual de nuevo acuño, el Marketing Social Corporativo es percibido como una acción de 

verdadera Responsabilidad Social Corporativa. 

 

1.4.3.- Trabajo mancomunado para promover Patrocinio Cultural 
 

Vista la función del patrocino en la gobernanza de un país, se debe tener presente que su 

funcionamiento siempre se desenvuelve dentro de una realidad dialéctica, que se desarrolla 

en momentos de crisis sociales e incertidumbre económica, en donde el sector público no 

siempre puede financiar proyectos de carácter social y cultural como lo amerita las 

necesidades de la población. Y como alternativa a la falta de recursos de las instituciones 
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públicas surge el patrocinio privado, entre otras ayudas que proceden de empresas de 

diversos sectores.  

 

Tanto el patrocinio público como el privado deben garantizar la diversidad y la pluralidad de 

la oferta cultural siempre bajo un régimen de derechos, sobre el cual se establece una 

relación bilateral en donde aparecen instituciones nacionales e internacionales que 

colaboran en este accionar. Dentro de estas se pueden citar: La Organización de las 

Naciones Unidas para la Educación y la Cultura (UNESCO), El Banco Internacional de 

Desarrollo (BID), el Banco Mundial de Desarrollo (BM), la Organización de Estado 

Iberoamericano (OEI) y otras organizaciones que promueven el trabajo de manera 

coordinada, con planes a corto, mediano y largo plazo en el patrocinio de temas como: 

Diversidad Cultural, Patrimonio Mundial, Patrimonio Inmaterial, Patrimonio Subacuático, 

Patrimonio Mueble y Museos, Diálogo y Seguimiento, Acción Normativa, Situaciones de 

Emergencia y Creatividad en diferentes áreas de la Industrias Culturales y Creativas (ICC) 

o la Industrias del Ocio y el Bienestar. En las áreas mencionadas se desarrollan iniciativas 

que son apoyadas para proporcionar ayuda financiera y asistencia de estudios en pro de 

especializar fondos para que se hagan realidad las políticas públicas.  

 

El potencial que guarda la región para contribuir de manera más significativa al 

desarrollo económico no puede ser desaprovechado, por lo que el fomento de la 

cultura y las industrias culturales parece ser una tarea fundamental que requiere un 

papel más activo de los Estados para generar las condiciones contextuales y 

políticas de estímulo y regulación para producir bienes y servicios culturales.  En 

dicho contexto, es fundamental que el Estado asuma un compromiso más 

importante con el mundo de la cultura. El soporte público puede contribuir a través 

de becas, créditos con tasas preferenciales, exenciones fiscales y acceso a fondos 

concursables. Es necesario también un incremento de la inversión privada directa, 

a través de promoción comercial, auspicios u otras formas de contratos que busquen 

compartir beneficios. Además de un aumento de las donaciones privadas y de 

mayores iniciativas público-privadas.  (OEI, 2012 pp.161,162). 

 

Estudios realizados en los últimos cinco años sobre el desarrollo y hábitos de consumo de 

cultura en Latinoamericana, arrojan luz sobre la urgencia de que se continúe fortaleciendo 

las Industrias del Ocio, es decir las Industrias Culturales y Creativas (ICC), donde se incluye 

el turismo, el deporte y las artes visuales entre otras actividades que producen bienestar y 

placer, como las que han surgido a partir del ensanchamiento del mundo digital, con esto 
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del desarrollo de las superautopistas de transferencia de datos e informaciones. Y es que 

nos encontramos ya, dentro de un nuevo paradigma, identificado como la ñCuarta Ola del 

Desarrollo de la Humanidadò, en donde la econom²a es m§s creativa que en el anterior 

estadio de desarrollo, obedeciendo a una nueva manera de transferir el conocimiento (WEF, 

2016).  

Diversos estudios han mostrado que el potencial de Latinoamérica se ven limitado 

por diversos factores, siendo principal y fundamental el tema del financiamiento. El 

problema de escasez de fondos y créditos para solventar proyectos culturales se 

explica por el riesgo inherente de estas actividades (derivado de la incertidumbre 

del retorno, la inmaterialidad de sus activos, etc.), el insuficiente desarrollo de los 

mercados financieros y de fondos de capital de riesgo o créditos culturales (2006 

OEI, 2012, p161).  

 

En el estudio titulado: Encuestas de Hábitos de Consumo de Cultura en Latinoamérica se 

cuantificó el grado de prácticas culturales, y se midieron los niveles de conocimiento que se 

tienen en la región sobre la importancia de la cultura en el desarrollo personal de los 

ciudadanos y lo positivo que es para su inclusión social. Resultado de esto se obtuvo un 

nivel medio que fue calificado como razonable por la oficina encuestadora Latinobarómetro 

(2013-2014).  Dado el desarrollo económico y social de la región, el grado de disfrute de los 

bienes culturales se encuentra condicionado por las variables de educación, edad y nivel 

socioeconómico, las cuales pueden ser modificadas a través de políticas públicas que 

faciliten al mayor número de personas el acceso a los bienes culturales y se promocione la 

existencia de una oferta plural y de fácil acceso. En este hecho, la educación se reafirma 

como la palanca decisiva para transformar esta realidad, pero debe ser una ñeducaci·n 

glocalò, que se fundamente en lo aut·ctono y se fortalezca con la cultura for§nea, para que 

la marca país sea fuerte y con características propias.   

 
Desde luego, la educación no es la única variable que se debe tomar en cuenta. 

  

El desarrollo de la oferta cultural necesita un gran esfuerzo de inversión en recursos 

económicos. Por ello, sigue teniendo todo el sentido el acuerdo de la X Conferencia 

Iberoamericana de Cultura (Valparaiso, Chile 2007) en donde se planteó destinar 

de forma progresiva al fomento de la cultura un mínimo del 1% del presupuesto 

general de cada Estado. Como se muestra en otro estudio realizado por la OEI en 

colaboración con CEPAL cinco años (2012) después de este acuerdo, estamos muy 

lejos de haber conseguido este objetivo. La mayoría de los países se encuentran 
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por debajo del 0,5% y solo dos países: Portugal con el 1,21% y Cuba con el 1,04% 

superan el 1% del gasto público (OEI, 2013, p.164).    

 

Es preciso recalcar que el desarrollo de la oferta cultural puede ser fruto de la colaboración 

público-privada. Para ello es necesario que los gobiernos establezcan las condiciones 

legales, los estímulos económicos y fiscales, que promuevan esta colaboración siguiendo 

las tradiciones en cada país y con las demandas sociales.  

 

En esta última revolución industrial se debe tener en cuenta, por otra parte, que las 

industrias creativas y culturales, sobre todo las que promueven las buenas prácticas de 

ocio, guardan todavía un potencial importante para contribuir al desarrollo económico de la 

región.  Las políticas públicas hoy deben aplicarse con inteligencia social, más colaborativa 

en donde las corporaciones de negocios tomen decisiones en conjunto con el Estado, las 

cuales deben ser más innovadoras, específicamente en la línea que plantean las recientes 

investigaciones y disposiciones legales emitidas desde el Estado, para que la sociedad 

desarrolle una conciencia colectiva que sea capaz de aunar esfuerzos que ayuden en el 

aumento de los patrocinios culturales.  

 

1.4.4.- Necesidad e importancia de la Ley de Patrocinio Cultural 
 

Las ayudas serán siempre limitadas y por proyectos, así pues, sobre los anteriores criterios 

externados, se puede advertir que, solo podrán prosperar aquellas naciones que tengan un 

marco legal sustentado en sus propias constituciones. Es por lo cual urge que se creen y 

aprueben en el menor tiempo las leyes que han de promover y desarrollar la cultura y con 

mucho más ahínco aquellas regiones que tengan el potencial para contribuir de manera 

más significativa al desarrollo económico, por lo que el fomento de las industrias culturales 

debe ser una tarea fundamental que requiere un papel más activo de los Estados para 

generar las condiciones contextuales y políticas de estímulo y regulación para producir 

bienes y servicios culturales. Un planteamiento que la UNESCO viene proponiendo desde 

hace más de quince años (15), tiempo en que se ha empeñado en demostrar el papel de la 

cultura en los procesos de desarrollo, propiciando diafanidad en la actividad económica y 

social, presentando el desarrollo cultural como un factor transversal clave para lograr otros 

objetivos en educación, salud, gobernabilidad y otros objetivos del milenio.   

 
¶ UN PUNTO DE PARTIDA PARA EL PATROCINIO CULTURAL ESTATAL 

 

Sobre los acuerdos logrados en 2012 por los países de la región en la XV Conferencia 

Iberoamericana de Cultura, celebrada en Salamanca, España, dio apertura para que se 
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realizara un estudio focalizado en el consumo cultural en la República Dominicana. Este 

estuvo coordinado por Catalina Andújar en el 2014 con autoridades del Banco Central y el 

Ministerio de Cultura. La medición se hizo bajo el título: Encuesta Nacional de Consumo 

Cultural 2014 (ENCC-RD 2014)33, la cual arrojó datos importantes sobre el consumo de 

cultura de los hogares dominicanos. Dentro de las informaciones más preponderantes de 

esta consulta presentamos las siguientes: 
 

¶ Los hogares dominicanos realizaron un gasto total de RD$11,469.2 millones de 

pesos en actividades culturales durante 2014; 
 

¶ Cerca de 1.8 millones de dominicanos asistió a algún evento cultural, siendo el 

cine el más frecuentado, con un 45 %; 
 

¶ El gasto realizado por familia en asistencia a lugares y eventos culturales 

alcanzó un monto de RD$1,675.2 millones de pesos; 
 

¶ 2.8 millones de dominicanos tuvieron acceso a internet y fueron hechas unas 

5.3 millones actividades de navegación, de las cuales escuchar música grabada, 

ver videos y películas y descargar música y video, ocuparon los primeros 

lugares; el gasto por este concepto fue de RD$4,209.0 millones de pesos; 
 

¶ Cerca del 19% de la población dominicana de 15 años y más residente en las 

zonas urbanas, compró algún producto cultural; 
 

¶ El 70% de las compras fue realizada en establecimientos formales (librerías, 

centros comerciales), y el restante 30% en la vía pública y puestos ambulantes; 
 

¶ De los productos considerados, el mayor porcentaje correspondió a libros 

(54.0%), seguido de periódicos y revistas; 
 

¶ El 1.3% de la población encuestada participó en la organización o desarrollo de 

algún evento cultural, generando ingresos estimados en RD$1,035.7 millones 

de pesos. 

                                                           
33    NOTAS ACLARATORIAS DEL COMIENZO DE LA MEDICIÓN DEL CONSUMO CULTURAL EN EL PAIS. 
 

 *I.- Sobre la ENCC-RD 2014. La Primera Encuesta de Consumo Cultural de la República Dominicana fue realizada en 

el mes de octubre de 2014, como un módulo especial de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo, que realiza 

el Banco Central de la República Dominicana. ENCC-14. La encuesta midió la participación y el gasto realizado en 

los hogares, siguiendo cuatro variables: 1) Asistencia a lugares y eventos culturales; 2) Uso de internet; 3) Compra 

de productos culturales; 4) Participación en espectáculos culturales. La población objetivo de la encuesta estuvo 

constituida por personas con edad de 15 años y más, residentes en zonas urbanas, que concentra el 75% de la 

población total del país. Fueron seleccionadas 6,240 viviendas, para una muestra efectiva 4,935 viviendas.  
 

Es importante destacar que, al cierre de la investigación de esta tesis (2017), los datos han cambiado positivamente, 

los cuales no fueron incluidos por estar un tanto dispersos, pues hasta ahora las instituciones que hicieron la primara 

medición no la han repetido. Los resultados de la Primera Encuesta Nacional de Consumo Cultural de la República 

Dominicana están disponibles en las páginas web del Ministerio de Cultura www.cultura.gob.do y del Banco Central 

www.bancentral.gov.do  

 

http://www.cultura.gob.do/
http://www.bancentral.gov.do/
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Estos datos dan inicio a la creación del Observatorio Iberoamericano de la Cultura 

(OIC) y  a las acciones para  implementar  los trabajos de apoyo y asistencia técnica 

para la creación de las Cuentas Satélites de Cultura34 y la preparación de informes, 

encuestas y estudios que den cuenta del valor e impacto de la cultura en el 

desarrollo económico de los países de la región y que permitan visibilizar los aportes 

del arte y la cultura al desarrollo integral de las personas y las sociedades, (Andújar 

C. 2014, pp.47 a 147).35 

 

¶ LEYES QUE SUPLEN LA INSUFICIENCIA DE UNA REGULACIÓN DEL PATROCINIO CULTURAL  
 

La mayoría de los países que normalmente se encuentra en los rankings latinoamericanos 

tienen leyes de Patrocino Cultural o de Mecenazgo, aprobadas y en ejecución o tienen 

programas de apoyo para el desarrollo de la Cultura. En esta investigación se han 

identificado más de una docena de países latinoamericanos que tienen en estudio leyes 

sobre patrocino cultural, o algún reglamento que ayuda a gestionar esta actividad, o en su 

defecto, se administran siguiendo leyes adjetivas que rigen las exenciones del pago de 

impuestos. Generalmente esta dispensa fiscal se les hace a los empresarios por apoyo para 

el desarrollo cultural y las donaciones o ayuda social que hacen a las comunidades con que 

se relacionan, la cual está regida en el país por la Ley No. 2569 de Impuestos sobre 

Sucesiones y Donaciones, y la Ley 122-05 sobre la Regulación y Fomento de las 

Asociaciones Sin Fines de Lucro (ASFL) y otras leyes vinculadas con la cultura del país.  

 

En las últimas dos décadas, República Dominicana ha dado pasos importantes en materia 

de reforma cultural; leyes importantes para el sector han sido aprobadas a partir del 

reconocimiento de los derechos culturales en el artículo 64 de la Constitución de la 

República, promulgada el 10 de enero de 2010. Entre estos hitos de apoyo a la cultura se 

destacan los que hemos incluido en la Lista No. 1.1.  

                                                           
34    NOTAS ACLARATORIAS DEL COMIENZO DE LA MEDICIÓN DEL CONSUMO CULTURAL EN EL PAIS. 
 

   *II.- Sobre la CSC: El objetivo principal de la Cuenta Satélite de Cultura (CSC) es crear un sistema de información 

económica relacionado con los productos, actividades y prácticas que pertenecen al ámbito de medición del campo 

cultural, que permita obtener información estratégica para la toma de decisiones en materia de políticas públicas 

orientadas a las Industrias Culturales. https://oeidominicana.org.do/oei_publicaciones/3818/ 
 

La Cuenta Satélite de Cultura de la República Dominicana (CSC-RD) fue elaborada siguiendo las recomendaciones 

del manual del Sistema de Cuentas Nacionales 2008, del Marco de Estadísticas Culturales de la UNESCO 2009 y 

de la Guía Metodológica para la Implementación de las Cuentas Satélite de Cultura en Iberoamérica, del Convenio 

Andrés Bello. Asimismo, la CSC-RD ha recibido el aval de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

(CEPAL) y ha contado con el apoyo de la Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia 

y la Cultura (OEI); la Coordinación Educativa y Cultural Centroamericana, del Sistema de Integración 

Centroamericana (CEEC/SICA); la Agencia residencial de Cooperación Internacional de Colombia (APC Colombia), 

el Ministerio de Cultura y el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) de Colombia.  
 
35 CATALINA ANDÚJAR SCHEKER: Representante permanente de la Organización de Estados Iberoamericanos (OEI) en R.D.  

https://oeidominicana.org.do/oei_publicaciones/3818/
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LISTA No. 1.1. LEYES QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO CULTURAL DE REPÚBLICA DOMINICANA 

 
Se considera una conquista para el sector cultural la aprobación y puesta en vigencia de 

las leyes mostradas en la Lista No. 1.1, de las cuales es importante destacar la Ley 1-12, 

sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo de la República Dominicana 2030, que incluye 

los ejes del desarrollo cultural. Igualmente, la Ley de Cine No.108-10, la cual ha permitido 

que esta industria cultural haya crecido y creado puestos de trabajo, ofrecer momentos de 

ocio y entretenimiento, al tiempo que dinamiza la economía. Es importante destacar la Ley 

122-05 que rige la creación de Instituciones Sin Fines de Lucro, la cual es utilizada por 

mecenas y filántropos para cumplir dentro de sus funciones, la de patrocinadores de la 

cultura y el arte, dentro de normas legales establecidas por el Estado. 

 

LISTA No. 1.1  
LEYES PARA EL DESARROLLO CULTURAL DE REPÚBLICA DOMINICANA 

 

DE LA CONSTITUCIÓN DOMINICANA / DERECHOS CULTURALES Y DEPORTIVOS 
 

Toda persona tiene derecho a participar y actuar con libertad y sin censura en la vida cultural de la Nación, al pleno acceso 

y disfrute de los bienes y servicios culturales, de los avances científicos y de la producción artística y literaria. El Estado 

protegerá los intereses morales y materiales sobre las obras de autores e inventores. (Artículo 64 promulgado en la 

Constitución de la República Dominicana del 10 de enero de 2010, y los artículos 64 y 65 incluido en la modificación 

realizada a la Constitución el 13 de junio del 2015).  
 

LEYES ADJETIVAS NO. D E S C R I P C I Ó N 

 
 

65-00 sobre el Derecho de Autor 

 

Aprobada el 21 de agosto del 2000. signataria del Convenio de Berna para la 

Protección de Obras Literarias y Artísticas y de la Convención Internacional 

sobre Protección de los Artistas Intérpretes o Ejecutantes, los Productores de 

Fonogramas y los Organismos de Radiodifusión (Convención de Roma). 
 

Ley 122-05 
Regulación y Fomento de  

las Asociaciones Sin Fines de Lucro  
 

 

Esta ley rige las constituciones de las instituciones sin fines de lucro, las cuales 
reciben fondos estatales y de empresas privadas. Aprobada el 8 de abril de 
2005. 

 
502-08 sobre el Libro y Bibliotecas 

 

 

Ley No. 502-08 del Libro y Bibliotecas. Publicada en G. O. No. 10502 del 30 de 

diciembre de 2008 para difundir la cultura a todos los niveles sociales. 
 

 
481-08 Archivos de 

 la República Dominicana 

 

Ley General de Archivos de la República Dominicana. Aprobada el 25 de 

noviembre de 2008. Con esta decisión del Poder Ejecutivo se protege la 

memoria cultural de la Nación. 

 
41-00 sobre la creación del  

 Ministerio de Cultura 
 

 

Que crea a la Secretaría de Estado de Cultura, 28 de junio de 2000 hoy 

Ministerio de Cultura a partir de la modificación de la Constitución de la 

República en el año 2010. 

 
1-12 sobre Estrategia Nacional  

de Desarrollo 2030 

 

La Ley Orgánica de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la República 

Dominicana 2030 (END).  Se espera que esta ley marque un hito en la forma 

de administrar la Nación, aprobada el 25 de enero de 2012. 

 
82-13 Que modifica La Ley No. 108-10 

(Ley de Cine) 

 

Aprobada el 29 de julio de 2010, sobre Fomento a la Actividad Cinematográfica 

en la República Dominicana.  Aprobada el 18 de junio de 2013 
 

 

Proyecto de Ley para la protección  
el Fomento y Patrocinio Cultural  

(Ley de Mecenazgo) 

 

Se encuentra en estudio desde el 2012, año en que fue presentada ante el 

Congreso de la República Dominicana.    

Fuente: Constitución Dominicana, 2015 y varias publicaciones de leyes consultadas en la Gaceta Oficial. 
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¶ FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO Y ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES  
 

Antes de seguir exponiendo la necesidad de una ley de patrocinio debemos hacer una 

aclaración pertinente sobre la ONG y la ASFL ya que estos dos tipos instituciones 

patrocinadoras del bienestar humano es confundida muy a menudo.  Veamos dos 

definiciones: 

 

Una Organización No Gubernamental es cualquier grupo de ciudadanos voluntarios 

sin ánimo de lucro que surge en el ámbito local, nacional o internacional, de 

naturaleza altruista y dirigido por personas con un interés común.36  

 

Las Asociaciones Sin Fines de Lucro son asociaciones formadas mediante el 

acuerdo entre cinco o más personas físicas o jurídicas (morales) para desarrollar o 

realizar actividades de bien social o interés público con fines lícitos y que no tengan 

como propósito obtener beneficios monetarios o apreciables en dinero para repartir 

entre sus asociados37.  

 

Como se puede apreciar la primera está sustentada en la carta de la ONG por los 

organismos competentes de las Naciones Unidas (1996) y es un tanto genérica; la segunda, 

se encuentra en el artículo 2. Capítulo II de la Ley 122-05, emitida por el Congreso Nacional 

de la República Dominicana, aprobada el 08 de abril de 2005, esta es más específicas.  

Como se observa en ambos enunciados son básicamente igual.  Pero hay una sutil 

diferencia que se puede apreciar en estos puntos: I.- Lugar y razón de su origen; II.- Forma 

de dirección y gestión de los proyectos; y III.- Origen de los fondos y recursos. Ver la Tabla 

No. 1.1 donde se exponen las similitudes y las diferencias en estos tres puntos: 

 

¶ Ambas son instituciones sin ánimo de lucro que centran sus actividades en el trabajo 

humanitario, social y/o cultural a través de personal voluntario o contratado.  

 

¶ Generalmente están adscritas a instituciones nacionales o internacionales, públicas 

o privadas, que le dan apoyo económico y facilidades de recursos para que realicen 

su trabajo. 

                                                           
36 El Comité encargado de las Organizaciones no Gubernamentales fue establecido por la resolución E/RES/3(II) del Consejo 

Económico y Social (ECOSOC) del 21 de junio de 1946. El mandato ha sido revisado en varias ocasiones, el mandato actual 

está incluido en la resolución de ECOSOC 1996/31 (en la página 53 del documento E/1996/96). 

 
37  Esta definición de la ASFL, puede ser vista en el Cap. II, artículo 2. de la Ley 122-05, Congreso Nacional de la República 

Dominicana (2005. P.4). 
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¶ Se canalizan programas de responsabilidad social empresarial, que tienen como 

función mejorar la calidad de vida de la comunidad en donde la empresa de negocio 

está instalada. 

 

¶ Una buena parte de sus esfuerzos cumplen funciones de filantropía, mecenazgo y 

caridad, modalidades de patrocinio que suplen varios programas en las áreas de 

salud, educación, alimentación, género, viviendas, y desarrollo comunitario. 

 

¶ Los organismos nacionales e internacionales se refieren a ambas como 

organizaciones que gestionan beneficios para todas las personas necesitadas que 

pueblan el planeta38  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
38 LAS ASFL & ONG SE CLASIFICAN DE MANERA GENERAL EN: 

 

Å Asociaciones de beneficio público o de servicio a terceras personas: realizan actividades orientadas a ofrecer   

servicios básicos en beneficio de toda la sociedad o de segmentos del conjunto de esta. 

Å Asociaciones de beneficio mutuo: realizan actividades que tienen como misión principal la promoción de 

actividades de desarrollo y defensa de los derechos de su membresía. 

Å Asociaciones mixtas: realizan actividades propias a la naturaleza de ambos sectores, de beneficio público y de 

beneficio mutuo. 

Å Órganos interasociativos de las asociaciones sin fines de lucro: dentro de esta clasificación se encuentran los 

consorcios, redes y/o cualquiera otra denominación de organización sectorial o multisectorial, conformada por 

asociaciones sin fines de lucro. 

 

FUENTE: Ley 122-05 sobre Regulación y Fomento de las Asociaciones Sin Fines de Lucro, Capítulo III. 

 

(Más información en criterios para asociarse. ¿Qué es una ONG? http://www.un.org/es/civilsociety/dpingo/criteria.shtml) 
 

 

REGULACIONES Y NORMATIVAS QUE REGULAN LAS ASOCIACIONES SIN FINES DE LUCRO: 
 

¶ Reglamento de Aplicación No. 40-08.   

¶ Norma General 01-2011 (Norma General sobre Retención del ITBIS en Servicios de Publicidad y Otros Servicios 

Gravados por el ITBIS prestados por Entidades No Lucrativas).  

¶ Norma General 01-02 (sobre Actividades Gravadas por Asociaciones No Lucrativas).  

http://www.un.org/es/civilsociety/dpingo/criteria.shtml
https://dgii.gov.do/legislacion/reglamentos/Documents/40-08.pdf
https://dgii.gov.do/legislacion/normas/Documents/norma01-11.pdf
https://dgii.gov.do/legislacion/normas/Documents/norma01-11.pdf
https://dgii.gov.do/legislacion/normas/Documents/norma01-02.pdf
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Tabla No. 1.1.  

SIMILITUDES PRINCIPALES ENTRE DOS TIPOS DE ENTIDADES PATROCINADORAS 
 

TRES PUNTOS O N G A S F 

 
 
 
I.- EN CUANTO  
    AL ORIGEN 

 

El actor principal de la cooperación a 
nivel local e internacional. El nombre 
que hay detrás de la sigla ya nos pone 
en la pista de sus características 
fundamentales:  

organización no gubernamental. 
 

Se trata de asociaciones de personas 
de la sociedad civil que, al margen de 
los gobiernos, desarrollan su actividad 
social en los más diversos ámbitos.  
Por eso la principal diferencia con las 
ASFL es su origen.  

 

Las asociaciones no tienen como 
propósito el lucro, por el contrario, 
surgen de la iniciativa de algún parti-
cular, empresa o, incluso, gobierno. 
 

Su creación es a partir de un consenso 
para la consecución de fines de carác-
ter político, social, artístico y científico. 
 

Normalmente las ASFL son generadas 
por un problema, cuyo origen no puede 
ser resuelto por una sola institución o 
por una sola persona o por el Estado.  
 

 

Las ONG y las ASFL son creadas por ciudadanos voluntarios sin ánimo de lucro, 
la cual surge en el ámbito local, nacional o internacional, son organizaciones de 
naturaleza altruista y son dirigidas por personas con un interés común. 
 

 
 
II.- EN CUANTO A 
     LA DIRECCIÓN  
     Y GESTIÓN 
 

 
 

Son dirigidas por un equipo directivo 
que rinden cuentas de su gestión a los 
socios de la organización. 
 

Cada cuatro años deben rendir un 
informe a sus asociados sobre las 
actividades realizadas. 
 

Si recibe apoyo de las Naciones 
Unidas; al menos debe enviar tres 
muestras de material informativo que 
de cuenta de su trabajo. 

En las ASFL, se rigen por un patronato 
que tutela y marca las líneas de acción 
de la fundación. 
 

Este patronato está formado por un 
grupo que funge como una especie de 
guardianes o equipo directivo (presi-
dencia, secretaría y vocales) que velan 
porque la actividad de la institución 
cumpla con el objeto socio cultural 
para el que fueron constituidas. 
 

Las ONG son ñasambleariasò, las 
cuales son pautadas según sus 
estatutos. 

Mientras que las ASFL son dirigidas 
por un patronato elegido según una 
reglamentación estatutaria. 
 

Las ONG asociadas pasan por un 
proceso de evaluación y revisión 
especialmente diseñado para ellas 
que deben cumplir si quiere ser 
reconocida por la ONU. 
 

La ASFL Incorporada por el poder 
Ejecutivo de la Nación, deben rendir 
cuenta al gobierno. Igualmente debe 
hacer un informe a las empresas de 
quien recibe recursos. 

 
 

III.- EN CUANTO A 
      LOS FONDOS 

En el caso de las ONG, el punto de 
partida es la cuota de todos y cada uno 
de los socios la cual se completa con 
donaciones y subvenciones.  

Las ASFL reciben una aportación de 
capital para su constitución por parte 
de los patronos que la constituyen.  
 

 

El recurso económico, las ayudas en materiales y especias provienen del Estado, 
de mecenas y filántropos que indistintamente apadrinan programas que pueden 
ser desarrollado en cualquiera de las ONG y las ASFL. 
 

FUENTE: Resolución 1996/31, Naciones Unidas, 49ª sesión plenaria, 25 /07/1996. Banco Medialanum. 24/03/2017 

 

Después de ver en la Tabla 1.1 comparativa, se aprecia que las ONG y las ASFL son de 

orígenes diferentes en su formación, pero en sus fines, tipos de programas, dirección y 

control administrativo, sus acciones coinciden al tener como finalidad el desarrollo humano, 

un propósito que persiguen muchas empresas que practican la responsabilidad social 

corporativa. Como en el país no hay asociaciones de mecenas o filántropos, pero sí hay 

empresarios que tienen fundaciones sin fines de lucro, oficinas extranjeras y nacionales que 

patrocinan el desarrollo del bienestar de la gente, en los últimos años se han incrementado 

la apertura de este tipo de instituciones.  
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Dilenia Medina y Diuris Betance (2015) afirman que el papel de las ONG y ASFL se justifica, 

dado que el Estado no tiene una estructura que agilice las demandas de las comunidades, 

razón por la cual los gobiernos de turno dejan en manos de estas organizaciones, parte de 

las obligaciones que le corresponden como administradores del país.  De esta manera, el 

Estado se convierte en un patrocinador, o más bien un facilitador, a través de sus ministerios 

y oficinas descentralizadas.  Para realizar este compromiso social el Gobierno a través de 

la Dirección General de Impuestos internos (DGII) ha creado el Reglamento de Aplicación 

No. 40-08, puesto en vigencia en el 2008, al igual que un conjunto de normas para regular 

el pago de impuestos (Norma General 01-2011 sobre Retención del ITBIS en Servicios de 

Publicidad y Otros Servicios Gravados por el ITBIS prestados por Entidades No Lucrativas 

y Norma General 01-02 sobre Actividades Gravadas por Asociaciones No Lucrativas). El 

Estado dominicano ha creado reglas para transparentar el manejo de los fondos públicos y 

privados, dedicados a regular las funciones de las ASFL y ONG. 

 

Según el Observatorio de Político Dominicano (OPD) y el Ministerio de Economía 

Planificación y Desarrollo (MEPyD) en el 2015 se registraron 6,693 organizaciones sin fines 

de lucro, mientras que en el 2018 se reconocieron 7,314.  Durante este período hubo un 

aumento de 321 ASFL y ONG (Ver Tablas Nos. 1.2 y 1.3).  Este ligero crecimiento de solo 

4.4% en tres años es importante para ser estudiado, pues muchos economistas, politólogos 

y sociólogos se preguntaron ¿por qué no se redujeron o eliminaron ASFL y ONG, así como 

otros subsidios a importantes renglones de la economía? En un país en vías de desarrollo, 

como el nuestro, estas instituciones en vez de aumentar deberían ser más eficientes 

atendiendo las áreas de salud, educación, alimentación, género, viviendas y desarrollo 

comunitario, una acción que hasta el 2017 no ha sido bien llevada.  Al final de cada año la 

rendición de cuentas del Gobierno es un punto relevante de debate en el país.  Así lo 

demuestran en sus informes, la Cámara de Cuentas, entidad fiscalizadora encargada de 

recibir y evaluar los informes de rendición de cuentas de todas las dependencias estatales.  

 

Desde el año 2015, el Banco Mundial a través del Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo, ha estado asistiendo con ayuda técnica y financiera en los procesos para que 

las ASFL y las ONG hagan más transparente y eficiente la gestión de los fondos de los 

asignados. Esto se hace desde el Centro Nacional de Fomento y Promoción de las 

Asociaciones sin Fines de Lucro, entidad que gestiona la asignación presupuestaria de 

fondos públicos para las instituciones incorporadas que ejecutan programas, proyectos y 

actividades tendentes a mejorar la calidad de vida de la población.  
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En un estudio realizado por la OPD-FUNGLODE (2014)39 se observó el comportamiento de 

6,693 ASFL y ONG, en esos resultados salió a relucir que el 53.2 % de las fundaciones que 

recibieron fondos del Estado, presentaron sus ejecuciones presupuestarias, mientras que 

el 46.8 % restante quedó pendiente de hacerlo, por lo que se desconoce el destino de los 

fondos asignados a poco menos de la mitad de las entidades que recibieron recursos 

económicos.  Los datos del estudio también revelaron que solo 194 de estas no presentaron 

ninguna ejecución presupuestaria. (Medina D. y Betances D. 2015). Sin embargo, esta 

realidad está cambiando. Según declaraciones del ministro de Economía, Planificación y 

Desarrollo, licenciado Isidoro Santana y la directora del Centro para las ASFL (CASF) 

licenciada Celeste Silié (2018), al ponerse en vigencia la Ley 122-05 para la ñRegulaci·n y 

Fomento de las Asociaciones Sin Fines de Lucroò, se puso en ejecución por primera vez un 

proceso mediante el cual se subvencionaron a 1,201 de las 7,314 asociaciones inscritas, 

de las cuales 192 se estaban estrenando en su quehacer sociocultural, solamente el 30% 

de las instituciones que fueron favorecidas con fondos estatales cumplieron con los 

requisitos de la normativa. El resto de 6,113 ASFL y ONG no reportó su actividad al MEPyD, 

a pesar de estar inscritas y reconocidas por este ministerio, son fundaciones que reciben 

fondos por otras vías y les deben sus informes económicos a otros organismos. O 

simplemente no hicieron su declaración de ingresos y gastos a la Cámara de Cuentas. 

 

La falta de cumplimiento es recurrente cada año, según el portal Datos Abiertos del 

Gobierno, R.D. (2018)40,  de las 7,314 ASFL y ONG, 221 no entregaron sus informes de 

ejecución presupuestaria. Un hecho que evidencia un uso inapropiado por parte de estas 

organizaciones al no ser transparentes en la rendición de cuentas y al dejar descubierta la 

falta de administración, demostrando así, el mal manejo del dinero del Estado y los recursos 

de sus patrocinadores, lo que se constituye en la violación de la Ley 122-05. Una grave falta 

que abre la posibilidad para que sean intervenidas por el Gobierno, con el fin de eliminarles 

el apoyo, o para orientar a sus administradores para que mejoren el proceso de ejecución 

de los recursos económicos.  

 

                                                           
39  INFORME SOBRE POLITICAS PUBLICAS REALIZADO POR DILENIA MEDINA Y DIURIS BETANCE   Titulado: 
Responsabilidad social de las organizaciones no gubernamentales, (08 de septiembre de 2015). Observatorio Político 
Dominicano. (OPD) Fundación Global de Desarrollo (FUNGLODE). http://www.opd.org.do/index.php/analisis-sociedad-
civil/2033-responsabilidad-social-de-las-organizaciones-no-gubernamentales 
 
40 ASOCIACIONES SIN FINES DE LUCRO ASFL Y ONG sin enviar reporte de ejecución de ingresos y gastos año 2017, corte 

al 23 de febrero del 2018, Reporte para la elaboración del Informe al Congreso Nacional. Ver reportes en el portal del MEPyD 

http://datos.gob.do/dataset?q=asfl+redicion+de+cuentas 

 

http://www.opd.org.do/index.php/analisis-sociedad-civil/2033-responsabilidad-social-de-las-organizaciones-no-gubernamentales
http://www.opd.org.do/index.php/analisis-sociedad-civil/2033-responsabilidad-social-de-las-organizaciones-no-gubernamentales
http://datos.gob.do/dataset?q=asfl+redicion+de+cuentas
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Celeste Silié, directora del Centro Nacional de Fomento y Promoción de Asociaciones sin 

Fines de Lucro (CNAFyP-ASFL), afirmó que, del total inscritos para el 2019 se recomendó 

la aprobación a 1,197 fundaciones, por su buen desempeño y calificación de los proyectos 

que llevaron durante el 2018. También, se le aumentaron a 303 los recursos económicos, 

lo cual ascendió a un monto de 177 millones. La directora del CNAF-ASFL recomendó al 

Congreso Nacional una asignación presupuestaria de RD$1,896,460,217 millones para el 

2019, un monto que supera en un 6% el del año 201841.  Aunque esta asignación sobrepasa 

el 1% recomendado por la UNESCO para el área cultural, quedó corto, según lo expresan 

los patronatos que dirigen las asociaciones sin fines de lucro.  

 

                                                           
41 ACLARACIÓN: El monto del Presupuesto General de la Nación para el 2018 fue de RD$816,565,340,417, aprobado 

mediante la Ley 243-17. De lo presupuestado se especializó una partida RD$2,480 millones para el Ministerio de Cultura, lo 

que representó el 2.04% del Presupuesto Nacional para el apoyo de la cultura, una partida que se suma a las de las 

fundaciones que apoyan los proyectos de bien público. 

Tabla No. 1.2 

REGISTRO DE ASFL Y ONG   
POR MINISTERIOS ESTATALES (2015) * 

 

 Tabla No. 1.3 

REGISTRO DE ASFL y ONG  
POR PROVINCIAS* (2015 al 2018) 

 

M I N I S T E R I O S  
 

 

CANTIDAD 

 

P R O V I N C I A S 
 

 

CANTIDAD 

Presidencia 2,451 Santo Domingo 2,986 

Educación 1,728 Distrito Nacional 747 

Salud 720 Santiago 429 

Deportes 399 San Cristóbal 271 

Agricultura 305 Valverde 197 

Medio Ambiente 221 San Pedro de Macorís 166 

Mujer 216 Monseñor Nouel 160 

Cultura 202 La Vega 134 

Juventud 117 San Juan de la Maguana 126 

Industria y Comercio 82 Puerto Plata 112 

Ciencias y Comercio 43 Peravia 100 

Trabajo 41 Barahona 99 

Turismo 166 Duarte 89 

Consejo Nacional para la Niñez 96 Independencia 87 

Otros Programas  28 Monte Plata 86 

Año 2015 TOTAL 6,693 Espaillat 78 
FUEN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*FUENTE: Elaboración OPD-FUNGLODE (2015)  
con datos Viceministerio de Planificación MEPyD, (2014  

El aumento de 321 fundaciones no está 
 especificada por provincias (2018) 

 

Montecristi 77 

Bahoruco 75 

Azua 71 

La Romana 71 

Sánchez Ramírez 69 

Elías Pina 64 

Hermanas Mirabal 54 

Hato Mayor 52 

El Seibo 50 

Santiago Rodríguez 47 

La Altagracia 46 

San José de Ocoa 37 

María Trinidad Sánchez 35 

Dajabón 32 

Samaná 28 

Pedernales 18 

SUB-TOTAL 6,693 

Incremento de fundaciones en tres años 321 

Año 2018 TOTAL 7,314 
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Otros datos importantes para esta tesis es que la mayor concentración de las ONG y ASFL 

se encuentran en Santo Domingo (2,986), seguido del Distrito Nacional (747) y Santiago 

(429). Estas tres demarcaciones suman el 62 % de todas las entidades registradas en todo 

el territorio nacional (Ver Tabla No. 1.3). De las ONG y ASFL ubicadas en el Distrito 

Nacional, vimos una muestra de las que tienen su área de acción en la Zona Colonial. 

Muchas de estas instituciones fungen como mecenas y filántropos, estas desarrollan sus 

actividades con recursos económicos provenientes del Presupuesto General del Estado y 

de otras instituciones internacionales y locales. En los próximos capítulos veremos en 

detalles, las personas e instituciones privadas y públicas que están ubicadas en la Ciudad 

Colonial, las cuales trabajan por el desarrollo cultural de la Zona. Sus directivos fungen 

como mecenas, filántropos y en muchos de los casos como instituciones de caridad, como 

las fundaciones que protegen a las iglesias, a la niñez desvalida y a los envejecientes. 

 

¶ UNA LEY DE MECENAZGO O PATROCINIO CULTURAL ESTANCADA 
 

No obstante, las reformas presentadas en la Lista 1.1 Leyes para el Desarrollo Cultural de 

República Dominicana y las 7,314 organizaciones sin fines de lucro registradas en el 

Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD), el sector cultural del país sigue 

adoleciendo de un recurso económico digno que cubra más y mejore las actividades 

culturales. Ante la necesidad de buscar nuevas fuentes para financiar la cultura, se formula 

la Proyecto de Ley de Mecenazgo, con el cual se espera dar apoyo a las iniciativas 

culturales de los diferentes sectores de la población dominicana. Es por lo cual desde el 

Ministerio de Cultura, en conjunto con sectores privados, se ampararon en la ley de Cultura 

41-00, (2010)42 que establece en su artículo 58, literal b: 

 

                                                           
42  DEL FINANCIAMIENTO DE LA CULTURA CAP. IV, LEY41-00 SOBRE LA CREACIÓN DEL MINISTERIO DE CULTURA  
 
Articulo 56.- El gasto publico anual en cultura debe alcanzar, de una manera gradual y creciente, un mínimo de un 1% (1 

0/0) del gasto público total estimado para el año corriente.  

Articulo 57.- El gasto público anual en cultura guardará una proporción de hasta un setenta por ciento (70%) para gastos 

corrientes y al menos un treinta por ciento (30%) para gastos de capital y de investigación. En caso de que los planes de 

desarrollo cultural del país demanden mayores inversiones de capital, el Estado podrá recurrir al financiamiento o ayuda 

extrema para lo cual se harán las previsiones de lugar.  

Articulo 58.- Con el objeto de apoyar las iniciativas de los particulares que tiendan a fomentar la cultura de la población 

dominicana, se establece lo siguiente:  
 

a) Los premios que se otorguen en concursos públicos por entidades culturales oficiales o por fundaciones y 

entidades culturales privadas, estarán exentos del pago del Impuesto Sobre la Renta;  
 

b) La Secretaría de Estado de Cultura, en consulta con los organismos pertinentes, hará los estudios necesarios 

para proponer una política integral de incentivos fiscales, de mecenazgo y de exoneración de impuestos en 

materia de cultura. Así mismo se investigarán nuevas fuentes de ingresos para el financiamiento de la cultura. 

 



CAPÍTULO I.- OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. ï 
 

- 97 - 

El Ministerio de Cultura, en consulta con los organismos pertinentes, hará los 

estudios necesarios para proponer una política integral de incentivos fiscales, de 

mecenazgo y de exoneración de impuestos en materia de cultura. Así mismo, se 

investigarán nuevas fuentes de ingresos para el financiamiento de la cultura. 

 

Es atinado expresar la siguiente interrogante: ¿Por qué si esta propuesta de Ley de 

Patrocinio Cultural (Ley de Mecenazgo) es tan importante para el país, no se ha aprobado 

aún?, tal parece que la comunidad ignora, o no entienden las ventajas y bondades de esta 

propuesta. También, quizás los empresarios que practican la caridad, la filantropía y el 

mecenazgo se conforman con lo planteado en la Ley 41-00, con la cual se creó la Secretaría 

de Estado de Cultura en el 2000, hoy Ministerio de Cultura a partir del año 2010; la Ley 11-

92 (Código Tributario) y la Ley 122-05 (Sobre la ASFL) en las cuales al parecer se ofrecen 

iguales incentivos fiscales al que se propone en el Proyecto de Ley de Régimen de Incentivo 

y Fomento del Mecenazgo Cultural del país.  

 

Abil Peralta Agüero (2016) crítico de arte y asesor de la Cámara de Diputados de la 

República Dominicana, ha ponderado la importancia que tiene la aprobación de este 

proyecto de ley de incentivo al patrocinio, pues por primera vez en la historia de la vida 

cultural dominicana, en las industrias creativas culturales, los artistas, los gestores 

culturales e instituciones culturales, incluyendo el ámbito de la ciencia, cuentan con un 

instrumento jurídico y legislativo, que al amparo de los derechos culturales, establecidos en 

la Constitución de la República y los objetivos del milenio, le ponen en sus manos una 

herramienta que le permitirá exenciones impositivas para las donaciones, compras de obras 

de arte y servicios, y además el acceso al crédito público para el financiamiento de acciones 

culturales, a través de la banca solidaria. (Quiñones, 2016).  Este es el instrumento más 

valioso que tenemos en la cultura, ha afirmado Peralta Agüero en varios foros. Ahora falta la 

buena voluntad de los legisladores para su aprobación, ya que el proyecto sigue en estudio. Al 

parecer no ven que esta ley de patrocinio estimulará la creación de incentivos fiscales, que 

agilizarán el desarrollo de las industrias culturales. Otras personalidades de la vida cultural 

expresaron que simplemente hay apatía intelectual, y que están preocupados con el retraso 

de la aprobación de tan importante pieza legal para implementar el mecenazgo en el país43.  

                                                           
43 ODALIS PÉREZ (2014) Crítico de Artes de la República Dominicana, ANITZA GUTIÉRREZ, directora de la Escuela de 

Historia y Critica de Artes, UASD (2015), ARELIS SUBERO, directora de la Escuela de Artes Plásticas, UASD (2015) AMABLE 

LOPEZ (2017) crítico y promotor de Arte JUAN JOSÉ MESA Coleccionista de Artes (2017) FREDDY JAVIER (2018) 

presidente del Colegio de Artista Plástico, son personalidades con quien conversé sobre la propuesta de Ley y expresaron 

sus pareceres sobre esta imponte pieza legar y destacaron la importancia que tiene esta ley de patrocino para el desarrollo 

cultural del país. 
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Manuel Jiménez (2016)44 expresó: De seguir así se convertiría en letra muerta esta ley de 

Mecenazgo, la cual tiene por objeto definir un régimen de fomento e incentivo a las 

iniciativas y aportes económicos y de otra índole de mecenazgo del sector privado, sea de 

personas físicas o jurídicas, nacionales o extranjeras, para que contribuyan al 

financiamiento, total o parcialmente, de programas y proyectos para el desarrollo cultural 

de la Nación que beneficien a entidades públicas y privadas de la República Dominicana. 

Son múltiples los alcances que tiene esta ley para los diversos sectores y subsectores de 

la cultura, ya que apoyará e impulsará la investigación cultural, la creación artística y 

artesanal, al tiempo que fomentará las donaciones económicas para actividades de la 

culturales sin fines de lucro, así como para promover la preservación, restauración y puesta 

en valor de bienes inmuebles y muebles, pertenecientes al patrimonio cultural de la nación. 

También estimulará el fomento y la formación de capacidades técnicas para las academias 

y centros de formación en el sector artístico y cultural, y contribuirá al desarrollo de 

actividades ligadas a la productividad de la economía creativa; en fin, con su aprobación 

las industrias del ocio o las ICC crecerían rápidamente. 

 

A juicio de muchos entendidos, esta propuesta de Ley de Patrocinio Cultural es de las más 

completas y actualizadas, comparada con las de otros países, incluyendo las que aún están 

en estudio y corren la misma suerte que la propuesta dominicana. Por ejemplo: el caso de 

España, que, ante los recortes de presupuesto en el 2012, propuso una nueva Ley de 

Mecenazgo que aumentó las deducciones fiscales al Impuesto de Renta del 25% al 70% 

en las donaciones y aportes de personas naturales y del 35% al 60% para personas 

jurídicas. El Ateneu Barcelonés y el Consejo Nacional de Cultural y las Artes reclaman 

mayor implicación del Estado y Generalitat con la cultura, piden un aumento de un 2% que 

en la actualidad es de 0.6% y un cambio de normativa. J. A, Montañés (2016) afirma:  

 

España está muy lejos del modelo de Estados Unidos, en el cual los coleccionistas 

y mecenas gozan de muy buena reputación, además de reconocimiento público y 

de la desgravación del 100%, mientras que en el caso dominicano en la propuesta 

de ley de patrocinio cultural, solo se hará un deducible de un 10% anual sobre todo 

                                                           
44 MANUEL DE J. JIMÉNEZ O., cantautor dominicano exdiputado de la República Dominicana ex miembro del Consejo 

Presidencial de Cultura, retomó el mandato de la Ley 41-00, y propuso el proyecto de ley mediante el cual se establece el 

régimen de incentivo y fomento del Patrocinio Cultural (Ley de Mecenazgo) 9 de julio 2012, la cual fue conocida en la Cámara 

de Diputados en el 2012. Enviada a la Cámara de Senadores, recibida y vista en la Segunda Legislatura Ordinaria del 2014, 

Sesión No.00223, Fecha: miércoles 29 de octubre de 2014: 4. Iniciativa: 02100-2014-SLO-SE, perimió en esta legislatura, fue 

introducida nueva vez a fin de que fuera estudiada para el 2015, se volvió a reintroducir y aún no hay información en este 

2018 sobre su aprobación final. 
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lo patrocinado o donado. Es aquí en donde los estudiosos de la cultura focalizan el 

impase para que este tipo de legislación no prospere.  

 

En nuestro país, el Estado ha sido siempre reticente a una ley de mecenazgo por temor a 

la evasión o porque los recursos irían a actividades no prioritarias, pero esto, como lo tienen 

algunos países europeos, tiene solución si hay una coordinación entre los Ministerios de 

Hacienda y de Cultura, que a través de un comité deben aprobar las actividades culturales 

a las que se puede aportar con base en el Plan de Cultura, como se hace en Italia. Además, 

se podría implementar, como en Alemania, que las empresas deduzcan sus donaciones 

como gastos de publicidad cuando tienen una contrapartida a cambio del patrocinio. 

 

Francia, en su legislación, claramente diferencia el mecenazgo, que se considera como una 

donación deducible de impuesto, del patrocinio (o mecenazgo con contrapartidas), el que 

asimila a gastos publicitarios y que se trata con normas tributarias específicas. Y es que 

cada vez más el mecenazgo y el patrocinio son considerados parte de los instrumentos de 

comunicación corporativa y de marketing; bien para el conocimiento de una empresa y sus 

marcas y para la imagen de esta, lo que al final se traduce en una inversión. 

 

En América Latina, Brasil ha sido el país más avanzado que ha promovido una ley que no 

sólo ha incrementado los recursos con la participación de la empresa privada, sino que ha 

generado empleo en dicho sector. Colombia, con la Ley General de Cultura, buscó nuevas 

fuentes de financiación a través de la creación de Fondos Mixtos (público y privados). Es 

importante traer el debate nuevamente para tener una legislación clara frente al tema de la 

participación privada en la financiación de la cultura y frente a un modelo de 

corresponsabilidad público-privada (Muñoz de Gaviria, 2012). 

 

En el caso dominicano, las instituciones responsables no se ponen de acuerdo en identificar 

de dónde provendrán los recursos, para establecer el régimen de incentivo y fomento del 

mecenazgo. En el proyecto de ley de patrocinio cultural en su primera versión se estableció 

que a todas las personas físicas o jurídicas que sean benefactores, donantes o 

patrocinadores de proyectos y propuestas declarados ñDe Inter®s Culturalò por el Estado 

dominicano, se le aplicará un deducible de hasta 10% de impuesto sobre los ingresos 

brutos, al final de cada año fiscal.45 Esto parece que ha sido uno de los puntos que impiden 

                                                           
45 NOTA: Tomado del proyecto de ley mediante el cual se establece el régimen de incentivo y fomento del mecenazgo cultural, 

Art. 7.- Incentivo Fiscal, el cual ha cursado en el Senado de la Republica Dominicana desde el año 2012.  
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la aprobación de este importante dispositivo legal para promover la cultura, pues en la última 

versión del proyecto de ley ese monto se redujo a un 2.5 %46 y aun así no se ha aprobado.   

 

En la actualidad, el único descuento por patrocinio está regido por la Ley de Cultura en el 

Artículo 58, cuando dispone que: Los premios que se otorguen en concursos públicos por 

entidades culturales oficiales o por fundaciones y entidades culturales privadas, estarán 

exentos del pago del Impuesto Sobre la Renta. Otras motivaciones para apoyar el desarrollo 

cultural se ofrecen a través de la Ley 11-92 Código Tributario (Capítulos. III, Sobre las 

Exenciones, Artículo 343 Artículos Producidos en el país, numerales 12, 13 y15). Pero, es 

necesario que se apruebe y se ponga este importante instrumento jurídico en vigencia, para 

que ayude a lograr los siguientes propósitos: 

 

¶ Incentivar y fortalecer mucho más el desarrollo cultural e integral del pueblo 

dominicano, para que se engrandezca el patrimonio de artístico, tecnológico y 

científico. 

 
¶ Crear y ofrecer una herramienta que establezca claramente el marco institucional y 

jurídico, en el que se sustenten las normas existentes relativas a los incentivos para 

los aportes privados a la cultura. 

 
¶ Organizar y promover al sector de la Industrias Culturales y Creativas (ICC) para 

que se puedan ser financiados los mejores y más eficientes proyectos e iniciativas 

que sean declarados de interés cultural de la nación. 

 
¶ Crear el Fondo solidario de apoyo a la cultura, con recursos provenientes de los 

aportes financieros y donaciones voluntarias realizadas por los benefactores y 

donantes públicos y privados, que contribuyan con recursos nacionales o 

internacionales para los fines de lugar respecto el patrocinio. 

 
¶ Ofrecer un marco legal para la práctica de marketing social corporativo, y la 

responsabilidad social de las empresas, para que las instituciones nacionales y 

extranjeras que operan en el país puedan ejercer políticas de responsabilidad social 

empresarial, contribuyendo con el desarrollo del talento de nuestros artistas y 

creadores, y en beneficio del bienestar de la sociedad dominicana. 

                                                           
46 NOTA: Tomado de la versión del proyecto de ley para establece el régimen de incentivo y fomento del mecenazgo cultural, 

CAPÍTULO V DE LOS INCENTIVOS FISCALES, Artículo 18, aprobado por para Cámara de Diputados la Republica 

Dominicana en el 2018 y depositada en la Cámara del Senado de para su vista y aprobación. 
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¶ Realizar un ejercicio de administración mixta al interrelacionar sectores 

gubernamental central y descentralizado con el sector privado para atender 

requerimientos de la sociedad en cuanto a la demanda cultural, será una nueva 

fórmula más para gestionar el desarrollo humano en este siglo XXI.  

 

¶ Coaccionar al Ministerio de Hacienda, al Ministerio de Cultura, al Consejo Nacional 

de Empresas Privadas, Rectores de Universidades Estatales y Privadas y la 

Dirección de Impuestos Internos, para que trabajen en la conformación de los 

organismos que harán funcionar la Dirección General de Mecenazgo. 

 
 

¶ OBSERVACIONES AL PROYECTO DE LEY DE PATROCINIO CULTURAL  

Los anteriores puntos se podrán cumplir solo si el proyecto de ley de patrocinio cultural es 

aprobado por las cámaras legislativas y promulgada por el Poder Ejecutivo, para luego 

hacer el reglamento y el establecimiento de las oficinas en un lugar físico, con toda la 

estructura organizativa que se explica en sus articulados. Al menos eso es lo que espera el 

sector cultural para el 2019. Pero después de haber leído las sustentaciones del proyecto 

de ñLey de Mecenazgoò y analizado su contenido, hicimos una serie de puntualizaciones a 

sus articulados contenidos en IX capítulos, los cuales se pueden observar en los anexos de 

esta tesis. 

 

Para finalizar este punto, veamos una vez más la interrogante ¿Por qué si esta propuesta 

de Ley de Patrocinio Cultural es importante para el país, no se ha aprobado aún? Visto el 

accionar de las fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, mantenidas por las familias 

más adineradas del país y la gran cantidad de empresas internacionales con intereses en 

la Isla, parece que le basta con las facilidades que el Estado les ofrece a través sus 

ministerios y el marco legal contenido en las leyes que mencionamos anteriormente en la 

Lista No. 1.1 (Leyes para el Desarrollo Cultural de República Dominicana).  Sin embargo, 

es importante afirmar que una ley de patrocinio cultural es un instrumento legal que agiliza 

el desarrollo cultural, abriendo espacios para que los filántropos, mecenas, científicos, 

artistas y otros patrocinadores puedan contribuir con el bienestar de las personas y la 

comunidad. 

 

 



CAPÍTULO I.- OCIO VALIOSO COMO DESARROLLO PERSONAL Y COMUNITARIO 

 

 

PAPEL DEL MECENAZGO EN LA GESTIÓN DE OCIO VALIOSO EN UN BARRIO DEPRIMIDO, LARS. ï 
 

- 102 - 

1.5.- SÍNTESIS DEL CAPÍTULO I  
 

El contenido de este primer capítulo se abordó en tres partes. En la primera, se realizó una 

breve reseña histórica sobre el Ocio. Se presentó una cronología de hechos y datos 

importantes, en los cuales esta actividad ha sido considerada cada vez más, como una 

acción que es tan valiosa como el trabajo mismo. Se resaltaron los pensadores que han 

dedicado su atención a lo largo de la historia, para crear formas únicas de entender el ocio 

y el trabajo como una relación causa y efecto que se manifiesta a través de las actividades 

sociales, económicas y políticas.  En las segundas partes se aclararon criterios básicos 

sobre la educación. Se enfatizó sobre la importancia que tiene la educación para las 

personas, ya que les permite lograr riquezas, disfrute y satisfacción a lo largo de toda su 

vida. También se destaca la importancia de la educación para lograr calidad de vida para 

los miembros de la comunidad. Y en la tercera parte, se tocaron aspectos del patrocinio 

relacionados con el desarrollo cultural de las comunidades pobres que necesiten del apoyo 

de parte del Estado y del sector privado, para lograr mejorar su entorno. 

 
PRIMERA PARTE: RESEÑA SOBRE LA CLASIFICACIÓN DEL OCIO 

 

En esta recapitulación se expuso la definición más conocida sobre el ocio, la de J. 

Dumazedier (1964) en la que se habla de que es un conjunto de ocupaciones a las que las 

personas se dedican voluntariamente, para descansar, divertirse, o para desarrollar su 

formación. Dentro de las teorías el ocio, resaltamos los términos más importantes creados 

para la explicación del fenómeno del ocio y los aportes más significativos realizados por 

científicos de la conducta humana y el comportamiento social de los pueblos, con la 

intención de entender la vinculación del mecenazgo en apoyo de las industrias del ocio en 

sociedad. Los conceptos que conforman este marco teórico son los siguientes: Pedagogía 

del Ocio, Educación del Ocio, Definición del Ocio Humanista, y el Ocio Valioso. Dentro de 

la clasificación se presentaron las Coordenadas del Ocio (Autotélico, Exotérica, Ausente y 

Nociva); se incluyeron las Dimensiones del Ocio (Lúdica, Festiva, Medio Ambiental, 

Creativo, Solidaria); También se mencionaron las vertientes más sobresalientes, en las que 

podemos obtener los beneficios del buen uso del tiempo libre a través de vivencias 

culturales del ocio, unidas al desarrollo de prácticas ofertadas por las Industrias Culturales 

y Creativas. Esas que han tomado auge y están haciendo un gran aporte económico a la 

sociedad, y que se identifican como las principales fuentes de lo que hoy se conoce como 

Economía Creativa o Economía Naranja. 
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SEGUNDA PARTE: EDUCACIÓN DEL OCIO UNA NECESIDAD PARA LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA 
 

En el entendido de que la educación, al igual que el ocio son dos actividades tan antiguas 

como la humanidad y que influyen en la crianza, cuidado y bienestar de las personas, se 

dejó claro que el ocio ha trasmutado a través del tiempo, igual como lo ha hecho la 

educación para este siglo XXI, develando la necesidad de reajustar sus propósitos en esta 

sociedad de cuarta revolución industrial (Cuarta Ola). 

 

Para seguir fortaleciendo el marco teórico sobre el cual se sostiene esta tesis, se definió el 

objetivo básico de la educación, que es desarrollar valores y actitudes de las personas y 

dotarles del conocimiento y habilidades que les permitirán sentirse más seguros y obtener 

un mayor disfrute y satisfacción en la vida. Se resaltó que el principio de la educación es 

relevante para el trabajo y la economía, sobre todo, para el desarrollo del individuo como 

miembro que participa en la mejora de la calidad de vida de la comunicad. 

 

Sobre la necesidad de la educación, se evidenció la necesidad de que es necesario que los 

organismos estatales y privados aceleren la adecuación educativa en sentido general, pues 

ya la humanidad se encuentra construyendo un nuevo orden mundial, que pide a las 

personas y las comunidades que se aglutinen para que agilicen el desarrollo de manera 

equitativa y global. En esa tesitura, se planteó que la educación del ocio debe ser promovida 

en todos los ámbitos sociales y culturales, pues, la misma es un proceso continuo de 

aprendizaje que incorpora el desarrollo de actitudes, valores, conocimiento, habilidades y 

recursos de ocio en todas sus coordenadas y dimensiones, teoría que debe ser difundida 

en el Caribe. 

 

Esta Educación del Ocio se concibe de múltiples maneras y perspectivas, atendiendo a la 

multidisciplinariedad con que se pueden abordar los estudios de ocio, pues los hechos se 

pueden abordar desde disciplinas tan variadas como: derecho, economía, política, 

sociología, pedagogía, estética, marketing, salud y ética, entre otras, como la filosofía y 

estadística. Tomando en consideración que los estudios de ocio son complejos, la 

Asociación Mundial del Ocio y Recreación (AMOR, en inglés WLRA World Leisure and 

Recreation Association) fundada en 1952, propuso en 1993 las líneas para llevar por todo 

el mundo este conocimiento especializado que sustenta las razones por las cuales se 

enfoca la educación del ocio.  
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Es de gran importancia para esta investigación hacer referencia a lo planteado por 

pedagogos, filósofos, sociólogos y otros pensadores que hablan sobre la necesidad 

imperante de aprender a desaprender, para aprender cosas nuevas en este siglo XXI, las 

cuales nos facilitan el bienestar para ser y compartir los momentos felices. Ejemplo de esta 

es aprender qué y a quién se patrocina en las regiones más pobres de Latinoamérica.  Por 

esto es importante exponer el significado de estos conceptos que facilitan la 

implementación del mecenazgo, la filantropía, el patrocino cultural y la educación 

especializada. La comprensión de estos conceptos cuya comprensión prepara el escenario 

que hace evidente un marco académico que facilita la proyección del valor y los beneficios 

que reportan las experiencias de ocio. Esta teoría ha quedado demostrada en las últimas 

décadas por múltiples instituciones de negocio y educativas, al dar testimonio de las 

actividades de ocio que se vienen consolidando como un claro referente de desarrollo 

personal y social. 

 

TERCERA PARTE: NECESIDADES DE PATROCINIO PARA EL DESARROLLO DE COMUNIDADES DEPRIMIDAS 
 

La manera de vivir dictada por el consumismo cambia con más frecuencia, dejando en 

nosotros un registro de que el tiempo en el que se suceden las transformaciones sociales 

se acorta cada vez más. Lo que se aprecia de manera ilusoria, porque el tiempo, como 

nosotros lo entendemos, es una ilusión, es un concepto o una medida (Aristóteles s. V a. 

C, Albert Einstein, 1950. XX). Este factor que interviene en todo el accionar humano sobre 

todo en la transferencia de macro datos, manejo de información, las mejoras de la 

comunicación al servicio de los negocios y la necesidad de una educación y una buena 

difusión del arte y la cultura que vayan al ritmo de los avances tecnológicos sin que los 

pueblos pierdan su identidad. 

  

Estos hechos nos refieren a un cambio de la percepción del tiempo, que trajo un nuevo 

paradigma que en este siglo XXI se identifica como ñla Cuarta Revoluci·n Industrialò, en 

el que se proyectan cambios vertiginosos que se prevén para el año 2025.  Se espera que 

para el 2030 se puedan identificar los países que crecieron y los que se quedaron 

rezagados, dado que la tecnología y la ciencia permitirán que las riquezas se gestionen a 

distancia geográfica y de manera colaborativa a través de los multimedios de comunicación 

que cada día se perfeccionan y son de un mayor conocimiento cada vez en más países.  

 

La sociedad del siglo XXI ha de fortalecer al desarrollo de espacios culturales que a su vez 

han de generar puestos de trabajo, eso se hace perceptible a través de indicadores 

culturales que se pueden apreciar desde la ñEconom²a Creativa y/o la ñEconomia Naranjaò, 
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en las que los países que tienen un patrocinio bien cuidado y una cultura sólida, podrán 

hacer su riqueza con el turismo, a través del cual podrán ofrecer para el disfrute del ocio, 

en sus diferentes coordenadas (Autotélica, Esotérica, Humanista) y dimensiones (lúdica, 

creativa, festiva, ambiental-ecológica y solidaria). Además de generar puestos de trabajo 

que mejorarán la calidad de vida, lo que redunda en un desarrollo sostenible. 

 

En esta parte se tocaron los aspectos relacionados con la forma que tienen los 

responsables de dirigir los destinos de la Nación en cuanto a apoyo cultural. Desde los 

sectores privado y público hay quienes ven el mecenazgo, como una retranca para el 

desarrollo económico, otros, sin embargo, hablan de una acción mancomunada, pues el 

Estado es el mayor patrocinador del bienestar de la Nación. Sin embargo, no puede asumir 

ese reto solo, en un sistema de gobierno democrático, donde todos deben aportar para el 

bienestar común. Por eso se estudiaron los siguientes puntos: 

 

RETOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL MECENAZGO EN EL PAÍS:  Lo primordial es hacer 

un enfoque sobre los desafíos que enfrentan los mecenas para establecer un sistema de 

patrocinio ideal, donde se vea como una inversión en la planificación del presupuesto y no 

como un gasto. Aquí la estrategia principal es encaminar las ofertas culturales y las partidas 

para cubrir la comunicación (Relaciones Públicas, Publicidad, Marketing), vinculándola con 

la Economía Creativa, lo que ayudará a fortalecer sus patrocinios con las opciones de Ocio 

Valioso para que los resultados del apoyo sean más rentables. 

 

Otro de los puntos tratados, fue la relaci·n ñgobernador y gobernadosò entre las empresas 

de negocios, sus ONG, sus instituciones de promoción cultural con la clase adinerada, la 

clase media y el pueblo com¼n, quienes en su diario vivir ñpractican el juego de la 

democraciaò. En esta interacci·n es donde entra la Cooperaci·n Internacional Pro-

Desarrollo (CID) para constituirse en uno de los instrumentos fundamentales del Estado, 

para trabajar directamente la promoción y el ejercicio de los derechos humanos, siempre 

vistos desde el ñEntorno Basado en Derechos Humanos (EBDH)ò (de Bringas, 2014), 

fortaleciéndose a través de la relación simbiótica y triangular entre el Estado, la Sociedad 

Civil y la CID. 

 

ROL DEL ESTADO EN EL PATROCINIO CULTURAL: Lo expuesto anteriormente es reiterado 

por la sociedad civil y personas relacionadas con la Administración Pública. Según Corral 

Jurado, (2013) lo reafirma al decir que: El Estado es el único responsable de garantizar y 

procurar ese derecho a la cultura, y en esa tarea es insustituible, sin posibilidad de renuncia 
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a su papel fundamental para regular los desequilibrios del mercado. Lo que de alguna 

manera establece la necesidad de que esta actividad sea regulada por el Estado con leyes 

específicas, fruto del consenso con instituciones del sector privado (productores de puestos 

de trabajo, instituciones educativas y las ONG), las cuales siempre serán las que ejecutarán 

las accione reales de mecenazgo y filantropía cultural, pues el Estado tiene otras funciones, 

que se tiene que encaminar para mantener viva la cultura a través el llamado patrocinio 

Estatal.  

 

ROL DEL SECTOR PRIVADO EN EL PATROCINO CULTURAL: La unión entre Estado y sector 

privado es un binomio que funciona mejor unido y bajo reglas claras, pues una labor 

realizada entre dos entidades que tienen las mismas necesidades siempre será más 

beneficiosa si se la realizan conjuntamente. Este es el caso del patrocinio cultural, pues el 

Estado no puede asumirlo del todo por razones de presupuesto. Es aquí en donde la 

participación público-privada es promovida de manera estratégica con estímulos e 

incentivos para que la empresa privada sea más efectiva en desarrollar actividades 

culturales. Es así como muchos países, conscientes de la insuficiencia de los recursos 

públicos, promueven leyes de apoyo cultural con el fin de que exista una mayor participación 

del capital privado. (Muñoz de Gaviria, 2012). También promueven acuerdos bilaterales con 

organismos nacionales e internacionales (ONU, UNESCO, OIE, BID, BMD, CEPALé) para 

el desarrollo de sus pobladores. Estas labores siempre deben ser hechas con instituciones 

locales que promueven acciones complementarias al mecenazgo, nunca sustituyendo la 

parte de financiación pública. 

 

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE): Conocida también como 

Responsabilidad Social Corporativa (RSC): Es una actividad que las empresas privadas 

tienen dentro de sus políticas, tipificada como patrocinio comprometido. Su función principal 

es la de ayudar a alcanzar los objetivos de justicia social y prosperidad económica, 

procurando solo ser un mediador para lograr el bienestar a la mayor cantidad de personas 

posibles, más allá de las corporaciones y sus accionistas (Bowen,1953). Esta actividad ha 

tomado preponderancia en los últimos sesenta años, implementándola como parte de las 

Relaciones Públicas o del Marketing Social Corporativo (MSC). Este último concepto se 

motorizó a partir de la vinculación de las empresas para resolver algún problema que 

aquejan a la comunidad, condicionando esa ayuda a que siempre aparezca visible la marca 

comercial de alguno de sus productos o proyectando la imagen corporativa de la institución 

que ayuda.  Esta práctica se entiende también como un endorse, que se refiere a la acción 
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de dar aprobación a algo, respaldar a alguien, como a un candidato o una persona jurídica 

o a un evento cultural en la comunidad, también se define como un espaldarazo desde el 

punto de vista mercadológico y publicitario en el ámbito de lo comercial, o lo social 

(RAE,2017).  En este capítulo se resalt·, que ñEndorseò es un enfoque de marketing dirigido 

no tanto al lucro monetario, sino más bien para apoyar acciones que benefician 

directamente a una comunidad y que deja un efecto de fidelización de marca. Otras 

estructuras desde donde se trabaja para el bienestar de las personas y la comunidad son 

las asociaciones sin fines de lucro y las organizaciones no gubernamentales. Desde estas 

fundaciones se canalizan acciones de caridad, ayuda social, apoyan actividades 

filantrópicas y de mecenazgo. 

 

TRABAJO MANCOMUNADO PARA PROMOVER PATROCINIO CULTURAL: Vista la función del 

patrocinio cultural en la gobernanza de un pueblo, se debe tener presente que su 

funcionamiento siempre se desenvuelve dentro de una realidad dialéctica que se desarrolla 

en momentos de crisis sociales e incertidumbre económica, en donde el sector público no 

siempre puede financiar proyectos de carácter social y cultural como lo amerita las 

necesidades de la población. Es aquí en donde la alternativa a la falta de recursos de las 

instituciones públicas da apertura para que surja y se fortalezca el patrocinio privado.  

 

Una idea que debe quedar clara en este resumen de capítulo es que tanto el patrocinio 

público como el privado deben garantizar la diversidad y la pluralidad de la oferta cultural, 

siempre bajo un régimen de derechos, sobre el cual se establezca una relación bilateral en 

donde las instituciones nacionales e internacionales colaboren en este accionar. Dentro de 

estas se pueden citar: la Organización de las Naciones Unidas para la Educación y la 

Cultura (UNESCO), el Banco Internacional de Desarrollo (BID), el Banco Mundial de 

Desarrollo (BM), la Organización de Estados Iberoamericanos (OEI), entre otras 

organizaciones que promueven que los países trabajen de manera coordinada con planes 

a corto, mediano y largo plazo en el patrocinio de temas como: Diversidad Cultural, 

Patrimonio Mundial, Patrimonio Inmaterial, Patrimonio Subacuático, Patrimonio Mueble y 

Museos, Diálogo y Seguimiento, Acción Normativa, Situaciones de Emergencia y 

Creatividad en diferentes áreas de la Industrias Culturales y Creativas (ICC) o la Industrias 

del Ocio y el Bienestar. ñées fundamental que el Estado asuma un compromiso m§s 

importante con el mundo de la cultura (...)ò (Marchesi, Ć. 2012). 

 

ENCUESTAS DE HÁBITOS DE CONSUMO DE CULTURA EN LATINOAMÉRICA:  Un dato 

importante para conocer las zonas objeto de estudio que en nuestro caso es un barrio 
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deprimido de la ñPrimera ciudad fundada por los europeos en Am®ricaò, lo fue la medici·n 

del consumo de cultura que hizo en Latinoamérica y en Caribe la Organización de Estados 

Iberoamericanos para Educación la Ciencia y la Cultura, (OEI, 2013). Los datos de esta 

medición han ayudado a las personas y las empresas a orientarse sobre cómo han de 

integrarse las industrias del ocio en la sociedad, sin olvidar que el nivel de desarrollo 

económico y social de la región, como el grado de disfrute de los bienes culturales se 

encuentra muy condicionado por las variables de educación, edad y nivel socioeconómico, 

las cuales pueden ser modificadas a través de políticas públicas que faciliten al mayor 

número de personas el acceso a los bienes culturales.  

 

Los datos de la encuesta de hábitos de consumo cultural son tomados por las instituciones 

que tienen dentro de sus estrategias el trabajo colaborativo en conjunto con el Estado, para 

procurar ser más innovadores en la línea que plantean las recientes investigaciones y 

disposiciones legales emitidas desde el Gobierno central, para que la sociedad siga 

fortaleciendo una conciencia colectiva, capaz de aunar esfuerzos que ayuden a aumentar 

el patrocinio cultural. 

 

NECESIDAD E IMPORTANCIA DE LA LEY DE PATROCINIO CULTURAL: En este estudio se 

pudo apreciar que muchos gobiernos de la región tienen en un segundo plano el apoyo 

para el desarrollo del mecenazgo o de la filantropía. Se comprobó que la decisión final de 

la ley está rezagada, dejando a las empresas privadas una responsabilidad que debe ser 

compartida. Esta dilación hace que dichas instituciones limiten las ayudas financieras y den 

prioridad a los proyectos, siempre que no entren en contradicciones con la responsabilidad 

fiscal de las empresas. Esta es una de las razones por la cual las empresas de grandes 

capitales tienen fundaciones sin fines de lucro, a través de las cuales cumplen con la 

responsabilidad social que tienen con las comunidades donde están establecidas. Ante esta 

perspectiva es entendible que solo prosperan aquellas naciones que tengan un marco legal 

sobre las exenciones fiscales y que sea aplicable para todos los ciudadanos. Es la razón 

primordial para que se creen y aprueben leyes que promuevan el desarrollo cultural, 

especialmente en aquellas regiones que tengan el potencial para contribuir de manera 

significativa al desarrollo económico. Por lo que el fomento de las Industrias Culturales y 

Creativas debe ser una tarea fundamental en la que se requiere un papel más activo de los 

Estados, para generar las condiciones contextuales y políticas de estímulo y regulación 

tendente a producir bienes y servicios culturales (UNESCO 2014), eso solo se logra 

aprobando leyes como la de mecenazgo cultural o patrocinio cultural. 
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IDEAS PRINCIPALES VINCULADAS CON EL OBJETIVO I 
 

Las conclusiones de este primer capítulo develan acciones que debemos tomar en cuenta 

en suelo dominicano, para que sus pobladores comprendan cuán beneficiosas son las 

buenas prácticas de ocio. Veamos los siguientes puntos: 

 

1. La educación del ocio debe adaptarse a las necesidades y demandas locales de 

países y regiones concretos, teniendo en consideración los distintos sistemas 

sociales, culturales y económicos. 

 

2. La educación del ocio es un proceso continuo de aprendizaje que incorpora el 

desarrollo de actitudes, valores, conocimientos, habilidades y recursos de ocio. 

 

3. Los sistemas de educación formal e informal cuentan con una posición privilegiada 

para implantar la educación del ocio, alentar y facilitar la participación de las 

personas en este proceso. 

 

4. La educación del ocio ha sido reconocida como parte del campo de la educación, 

pero no ha sido puesta en práctica ampliamente.  

 

5. La educación del ocio ha sido percibida como una parte importante del proceso de 

socialización, en el cual distintos agentes juegan un papel importante. Esta Carta, 

se centra en la escuela, la comunidad y la formación de personal (WLRA, 1993: 

punto 4.2 al 4.6). 

 

6. La educación del ocio para este siglo XXI requiere nuevas e innovadoras estructuras 

interdisciplinares para el abastecimiento de servicios y productos de ocio.  

 

7. Los profesionales que laboran en las Industrias de ocio, las Industrias Culturales y 

Creativas de hoy, necesitan desarrollar currículos y modelos de formación 

adecuados a las necesidades del futuro y la preparación de los profesionales del 

mañana que buscan ser innovadores. De ahí la importancia de la aprobación de la 

Ley de mecenazgo y patrocino cultural para el país 

 

 

Visto la síntesis del capítulo, donde se expusieron las teorías del ocio y cómo estas afectan 

a las sociedades y los siete (7) puntos sobre la educación del ocio, se puede constatar que 

se ha alcanzado lo que nos propusimos en el objetivo específico I.- Detallar los aspectos 

referenciales de ocio valioso relacionados con el desarrollo personal y comunal.  Como 

hallazgo al margen encontramos la primera manifestación en defensa de una práctica de 

ocio reparador (Fr. A. de Montesinos 1511, protege a los nativos del mal trato esclavizante). 
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VISTA AÉREA DE LA CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO DE GUZMÁN. 

Se aprecia en primer plano la Basílica Catedral de Santa María de la Encarnación. 

Luego las edificaciones de la calle Isabel la Católica, detrás la Torre del Homenaje, 

y al fondo un buque atracando en el puerto turístico Sans Souci en el rio Ozama.   

 

 

FOTOGRAFÍA NO. 2.0.  
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× PREÁMBULO  

En este segundo capítulo se tocan conceptos como mecenazgo, filantropía y caridad, tres 

términos que se refieren a apoyo para el desarrollo de la humanidad cuyo significado tiende 

a confundir a quienes reciben los beneficios de estos tipos de ayuda, las cuales han 

evolucionado hasta nuestros días aun sin ser conocidos ampliamente sus orígenes y 

vinculación con las Industrias Culturales y Creativas (ICC), sobre todo la relación que tiene 

estos conceptos con el ocio. Es importante que se planteen las diferencias más notables 

de la caridad, la filantropía, el mecenazgo y el ocio, cuatro (4) términos que en 

Latinoamérica no se entienden en su verdadera dimensión, aun cuando son ejercidos por 

muchas personas, sin conocer los beneficios que se desprenden al practicarlos, en mayor 

o menor medida a través de las ICC. 

 

El método de abordaje de esta parte de la investigación se realizó a través de un sondeo 

exploratorio en fuentes documentales bibliográficas en las que se encontraron 

informaciones provenientes de poblaciones desarrolladas y en vías de desarrollo, cuyos 

datos e informaciones permitieron analizar y llegar a una síntesis sobre la relación felicidad 

y bienestar a través de prácticas de descanso y recreación. Lo que arrojó luz sobre las 

funciones e influencias del mecenazgo en el desarrollo de proyectos de ocio en suelo 

nacional, aclarando también que estos proyectos tienden a crecer gracias a las ICC en el 

país, muchas apadrinadas por fundaciones sin fines de lucro y por recursos directos del 

Estado dominicano y fondos provenientes de las Organizaciones No Gubernamental. 

 

Dentro de los hallazgos más trascendentes, se encontraron aspectos relacionados con las 

teorías del mecenazgo, los cuales se estudian 

sin entrar en una profundización histórica en 

donde se puede apreciar cómo el concepto ha 

cambiado a través del tiempo. En este rastreo 

bibliográfico se encontró que la actividad que 

hoy conocemos como mecenazgo no se 

identificaba con ese nombre hace unos siglos 

atrás. También se determinó que durante este 

tiempo han aparecido otros conceptos de 

ayuda al prójimo, que permiten elaborar una 

propuesta de clasificación sobre el concepto 

de patrocinio cultural.  Otro de los hallazgos 
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importantes, lo constituyen los datos que permiten señalar el papel del Estado al ofrecer un 

marco legal, que apoya el desarrollo de las ICC, desde donde se crean variadas ofertas de 

ocio, para procurar el bienestar y la felicidad de las personas. Una realidad que se ha estado 

midiendo en los últimos cinco años, en donde se puede ver una vinculación directa del ocio 

y el patrocinio cultural en este siglo XXI.  

 

Las conclusiones de este capítulo dos revelan labores que deben ser tomadas para 

promover acciones puntuales tales como:  Divulgar la necesidad y beneficios de las 

prácticas del ocio, así como proponer a las instituciones educativas que se tome en cuenta 

las prácticas del ocio en los programas de asignaturas que se imparten a los distintos 

niveles. Por último, se exponen algunas ideas sobre el consumo cultural, para que se 

comprendan las teorías y beneficios del patrocinio cultural, a fin de que las instituciones 

públicas y privadas desplieguen sus políticas en pro del desarrollo para las personas y la 

comunidad. 

 

 

 

 

FOTOGRAFÍA No. 2.1.  

Paisaje de una calle típica   

de la Ciudad Colonial de Santo Domingo, RD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


