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CAPITULO | PRESENTACION DE LA TESIS

CAPITULO 1.
PRESENTACION DE LA TESIS

1.1 INTRODUCCION

El desarrollo de emprendedores y nuevas empresas se ha convertido en un
objetivo central para acelerar el progreso econdémico y social de las
naciones. En Europa, la promocion de la creacibn de empresas adquirio
relevancia en la década de los noventa (Thurik y Wennekers, 2004, citados en
Angelelli y Prats, 2005). La tendencia ha sido parecida en otros paises
desarrollados, tales como Japén, Canada, o Estados Unidos que se inicid incluso
antes. Los paises de América Latina y el Caribe también han fomentado nuevos
emprendimientos y han promocionado el espiritu emprendedor (Angelelli y
Prats, 2005).

El Gobierno de la Republica Mexicana vigente, con el programa “Fondo Pyme™?,
apoya a las empresas y a los emprendedores desde el afio 2001 con el
propédsito de promover el desarrollo econdmico del pais, como se muestra en la
siguiente Tabla 1.

Tabla 1. Apoyos del Fondo PYME por ejercicio
Apoyo Fondo Participacion

Empresas Empresas

2004 349,607 6,560 1,154 1,664
2005 130,281 8,645 1,818 10,361
2006 166,633 7,976 3,109 5,296
2007 194,531 5,884 3,196 1,818
2008 105,084 8,887 4,733 3,784
2009 79,921 7,361 3,337 2,157
2010 98,008 9,320 3,508 2,134
2011 91,209 10,689 3,488 1,681
2012 163,710 10,767 3,905 3,120

Fuente: Fondo Pyme (2012).

YA través de apoyos de caracter temporal, que fomenten la creacién, desarrollo,
consolidacion, viabilidad, productividad, competitividad y sostenibilidad de las micro, pequefias
y medianas empresas
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Asimismo, el Gobierno Federal inici6 en ese mismo afio el impulso a la creacién
de empresas o0 Entrepreneurship (también Illamado emprendimiento,
emprendizaje o emprendedurismo) a través de Incubadoras de empresas
concentradas en el Sistema Nacional de Incubacion de Empresas, que brinda
informacién a los emprendedores sobre el concepto de incubadora de negocios
y la red de éstas en el pais. En el afio 2010 se contaba con 500 incubadoras de
empresas, de las cuales 217 son de negocios tradicionales, 262 de tecnologia
intermedia y 21 de alta tecnologia. Los emprendedores del rango de edad 14 a
19 afios atendidos por las incubadoras suman un 8%6 (Sistema Nacional

de Incubacion de Empresas, 2010).

Para tener mas empresas de nueva creacién, se necesitan emprendedores, y
los emprendedores no “se hacen” de la noche a la mafiana. A pesar de que
existen muchos programas de fomento de actitudes en universidades, seria
conveniente que comenzaran antes, ya que la educacién en actitudes y
valores es un proceso largo. Por lo tanto, cuanto antes comience, mejor,
sefialan Kourilsky (1995), Ibafiez (2001), Krauss (2007), Heilbrunn (2008), Alda
(2010), Alcaraz (2011) y el WEF (2011).

Los nifios, cualquiera sea su edad, tienen mas capacidades que las que
generalmente se les reconocen vy, si cuentan con el respaldo de los adultos,
por lo general estardn a la altura de las circunstancias (UNICEF, 2002).
Sabemos que un nifio es, a menudo, expuesto al emprendimiento desde edad
temprana, es decir, experimenta problemas en la escuela, problemas de
trabajo, disfruta con la exposicion al riesgo, y es, por decirlo asi, completamente
independiente (UNICEF, 2002). Debido a lo anterior, es vital reconocer la
importancia de las actitudes y habilidades en estimular actividades
emprendedoras y reconocer la necesidad de cambiar y desarrollar tales
actitudes apropiadamente. La educacion es la clave de este proceso de cambio
(Kovalainen, 2005).

Basandonos en lo anterior, tenemos resultados de investigacion empirica en
estudiantes universitarios. Sin embargo, la necesidad de estimular y trabajar de

forma constante las actitudes emprendedoras hasta que puedan desarrollar
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oportunidades de negocio plantea la conveniencia de cubrir el espacio existente
entre la infancia y los estudios superiores universitarios. En particular, se trata
de una franja de edad que se caracteriza por los cambios profundos y
rebeldes de la adolescencia y que tiene implicaciones propias y especificas de

este momento incipiente de la edad adulta.

Autores como Triandis (1974), Robinson, Stimpson, Huefner y Hunt (1991),
Ibafez (2001), Krauss (2007), Alda (2010) o Alcaraz (2011) reconocen la
importancia de las actitudes y las consideran modificables. Alcantara (1992)
analiza varios métodos para educarlas, de los cuales se ha optado por el
método de la motivacion como el mejor para las actitudes emprendedoras

(Krauss, 2007).

Ibafiez (2001) hace énfasis en la formacién de actitudes en estudiantes, tarea
mucho méas compleja que transmitir conocimientos, por el hecho de que no es
algo tan tangible como los conocimientos. Complementariamente, Krauss
(2007) lleg6 a la conclusién de que si es posible formar emprendedores
empleando una determinada metodologia que se basa en los siguientes
factores: necesidad de logro, control percibido interno, autoestima y riesgo v,
ademas, incluye la innovacién y la creatividad. Los cuales reconocen que son

esenciales para el emprendedor.

El Global Entrepreneurship Monitor (Corduras, Levie, Kelley, Seemundsson, y
Schgtt, 2010, en adelante GEM) en su informe especial “Una perspectiva global
sobre la Educacion y Formacion emprendedora” cita que la educaciéon y
formacion emprendedora implica mucho mas que el desarrollo de
habilidades empresariales concretas, puesto que puede influir en la motivacion
de un individuo para alcanzar metas que, de otro modo, podrian parecerle
imposibles 0o demasiado arriesgadas. En resumen, puede generar entre los
individuos el deseo de poner en marcha iniciativas de negocio y una imagen

positiva del emprendimiento.

Autores recientes han demostrado que hay definiciones sobre emprendimiento

en torno a la preparacion de los estudiantes para el mundo de los negocios que
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son limitativas tanto para los estudiantes como para la comunidad de
profesores. En lugar de una definicibn mas amplia que considera la educacion
sobre emprendimiento como un proceso a través del cual los estudiantes
adquieren una amplia gama de competencias que pueden aportar
mayores beneficios individuales, sociales y economicos pues las competencias
adquiridas se prestan para ser aplicadas en todos los aspectos de la vida de las

personas (European Union, 2011).

El espiritu emprendedor en este sentido se refiere a la capacidad de la persona
para transformar las ideas en accién. Incluye la creatividad, la innovacion,
la asuncién de riesgo, asi como la capacidad de planificar y gestionar proyectos
con el fin de alcanzar objetivos. Esto apoya a toda persona en el dia a dia en su
vida en el hogar y en la sociedad, hace que los empleados sean mas
conscientes del contexto de su trabajo y estén en mejores condiciones de
aprovechar las oportunidades, y proporciona una base para los emprendedores
gue establecen una actividad social o comercial. La educacion sobre
emprendimiento es, pues, acerca de lo amplio de la vida, asi como el desarrollo

de competencias para toda la vida (European Union, 2011).

Por todo ello, planteamos el estudio de las actitudes emprendedoras de
estudiantes jovenes de secundaria en Meéxico para complementar lo ya
realizado y cubrir el espacio existente entre la edad de estudiantes. El sistema
educativo en México esta formado por el obligatorio que incluye los niveles de
preescolar (3 a 5 afios de edad), primaria (6 a 11 afios de edad) y secundaria
(12 a 15 afios de edad).

Ademas, consideramos lo relevante del tema en la actualidad y el impacto
que puede representar para la economia del pais. A partir de los
resultados que se obtengan, y con el fin de dar a este trabajo una dimension
mas amplia que permita incorporar mejoras al mundo docente y empresarial,
podremos elaborar una propuesta de cambio en los planes de estudio en

educacion secundaria para impulsar el desarrollo de actitudes emprendedoras.
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A continuacion, empezaremos con aspectos relacionados con el planteamiento
del problema, donde, ademds, establecemos los objetivos, formulamos las

preguntas y presentamos la justificacion de la investigacion.

1.2 Planteamiento

Con esta investigacion pretendemos conocer cuales son las actitudes
emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 - 15 afios), en el area
de la ciudad de México, especificamente realizaremos un analisis exploratorio
de las actitudes de los estudiantes de las escuelas localizadas en el municipio
de Naucalpan, Tlalnepantla y Tepotzotlan que acepten nuestra invitacion de
participar, ya que no existe un programa de formacién de actitudes
emprendedoras dentro del sistema de educacién secundaria. Con todo ello, se
podra plantear recomendaciones de cara a mejorar las condiciones formativas

de este colectivo.

1.2.1 Definicion de objetivos

Como ya hemos dicho, el objetivo general de la investigacion es realizar un
analisis exploratorio de actitudes emprendedoras en estudiantes de
educacion secundaria (12 - 15 afios) del area de la ciudad de México,
especificamente de las escuelas localizadas en el municipio de Naucalpan,
Tlalnepantla y Tepotzotlan que acepten nuestra invitacion de participar. De ahi
se desprenden los siguientes objetivos especificos:
e Identificar si las actitudes de los estudiantes de secundaria (12 — 15
anos) se ven afectadas por su edad.
e Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria
(12 — 15 afos) con padres emprendedores.
o Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria
(12 — 15 afios) con padres empleados por una empresa.
o Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria
(12 — 15 afos) segun estudien en una escuela publica o privada.
o Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria

(12 — 15 afios) segun sean hombres 0 mujeres.
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o Identificar variables independientes que afectan las actitudes
emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

¢ Identificar la existencia de programas de formacion y/o buenas précticas
para el desarrollo de actitudes emprendedoras de estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios).

Si bien no puede considerarse un objetivo propiamente dicho, como veremos
en el apartado sobre metodologia, también tenemos el reto de identificar
escalas de medicion de actitudes emprendedoras especificas para nuestro
colectivo, vélidas y confiables, en caso de no tener acceso a ellas elaborar una

propia.

Uno de los principales intereses de esta investigacion es la preocupacion de
diferentes paises por desarrollar y contar con individuos que sean capaces de
traducir suefios en acciones emprendedoras, dentro del ambito donde se
encuentren, por lo que al final de todo el estudio planeamos plantear
recomendaciones de cara a mejorar las condiciones formativas para el
desarrollo de actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria (12 - 15

anos).

1.2.2 Preguntas de investigacion

Las preguntas que estimulan nuestra investigacion y a las que la misma
pretende dar respuesta son las que a continuacion se plantean:
i. ¢Existen algunas diferencias entre las actitudes emprendedoras en
estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) segun su edad?
ii. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) con padres emprendedores.
iii. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) con padres empleados por una empresa.
iv. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) segun estudien en una escuela publica o

privada.
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v. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) segun sean hombres o0 mujeres?
vi. ¢(Qué variables afectan a la actitud emprendedora de estudiantes de
secundaria (12 - 15 afios)?
vii. ¢Existen programas de formacion y/o buenas practicas de estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios).

Entre las principales contribuciones de este estudio podriamos destacar la
aportacion de mayor conocimiento sobre el emprendedor, sus actitudes, el
proceso de emprendimiento y los programas de formacion emprendedora para
adolescentes. Ademas de, contribuir con una escala que permita descubrir si
existen actitudes emprendedoras entre los estudiantes de secundaria de la Cd.

De México y zona conurbada.

También consideramos que podrian ser contribuciones importantes de esta

investigacion:

1. La revisiobn de programas, organizaciones e instituciones regionales,
nacionales o globales dedicadas a fomentar las actitudes emprendedoras
de los adolescentes.

2. La revision de estudios anteriores enfocados en descubrir las
caracteristicas del perfil emprendedor, necesarias para el emprendimiento.

3. La revisién de instrumentos de evaluacion de actitudes emprendedoras,
para la seleccién de la escala apropiada o el disefio de una que cubra las
necesidades de medicién especificas determinadas en el estudio.

4. La propuesta de disefio de un programa formativo enfocado al desarrollo
de actitudes y competencias emprendedoras basandose en el modelo

conceptual del presente estudio.

Cabe sefalar que préacticamente no hay estudios que permitan integrar los
elementos antes mencionados de manera completa, y que presenten
propuestas concretas en al &mbito formativo de estudiantes de secundaria. Por
tanto, creemos que las aportaciones de este estudio pueden ser de interés

para:
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v' Las autoridades educativas del pais, ya que el desarrollo de actitudes
emprendedoras en los jovenes, a mediano y largo plazo, repercutira en
el desarrollo de la economia.

v Universidades del pais, ya que pueden corroborar los grandes esfuerzos
que se estan haciendo, mundialmente, para desarrollar las actitudes
emprendedoras desde temprana edad, para incrementar el
emprendimiento.

v Las escuelas secundarias de la Cd. De México y zona conurbada, ya que
al contar con programas que desarrollen las actitudes emprendedoras
de los jovenes estudiantes pueden incrementar la matricula escolar, por
el interés de los padres en el futuro de sus hijos.

v' Los estudiantes de secundaria, quienes pueden descubrir todas las
posibilidades que existen fuera del pais para su propio desarrollo y

crecimiento.

1.3 Justificacion del estudio

La actividad emprendedora representa uno de los principales motores del
crecimiento econdémico y se le atribuye la mayoria de los desarrollos de
nuevos negocios y la creaciéon de empleo en los Estados Unidos (Timmons y
Spinelli, 2009).

El emprendimiento es el resultado de la combinacién de varios factores:
individuo, organizacién y factores medio ambientales que influyen en como y
por qué se produce el emprendimiento de la manera en que lo hace (Lumpkin y
Dess, 1996). El renombrado economista Schumpeter (1934, citado por Bygrave
y Zacharakis, 2008) considera el emprendimiento como el proceso por el cual la

economia en su conjunto progresa.

El nacimiento de nuevos negocios da vitalidad al mercado y los emprendedores
protagonizan hoy dia una revolucidn que esta transformando y renovando las
economias del mundo. Por ejemplo, en Estados Unidos, en el periodo 1998 /
1999, los pequefios prometedores negocios con menos de 100 empleados

crearon dos tercios de los 2,6 millones de nuevos empleos y, de acuerdo con
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datos recientes, fueron responsables de todos los nuevos empleos del periodo
2000 y 2001 (Bygrave y Zacharakis, 2008).

De modo que, los emprendedores son los creadores, innovadores y los lideres
que, mas que otros, cambian la forma en que vivimos, trabajamos,
aprendemos, jugamos Yy lideramos. Los emprendedores crean nuevas
tecnologias, productos, procesos y servicios que se convierten en las
nuevas industrias que, con el tiempo, manejan la economia y son responsables
del 95% de la creacion de riqueza en Estados Unidos desde 1980 (Timmons y

Spinelli, 2009).

Coincidimos con varios autores como Bygrave y Zacharakis (2008), y De Nardi,
Doctor, & Krane (2007), en su andlisis de la informacion recolectada por el
Consejo de la Reserva Federal en el estudio de finanzas del consumidor (Survey
of Consumer Finances SCF, 1989 - 2004), concluyen que los emprendedores
son una fuente de creacion de riqueza importante en la economia de Estados
Unidos porgue inician nuevos negocios, introducen nuevas ideas o conceptos de
negocio, invierten grandes cantidades de su riqueza neta en sus negocios y

toman grandes riesgos para obtener retornos potencialmente grandes.

Angelelli y Prats (2005), en su documento, que busca aportar pautas y
ejemplos practicos para apoyar a las organizaciones interesadas en fomentar la
actividad emprendedora en América Latina y el Caribe, sefialan que los
emprendedores y las nuevas empresas se han convertido en un objetivo central

para acelerar el progreso econémico y social de las naciones.

De acuerdo con Minniti y Bygrave (1999), se ha demostrado que los individuos
involucrados en la actividad emprendedora confian en sus habilidades mas
que aquellos no involucrados en actividades emprendedoras, siendo de la
misma edad, educacion, etc., y tienen menos probabilidad de que el miedo los
prevenga a la hora de iniciar su negocio propio. La presencia de modelos o
ejemplos es importante cuando consideramos la transferencia de empleado a
trabajador por cuenta ajena y es necesario tener una actitud positiva hacia el

riesgo y un deseo de asumirlo.
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Si bien el emprendimiento se basa en actitudes y habilidades, tenemos que
tener en cuenta que las actitudes pueden considerarse como una forma
dinamica de interaccion con la que un individuo se relaciona con la actitud
objeto, cambiando en el tiempo y de una situacion a otra. En un contexto socio-
psicologico, la actitud se define como la predisposicidon a responder de una
forma generalmente favorable o de manera desfavorable con respecto al

objeto de la actitud (Minniti y Bygrave, 1999).

El desarrollo de ciertas actitudes, pueden potenciar la accion
emprendedora (De Nardi et al.,, 2007; Kovalainen, 2005; Birley, 2002;
Robinson et al., 1991). Sin embargo, la carencia de estas mismas actitudes y
habilidades pueden paralizar el emprendimiento (De Nardi et al., 2007;
Steensma et al., 2001; Jackson y Rodkey,1994). De hecho, existen barreras
informales que inhiben su desarrollo y no hay herramientas rapidas disponibles

para eliminarlas de la actividad emprendedora (Kovalainen, 2005).

La educacién sobre emprendimiento en las escuelas primarias y secundarias
también ha atraido cierta atencién académica (Gasse, 1985; Kourilsky, 1995
citado en Heilbrunn, 2008). Por ejemplo Filion y Gasse (citados en Heilbrunn,
2008) sostienen que la nifiez y la adolescencia son los periodos
preferidos para desarrollar actitudes positivas hacia el emprendimiento vy
adquirir conocimientos béasicos sobre el tema (Peterman y Kennedy, citados en
Heilbrunn, 2008).

El sistema educativo es un &rea clave donde es posible intervenir y presentar la
iniciativa empresarial como una alternativa viable al empleo dependiente.
Ademas, también estan las recomendaciones del plan de accién de la Unién
Europea (citado en Frank, Korunka, Lueger y Mugler, 2005) para promover el
emprendimiento y la competitividad, que atribuyen gran importancia a la
esfera de la educacién en relacion con el fomento de nuevas empresas y de
nuevos negocios. El plan llama a los estados miembros a hacer frente a

cuestiones como la siguiente: ;como promover el espiritu emprendedor a través
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del sistema educativo desde la escuela primaria hasta la universidad y colegios

tecnoldgicos?

México es un pais que quiere hacer crecer su economia y es consciente de que
una forma de lograrlo es impulsando la creacion de pequefias y medianas
empresas (en adelante Pymes), y de que quienes logran establecer este tipo de
negocios son los emprendedores. Como cita el informe especial del GEM
(Corduras et al., 2010), la educaciéon es una de las bases mas importantes para
el desarrollo econémico y el emprendimiento es un importante motor para la

innovacioén y el crecimiento econémico.

Actualmente, encontrar un trabajo para toda la vida ya no es una realidad para
estudiantes que salen de la escuela y entran al mercado laboral del siglo XXI
(Lewis, 2005). Es mas, las tendencias en el sistema econémico del mundo
actual han creado un trabajo diferente y valores empresariales que, a su
vez, crean la necesidad a estudiantes de observar el trabajo de una manera
diferente y abordar la tarea de blsqueda de empleo a partir de una perspectiva

diferente.

También argumenta Lewis (2005) que el nuevo contexto de trabajo es
altamente evolucionado y cada vez mas fragmentado. Fendmenos como la
globalizacion y el comercio electronico reflejan esta situacion emergente. Las
perspectivas de carrera ya no toman necesariamente una
progresion lineal, basada en la acumulacion de experiencia. Como resultado,
las trayectorias de carrera no estan necesariamente ligadas a la cronologia, la
edad ya no es un predictor de la condicion de la experiencia, el rango o el

empleo.

Para evitar los efectos negativos y potenciar el desarrollo de las habilidades y
actitudes emprendedoras, el papel de la administracion publica puede
resultar relevante (Angelelli y Prats, 2005). Algunas de las politicas que pueden
adoptarse para acelerar la actividad emprendedora son, segun Kovalainen
(2005):
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i.  Incluir el emprendimiento en la educacion bésica.

ii.  Promocionar las mejores practicas y las historias de éxito para
demostrar que todo mundo puede hacerlo.

iii. Disefar programas de educacion que se enfoquen en desarrollo de
habilidades y complementar con iniciativas para el cambio de actitudes.
La educacion es la clave de este proceso de cambio por lo que es vital

un fuerte compromiso con la educacion emprendedora.

Conforme al GEM (Corduras et al.,, 2010), el espiritu emprendedor se
considera la principal fuente de innovaciébn en casi todas las industrias,
conduciendo al nacimiento de nuevas empresas y al crecimiento y renovacion

de organizaciones ya consolidadas.

La educaciéon emprendedora juega un papel fundamental en la formacién de
actitudes, habilidades y cultura desde la educacién primaria hasta el
final de los estudios (Corduras et al., 2010). Ademas, las habilidades,
actitudes y comportamiento de emprendedores se pueden llegar a aprender, y
la exposicién a la formacion emprendedora a lo largo de la vida de aprendizaje
del individuo --comenzando en la juventud, pasando por la edad adulta y

llegando hasta la educacién superior-- es imprescindible.

Segun Kourilsky (1995), para que la educacion sobre emprendimiento funcione,
hay que educar con éxito cada una de las tres siguientes areas: el
reconocimiento de la oportunidad, el acopio de recursos ante la presencia del
riesgo y la creacion de una empresa. Cuando la autora se pregunta por qué la
educacion sobre emprendimiento bien intencionada esta perdiendo enfoque,
responde que el problema radica en una inadecuada atencion a un reto
estratégico fundamental: las necesidades educativas significativamente
diferentes de las poblaciones criticas hacia la iniciacion, ejecucion y apoyo al
emprendimiento, asi como las correspondientes diferencias entre la educacién
en la creacion de empresas, el comportamiento empresarial y el

emprendedurismo.
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De acuerdo con Kourilsky (1995), la implementacion del emprendimiento y la
PirAmide de Apoyoes un modelo atil para entender el desafio
estratégico y para identificar los &mbitos prioritarios en los cuales hay que

centrar los esfuerzos de educacién sobre emprendimiento.

Emprendimiento

Desa ITO"O Comportamiento
del equipo

Emprendedor

Emprendedurismo

Figura 1. Modelo de la implementacion del emprendimiento y
pirdmide de apoyo.
Fuente: Kourilsky (1995).

Asi vemos que el iniciador tiene la capacidad de identificar buenas
oportunidades de mercado y las habilidades y la pasién para perseguir esas
oportunidades en la presencia de riesgo. Ademas, puede ver lo que otros han
pasado por alto y esta dispuesto a adoptar acciones cuando los demas dudan.
Los iniciadores asumen riesgos tenaces, son racionales, estan comodos con la
ambigiedad del dia a dia y son capaces de aprovechar el pensamiento

divergente en la creacion de nuevas empresas (Kourilsky, 1995).

Por otro lado, sorprendentemente los resultados de Kourilsky (1995) muestran
gue hasta un 25% de los nifios de nivel preescolar manifiestan las aptitudes,
caracteristicas, y sobre todo, la persistencia del iniciador (tenaz,
tomadores de riesgo razonado, cémodos con la ambigledad y capaces de
pensamiento divergente para la creacion de empresas), mientras que estas
mismas aptitudes, caracteristicas y persistencia se encuentran sélo en el 3% de

estudiantes que se graduan de la escuela secundaria.

Continuando con Kourilsky (1995), los miembros del nivel Constituyente se ven

a si mismos como partes interesadas en el crecimiento continuo del
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emprendimiento y sus efectos positivos sobre el crecimiento econémico y
personal. La implementacion de la iniciativa empresarial y la Piramide de
Apoyo sirve de marco organizado para la comprension de los logros y las
deficiencias; de la educacién en emprendedurismo al nivel Constituyente; de la
educacion en el comportamiento empresarial en el nivel de Equipo de

Desarrollo; y de la educacion en emprendimiento a nivel de Iniciador.

Dentro de las recomendaciones que ofrece la autora Kourilsky (1995), estan:

1. Concentrar recursos y esfuerzos en el nivel inicial de la piramide y en
el emprendimiento que se deriva de este nivel.

2. Fomentar el desarrollo y la infusion de los programas de educacion
emprendedora, que se dirigen expresamente ala habilitacion de nuevos
cuerpos de iniciadores exitosos, quienes representarian la préxima generacion

de emprendedores.

Al hacerlo, se asegurara que aquellos jévenes cuyo sistema de valores tiene
consistencia con el emprendedurismo, que tienen la predisposicién hacia el
ambiente empresarial y que tienen el suefio de embarcarse en el proceso
emprendedor del inicial, tendran acceso a los conocimientos, habilidades y
experiencias personales para maximizar su probabilidad de éxito. Asi, incluso
pueden fomentar el crecimiento personal de todos en el emprendimiento, tan

importante para su propio bien (Kourilsky, 1995).

El Foro Econémico Mundial (Volkmann, Wilson, Mariotti, Rabuzzi, Vyakarnam y
Sepulveda, 2009, en adelante WEF) ve un enorme potencial en la inversion en
la educacion sobre emprendimiento para el fomento del talento y
desarrollo de la proxima ola de lideres e innovadores, que no sélo van a crear
empleos y valor para la sociedad, sino también empoderar a otros para crear un
futuro mejor. Asimismo, cree que las habilidades empresariales, actitudes y
conductas pueden ser aprendidas y que debe haber una exposicion a la
educacion sobre emprendimiento a lo largo de la educacion de un individuo,

desde temprana edad y continuando hasta la edad adulta (educacién superior).
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El WEF (Volkmann et al., 2009), a través de su iniciativa de educacion global,
establece que la educacion sobre emprendimiento es fundamental para el
desarrollo de habilidades empresariales, actitudes y comportamientos que son
la base para el crecimiento econdmico. El acceso y la exposicion al
emprendimiento dentro de los sistemas educativos, en todos los niveles, son
importantes, ya que son la forma de alcanzar a la audiencia objetivo fuera de

los sistemas educativos tradicionales.

Conforme la iniciativa de educacion global (Volkmann et al., 2009) sus

objetivos son:

1) Destacar y dar a conocer la importancia de la educacion sobre
emprendimiento para el impulso y crecimiento econémico y logro de los
objetivos del Milenio (ONU)Z.

2) Consolidar los conocimientos existentes y las buenas practicas en la
educacion sobre emprendimiento en todo el mundo para el desarrollo de
nuevas e innovadoras herramientas, enfoques y métodos.

3) Formular recomendaciones a los gobiernos, la academia, el sector privado y
otros actores sobre el desarrollo y métodos de ensefianza de programas
educativos sobre emprendimiento eficaces.

4) Iniciar un proceso donde las recomendaciones puedan ser discutidas a nivel
mundial, regional, nacional y local e implementadas con la participacion de

los interesados.

Finalmente, el WEF (Volkmann et al., 2009) sefiala que el emprendimiento
nunca ha sido mas importante que en este momento de crisis financiera. Al
mismo tiempo, la sociedad se enfrenta a retos que se extienden mucho mas alla
de la economia. La innovacion y el emprendimiento ofrecen un camino a
seguir para resolver los desafios globales del Siglo XXI: la construccion del
desarrollo sostenible, la creacion de empleos, la generacion y recuperacion del
crecimiento econdmico y fomento del bienestar humano. Ahora mas que nunca
se necesita innovacion, nuevas soluciones, enfoques creativos y nuevas formas

de operar. De acuerdo con el WEF (Volkmann et al., 2009) estamos en territorio

2 En septiembre del 2000 se llevé a cabo la Cumbre del Milenio donde los objetivos acordados
en esta Cumbre se conocen ahora como los "Objetivos de Desarrollo del Milenio".

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



16

CAPITULO | PRESENTACION DE LA TESIS

inexplorado que requiere de gente en todos los sectores y de todas las edades

n3

gue puedan "pensar fuera de la caja"’ para identificar y aprovechar

oportunidades y cambiar paradigmas de nuevas maneras.

La Comisién Europea (Agencia Ejecutiva de Educacién Audiovisual y Cultura,
2012) especifica que Europa se enfrenta a una serie de desafios que solo
pueden ser satisfechos si tiene ciudadanos innovadores, bien educados y
emprendedores que, independientemente de su clase social, tengan el
espiritu y la curiosidad de pensar en nuevas formas, y el valor de conocer y
adaptarse a los retos a los que se enfrentan. Por otro lado, una economia
dinamica e innovadora que es capaz de generar los empleos que se necesitan,
requiere un mayor nimero de jévenes que estén dispuestos y sean capaces de
convertirse en emprendedores, que puedan iniciar un negocio y desarrollar con
éxito sus propias empresas comerciales o sociales, 0 que sean innovadores en

las organizaciones en las que trabajan.

Para la Comisiébn Europea (Agencia Ejecutiva de Educacién Audiovisual y
Cultura, 2012), la educacion es clave para moldear las actitudes de los
joévenes, habilidades y cultura, y es vital que la educaciébn sobre
emprendimiento se aborde desde edad temprana, ya que es esencial no sélo
para dar forma a la mentalidad de los jovenes, sino también para proporcionar
las habilidades y conocimientos que son fundamentales para el desarrollo de
una cultura empresarial. En este sentido, la Comision Europea ha promovido
durante mucho tiempo la educacion sobre emprendimiento (Agencia Ejecutiva

de Educacion Audiovisual y Cultura, 2012).

Dentro de la agenda de educacion y formacion, el marco estratégico para la
cooperacion, educacién y formacién europea 2020, tiene como su cuarto
objetivo estratégico de largo plazo mejorar la creatividad y la innovacion,

incluyendo el emprendimiento, en todos los niveles de educacion y formacion®.

3 Expresién en Inglés to think out of the box que significa capacidad de pensar en forma
diferente
“Liga disponible en: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc1120_en.htm
consultada el 06.06.12
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La Comisién Europea (Agencia Ejecutiva de Educacién Audiovisual y Cultura,
2012) contintla su apoyo a través de la estrategia Europa 2020, donde la
necesidad de integrar creatividad, innovacion y emprendimiento en los
sistemas educativos se destaca en tres programas insignia: juventud en
movimiento, un programa de nuevas habilidades y empleos, y la unién para la

innovacion.

Segun la Comision Europea, la mayoria de los paises europeos enfrentan la
educacion sobre emprendimiento con estrategias o iniciativas nacionales. Esto
refleja claramente el amplio reconocimiento de la importancia de la
educacién sobre emprendimiento en Europa. Casi la mitad de los paises
han incorporado, dentro de estrategias amplias, los objetivos vinculados con la
promocion de la educacibn emprendedora (aprendizaje para toda la vida,
educacién y juventud, y crecimiento), mientras que varios paises, ubicados
principalmente en el norte de Europa, han puesto en marcha estrategias
especificas para la educacidon sobre emprendimiento (Agencia Ejecutiva de

Educacion Audiovisual y Cultura, 2012).

En cuanto a América Latina, de acuerdo al WEF (2011), el reciente crecimiento
ha sido impulsado, en gran medida, por el incremento en los precios de las
materias primas. Para ampliar este crecimiento en el futuro, la regién debe ir
mas alla de los productos béasicos y mejorar la competitividad. Los paises
gue califican mejor en la competitividad internacional, en general, tienen tanto
un mayor ingreso per capita como menor desigualdad. No obstante, la falta de
competitividad, por desgracia, une casi toda América Latina, a excepcion de
Chile.

El WEF (2011) también especifica que la educacion es clave para mejorar
la competitividad. Las empresas deben trabajar con el gobierno para cambiar
los sistemas educativos y para ofrecer conjuntos de habilidades nuevas para
una nueva economia. Por su parte, las escuelas deben adaptarse y ensefiar
nuevas habilidades. En este sentido, los gobiernos deberian fomentar opciones
tales como las escuelas técnicas, que puedan ensefiar habilidades laborales en

meses, en lugar de afos.
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Pero la educacion, segun el WEF (2011), también implica la educacion del
consumidor, lo que hace a los mercados internos mas eficientes y a las
empresas mas competitivas. De modo que aqui entra en juego la ensefianza de
habilidades para emprender; a saber: como escribir planes de negocios
detallados y realizar presentaciones atractivas para los inversores. Las zonas de
competencia y clusters® de alta tecnologia también pueden ayudar a desarrollar

talento local.

Para Mestres (2011), el emprendimiento es uno de los cimientos sobre los que
se construyen la competitividad y la prosperidad econdémica de cualquier
nacion. La cultura emprendedora estd estrechamente ligada a la
iniciativa y la accion. Un emprendedor es capaz de innovar, adaptarse a su

entorno, tiene ganas de hacer cosas nuevas y de hacerlas de forma diferente.

Segun Mestres (2011), hay un componente nato, que es la no aversion al
riesgo, las ganas de atreverse, de probar lo nuevo que también se
aprende y, en este sentido, el contexto es imprescindible. Un entorno con
familiares emprendedores normaliza y facilita el auto-ocupacién y un entorno
gue no reconoce el valor de emprender dificulta llevar a cabo las propias ideas.
Actitudes basicas como la curiosidad, la motivacién y la no aversion al riesgo
son imprescindibles, pero también es cierto que hay maneras de potenciar y

desarrollar las ganas de aprender y de hacer algo nuevo.

Para lograrlo, en primer lugar, es necesario solucionar las carencias que la
educacion presenta hoy en dia: falta de valores culturales del espiritu
emprendedor, desconocimiento de las oportunidades del emprendimiento y
falta del desarrollo de habilidades empresariales (Mestres, 2011). Ademas, se
deberia favorecer un cambio en la metodologia didactica: pasar del estilo
tradicional al estilo emprendedor, poniendo mas énfasis en la préctica,
proponiendo objetivos negociados y considerando a estudiantes como centro

del proceso de aprendizaje y a la evaluacibn como mecanismo de mejora.

5 . 7 ~ . g .. g
Palabra en inglés que se usa en espafiol y significa: una concentracion geogréfica de empresas,
instituciones y universidades que comparten el interés por un sector econémico y estratégico
concreto.
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Mestres (2011) finaliza dejando claro que el éxito empresarial no es una
cuestion de azar ni de casualidad, sino de autoconfianza, ingenio,
observacion, estudio y preparacion, trabajo, realismo y valor. Por ello, es
importante planificar, organizar, examinar y conocer el mercado, la economia y

nuestras propias capacidades®.

Todo lo expuesto hasta ahora ha sido importante en la justificacién y necesidad
de desarrollo de este trabajo donde determinaremos cudles son las actitudes
emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 -15 afios) y que programas
de formacion de actitudes emprendedoras existen. A partir de los resultados
obtenidos, elaboraremos unas recomendaciones para el desarrollo de actitudes
emprendedoras en estudiantes de secundaria (12 -15 afios) a fin de que, desde
temprana edad, desarrollen estas actitudes y las puedan aplicar en el futuro v,

asi, contribuyan con el crecimiento del pais.

Las aplicaciones del estudio presentado pueden ser varias y beneficiardn a los
agentes implicados en el desarrollo de actividades emprendedoras de
distintas maneras. Entre ellas, los datos obtenidos podrian:

e ser de utilidad para incrementar la sensibilidad y la comprension de
las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria (12 -15
anos),

e sensibilizar y concienciar a los agentes involucrados en la educacion de
los jévenes (padres, tutores, profesores...) de la importancia de
fomentar actitudes emprendedoras en ellos.

e servir como base para el disefio de cursos especificos de desarrollo
de actitudes emprendedoras para la educacién secundaria del sistema
de educacion privada y publica del area metropolitana de la ciudad de
México,

e dotar un instrumento para la medicibn de actitudes
emprendedoras para estudiantes de secundaria (12 -15 afios), que

pueda generar, junto con la medicién del resto de los tramos de edad,

® Liga disponible en:  http://www.educaweb.com/noticia/2011/05/02/como-fomentar-cultura-
emprendedora-4748/ (Mestres, 2011) consultada el 06.07.12.
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un observatorio de seguimiento y mejora de los resultados de la labor
pedagdgica desarrollada por los educadores tanto en México como en

otros paises o regiones.

1.4 Modelo conceptual de la investigacion

En este apartado analizaremos algunos modelos de intenciones, en los que las
actitudes son un elemento importante. Alonso (2012) argumenta que la
decision de actuar de forma emprendedora se forma bajo un contexto, en el
cual tanto los factores internos y externos tienen un impacto en el
comportamiento intencional, que es particularmente importante. Por
ejemplo, el hacer planes futuros de convertirse en emprendedor, requiere un

comportamiento intencional.

La evolucion y andlisis empirico de los modelos de intenciones empresariales
mas importantes de acuerdo con Guerrero, Rialp y Urbano (2006) son: el
modelo de Shapero (1982) que considera la creacion de una empresa como un
evento que puede ser explicado por la interaccién entre iniciativas, habilidades,
gestion, autonomia relativa y riesgo. El modelo de Ajzen (1991), que explica la
formacién de la intenciéon emprendedora a través de tres elementos: las
actitudes del individuo hacia el comportamiento, las normas subjetivas como
por ejemplo la percepcion de la opiniébn de otras personas y por Ultimo la
percepcion del individuo sobre el control del comportamiento. En ese mismo
afo, Robinson et al. (1991) generaron la escala de orientacién hacia la actitud
emprendedora, utilizada en varios estudios empiricos sobre el potencial

emprendedor.

Posteriormente, Krueger y Casrud (1993) examinaron la relacién entre las
actitudes y las intenciones emprendedoras, argumentando que el iniciar un
nuevo negocio es un proceso intencional que puede ser influido por las
actitudes y el comportamiento. Un afio después, Krueger y Brazeal (1994)
definen el modelo del potencial emprendedor que se basa en el modelo de
Shapero (1982) y de Ajzen (1991), mencionados con anterioridad. Por ultimo, el
modelo de Davidsson (1995a, b) prueba que las intenciones emprendedoras

pueden estar influenciadas por dos elementos: a) la conviccion definida por
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varias actitudes (logro, autonomia, disposicién hacia el cambio, competitividad)

y actitudes de dominio y b) la situacion actual (véase la Figura 2).

1980 Modelo del evento
empresarial (EE)

Teorfa del comportamiento Orientacion hada la actitud
planeado (TPB) emprendedora (EAQ)

Modelo del potencial

1990 emprendedor (EPM)

A

Modelo de Davidsson

Figura 2. Evolucién de los modelos de intenciéon emprendedora.
Fuente: Guerrero, Rialp y Urbano (2006).

Diversos modelos psicologicos que abordan la relacién actitud — intencion —
comportamiento (Ajzen, 1991, Ajzen y Fishbein, 1991) defienden que las
intenciones son el mejor indicador del comportamiento de una persona en su
propésito de llevar a cabo una accién. Aun cuando la intencibn es un

componente clave en la preparacion de la mente para la accién (Alonso, 2012).

Un factor central en la teoria de la conducta planificada, de acuerdo con Ajzen
(1991), es la intencidén de la persona para realizar una determinada conducta.
Las intenciones son indicaciones de qué tanto esta la gente dispuesta
a tratar, de qué tanto esfuerzo planean ejercer con el fin de realizar la
conducta. Como regla general, cuanto mas fuerte es la intencion de participar

en una conducta, mayor probabilidad de llevarla a cabo.

Las percepciones propias que la gente genera acerca de su propio
comportamiento regulan qué actividades tienen una mayor probabilidad de
ser llevadas a cabo. Los estdndares personales de conducta proveen una
fuente adicional de motivacion, ya que es mas probable que las personas sigan
ciertas estrategias de accion si se espera que produzcan beneficios (Wood vy
Bandura, 1989).
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ACTITUDES
ANTECEDENTES GENERALES
PERSONALES
Cambio
i »  Competir
Género Dinero
Logro . .
Experiencia indirecta Autonomia CONVICCION > INTENCION
Educacién
ACTITUDES DE
Experiencia de cambio DOMINIO
radical . SITUACION
"| Recompensa
Contribucidn a la Situacion laboral
Edad sociedad actual
Know-how

Figura 3. Un modelo econdmico-psicoldgico de los determinantes de

las intenciones emprendedoras.
Fuente: Davidsson (1995).

El modelo de Davidsson (1995), presentado en la Figura 3, resume vy
corrobora, de forma clara, muchos hallazgos previos de investigaciones sobre
emprendimiento. En éste, se atribuye influencia directa o indirecta en las
intenciones emprendedoras a todos los grupos de variables incluidas en el
modelo. La influencia mas fuerte y méas directa se atribuyé a la conviccion,
mientras que la influencia més débil e indirecta resulté ser la educacion y la

experiencia.

Por otra parte, dado que los atributos que vienen a estar vinculados con la
conducta ya estan valorados positivamente o negativamente, automaticamente
y de forma simultanea adquirimos una actitud hacia la conducta. De este
modo, aprendemos a favorecer conductas que creemos tienen consecuencias
en gran medida deseadas, y a formar actitudes desfavorables hacia los
comportamientos que asociamos con consecuencias indeseables. En concreto,
el valor subjetivo del resultado contribuye a la actitud en proporcion directa a la

fuerza de la creencia (Ajzen, 1991).

Otras de las teorias, de forma general argumentan que el comportamiento se

explica al ser una respuesta del individuo para dar sentido al entorno en el cual
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se encuentra inmerso (Malle, 1999). Para hacer que sus caminos sean exitosos
a través de un mundo lleno de retos y amenazas, las personas tienen que
emitir juicios correctos acerca de sus capacidades, anticipar los efectos
probables de distintos eventos y cursos de accion, evaluar las oportunidades y
restricciones socioestructurales, y, de acuerdo a esto, regular su

comportamiento (Bandura, 2001).

De acuerdo con Elfving (2009) el modelo propuesto por Krueger et al. (2000) y
sus colaboradores se basa en gran medida en el trabajo de Ajzen y Fishbein
(1975) y su teoria del comportamiento planeado, asi como en el trabajo de
Shapero (1982) y su teoria del evento empresarial. El trabajo de Shapero
(1982) enfocado en los factores que hacen que suceda un evento
empresarial como la creacién de empresas. Su conclusion fue que los eventos
empresariales son el resultado de la interaccibn de factores situacionales y
socioculturales. Cada evento empresarial se produce como resultado de un
proceso dinamico que proporciona impetu situacional que tiene un impacto
sobre las personas cuyas percepciones y valores son determinado por su

herencia social, cultural y su experiencia previa (Elfving, 2009).

Aprovechando los elementos de los modelos existentes y los resultados de
Elfving (2009), surge un marco teo6rico para comprender cémo las intenciones
empresariales emergen. Este modelo es considerado un marco conceptual que
todavia tiene que ser probado. Las preguntas de investigacion de Elfving (2009)
se centraron en determinar cuéles son las caracteristicas de la intencion
empresarial y como surgia una intencién emprendedora. Los resultados de ese
estudio se resumen en el modelo de intenciones empresariales en un contexto
especifico. Este modelo ilustra la estructura del proceso de formacion de la
intencion empresarial. Esta estructura posee el poder para provocar un
comportamiento empresarial y es, por tanto, Gtil cuando se trata de
comprender el comportamiento empresarial (véase la Figura 4). Sin embargo, el
papel de las normas sociales sigue siendo escurridizo ya que influye claramente

en el modelo, pero puede ser en realidad una motivacion indirecta.
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CAPITULO |
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Figura 4. Modelo de intenciones empresariales en un contexto

especifico.
Fuente: Elfving (2009).

Este modelo propuesto por Elfving (2009), es un modelo de intenciones
empresariales diferente, el cual une las motivaciones y metas del modelo
tradicional de las intenciones y que ademds trata de integrar los diversos

elementos cognitivos del emprendedor, en un modelo més integral que

conecta las intenciones con el comportamiento empresarial.

La mayoria de los psicologos sociales contemporaneos toman el enfoque del
proceso de formacion de la actitud de Fishbein y Ajzen (2010). Segun este
modelo, las actitudes se desarrollan razonablemente de las creencias que
tiene la gente sobre el objeto de la actitud. En términos generales, formamos
creencias acerca de un objeto al asociarlo con ciertos atributos, es decir, con
otros objetos, caracteristicas 0 eventos. En el caso de las actitudes hacia un
comportamiento, cada creencia vincula la conducta a un determinado resultado,

0 a algun otro atributo, como el costo incurrido por la realizacion de la

conducta.
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Por su parte, el modelo integrador de prediccion del comportamiento de
Fishbein 'y Ajzen (2010) describe que la intencibn de realizar un
comportamiento sigue razonablemente (pero no necesariamente de forma
racional) las creencias especificas que las personas tienen sobre el
comportamiento. Entonces, “razonado”, en este sentido, tiene que ver con la
regla general de que si la gente cree que la realizacién de una conducta
particular es bueno entonces se sienten fuertemente motivados a realizar el
comportamiento, que si creen que la realizacion de la conducta es malo. Asi
pues, el modelo integrador representa cualquier comportamiento, sin importar

si la conducta se considera racional o irracional (Fishbein y Ajzen, 2010).

Este modelo integrador (Fishbein y Ajzen, 2010) predice que las personas se
guian por sus intenciones cuando tienen las habilidades necesarias y los
factores ambientales no obstaculicen el desarrollo del comportamiento
(véase la Figura 5). Por lo tanto, cuando las personas no llevan a cabo un
comportamiento recomendado, pero tenian la intencibn de hacerlo, los
objetivos de una intervencién no serian para mejorar la intencién, ya que el
problema no es uno de motivacion, sino de competencia (habilidades) y medios

(limitaciones ambientales o de los facilitadores. Fishbein y Ajzen, 2010).

—
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Figura 5. Modelo integrador de prediccién del comportamiento.
Fuente: Fishbein y Ajzen (2010).

Este modelo integrador de Fishbein y Ajzen (2010) postula que la intencién es

una funcién de tres tipos de percepciones: actitud, norma percibida, y la
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autoeficacia. La actitud es la evaluacion de una persona de qué tan favorable
o desfavorable seria el desarrollo de wuna determinada conducta o
comportamiento. Una norma prescriptiva es el grado en que se espera que una
importante red social apoye a una persona en la realizacion de un
comportamiento, y una norma descriptiva es el grado en que los miembros de
la red social realizan el comportamiento por si mismos. La norma percibida es la
totalidad de estas dos percepciones normativas. La autoeficacia refleja el grado
en que una persona se siente capaz de realizar con eficacia un

comportamiento.

Un principio central del enfoque de la accion razonada de Fishbein y Ajzen
(2010) es que un pequefio numero de variables identificadas y que en
conjunto pueden explicar una proporcion sustancial de la varianza en cualquier

conducta en cualquier poblacién.

Considerando los modelos de la relacion actitud — intencion -—
comportamiento anteriores, el desarrollo de las actitudes emprendedoras en
estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) en los que se centra esta

investigacion se aborda de acuerdo al siguiente modelo conceptual:

Factores del
entorno Crear una
*Financiamiento empresa
*Programas
gubernamentales
+Educacion y
capacitacion Factores
=Infraestructura motivacionales:
a.Actitudes
b.Conocimientos

Identificacion
Intencion de
oportunidades

"

Caracteristicas del

emprendedor
*Sexo
*Edad Emprenderen
*Nivel educativo cualquier
*Nivel de ingresos situacion

Figura 6. Modelo conceptual de la investigacion.
Fuente: Elaboracion propia, en base a Fishbein y Ajzen (2010).
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Con este modelo conceptual se trata de explicar los factores que se deben
considerar en la investigacion y en el analisis para determinar las actitudes
emprendedoras en estudiantes de secundaria (12 — 15 afios), ya que el
emprendimiento es el resultado de la combinacion de varios factores: individuo,
organizacion y factores medio ambientales que influyen en como y por qué se
produce el emprendimiento de la manera en que lo hace (Lumpkin y Dess,
1996).

El entorno nos muestra la situacion en que se encuentra el tejido empresarial,
el empleo y la actividad econémica. El estado en que se encuentre el entorno
afectard a las oportunidades que puedan presentarse en el futuro laboral de
los jovenes. Ademas, para alentar el crecimiento econdmico, las localidades
deben fomentar la actividad emprendedora y, para hacerlo, deben centrarse en
la creaciébn de un entorno compatible con la libertad econdémica (Kovalainen,
2005). Sin embargo nuestro estudio no va analizar la influencia de estos

aspectos.

Al desarrollar las actitudes emprendedoras de los jévenes pretendemos que se
conviertan en emprendedores cuando se planteen su futuro laboral. La
identificacion de las actitudes emprendedoras se determinard con la aplicacion
de un cuestionario, ya que, de acuerdo con Kovalainen (2005), es vital
estimular actividades emprendedoras y reconocer la necesidad de cambiar

y desarrollar tales actitudes apropiadamente.

En nuestra tesis tratamos de identificar un instrumento de medida de actitudes
emprendedoras para estudiantes de 12 a 15 afios. Pero como no lo
conseguimos nos vimos obligados a elaborar uno propio a partir de estudios
como las tesis doctorales de Ibafiez (2001), que estudié las actitudes
emprendedoras de estudiantes de la CAPV (Comunidad Auténoma del Pais
Vasco) utilizando la escala EAO (Entrepreneurial Attitude Orientation Scale)
de Robinson et al. (1991), la de Krauss (2007), que estudid las actitudes
emprendedoras de estudiantes de la Universidad Catolica del Uruguay,
utilizando también la escala EAO, la de Alda (2010) que estudi6 el perfil

emprendedor de estudiantes de la Facultad de Economia y Administracion, de la
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Universidad Catolica del Norte, de Antofagasta (Chile), utilizando también la
escala EAO, y la de Alcaraz (2011), que estudio el perfil del emprendedor, un
estudio comparativo entre universitarios de paises de Iberoameérica, utilizando

también la escala EAO.

También analizaremos los trabajos de investigacion de Heilbrunn (2010),
que estudio las actitudes emprendedoras en nifios y adolescentes en Israel y de
Lepoutre, Van Den, Tilleuil y Cruns (2010), que estudi6é los efectos de la
educacion sobre emprendimiento entre estudiantes de secundaria, evaluando
cambios en la intencién de emprender, creatividad y actitudes de estudiantes

en Bélgica que nos ayuden en la elaboracién de este instrumento.

Buscaremos programas formativos de actitudes emprendedoras, dirigidos a
estudiantes y jovenes de 12 a 15 afios, alrededor del mundo los cuales tienen
como objetivo introducir a los jovenes (12 — 15 afios) en el mundo empresarial
a edad temprana. Asi como, la identificacion de mejores practicas, como
pueden ser aquellas que incluyan cooperacion entre el mundo académico y
empresarial aportando: conocimiento, experiencia, asesoramiento, capital social

y apoyo financiero (WEF, 2011).

1.5 Contextualizacion de la Investigacion: entorno pais

Con el propésito de comprender el contexto en el cual se realiza la
investigacion, analizaremos el entorno econdémico, como social y cultural,
en el cual desarrollan su actividad las escuelas de ensefianza secundaria que

vamos a examinar.

Los afios en que se realiza la investigacion empirica van del 2009 al 2012 y es
de gran importancia comprender la situaciéon social, cultural y econémica del

pais en ese periodo para la interpretacion correcta de los resultados.

Asimismo, dentro del contexto, analizaremos el emprendimiento en el pais,
los apoyos existentes por parte del Gobierno y de las Universidades y los retos

a los que se enfrentan los emprendedores.
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De igual manera, estudiaremos los datos del GEM en el mismo periodo
mencionado, con el objeto de conocer més sobre la creacion de empresas, su
problemética y desarrollo, ya que pretendemos que estudiantes de secundaria

visualicen el inicio de su propia empresa.

1.5.1 Principales caracteristicas sociodemograficas

La forma de organizacion politica y el funcionamiento del Estado mexicano esta
basado en la Constitucion Politica, promulgada el 5 de febrero de 1917, en
donde se establece que el pais es una republica representativa, democratica y
federal, compuesta por 32 estados libres y soberanos en todo lo concerniente a
su régimen interior, pero unidos en una federacion establecida segun los

principios de la propia constitucion.

El pais cuenta con una superficie territorial de 1.964.375 km? Tiene una
frontera de 3.152 km? con Estados Unidos, otra de de 956 km? con Guatemala
y otra de 193 km? con Belice. Entre los paises del mundo, destaca por la

extension de sus litorales, que asciende a 11.122 km?.

México cuenta con una poblacion poco mayor, de 112 millones de personas
(INEGI, 2010), cifra cuatro veces mayor que la registrada en 1950 y superior

en casi 15 millones de personas a las que habia en el 2000.

En el 2010, segun INEGI, la entidad con mayor poblacién era el Estado de
México, con 15 millones de habitantes, que representan el 13,9% de la
poblacién nacional. Le siguen el Distrito Federal con poco mas de 8,8 millones,

que equivale a 8,2% y Veracruz con 7,3 millones, representando el 6,7%.
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Tabla 2. Poblacion total por grupo quinquenal de edad segun sexo.
Afos censales 2005 y 2010.

2005 af 2010 b/

Edad Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Total 103 263 388 5[;52:9 53013 433 115233335 54 855 231 57 481 307
0adafos 10136 243 5175913 5010330 10 528 322 5 346943 5181 379
5a9afos 10511738 5339127 5172611 11047 537 5604175 5 443 362
10 a 14 afios 10952 123 5 545910 5406 213 10939937 5547 613 5392 324
15 a 19 afios 101029021 4995906 35113115 11026112 5520121 5 505 991
20 a 24 afios 8 964 623 4253440 4711189 9 892 271 4 813 204 5 079 067
25 a 29 afios 8 103 358 3 805724 4 297 634 8 788 177 4 205 575 4 582 202
30a 34 afios 7 933 951 3745724 4 187 977 8 470 798 4 026 031 4 444 767
35 a 39 afios 7 112 526 3371372 3741154 8 292 987 3 964 738 4 328 249
40 a 44 afios 6 017 268 2871549 3145719 7 005 226 3 350 322 3 658 904
45 a3 49 afios 5 015 255 2 388 149 2 627 106 5 928 730 2 824 364 3 104 366
50a 54 afios 4 090 650 1559720 2130530 5 064 251 2 402 451 2 661 840
55 a 59 afios 3117 071 1497 981 1619 090 3 895 365 1 869 537 2 025 828
60 a 64 afios 2 622 476 1243 788 1378 688 3 116 466 1476 667 1639 799
65 y mas afios 5 716 359 2 649 203 3 067 156 6 938 913 3 202 871 3 736 042
No especificado 2 810 720 1406 199 1404 521 1 397 406 700 219 697 187

a/ Incluye una estimacion de poblacion por un total de 2.625.310 personas, correspondiente a 647.491 "Viviendas sin
informacion de ocupantes”. Cifras al 17 de octubre.

b/ Incluye una estimacion de poblacién por un total de 1.344.585 personas, correspondientes a 448.195 "Viviendas sin
informacion de ocupantes”. Cifras al 12 de junio.

Fuente: Para 2005: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. Il Conteo de Poblacion y Vivienda, 2005.

Para 2010: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. Censo de Poblacién y Vivienda 2010. Resultados definitivos.

Tabulados bésicos. En: www.INEGI.org.mx (4 de marzo de 2011).

Al comparar los tres grandes grupos de edad, entre 2005 y 2010, tenemos un
incremento del grupo de menores de 0 a 14 afios del 2,7%, aunque
especificamente el grupo de 10 a 14 afos experiment6 una baja del 0,11%,
a la vez que aumenta en 10,3% los habitantes en edad de trabajar (de 15 a 64
afios de edad). Asimismo, el grupo de 65 y mas afios (conocido como adultos

mayores) registra un incremento del 17,6% (véase Tabla 2).

Con los datos anteriores, podemos observar que en el 2010 (INEGI, 2010) el
60% de la poblacion esta en edad de emprender de acuerdo con Timmons y
Spinelli (2009), quien especifica que el fenédmeno de emprendimiento se

presenta en Estados Unidos en adultos de 18 a 74 afios.

La fecundidad en el pais en 1970 era de 6,8 hijos e hijas nacidos vivos por
mujer, mientras que en el 2010 es de 2,1. Esto significa que el pais se

encuentra en el nivel de reemplazo generacional, entendido como el nivel
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de fecundidad necesario para asegurar que las sucesivas generaciones de

nacidos sean sustituidas por otras de igual tamafio.

En cuanto a los flujos migratorios internacionales, el numero total de
migrantes era de més de 1.080.000 entre 2000 y 2010, cantidad que se ha
triplicado en comparacién con el periodo 1990 a 2000. Al distinguir por sexo
esta informacion, se aprecia que, mientras los hombres incrementan a razén de
3,6 veces, las mujeres lo hacen en 2,4. Es importante destacar la alta
participacion de la poblacion que residia en los Estados Unidos, que de acuerdo
a los resultados del afio 2010, representa cerca del 92% del total de

inmigrantes internacionales recientes.

La estructura de los inmigrantes internacionales recientes muestra,
independientemente de las regularidades en cuanto al caracter selectivo de este
proceso migratorio, intensivo en edades productivas y mayoritariamente
masculinas, dos aspectos importantes: la estructura en 2010 es mas
concentrada en hombres entre los 15 y 44 afos de edad (49,5% del total de
esta poblacion) respecto a la observada en los dos censos precedentes de 1990
y 2000 (38,4 y 40,4% respectivamente).

De acuerdo con el Informe del indice de Desarrollo Humano (en adelante IDH)
y sus componentes del 2010, México tiene un indice del 0,750 ocupando el
lugar 56, con una esperanza de vida de 76,7 afios, con un promedio de 8,7
afnos de escolaridad, y una expectativa de afios de escolaridad de 13,4 afios,
con un ingreso nacional bruto (en adelante PNB) per cépita de 13.971 dolares,
un indice de PNB menos el indice IDH de -3 y un valor de IDH sin ingreso de
0,785.

Es importante resaltar que el IDH para América Latina es de 0,704, con una
esperanza de vida de 74 afos, un promedio de escolaridad de 7,9 afios y una
expectativa de escolaridad de 13,7 afios, es decir, tres meses por encima de
México. Ademas, existe un ingreso per capita de 10.642 délares y un IDH sin

ingresos de 0,746, ambos por debajo de los indices mexicanos.

Respecto al Indice de Pobreza Multidimensional del pais, este es de 0,015, con

una plantilla de poblacién en pobreza multidimensional de 4,0% y una
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intensidad de privacion de 38,9%. Asimismo, existe una poblacion en riesgo de
pobreza multidimensional del 5,8% y una poblacién con al menos una privacion
severa: en educacion, el 10,1%; en salud, el 9,2%, y un estandar de vida de
6,7%. El indice de poblacién con ingresos por debajo de la linea de pobreza de
1,25 dolares al dia es de 40% vy, finalmente, la linea de pobreza nacional es de
47,0%.

Complementando lo anterior, tenemos que, segun el INEGI (2010), México
cuenta con una poblacién de mas de 14 afios de 79.340.285, una poblacion
econdmicamente activa de 46.092.460 y una poblacién no econ6micamente
activa de 33.247.825.

Una forma de mejorar las economias y sociedades de América Latina seria
con el desarrollo de emprendedores y nuevas empresas (Angelelli y Prats,
2005) de ahi la importancia de tratar de fomentar el emprendimiento entre los

jovenes del pais.

En el siguiente punto revisaremos el desarrollo econdmico del pais, tema

estrechamente relacionado con las estadisticas publicadas por el IDH.

1.5.2 Evolucién de la economia mexicana

El Producto Interno Bruto (en adelante PIB) crecid 0,42% durante el trimestre
octubre-diciembre de 2011 respecto al trimestre inmediato anterior, con

cifras desestacionalizadas (véase la Grafica 1).
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Grafica 1. Cifras desestacionalizadas y tendencia-ciclo del producto
interno bruto en el cuarto trimestre de 2011 (millones de pesos a
precios de 2003). Fuente: INEGI (2012).

Queda manifiesto en la tabla 3, en su comparacion anual, y con datos
originales, que el PIB se incrementd 3,7% en el cuarto trimestre del afio
pasado con relacion a igual trimestre de 2010, producto de los avances en dos
de los tres grandes grupos de actividades que lo integran. El PIB de las
Actividades Terciarias fue superior en 4,3% en el trimestre en cuestion respecto

a igual lapso de un afio antes.

El PIB de las Actividades Secundarias crecié un 3,2% a la tasa anual en el
trimestre octubre-diciembre del 2011, resultado de las variaciones positivas en
tres de sus cuatro sectores: la construccion se elevé 4,6%; las industrias
manufactureras 3,9%; y la electricidad, agua y suministro de gas al consumidor
final, un 2,2%; mientras que la mineria disminuy6 1%. El PIB de las Actividades
Primarias se redujo un 0,5% a la tasa anual en términos reales durante el
cuarto trimestre de 2011 como consecuencia de la caida mostrada en la

agricultura (véase la Tabla 3).
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Tabla 3. Producto interno bruto por grupos de actividades econdmicas

al cuarto trimestre de 2011.
(Variacién porcentual real respecto al mismo periodo del afio anterior).

2010+/ 2011
Denominacion
Trimestre Al Trimestre A

ler. 2do. | 3er. |4to. ler.rf/ | 2do.rf |3er.rf | &to.rf
PIB Tatal

45 7.5 5.4 4.4 5.5 4.4 32 4.5 3.7 349
Actividades Primarias

(<)0.4 4.1 5.8 16 8 <128 ()60 159 )03 (0.6
Actividades Secundarias

4.5 8.2 8.3 3 6.1 5.4 34 3.3 3.2 3.8
Actividades Terciarias

459 8.1 4.6 4.7 55 4.2 33 49 43 4.2

Fuente: INEGI (2012).

Mientras que todo el afio 2009 la variacién porcentual decrecié en los cuatro
trimestres comparativamente con el afio anterior, 2010 presentd un pico
importante en el segundo trimestre, alcanzando el 7,8%, lo que seguramente
impulso fuese el afio con la variacion porcentual més elevada de los ultimos 6

afios (ver Gréfica 2).
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Gréfica 2. Producto interno bruto en el cuarto trimestre de 2011.
(Variacion porcentual real respecto al mismo trimestre del afio
anterior). Fuente: INEGI (2012).
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En los ultimos 6 afos, el mejor desempefio se presenté en 2010, cuando el
PIB nacional tuvo un crecimiento anual del 5,5%, resultado similar al obtenido

en el 2006, donde se manifestd un crecimiento del 5,2% (véase la Gréafica 3).
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Grafica 3. Producto interno bruto anual 2005-2011. (Variacion
porcentual real respecto al afio anterior). Datos anuales derivados
del célculo trimestral del PIB. Fuente: INEGI (2012).

De acuerdo con el censo econémico 2009 (INEGI, 2010), el total de unidades
econdmicas existentes en México en ese afio fue de 3. 724.019, cifra superior
en un 23,9% al levantamiento censal anterior. Se encontraron geograficamente
distribuidas con mayor proporcién en el estado de México, Distrito Federal, y
Veracruz de Ignacio de la Llave, con una participacién de 11,4%, 8,1y 7,1%

respectivamente (véase la Tabla 4).
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Tabla 4. Unidades econdmicas y personal ocupado captados por el

Respecto a la actividad econémica del

cantidad de unidades econdmicas, destaco

censo econémico por entidad federativa 2009.

Entdad Unidades Personal
federativa soOnomMicas ecupado
Estados Unidos Mexicanos 3 T35 34T 20 254 T26
Aguascalientes 41 064 248 372
Baja Califomnia 80 654 T13 595
Baja Califomia Sur 2773 152 496
Campeche 30 126 179 312
Coahuila de Zaragoza 81227 604 586
Colima 26 171 129 922
Chiapas 130 265 422 749
Chihuahua 89 511 T T2
Distrito Federal 382 804 3378 T48
Durango 45415 236 336
Guanajuato 180 250 914 142
Guamers 128 598 421 006
Hidalgo 81957 328 390
Jalisco 265 051 1473973
Meéxico 458 542 15854 189
Michoacan de Ocampo 176 904 606 681
Morelos 79 T4T 301 341
MNayarit 39 336 163 337
Nuevo Leon 129 858 12158 454
Oaxaca 145 107 414 311
Puebla 215978 823 862
Querétaro 56 538 376 497
Quintana Roo 38 770 329 s02
San Luis Potosi 79180 400 T34
Sinaloa 80733 492 545
Sonora B3 220 561 505
Tabasco 52 861 266 B19
Tamaulipas 102 318 694 533
Tlaxcala 49675 170 714
Veracruz de Ignacio de la Llave 226 372 928 T22
Yucatan BS 844 395 901
Zacatecas 48 488 180 430

Fuente: INEGI (2010).

aparato productivo, segun la

la presencia del comercio y los

servicios privados no financieros con mayor nimero de unidades y, en menor

medida, la industria manufacturera (véase la Tabla 4).
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Tabla 5. Principales caracteristicas de las unidades econ6micas de los
sectores privado y paraestatal por sector de actividad econdmica.
Ao censal 2010.

Unidades Personal scupado total

Sestor em:_-"{':-- Total Dependients de la razon social Mo depen-

micas Total Remu- Noremu- diente dela

nerado nerado razon socia

Total 3724019 20116834 AT3IBATTE 11389934 59594844 2732036
Agricultura, cria y explotacian
de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza 1R 443 180 0B3 147 550 43 321 101 228 32533
Mineria z957 142 325 116 287 107 538 3831 25 QER
Generacion, transmisitn y distri-
bucign de energia eléctrica
suministro de agua y de gas
por ductos al consumidor final 2539 235 Gea 231 648 227 432 4214 4040
Construccion 1& 837 TO4 640 fi16 258 400 224 18 032 BB 282
ndustrias manufactureras 4358 851 4 681 062 3903321 3270 GBS 718 636 88T T4
Comercio al por mayor 118028 1107 285 B5Z 70D 703 537 149 163 254 525
Comercio al por mencr 1 740 522 5 027 463 4413426 1609 670 2 744 556 G4 037
Transportes, coreos
¥ almacenamiento 17 705 713 062 622 445 543 273 T4 167 BS 817
nfiormacion en medics masives 11 354 293 550 188 228 178 858 12873 103 621
Senvicios fmancienos ¥ de seguros 18708 430 557 276 QD5 282 624 13 381 204 BR2
Servicios inmobiliaries y de akguiler
de bienes muebles & mtangitles 54133 234 548 103 @GR 104 655 95 313 40 580
Senvicios profesionales,
cientificos y técnicos E4 895 570 637 502 028 383 548 133 481 GE 528
Corporatives 204 28 310 13 520 13 528 3 12 781

Servicios de apoyo a los negocios
y manejo de desechos y servicios

de remediacion 80922 1 385 500 1278 877 1103237 115 640 BG £32
Senvicios educativos 43 238 632 422 BEB 180 513 841 o218 43 282
Servicios de sakud y de asistencia

socia 146 532 584 048 547 SBE 284 105 231480 36 481

Servicios de esparcimiento
culurales y deportivos, y ofros

Servicios recreatives 41 821 198 7R3 164 407 o4 GEg 09 738 32 356
Servicios de alojamients temporal y de

preparacion de alimentos y bebidas 392 242 1743 482 1402 224 795 BAT 698 327 251258
Qtros senicios, excepio adividades

gulbernamentales 483 337 1212 362 1 143 340 448 BE1 698 440 6B 0x2

Fuente: INEGI (2011).

Segun la tabla 5, el comercio registr6 49,9% del total de las unidades
econdmicas de las cuales 46,7% corresponden al comercio al por menor y
3,2%, al comercio al por mayor. En el &mbito de los servicios, sobresalieron los
denominados privados no financieros, los cuales representaron el 36,2% del
total de las unidades econémicas. La industria manufacturera representé el
11,7% del total de las unidades econdémicas y de éstas destacaron la industria
alimentaria (con un 33,0%), la fabricacion de productos metdlicos (con un

14,7%) y la fabricacién de prendas de vestir (con un 7,6%).
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Ahora, de acuerdo al censo econémico 2009, las unidades econémicas mas
pequefias medidas a partir del personal ocupado total (de 0 a 10 personas)
representaron el 95,0% del total de unidades econdmicas. Sin embargo, este
grupo de unidades economicas concentrd el porcentaje de produccién bruta
total mas bajo, con 8,3% del total. En contraste, el grupo de unidades
econOmicas que ocupd a mas de 250 personas representd tan sélo el 0,2% del
total de unidades economicas y concentro el 65,3% de la produccion bruta

total.

Complementando lo anterior, el 95,0%6 del total de las unidades econémicas
tiene hasta 10 personas ocupadas (micro), el 4,0% ocupa de 11 a 50 personas
(pequefia), el 0,8% tiene entre 51 y 250 personas ocupadas (mediana) y 0,2%

ocupa a 251 o mas personas (grande).

De esta manera, se tiene que de las unidades econdémicas que empleaban hasta
10 personas, el 46,9%, se establecieron antes de 2004, mientras que el
53,1% empezaron en el periodo de 2004 a 2008, lo que contrasta con lo
gue ocurrié en el estrato de 251 y mas personas, donde el 86,1% lo hicieron

antes de 2004 (véase la Grafica 4).

561 [ ERL
B 11a50
M 51225

il 251 y mas
personas

Antes de 2004 De 2004 a 2008

Grafica 4. Afo de inicio de operaciones de las unidades econdmicas

segun estratos de personal ocupado total, 2008.(Porcentajes).
Fuente: INEGI (2009).

Los censos economicos, al captar informacion del afio de inicio de operacion de
las unidades econdmicas y del personal ocupado total, permiten conocer
aspectos relevantes como, por ejemplo, que en la medida en que la unidad

econOmica es mas antigua, su tamafo es mas grande.
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Tomando en cuenta el papel que puede desempefiar la micro, pequefia y
mediana empresa en las economias locales, regionales y globales, asi como los
posibles beneficios, dado su potencial, el gobierno mexicano busca
fomentar su creacién, supervivencia y desarrollo, por medio de programas
de la Secretaria de Economia (en adelante SE) que ayuden a solventar sus

carencias y debilidades.

El gobierno federal centra su propuesta en la creacion de una politica de
desarrollo empresarial basada en cinco segmentos empresariales:
emprendedores, microempresas, pequefias y medianas empresas, empresas
gacela y empresas tractoras. Todos ellos reciben atencion a través de cinco
productos: financiamiento, comercializacion, capacitacion y consultoria, gestion

e innovacion y desarrollo tecnolégico (Secretaria de Economia, 2010).

Especificamente, el programa Nacional de Emprendedores de la SE, que tiene
como objetivo promover e impulsar en los mexicanos la cultura y desarrollo
empresarial que resulten en la creacién de mas y mejores micro y pequefnas
empresas, cuenta con una Red Nacional de Incubadoras, compuesta por 450

incubadoras a lo largo y ancho del territorio del pais.

1.5.3 Factores que determinan el desempefio de las Pymes

Tal y como afirman Barragan y Pagan (2002), la empresa de menor tamafio en
Latinoamérica, ha tenido que adaptarse a los cambios causados por la
eliminacion de politicas proteccionistas, tratados de libre comercio entre
paises de la regién, la liberalizacion de los mercados financieros y la banca, asi

como la privatizacion de empresas gubernamentales.

En una investigacion realizada por Mendoza (2008), se manifiesta que el rol que
adquieren los gobiernos es el de promotores empresariales a través de
politicas de apoyo y medidas “correctivas” de las imperfecciones del mercado,
delegando en el sector empresarial la responsabilidad de generar riqueza y

propiciar el crecimiento econémico.
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En general, la empresa latinoamericana de menor tamafio presenta una alta
concentracion en el sector comercio y en el sector servicios, debido al bajo

nivel de habilidades y calificacion del empresario (Zevallos, 2006).

La investigacion de Mendoza (2008) especifica que aproximadamente el 65%
de las empresas mexicanas de menor tamafio son de origen familiar; en
promedio, el 60% de las empresas que realizaron algun tipo de capacitacion en
los dos afios anteriores a la encuesta tienen bajo grado de inversion y baja
participacion en el otorgamiento de créditos debido al desinterés de los bancos
hacia el sector, falta de garantias de los empresarios y falta de informacién.
S6lo 13% de las empresas de menor tamafio ha solicitado algun tipo de crédito,
de las cuales un 76% lo recibié y un 88% sefialé que el crédito mas importante

lo recibi6é de la banca comercial.

La SE, en conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo, la Universidad
de Bologna en Argentina y el INEGI, llevaron a cabo la encuesta (Mendoza,
2008) que agrupa a un panel de mil pequefias y medianas empresas
mexicanas de los sectores de manufacturas, comercio y servicios. Al ser una
muestra representativa, los resultados pueden ser extrapolados al total de

Pymes de México.

La empresa de menor tamafio también exhibe carencias en mecanismos
para sondear el mercado. Sélo el 35% de las empresas cuenta con este tipo
de herramientas, muchas carecen de certificacion de calidad, de licencias y de
patentes y se podria concluir que existe un total desconocimiento de los
programas gubernamentales y apoyos publicos. Cerca del 86% de las empresas
no conoce ningun tipo de programa y sélo un 1,8% los ha utilizado. Zevallos
(2006) atribuye esto ultimo a una mala correspondencia entre la oferta de

servicios de fomento y la demanda de los empresarios.

Ahora bien, ante la oportunidad de que las micro, pequefias y medianas
empresas trasciendan en la organizacion de la produccion, vistas no s6lo como
generadoras de empleo y de riqueza, sino como factor estratégico del
desarrollo industrial al permitir flexibilizar la produccion, los gobiernos y
diversas instituciones justifican el apoyo a este tipo de empresas y sefalan

algunos de los problemas que las aquejan.
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El Banco Mundial, por ejemplo, toma en cuenta tres argumentos centrales para
asistir a las Pymes: Primero, sefiala que este tipo de empresa incrementa la
competencia y las relaciones entre empresarios, que se ven beneficiados en
una economia mas amplia, con mayor eficiencia, innovacién y crecimiento
agregado de la productividad. Segundo, atender el reclamo de las Pymes ante
los fallos del mercado financiero y de otras instituciones que impiden su
desarrollo, por lo que el apoyo gubernamental en este sentido puede empujar
al crecimiento econémico. Por dltimo, se argumenta que la expansién de la
empresa de menor tamafio impulsa mas el empleo que el crecimiento de las
grandes empresas, dado que las primeras son intensivas en trabajo (The World
Bank, 2011).

No obstante, los problemas que observa el Banco Mundial en las Pymes es la
falta de acceso al financiamiento y falta de asesoria empresarial, una deficiente
administracion y recursos humanos no calificados, ignorancia de oportunidades
de mercado y desconocimiento de nuevas tecnologias, asi como una mala
organizacion que deriva en una produccion de baja calidad (The World Bank,
2011).

Por su parte, el gobierno mexicano, ha asumido un rol de promotor
empresarial, producto de la desregulacién del Estado, por lo que toma mayor
interés en la empresa de menor tamafio, pensando que ésta puede generar

empleo y una dinamica econémica que propicie el crecimiento econémico.

Como parte de la actividad de promocidn, la politica actual de la pyme se rige
por uno de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, que
consiste en lograr una economia competitiva y generadora de empleos,
para lo cual es fundamental el establecimiento de condiciones que contribuyan
a la creacion, desarrollo y consolidacion de la empresa de menor tamafio

(Secretaria de Economia, 2012).

El gobierno mexicano identifica algunos problemas que afectan
particularmente a este tipo de empresa como: infraestructura, costos
administrativos altos, dificil acceso al financiamiento y mayor sensibilidad a las

condiciones del entorno (Secretaria de Economia, 2012).
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La SE sefiala como factores que impiden el éxito de la empresa de pequefia
escala el bajo nivel para exportar, dados sus costos fijos altos y las barreras
culturales a la exportacién, es decir, la dificultad de acceder a otros mercados
gue les permitan expandir su capacidad y recursos humanos deficientes (The
World Bank, 2011). Los factores que identifica la SE tienen como referente un
modelo orientado al mercado externo. En ese sentido, atribuye gran parte del

fracaso a la incorrecta insercion en dicho mercado.

Frente a la probleméatica antes sefialada, el gobierno mexicano plantea algunas
estrategias generales para promover la pyme: financiamiento,
comercializacién, capacitacion y consultoria, gestion e innovacién y desarrollo
tecnologico, acompafiado de la busqueda de esquemas coordinados que
agilicen el apoyo, impulso de encadenamientos productivos con insumos
nacionales y mejora en programas que permitan el escalonamiento de la
produccion hacia manufacturas y servicios de alto valor agregado que se

comercialicen en el mercado exterior (Secretaria de Economia, 2010).

Asi pues, las acciones de organismos internacionales y de los gobiernos estan
encaminadas a corregir o solventar debilidades de la empresa de menor
tamafo, buscan, en primera instancia, que ésta sea competitiva para que
pueda sobrevivir y logre desarrollarse después, dependiendo del nivel de com-

petitividad alcanzado.

1.5.4 México de acuerdo al Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

Segun el GEM (Corduras et al., 2010), el impacto de la educacion y formacion
emprendedora sobre las actitudes, acciones y ambiciones individuales es
de particular interés para los responsables de ejecucion de politicas, asi como
para los educadores y otros profesionales. En general, se cree que las personas
gue autoperciben que cuentan con las habilidades y conocimientos necesarios
para emprender tienen mas posibilidades de hacerlo, de ahi la importancia de
los resultados de la encuesta de expertos GEM (Corduras et al., 2010), que
sefiala que la mayoria de los paises sugieren que la educacién y formacion
emprendedora, tanto en la etapa escolar como en la posterior, es
inadecuada. Puesto que el observatorio GEM (Corduras et al., 2010) no se basa

en registros empresariales, puede contar con puntos de vista tanto de
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individuos que participan en la activad emprendedora formal (registrada) e

informal (no registrada).

El GEM puede también captar el impacto que tiene la formacion
empresarial sobre el potencial emprendedor de los individuos, sus actitudes,
intenciones y actividades empresariales. De tal forma, el modelo teérico GEM
muestra tres marcos de condiciones de entorno de carcter econémico que
influyen en el desarrollo de la actividad emprendedora: aquellos que
constituyen los requisitos basicos de la actividad econémica, aquellos que
promueven la eficiencia y otros que impulsan el emprendimiento y la innovacion

(véase la Tabla 6).

Tabla 6. Paises participantes GEM en el informe especial de educacion
y formacién 2008 agrupados por nivel de desarrollo econémico.

Economias impulsadas por los factores Economias impulsadas Economias impulsadas por
la
tradicionales de produccion por la eficiencia de los innovacion

factores de produccion

Bolivia Argentina Bélgica
Bosnia y Herzegovina (+) Brasil Dinamarca
Colombia (+) Chile Finlandia
Ecuador (+) Croacia (+) Francia
Egipto Republica Dominicana Alemania
India Hungria (+) Grecia
Iran Islandia
Jamaica Irlanda
Letonia Israel
Macedonia Italia
México Japén
Peru Republica de Corea
Rumania Eslovenia
Serbia Espafia
Sudaéfrica Reino Unido
Turquia
Uruguay

Note: La (+) indica economias en transicion hacia el siguiente nivel de desarrollo econémico

Fuente: GEM (Corduras et al., 2010).

Una de las condiciones de entorno para emprender que el GEM reconoce como
entre las mas criticas, es la naturaleza y el nivel de la educacion
emprendedora. Asi, de acuerdo con el modelo teérico GEM, la importancia
relativa de esta educacion aumenta a media que las naciones se desarrollan
economicamente. En el Informe de Iniciativa Global de Educacién del Foro
Econdmico Mundial (Volkmann y Tokarski, 2009) se dijo que hay una fuerte

evidencia de que el emprendimiento puede impulsar el crecimiento econémico
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y, a su vez, aliviar la pobreza. Sin embargo, no identifica estudios que vinculen
la educacion emprendedora con el crecimiento econémico (Corduras et al.,
2010).

El informe Especial del GEM (Corduras et al., 2010) muestra la puntuacion
promedio (no ponderada), facilitada por los expertos de cada grupo econdmico
de paises, sobre las condiciones de entorno para emprender. En cada
grupo econdmico, la adecuaciéon de la educacién y formacion emprendedoras
ofrecida en las escuelas primaria y secundaria recibe la peor valoracién del
conjunto. La media de valoracién de esta condicién de entorno en cada grupo
econdémico de paises aumenta a medida que lo hace el desarrollo econémico,
poniendo en evidencia que tiende a mejorar a la par que lo hace la economia
de los paises (véase la Gréfica 5).

Educacion y formacian escolar #
Burocrada, impuestos |
Transferenda de 14D |

Apoyo financiero
Apoyo de politicas plblicas |
Programas gubernamen tales |
Barreras Mercado interno l
I

Mormas sociales v culturales I
Infraestructura profesional

Educacion y formacion postescolar _’_‘_‘_
Dindmica del Mercado Interno
Infraestructura fisica I I I

I
|
1 L3 2 25 3 35 4 42 3

Grafica 5. Valoracién media otorgada por los expertos nacionales, en
sus respectivos paises, de las condiciones de entorno para

emprender, por grupo econémico.
Fuente: Encuesta Nacional de Expertos GEM (Corduras et al., 2010).

Respecto a la proporcion de individuos en edad laboral que han recibido
formaciéon para emprender un negocio por pais, en orden creciente de
prevalencia, los resultados que arroja la encuesta de expertos GEM (Corduras
et al., 2010) ponen de manifiesto la situaciébn de México, donde casi el 17% de
la poblacion en edad laboral (18 - 64 afios) recibié formacion emprendedora. La
cifra contrasta con la de paises como Finlandia, que obtuvo un 49%. La
notable variacion que existe en los niveles de formacion emprendedora indica

que los factores concretos que inciden en esta variable a nivel de pais pueden
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ser mas importantes que el trasfondo cultural de las diferentes regiones

globales del mundo.

En cuanto a los niveles de formacion especifica entre los grupos de paises que
se encuentran en una fase de desarrollo similar, ya sea en relacion a factores
de produccién tradicionales, eficiencia o innovacion, existe una importante
variacion. En nuestro caso, tomamos los paises que se encuentran en la fase de
eficiencia donde México aparece en el lugar 28, con un 16 o 17% de
poblaciéon adulta en edad laboral que recibié formacion para emprender un
negocio, resultado similar al de Brasil, que aparece en el lugar 34, con un
9,5%, y al de Argentina, que aparece en un mejor lugar, en el 24, con un 19%.
En contraste, Chile aparece en el 2° lugar y su poblacién adulta en edad
laboral, seguin el GEM (Corduras et al., 2010), esta por encima del 40% (véase

la Grafica 6).

Turguiz |
Perd |
Macedonia |

R. Dominicana |
Jamaica |

|

|

|

|
Serbia I

Irdn

Sudzfrica
Uruguay 7 |
Argentina 7 I
Brasil T |

Rumaniz T I
Méxice Tl

Chile o)

Croacia | I
Lituania 7 l
Hungriz I

Mediz del grupa ] !
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%: 459% 509

%% de Poblacian adultz (15 - &4 afios)
Grafica 6. Porcentaje de poblacion adulta en edad laboral (18 - 64

anos) que recibié formacién para emprender un negocio, por pais 'y

grupo econdémico, ordenados en funcién del PIB.
Fuente: Encuesta GEM de Poblacion Adulta (APS, Corduras et al., 2010).

En el desglose de formacion obligatoria frente a la formacién voluntaria por

grupo econdémico en los paises cuyo desarrollo y competitividad se basan en
factores de produccion, menos de la cuarta parte de los individuos con
formacion la recibié de forma obligatoria, mientras que entre la mitad los otros
dos grupos --los impulsados por la eficiencia y la innovacion respectivamente--
la ha recibido de manera obligatoria. Este resultado coincide con el modelo
tedrico GEM, que propugna que la mejora de los requisitos bésicos, como son

las infraestructuras, la salud y la educacién primaria, tienen una mayor
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prioridad en los paises cuyo desarrollo y competitividad se basan en los factores

de produccion.

Tanto la formacion recibida en la etapa escolar como la recibida en la etapa
postescolar son mas o menos igual de importantes en las economias cuyo
desarrollo y competitividad se basan en los factores de produccién, mientras
que la importancia relativa de la formacion postescolar es superior en
economias mas desarrolladas. En México, la recibida en la etapa escolar aln es

ligeramente mayor (véase la Gréafica 7).

M Solo ezcolar M Formal e informal Zolo informal

Hurgria !
Media de Grupo |
0% 10 20% 30% 40% 0%
% de Poblacion adulta (18 - 64 afios)

Grafica 7. Prevalencia de formacion escolar y post escolar, por grupos
econdmicos, ordenados en funcién de la tasa de formacién escolar
recibida en exclusiva.

Fuente: Encuesta GEM 2008 a la poblacion adulta (Corduras et al., 2010).

Lo anterior impacta en la tasa de actividad emprendedora (en adelante
TEA), que muestra la ganancia obtenida gracias a la formacion emprendedora
en la poblacion adulta. Las estimaciones de ganancia se traducen en un
aumento de concienciacion o espiritu emprendedor en la poblacién, de forma
gue se aprecia una mejora clara de tres de las actitudes emprendedoras: la
percepcion de oportunidades, la autopercepcion de las habilidades para
emprender y un menor temor al fracaso. Todo ello produce un incremento de la
intencion de emprender en los préximos tres afios y de la actividad

emprendedora en la fase inicial (Corduras et al., 2010).

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



47

CAPITULO | PRESENTACION DE LA TESIS

La ganancia en el TEA obtenida gracias a la formacion emprendedora en México

es de 1,5% y se considera baja (véase la Tabla 7).

Tabla 7. Ganancia obtenida gracias a la formacion emprendedora en
fase inicial (TEA) en 37 paises, por pais y grupo econdémico,
ordenados por el aumento de la ganancia en el TEA obtenida
gracias a la formacion.

GANANCIA EN EL

PAISES CUYO DESARROLLO  GANANCIENELTEA  pyicec i ecaonn 1o GANANCIAENEL TEA T8 ORTENIDA

DEPENDE DE LOS FACTORES ~ OBTENIDA GRACIAS (QETENIDA GRACIAS PAISES CUYD DESARROLLO

TF'_L‘.[III_Z:IEII-I.“J__LE:S DE A LA FIZIErv'lL‘.IZ:_IIflr-l DEFEEID;EESL?IE?HIE{L :l:':”::l?&ws A LA FIZIRr-1_L‘.IZ:_IIflr-l DEPENDE DE LA INNOVACIGN "g:};ﬁ:lhﬁ
PRODUCCION EMPRENDEDORA EMPRENDEDORA ENPRENDEDORA
Ecuador 1.0 Irén 0.3 Esmafia 1.1
Bolivia 1.2 Jamaica 0.8 Dinamarca 1.2
India 13 Letonia 1.2 R. de Corea 13
Colombia L5 Pert L3 Eslovenia 14
Egipto L& Macedonia L3 Finlandia 1.5
Besnia y Herzegovina 2.5% Chile L5 Grecia .g#*
Mézico 1.5* Ifanda 1.gw*
Hungria 1 G Japén 2.1*
R. Dominicana L& Italia bl
Croacia Li* Islandia i
Uruguay L.7%* R. Unido pi PR
Brasil 2% Bélgica 2 fhkw
Serbia ru) [ Alemania il
Sudéfrica 2w Isragl EN
Rumanla 3.3 Francia 4w
Turquia I
Ganancia media L5 Ganancia media 13 Ganancia media 21
ﬁgﬂ?ﬁgﬁ aclngrlﬁinsgma 0% % dn_a_pa[_ses £on ganancia _ 8% % c_Ie palses con gana_ncia signifi- B0%
confianza: significativa al 95%: de confianza cativa al 95% de confianza:

Fuente: Encuesta GEM a la poblacién adulta (Corduras et al., 2010).

Para interpretar los niveles de significacion: * baja (p<0,1); ** media (p<0,05); *** elevada
(p<0,01)

Nota: No se incluye a Argentina en el analisis debido a la falta de datos en algunas variables
necesarias.

De acuerdo con el GEM (Corduras et al., 2010), la ganancia obtenida gracias a
la formacion es una medida que se puede calcular para cada pais, pero que
puede ser interpretada de forma individual o colectivo. Asi, en primer lugar,
puede ser entendida como el incremento de la proporcion de individuos de un
pais que tienen una caracteristica: como por ejemplo, una actitud en
particular a causa de haber recibido formaciéon emprendedora obligatoria (sin
haber recibido otra formacion voluntaria), controlada mediante diferencias
demogréficas, es decir, grupo de edad, sexo, nivel educacional y situacion

laboral, (véase la Gréfica 8).
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Grafica 8. Ganancia obtenida gracias a la formacion emprendedora en
concienciacion, actitudes, intencion y actividad emprendedora en

38 paises, por grupo econémico.
Fuente: Encuesta GEM a la poblacion adulta (Corduras et al., 2010).

De esta forma, especifica el GEM (Corduras et al., 2010), una ganancia de dos
significa lo siguiente: si se tomasen dos muestras de personas, con la Unica
diferencia entre ellas de que un grupo hubiese recibido sé6lo formacion
obligatoria y el otro no hubiese recibido formacion en absoluto, hallariamos que
en el grupo formado obligatoriamente habria por lo menos el doble de personas
qgue tendrian una caracteristica o actitud emprendedora en particular en
comparacién con el grupo de los no formados en emprendimiento (véase
Gréfica 8).
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En segundo lugar, la ganancia obtenida gracias a la formacion en
emprendimiento se puede considerar como el aumento de las posibilidades de
que, individuos que posean un conjunto determinado de caracteristicas
demogréficas tengan una orientacion emprendedora en particular si
hubiesen recibido alguna vez formacion emprendedora de caracter obligatorio
(y en ningun caso voluntario), frente a individuos con idénticas caracteristicas
demogréficas pero que no hayan recibido formacion. Como ejemplo, una
ganancia de dos puede indicar que las posibilidades de un individuo de tener
una orientacion emprendedora en particular, se duplican si ha recibido
formacién emprendedora obligatoria, comparado con una persona que no haya
recibido esa formacion. Dado que la formacién obligatoria es relativamente rara
en muchos paises, es posible que los resultados no significativos sean debidos

al pequefio tamafio de las muestras (Corduras et al., 2010).

El informe GEM- México (Naranjo, Campos, Flores, & Lépez, 2012).sefiala que
en actividad emprendedora temprana el porcentaje de jovenes entre 18 y 24
afos que tienen una empresa nueva o naciente se incrementé de 6.3 a 10.1%
de 2011 a 2012. En lo que respecta a los emprendedores con empresas
establecidas, los porcentajes, aunque menores, también se incrementaron en
todos los niveles. Ademas, en el 2012, el 1.1% de la poblacion entre 18 y 24
afos tenia una empresa establecida (con mas de 3.5 afios operando). Las
empresas nacientes y nuevas para el grupo mas joven, de 18 a 24
incrementaron su participacion en actividad emprendedora, al pasar del
14 al 18% del total de empresas en esta etapa de emprendimiento. En lo que
se refiere a los emprendedores con empresas establecidas, los porcentajes
estdn més concentrados en grupos de edad mayores, aun asi un 5% de

joévenes entre 18 y 24 afios tenian una empresa con mas de 3.5 afios operando.

De acuerdo al nivel educativo, en 2012 hubo una mayor participacion en
actividad emprendedora temprana de la poblacién con educacion basica, el
porcentaje de personas iniciando una empresa en este nivel educativo se
duplicé de 5.3 a 11.5% de 2011 a 2012. También resaltan, en el informe GEM-
México, Naranjo, Campos, Flores, y Lopez (2012), que en lo que se refiere a

emprendedores con empresas establecidas, hubo una ligera disminucion en
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el grupo de la poblacion con nivel educativo basico que pasaron de 3.8 a 3.4%

de la poblacién, en ese grupo, como duefia de una empresa establecida.

De acuerdo al nivel de ingreso, un mayor porcentaje de la poblacion con
ingreso medio y alto es la que tiene mayor participacion en la actividad
emprendedora temprana, mientras que el 6 y 7.7% de la poblacién en estos
niveles de ingreso respectivamente estaba iniciando una empresa, solo el 3.4%
de la poblacién con ingreso bajo lo estaba haciendo (Naranjo, Campos, Flores,
& Lopez, 2012).

En promedio entonces, el emprendedor en México, de acuerdo con el informe
del GEM- México, es una persona (hombre o mujer) entre 25 y 44 afos para
empresas nacientes y nuevas y entre 35 y 54 afios para empresas establecidas,
tienen en su mayoria un empleo y un nivel educativo que cubre educacién
media y superior y en mayor proporcién de ingreso alto. Finalmente, para
concluir esta descripcion del perfil emprendedor resaltaremos a un grupo de la
poblaciéon cada vez mas importante, aquellos que aportan fondos de manera
individual para apoyar la actividad emprendedora, en 2012, el 7.3% de la
poblaciéon adulta en México, en los Ultimos 3 afos, otorgd fondos personal-
mente para una empresa iniciada por alguien mas

(Naranjo, Campos, Flores, & Lopez, 2012).

En el informe anual del GEM (Kelley, Singer, y Herrington, 2011), las
economias se clasifican por: tipo de negocio propio establecido y negocios en
etapa temprana, dentro de cada nivel de desarrollo econémico. La Gréfica 9
muestra un comparativo de negocio propio establecido y la tasa de actividad
emprendedora (TEA). Esta Grafica ilustra claramente la baja tasa de negocio
propio establecido en relacién al TEA, en el grupo de economias impulsadas por
los factores tradicionales de produccion. Algo similar, aunque menos drastico,
ocurre con las economias impulsadas por la eficiencia de factores de
produccion, entre los que se encuentra México, que muestra un porcentaje
cercano al 10% de TEA contra un porcentaje de negocios propios establecidos

del 7% aproximadamente (véase la Gréfica 9).
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N Total de actividad emprendedora
en etapa temprana
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Gréfica 9. Comparacion de negocios propios establecidos y la TEA, de
54 economias, organizado por la tasa de negocio propio
establecido dentro de los niveles de desarrollo econémico, 2011.

Fuente: GEM Encuesta de Poblacion de Adultos (Kelley et al., 2011).

1.6 Estructura de la tesis

Esta investigacion se centra en conocer las actitudes emprendedoras de
estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) en el area metropolitana de la Ciudad
de México, e identificar programas de formacion de actitudes emprendedoras
especificas para este colectivo, con el objetivo de dar recomendaciones que
ayuden a la formacion emprendedora y creacion de empresas en un

momento determinado de la vida de estudiantes.

El estudio esta formado por seis capitulos que pretenden llevar al lector desde
la importancia de desarrollar actitudes emprendedoras en estudiantes, para que
en algin momento de su futuro emprendan y contribuyan con el progreso
econdémico del pais, hasta la creacion de un instrumento que sirva para

medir las actitudes de estudiantes (12 — 15 afios). En cuanto a la estructura del
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documento, el capitulo uno destaca la importancia y actualidad del tema,
contiene las caracteristicas generales de este trabajo de investigacion, asi como
las caracteristicas sociales y culturales, evolucion de la economia y el desarrollo

de la actividad emprendedora en el pais.

En el capitulo dos se analiza la definicion de emprendedor y sus caracteristicas,
asi como la de emprendimiento y sus componentes. Asimismo, al final del
capitulo se revisa el desarrollo de actitudes generales y actitudes especificas. El
andlisis de los avances en la formacion de las actitudes emprendedoras en
adolescente alrededor del mundo esta contenido en el capitulo tres del
estudio. Posteriormente, en el capitulo cuatro se tratan todos los aspectos

metodolégicos y el disefio y validacion del cuestionario.

El andlisis y descripcion de los resultados estan contenidos en el capitulo cinco,
mientras que en el capitulo seis estan las conclusiones, propuestas de actuacion

y futuras lineas de investigacion.

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



53

CAPITULO Il EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO EMPRENDEDOR

CAPITULO 1.
EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO
EMPRENDEDOR

En este apartado revisamos las principales contribuciones de investigadores
sobre el emprendedor y el emprendimiento. Para ello, se ha acudido a distintas

fuentes documentales y se han consultado obras relevantes de varios autores.

Tal y como destaca Burns (2008, p.7), “es interesante que no exista una
definiciébn universalmente aceptada del término emprendedor”. El
diccionario Oxford de Inglés, lo define como: una persona que intenta
beneficiarse del riesgo y la iniciativa, definicion que Burns (2008, p.7) considera

demasiado amplia.

La forma en que se ha moldeado la idea de los emprendedores tiene una larga
historia que data desde Cantillon, en 1755. La Tabla 8 resume algunas de las

principales contribuciones al concepto (Burns, 2008).

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



54

CAPITULO Il EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO EMPRENDEDOR

Tabla 8. Antecedentes del emprendimiento moderno.

ARo Autor Concepto
1755 Cantillon Introdujo el concepto de empresario de "entreprendre”
(capacidad de hacerse cargo).
1803, 1815  Jean- Hizo hincapié en la capacidad del emprendedor para

Baptise Say reunir recursos con el fin de responder a las
oportunidades incumplidas.

1871, 1981  Carl Menger Sefiala la capacidad de los emprendedores para distinguir
entre los bienes econdémicos, los que tienen un valor de
mercado o de cambio, y todos los demas.

1893 Ely & Hess  Atribuye a los emprendedores la capacidad de tomar una
accion integrada en la empresa en su conjunto,
combinando roles de capital, mano de obra, empresa y el

emprendedor.
1911, 1934, Schumpeter Visualizd6 que el emprendedor creé de forma proactiva
1928 oportunidades usando combinaciones innovadoras, que a

menudo, incluyen la “destruccidon creativa” de los
mercados de pasivos o letargico.

1921 Knight Propuso que los emprendedores estaban preocupados por
la "eficiencia" de los factores econdmicos mediante la
continua reduccién de desperdicio, el fomento del ahorro
y, por lo tanto, la creacion de valor, comprendiendo de
manera implicita la oportunidad de la relacion riesgo

recompensa.
1948, 1952, Hayek ContinGla la tradicion austriaca de los emprendedores
1967 analiticos, concediéndoles las capacidades de

descubrimiento y accién, y reconociendo la existencia de
asimetria de informacién que pueden explotar.

1975, 1984, Shapero Atribuye una capacidad de juicio a emprendedores para

1985 identificar “oportunidades creibles” en funcién de dos
antecedentes  fundamentales:  percepcion de la
conveniencia y viabilidad desde los puntos de vista
personal y social.

1974 Drucker Atribuye a los emprendedores un sentido de "prever” las
tendencias del mercado y dar una respuesta oportuna.

1973, 1979, Kirzner Atribuye a los emprendedores un sentido de alerta para
1997, 1999 identificar y explotar oportunidades en consecuencia.
2004 Bygrave Atribuye a los emprendedores: atributos personales,

sociologicos, del entorno y organizacionales que engloba
tanto al emprendedor como el proceso de
emprendimiento. Ademas, la habilidades de hacer realidad
sus suefios.

Fuente: Elaboracion propia en base a Burns (2008).

Por considerar que es mas completa y que abarca de forma especifica los
atributos de los emprendedores, para nuestra investigacion, tomamos el
enfoque de Bygrave (2004) --atributos personales, socioldgicos, del entorno y
organizacionales--, ya que engloba tanto al emprendedor como el proceso
de emprendimiento. Ademas, también la elegimos, por su nivel de consenso

en atributos clave.
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La WEF (Volkmann et al., 2009) puntualiza que hay muchas palabras de uso
frecuente como sustitutos de emprendimiento: empresa, innovacion,
pequefia empresa, compafias en crecimiento, y asi sucesivamente. Para captar
plenamente y comprender el fendmeno del emprendimiento, necesitamos
adoptar una visiobn amplia e incluyente, si no, perderemos componentes
importantes y las tendencias de este rapido y creciente movimiento. Ademas,
hay muchas formas y significados de la palabra emprendimiento, por lo que el
WEF (Volkmann et al., 2009), para mayor claridad, desarroll6 el siguiente

esquema:

Emprendedor ) Individual

Emprendimiento ) Proceso

Actitudes, habilidades y

Empresarial -
P comportamiento

Ecosistema empresarial ) El papel de la sociedad

Figura 7. Puntos de vista del WEF sobre el emprendimiento.
Fuente: WEF (Volkmann et al., 2009).

Para distinguir los conceptos emprendedor de emprendimiento, seguiremos a
Bygrave (2004), para quien el emprendedor es una persona que percibe una
oportunidad y crea una organizacion al perseguirla (véase la Figura 7),
mientras que el proceso de emprendimiento involucra todas las funciones,
actividades y acciones asociadas con la percepcion de oportunidades y creacion
de empresas para perseguirlas. Siguiendo el modelo del proceso de
emprendimiento de Bygrave (2004), tenemos que los factores determinantes
del proceso son: atributos personales, sociolégicos, del entorno vy

organizacionales.

Respecto a los atributos personales, Bygrave (2004) nos dice que los
emprendedores tienen un gran deseo de controlar su propio destino y que su
independencia es la razén principal por la que empiezan su negocio. El autor

usa términos psicolégicos al hablar de los emprendedores, los cuales ahora son
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palabras que siempre utilizamos para describir las caracteristicas encontradas
en la mayoria de los emprendedores como:
v" Necesidad de logro
Control percibido interno
Asuncién de riesgo moderado
Tolerancia
Valores personales
Educacion

Experiencia

N N N N N RN

Compromiso

En cuanto a los factores del entorno, Bygrave (2004) especifica que los
atributos personales son tan importantes como los factores del entorno.
Kreft y Sobel (2005) determinaron que, para fomentar el emprendimiento, es
conveniente crear un entorno de bajos impuestos, baja reglamentacion y

garantizar la propiedad privada.

Continuando con los factores del entorno, no es accidental que algunas partes
del mundo sean mas emprendedoras que otras. Por ejemplo, la mas famosa
region emprendedora de alta tecnologia es Silicon Valley, porque en Silicon
Valley todo el mundo conoce a alguien que ha tenido éxito emprendiendo.
Parece que todos se contagian tarde o temprano y quieren iniciar su propio
negocio. En este lugar, para facilitar el proceso de emprendimiento, cuentan
con:
¢ Inversionistas
e Banqueros especialistas en préstamos
e Abogados que entienden y conocen cOmo proteger la propiedad
intelectual
e Duefios de inmuebles dispuestos alquilarlos a empresas que tienen
potencial
e Proveedores que venden a crédito

e Politicos que apoyan el emprendimiento
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Todos ellos conocen cdémo seleccionar y motivar emprendedores de alta

tecnologia (Bygrave, 2004).

Finalmente, respecto a los factores socioldgicos, Bygrave (2004) explica que los
emprendedores, ademas de ser influenciados por ejemplos vivos 6 role models,
también son influenciados por otros factores como: la responsabilidad

familiar, la experiencia, el optimismo y la energia.

Por su parte, Thornton (1999) establece que, desde un punto de vista integral,
considerando el aspecto econémico y al emprendedor, la literatura sobre
emprendimiento puede ser clasificada en dos:

(i) la que toma la perspectiva del suministro que examina el
emprendimiento enfocandose en las caracteristicas de los
emprendedores, especificando mecanismos potenciales para la
organizacion y el cambio.

(i) la que toma la perspectiva de la demanda que enfatiza el push

and pull del contexto.

El principal argumento de la perspectiva de suministro y el enfoque orientado
hacia los rasgos es que tipos especiales de individuos son los que crean
empresas. Para avanzar econOmicamente, las sociedades necesitan un
adecuado abastecimiento de esos individuos especiales. En esta perspectiva,
diferencias en el tipo, forma y ubicacion de los emprendedores y el
emprendimiento son atribuidas a diferencias en las caracteristicas psicolégicas,
sociales, culturales y étnicas de los individuos. En resumen, la perspectiva de
suministro por si misma es muy simple, haciendo de la actividad econémica una
funcion de individuos que subestiman el rol de influencias externas

estructurales (Martinelli, 1994).

En contraste, el enfoque de perspectiva hacia la demanda avanza en el estudio
del emprendimiento preguntando qué es lo que los emprendedores hacen,
es decir, cudles son las decisiones que toman dentro de los entornos sociales

gue cambian con el tiempo.
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Personal Personal Socioldgicas Personal Organizacional
Logros Torma de nesgos Redes Empresano Equpo
Tolerancia a la Irsatisfaccién Equipos Lider Estrategia
ambiguedad lsboral Pm-nus Adranstrador Estroctur
Autocontrol Pérdida de Vigidn Culturs
Toma de nesgos trabajo lel!:s Compromiso Productos
Valores Edncacion
personales Edad
Educacion Cqmpmm
Experiencia
Imw:ni‘ Detonador il E— Imphmmtamn Crecimaento
evento
w
Entorno Entn:m.u
Oportunidsdes E:n:rm Competencia
Crwatividad Competencia Consuridors
Roles Recursos Productores
Incubadors Irnrersionistas
Politicas Bangquernos
gubsmamentales Abogados
Recursos

Politicas gubernamentales

Figura 8. Un Modelo del proceso de emprendimiento.
Fuente: Bygrave (2004).

Podemos concluir que las actitudes emprendedoras son el inicio del proceso de
emprendimiento y que ambos autores, Bygrave (2004) y Thornton (1999),
incluyen como elementos principales: el emprendedor, el entorno en que
se encuentra y la interaccion social. Este marco teorico responde a la
importancia que tiene determinar las actitudes emprendedoras como factor
detonante del proceso de emprendimiento en una localidad. Asimismo, aporta
elementos especificos personales que pueden servir de guia para fomentar las
actitudes emprendedoras de los jévenes, asi como de las caracteristicas del

entorno que fomenta el emprendimiento en una localidad (véase la Figura 8).

Ahora revisaremos la literatura que especificamente habla del emprendedor,
guien tiene una visién de lo que puede ser su futuro y el de su negocio y, aln
mas importante, tiene la habilidad de hacer realidad sus suefios (Bygrave
2004).
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2.1 Importancia del emprendedor

El objetivo de este apartado no es identificar tipologias de emprendedores ni en
determinar las actitudes que estan detras de un comportamiento emprendedor
(aspecto que se desarrollara mas adelante), sino constatar la importancia
del emprendedor en la creacion de riqueza y en la posibilidad de formar y

educar emprendedores.

Los emprendedores aportan nuevas ideas a la vida a través de innovacion,
creatividad y el deseo de construir algo de valor duradero (Meyer citado en
(Varadarajan, Majumdar, & Gallant, 2010). Desde el tradicional punto de vista,
los emprendedores son “individuos que asumen riesgos que logran
transformar una idea innovadora en un negocio con fines de lucro. Son
bucaneros, gente de negocios egoistas en la busqueda de lucro” (Leadbeater y
Goss, 1998). Los individuos que desarrollan empresas innovadoras que
incorporan o0 asumen responsabilidades sociales, civicas y ambientales se
clasifican de forma variable, segun Frank (2007), en: emprendedores sociales,

ecologicos, ambientales, civicos y artisticos.

Asi tenemos que Carey y Matlay (2010, p.695), “dentro de la economia
creativa, describen al emprendedor creativo como alguien que utiliza su
creatividad para desbloquear la riqueza que se encuentra dentro de si mismos”.
Aggestam (2008), se refiere al emprendedor artista como alguien que es
titular de un conocimiento tacito que se realiza y es parte del capital
humano, e incluye la habilidad individual, competencia, compromiso Yy

creatividad como una forma de pensar.

Por su parte, Rae (2008), describe a los emprendedores creativos como los
actores clave dentro del contexto de la economia creativa, y resalta una
serie de cuestiones que afectan a este grupo especifico, asi como algunas de
las caracteristicas que se les atribuye. Por ejemplo, no sélo los emprendedores
creativos enfrentan el desafio de manejar un negocio, también tienen el reto de

mantener sus negocios de actividades creativas (Carey y Matlay, 2010).
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Los emprendedores desempefian un papel importante en la construccién y
fomento del aprendizaje organizacional y en el inicio de los cambios (Drucker,
1985;. Garcia-Morales et al, 2006, citados en Elenurm, 2012). Drucker (1985,
citado por Elenurm, 2012) describe a los emprendedores como individuos que
explotan las oportunidades que crean los cambios. También insiste en
que la innovacion y la asuncion de riesgo son mas de emprendedores que los
retos de gestion. Un emprendedor actia como un innovador, iniciando cambios
y generando nuevas oportunidades que, en el largo plazo, provocan el

crecimiento econémico (Elenurm, 2012).

Schumpeter (1928, citado en Elenurm, 2012), vincul6 el papel del emprendedor
a la destruccion creativa por la transformacion de los sistemas de produccion
existentes. Kirzner (1978), en su teoria sobre emprendimiento llegé a la
conclusién de que el emprendedor es una fuerza impulsora en el mercado
debido de su papel en el descubrimiento de oportunidades no utilizadas en el
mercado, y el comportamiento competitivo de los emprendedores es operativo

en la restauracion del equilibrio del mercado.

De acuerdo con Elenurm (2012), el emprendedor innovador descrito por
Schumpeter estd mas relacionado con la introduccién de ideas creativas de
negocio que pueden cambiar la naturaleza de los mercados, mientras que el
emprendedor descrito por Kirzner es mas un buscador de oportunidades capaz
de percibir vacios en el mercado y errores cometidos por otros emprendedores

en situaciones de suministro de informacién incompleta.

Knight (1921, citado en Elenurm, 2012) distingue entre riesgo e incertidumbre.
Los emprendedores innovadores se enfrentan a menudo a situaciones de
incertidumbre, donde las probabilidades de diferentes resultados en el
desarrollo de negocios son desconocidos. Los emprendedores que tratan de
imitar las mejores practicas de empresas establecidas tienen la oportunidad
de limitar la incertidumbre en el desarrollo de su empresa siempre y cuando el
entorno no cambie radicalmente. Elenurm (2012) especifica que en el siglo XXI

la incertidumbre para los emprendedores innovadores se ve influida por su
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capacidad para monitorear tendencias emergentes tecnoldgicas y de mercado,

y el uso de oportunidades de redes.

Los emprendedores han sido caracterizados como personas que creen en algo
que nadie mas cree (Witt, citado por Elenurm, 2012). Tales creencias
diferenciadas les permiten comprender y utilizar nuevas oportunidades de
negocio. Las creencias unicas, al mismo tiempo, crean la dificil tarea de alinear
la vision del emprendedor y su equipo con socios de negocios y otros
interesados en el proceso de identificar, desarrollar e implementar nuevas ideas

de negocio para iniciativas comerciales conjuntas (Elenurm, 2012).

La prestigiada empresa Ernst & Young (2011) expone que los emprendedores
desempefian un papel vital en la economia global. Mediante el desarrollo de
nuevas empresas, crean puestos de trabajo, incrementan la actividad
econdmica e impulsan la innovacion. Sin embargo, a pesar de la influencia
positiva de los emprendedores en la prosperidad mundial y el crecimiento,
siguen siendo un segmento a menudo mal entendido en el mundo de los
negocios. A pesar de décadas de investigacion académica sobre el tema, no
existe una definicién universal del emprendimiento y no hay acuerdo acerca de
los rasgos precisos y los comportamientos que caracterizan a los lideres

emprendedores.

Bessant y Tidd (2007) consideran que emprender no es un rasgo heredado,
sino que puede ser aprendido y desarrollado. Los emprendedores son personas
gue forman un equipo de trabajo y reconocen una oportunidad que
otros pudieron no haber reconocido (Timmons y Spinelli, 2009). Se enfocan en
la accion y no en el analisis sin fin (Bessant y Tidd, 2007), asumen riesgos y
asignan recursos y habilidades que son complementarias, ambas facetas

inseparables del emprendimiento (Kaiser, 1990).

Los emprendedores anhelan ser independientes, buscan crecimiento
personal, desean crear o cambiar, son innovadores, tienen necesidad de logro
(Bessant y Tidd, 2007) y voluntad para asumir riesgos para obtener beneficios

mayores que los promedio.
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En nuestro caso concreto, el desarrollo de estas actitudes emprendedoras se
centra en quienes, al asumir un cierto nivel de riesgo (Zimmer y Scarborough,
2005) y buscar satisfacer su necesidad de logro (Bessant y Tidd, 2007),
desarrollaran oportunidades, participando de esta forma en la

transformacion de las economias del mundo (Bygrave y Zacharakis, 2008).

2.2 Caracteristicas del emprendedor

Por lo general, los lideres emprendedores se hacen, no nacen, pero una
gran mayoria de los mas exitosos se embarcan en su primera aventura
empresarial a una edad temprana, antes de los 30 afios (Ernst & Young, 2011).
Segun los resultados de la encuesta realizada por Ernst & Young en el afio
2011, el 10% de los emprendedores entrevistados iniciaron su primera
aventura empresarial antes de los 20 afios de edad. De acuerdo con Alcaraz
(2011), los emprendedores, independientemente de su edad, poseen una serie
de atributos entre los que se encuentran habilidades, actitudes y valores, que

los distinguen de aquellos que no emprenden.

Los diferentes autores, revisados en la presente investigacién, hablan de las
caracteristicas de los emprendedores utilizando diferentes términos, entre
los cuales podemos mencionar habilidades y actitudes. En la siguiente tabla
resaltamos las caracteristicas mencionadas por los autores, asi como el afio en

gue lo hicieron.

Tabla 9. Caracteristicas, actitudes y/o habilidades del emprendedor
mencionada por autor.

Autor(es) Afio Caracteristicas, actitudes y/o habilidades

Elenurm 2012 Deteccién oportunidades. Innovacién. Asuncién de riesgo. Limitacion de
la incertidumbre. Redes de contactos.

Greene 2011 Innovacién. Deteccion de oportunidades. Asuncion de riesgo.

Zacharakis et 2011 Autorrealizacién. Vision. Compromiso. Locus de control interno.

al. Necesidad de logro. Trabajo en equipo. Liderazgo. Creatividad. Energia.

Experiencia en campo. Red de contactos. Pasion por los negocios.
Flexibilidad. Autoconfianza. Detectar oportunidades. Capacidad para
obtener recursos. Gestién de errores.

Anderson 2010 Compromiso. Liderazgo. Creatividad. Energia. Facilidad de interrelacion.

Flexibilidad. Autoconfianza. Asuncién de riesgo. Sentido de urgencia.
Comunicacién. Gestién de negocios. Deteccidon de oportunidades.
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Bygrave y 2010 Alto /ocus interno. Autorrealizacion. Innovacion. Reconocimiento.
Zacharakis
Carey y 2010 Habilidad  individual. = Competencia. =~ Compromiso.  Creatividad.
Matlay Autorrealizacion. Reconocimiento. Independencia. Asuncién de riesgo.

Desarrollo personal. Exito financiero.

Duening et 2010 Organizacion de recursos. Asuncion de riesgo. Busqueda de retorno

al. monetario y no monetario. Alta motivacion para el logro. Orientacion al
crecimiento (bajo conformismo). Persistencia. Alta energia. Inteligencia
emocional.

Hisrich et al. 2010 Agrupacion de recursos. Innovacién. Asuncion de riesgo e incertidumbre.
Aceptacion del fracaso. Creacion de riqueza incremental. Iniciativa.
Autorrealizacién. Necesidad de logro. Deteccion de oportunidades.
Enfoque en dinero.

Karatas 2010 Experiencia en un area. Deteccion de oportunidades. Gestion de
negocios.

Longenecker 2010 Identificacion de oportunidades. Asuncion de riesgo. impetu por el

et al. cambio. Innovacion

Mitchelmore 2010 Locus interno. Creatividad. Experiencia en campo. Facilidad
interrelacionarse. Deteccion de oportunidades. Toma de decisiones.
Comunicacion. Innovacion. Gestion de negocios.

Pefia et al. 2010 Creatividad. Deteccion de la oportunidad. Pensamiento critico.

Varadarajan 2010 Innovacién. Creatividad.

et al.

Byrd 2009 Energia. Pasion por negocios. Flexibilidad. Iniciativa. Toma de decisiones.
Perseverancia. Independencia.

Volkmann et 2009 Creacion de riqueza socialmente (til. Pensamiento y ejecucion

al. innovadora.

Barringer y 2008 Deteccién de oportunidades. Proactividad. Innovacion. Asunciéon de

Ireland riesgo.

Timmons y 2009 Identificacion y obsesion de oportunidades. Perseverancia. Energia.

Spinelli Compromiso. Creatividad. Innovacién. Red de contactos. Vision. Locus
interno. Necesidad de logro. Trabajo en equipo. Flexibilidad.
Autoconfianza. Reconocimiento. Asuncion de riesgo moderado.
Tolerancia a incertidumbre. Sentido de urgencia. Comunicacion.
Integridad. Liderazgo balanceado.

Bjerke 2008 Compromiso. Motivacién para el logro. Iniciativa. Locus interno.
Tolerancia a la ambigiiedad. Asuncion de riesgo calculado. Alto nivel de
energia. Innovacion. Vision. Independencia. Creador de equipos.

Burns 2008 Oportunidad. Innovacion. Autoestima. Decision con alta energia.
Motivaciéon para el logro. Visién y talento. Alta asunciéon de riesgo.
Incertidumbre.

Sarasvathy 2008 Comprometido. Locus de control interno. Necesidad de logro. Facilidad
interrelacionarse. Autoconfianza. Mejor gestién de errores. Deteccion de
oportunidades. Orientacién al mercado.

Silva 2008 Gran capacidad de respuesta rapida. Toma de decisiones en
incertidumbre. Locus de control. Innovacion.

Varela 2008 Motivaciéon para el logro. Locus interno. Innovacién. Obsesién por la
oportunidad. Asuncion de riesgo. Incertidumbre. Adaptabilidad.

Zimmerer 2008 Compromiso. Locus interno. Necesidad de logro. Energia. Flexibilidad.
Autoconfianza. Asuncién de riesgo. Deteccion de oportunidades.
Tolerancia a incertidumbre. Gestién negocios.

Bessant y 2007 Innovacién. Deteccién de oportunidades. Red de contactos.

Tidd

De Nardi et 2007 Innovacién tecnoldgica.

al.

Dirube 2007 Locus control interno. Necesidad de logro. Trabajo en equipo. Liderazgo.

Facilidad interrelacionarse. Flexibilidad. Autoconfianza. Iniciativa.
Orientacion al mercado. Integridad. Légica.
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Frank 2007 Asuncion de riesgo moderado. Innovacién. Busqueda de lucro. Iniciativa.
Independencia. Solucién de problemas. Necesidad de logro. Imaginacion.
Trabajo duro. Liderazgo. Locus de control interno.

Fordetal 2007 Autorrealizacion.  Vision. Creatividad. Flexibilidad. Deteccion de
oportunidades. Innovacion. Ejecucion.
Katz y Green 2007 Trabajo duro. Autosuficiente. Red de contactos. Répido aprendizaje.

Buscador de riqueza. Administracion del riesgo. Deteccion oportunidades.

Lerma et al. 2007 Deteccién de oportunidades.

Livingston 2007 Vision. Mejor gestion de errores. Tolerancia de la incertidumbre.
Innovacién. Perseverancia. Orientacion a mercado.

Moore et al. 2007 Asuncion de riesgo. Busqueda de altos retornos.

Mariotti 2007 Creatividad. Energia. Flexibilidad. Obtencién recursos. Asuncion de

riesgo. Toma de decisiones. Tolerancia de la incertidumbre. Enfoque al
dinero. Deteccién de oportunidades. Autoestima. Independencia.

Rae 2007 Vision. Locus interno. Necesidad de logro. Creatividad. Energia.
Flexibilidad. Obtencién recursos. Mejor gestion errores. Iniciativa.
Asuncién riesgo. Toma de decisiones. Innovacién. Orientacién al
mercado. Independencia. Ejecucion.

Awe 2006 Organizacion. Administracion y asuncion de riesgo. Creatividad.
Innovacién. Motivacion para el logro. Dedicacion.

Gustafsson 2006 Aproximacion cognitiva a identificacion de oportunidades. Toma de
decisiones. Incertidumbre.

Hatten 2006 Deteccién de oportunidad. Asuncion de riesgo. Innovacion.

Megginson 2006 Honestidad. Disciplina. Perseverancia. Dedicacion.

et al.

Thompson y 2006 Necesidad de logro. Creatividad. Flexibilidad. Autoconfianza. Orientacion

Green a la oportunidad. Sentido de urgencia. Perseverancia.

European 2005 Creatividad. Autoestima. Trabajo en equipo. Responsabilidad. Iniciativa.

Commission Innovacién. Competitividad. Asuncion de riesgo calculado. Habilidades
de comunicacion. Negociacion.

Nueno 2005 Vision. Energia. Obtencién de recursos. Sentido de urgencia. Deteccién

de oportunidades. Perseverancia. Gestion de negocios. Integridad.

Zimmerer y 2005 Asuncion de riesgo moderado. Altos niveles de energia. Vision y
Scarborough motivacion hacia el logro. Locus de control interno.

Lumpkin y 1996 Asuncion de riesgo. Autonomia. Innovacién. Proactividad. Agresividad
Dess competitiva.

Kaiser 1990 Asuncién de riesgo y asignacién de recursos ambas facetas

complementarias e inseparables del emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia basado en Alcaraz (2011), Krauss (2007) e Ibéafiez (2001).

Segun Mitchelmore y Rowley (2010), quienes realizaron un resumen de
competencias de acuerdo con varios autores, en los ultimos 20 afios ha habido
una serie de investigaciones, en diferentes contextos, donde se ha buscado
generar listas de competencias empresariales con diferentes niveles de
categorias. De hecho, algunos autores han utilizado términos alternativos como
habilidades o destrezas, pero sus investigaciones han generado resultados

relevantes para el campo de competencias emprendedoras (Mitchelmore y
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Rowley, 2010). La Tabla 10 busca integrar el trabajo de investigadores en esta

area del emprendimiento.

Tabla 10. Hacia una estructura de competencias emprendedoras.

Competencias emprendedoras

Identificacion y definicién de un nicho de mercado viable.

Desarrollo de productos de servicios adecuados a las empresas seleccionadas.
Nicho de mercado / innovacién de productos.

Generacion de ideas.

Andlisis ambiental.

Reconocimiento y concepcion para aprovechar las oportunidades.
Formulacién de estrategias para aprovechar las oportunidades.

Competencias de negocios y administracion

Desarrollo del sistema de gestion necesario para el largo plazo.

Funcionamiento de la organizacién.

Adquisicion y desarrollo de los recursos necesarios para el funcionamiento de la empresa.
Habilidades operativas de negocios.

Participacién previa con la creacion de empresas.

Experiencia de gestion.

Familiaridad con la industria.

Habilidades financieras y presupuestarias.

Experiencia previa.

Estilo de administracion.

Habilidades en mercadotecnia.

Habilidades técnicas.

Habilidades para la industria.

Capacidad de implementar la estrategia (desarrollo de programas, presupuestos,
procedimientos, evaluar el desempefio).

Familiaridad con el mercado.

Preparacion del plan de negocios.

Habilidades para el establecimiento de objetivos.

Habilidades para administrar.

Competencias de relaciones humanas

Desarrollo del sentir de la administracién de la cultura organizacional, necesario para orientar la empresa.
Habilidades para delegar.

Capacidad de motivar a otros individuos o grupos.

Habilidades en contrataciéon de personal.

Habilidades en relaciones humanas.

Habilidades de liderazgo.

Competencias conceptuales y de relacion

Capacidad de organizacion.

Habilidades interpersonales.

Capacidad para la administracion de clientes.
Habilidad mental para coordinar actividades.
Habilidades de comunicacion escrita.
Habilidades de comunicacion oral.

Habilidad para tomar decisiones.

Capacidad de andlisis.

Habilidades de pensamiento I6gico.
Habilidad para negociar.

Compromiso.

Fuente: Mitchelmore y Rowley (2010).
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En la actualidad, por lo general, ya no se usan términos psicolégicos cuando se
habla de los emprendedores, en su lugar, ahora se acostumbran palabras de
uso cotidiano para describir las caracteristicas que se encuentren en la
mayoria de los emprendedores, los factores psicoldégicos no constituyen
necesariamente una explicacibn ni suficiente ni necesaria para el

emprendimiento o para el desempefio empresarial (Bygrave, 2008).

2.2.1 Diferentes tipos de emprendedor

“Los emprendedores se han convertido en materia de leyendas, cada vez mas
apreciados y expuestos como modelos a imitar, son el catalizador para el
cambio econdmico”, resalta Burns (2008, p.7). Los emprendedores se pueden
describir en términos de sus caracteristicas y se definen por sus
acciones y uno de sus principales factores de diferenciacion es el grado de
innovacion que practican. Sin embargo, como se muestra en la Figura 9, “los

emprendedores no se limitan a las pequefias empresas” (Burns, 2008, p. 7).

Propietario y gerente Gerentes de
en una empresa empresas grandes
pequeiia

Emprendedores

Figura 9. Los emprendedores pueden provenir de pequefas y grandes

empresas.
Fuente: Burns (2008).

Este autor, hace notar que los emprendedores son definidos por sus acciones,
no por el tamafo de empresa que crean o para la que trabajan. “Cualquier
gerente puede ser emprendedor” (Burns, 2008, p.7). El gerente de una
pequefia empresa puede no ser emprendedor, ésta es una importante
distincion casi siempre olvidada por los autores. De igual forma, “los
emprendedores pueden existir dentro de grandes empresas, aun dentro de

aquellas creadas por otros” (Burns, 2008, p.10).
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Para Bjerke (2007) hay, por supuesto, emprendedores de diferentes tipos y se
sugieren muchas imaginativas categorias, como por ejemplo:
tecnoprendedores, E-emprendedores, emprendedores académicos y los
emprendedores de equipo. Bjerke (2007) sugiere la siguiente clasificacion:
1. Emprendedores independientes, es decir, aquellos que inician negocios
por su cuenta y se convierten en sus propietarios.
2. Intra emprendedores, es decir, aquellos que inician nuevos negocios

para sus empleadores.

Los emprendedores independientes son clasificados por Bjerke (2007) en:

a) Extraprendedores: Es la gente que sale de su empleo con las ideas que
le han surgido en el curso de su vida de empleado y empiezan su
propia empresa. Son buenos en situaciones criticas. La mayoria de los
nuevos negocios se inician por extraprendedores.

b) Novoprendedores: Es la gente que tiene una idea que no compite con
las actividades de su empleador y comienza una nueva empresa para
explotar su potencial creativo. La mayoria de los paises tienen algin
tipo de institucion gubernamental de apoyo a los novoprendedores y
sus innovaciones. Parece que se han vuelto mas escasos.

¢) Interprendedores: son personas que conectan ideas, recursos Yy
posibilidades de diferentes fuentes y comienzan un emprendimiento
basado en esto.

d) Renovaprendedores: son las personas que salvan empresas en
problemas y comienzan una nueva empresa basada en las mejores

piezas de la antigua. Parece que se han vuelto mas comunes.

Para Kats y Green (2007), hoy en dia hay tres tipos caracteristicos de

personalidades de emprendedores:

o ElI emprendedor clasico contemporaneo: trabajador, autosuficiente,
socialmente conectados, de rapido aprendizaje, buscador de riqueza y
administrador de riesgos.

o El emprendedor vendedor: trabajador, miembro del equipo, socialmente
conectado, aprende répido (socialmente), aprendiz promedio

(tecnoldgicamente), busca aceptacion y tiene aversion al riesgo.
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0 El emprendedor gerencial: trabajador, miembro del equipo, socialmente
conectado, aprende répido, buscador de riqueza y con aversion al

riesgo.

Por su parte, Zimmerer (2008) especifica que, dentro de la diversidad cultural
del emprendimiento, practicamente cualquiera tiene el potencial de convertirse
en emprendedor, y explora la diversa mezcla de personas que componen el

rico tejido del emprendimiento, clasificandolos como sigue:

Jovenes emprendedores: Estan dispuestos a tomar el control de sus
destinos. Decenas de jévenes estan optando por el emprendimiento como su
carrera profesional. De acuerdo con un estudio realizado por Babson College’,
la Generacién X (personas nacidas entre 1965 y 1981) es tres veces mas
proclive, que los de otros grupos de edad, a poner en marcha sus empresas
(Zimmerer, 2008).

Mujeres Emprendedoras: Las mujeres estan abriendo negocios en una tasa de
aproximadamente el doble que la media nacional en EE.UU. Algunas de las
razones que aducen las mujeres para iniciar un negocio es porque desean
ganar control sobre su horario o porque se sienten frustradas con el "techo de

cristal"®

de las grandes empresas. (Zimmerer, 2008).

Emprendedores de las minorias: De acuerdo con Zimmerer (2008) los hispanos,
asiaticos, y afroamericanos son las minorias proclives a emprender. Segun
informa la administracion de pequefios negocios, las minorias son propietarias

del 15% de todos los negocios, teniendo un futuro promisorio.

7 I .
Babson College es una de las escuelas de emprendimiento mejor rankeadas en el mundo,
habiendo recibido una serie de acreditaciones tanto para sus programas de pregrado como de
posgrado. Esta entre las mejores escuelas de ensefianza para la iniciativa empresarial.

8 El término fue popularizado en la década de 1980 y se refiere al limite invisible superior en
corporaciones y otras organizaciones, por encima del cual es dificil o imposible para las mujeres
subir en el escalafén. Es de vidrio, ya que no suele ser una barrera visible, y una mujer puede
no ser consciente de su existencia hasta que se “golpea” con la barrera. En otras palabras, no
es una explicita practica.
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Emprendedores inmigrantes: A diferencia de los inmigrantes no calificados del
pasado, los inmigrantes de hoy llegan con m&s educacion y experiencia.
Aunque muchos llegan a los EE.UU. con pocos recursos, su dedicacion y
deseo de éxito les permite que puedan alcanzar su suefio emprendedor
(Zimmerer, 2008).

Emprendedores a tiempo parcial: Comenzar un negocio a tiempo parcial es una
puerta de acceso popular al emprendimiento. Muchos de éstos estan probando
las aguas empresariales para ver si sus ideas de negocio van a funcionar, si
existe una demanda suficiente y si disfrutan de ser autoempleados (Zimmerer,
2008).

Empresas basadas en el hogar: Argumenta Zimmerer (2008) que estan en
auge. El 53% de los negocios en EE.UU. son empresas basadas en el hogar,
ademas de que el 91% son tan pequefias que no tienen empleados.
Emprendedores modernos basados en el hogar son mas propensos a estar
en la ejecucion de alta tecnologia o empresas con millones de doélares en

ventas.

Coemprendedores: Son las parejas que trabajan juntos como copropietarios de
sus negocios. A diferencia de las tiendas de “mama y papd” estan creando
una division del trabajo que se basa en la experiencia. Ademas, algunos
autores muestran que las empresas copropietarias, por conyuges, representan

uno de los sectores empresariales con mayor crecimiento (Zimmerer, 2008).

Recortes de personal de corporativos: Millones de personas han perdido su
empleo y estos recortes corporativos de han convertido en una importante
fuente de actividad emprendedora. El 20% de los gerentes de estas
corporaciones se han convertido en emprendedores y la parte de ejecutivos que
se queda en las corporaciones al menos desean unirse a estos (Zimmerer,
2008).

Las deserciones de corporativos: La dramatica reduccion de las corporaciones

ha creado otro efecto entre los empleados que quedan después de la
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restructuracion: una falta de confianza. El resultado es un creciente nimero de
abandonos de la estructura corporativa que luego se convierten en

emprendedores.

Emprendedores sociales: Usan sus habilidades no sélo para emprender
negocios rentables, sino también para lograr objetivos sociales vy

ambientales para el bien comun.

Burns (2008, p.23), especifica que “los gerentes propietarios emprendedores
comparten los rasgos de caracter de los gerentes propietarios, ya que estos
influyeron en su decisién de iniciar su propio negocio en primer lugar”. Sin
embargo, también distingue Burns (2008) los rasgos de caracter de los
gerentes propietarios emprendedores. La primera se refiere a la supervivencia y
Sus rasgos, que se encuentran en los gerentes propietarios. La segunda se
refiere al crecimiento y sus rasgos, que se encuentran en el emprendedor

(véase la Figura 10).

Emprendedores

Oportunista

Innovador

Sequro de si mismo

Proactivo y decidido, con mucha

Propietario gerente

Mecesidad de independencia
Mecesidad de logro

Locus de control interno energia
. o Automotivacion (motivacion
Capacidad para vivir con I
incertidumbre y tomar riesgos intrinseca)
¥ g Visidn y estilo

calculados. Voluntad para tomar grandes

riesgos y vivir con mayor
incertidumbre

Figura 10. Caracteristicas y rasgos personales del propietario gerente
y emprendedor.

Fuente: Burns (2008).

Timmons y Spinelli (2009) destacan que los emprendedores exitosos poseen no
solo un toque creativo e innovador, sino también habilidades para una
gestion solida, know-how empresarial y los contactos suficientes. La

Figura 11 muestra esta relacion y clasificacion:
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e Inventores: destacan por su creatividad, a menudo carecen de las
capacidades de gestion.

o Promotores: suelen tener bajas aptitudes generales para los negocios y
una verdadera creatividad.

e Administradores: son los que gobiernan y garantizan el buen
funcionamiento del status quo. Sus habilidades de gestion, aunque
altas, también estan enfocadas hacia la eficiencia, y generalmente no
requieren de la creatividad.

e Emprendedores: aunque las habilidades de gestién del administrador y
del emprendedor estan superpuestas, el gerente esta mas centrado en
la conservacion de los recursos, mientras que el emprendedor lo esta
en las oportunidades.

Alta
Inventor Emprendedor
Creatividad
1=
Innovacion
P " Gerente
romotor Administrador

Baja

Alta

Habilidades generales de gestion, conocimiento del negocio y redes de contactos

Figura 11. ;/Quién es emprendedor?.

Fuente: Tmmons y Spinelli (2009).

Las caracteristicas sobresalientes de los emprendedores, segun los diversos

autores consultados, estan en la siguiente tabla 11:
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Tabla 11. Suma de las menciones sobre caracteristicas del
emprendedor segun los autores consultados.

Mucha energia, gran  Capacidad para detectar

Necesidad de Logro Innovacion
capacidad de trabajo oportunidades
Autor Fecha Autor Fecha Autor Fecha Autor Fecha
Zacharakis 2011 Alcaraz 2011 Zacharakis 2011 Zacharakis 2011
Alcaraz 2011 Ernst & Youn 2011 Alcaraz 2011 Alcaraz 2011
Hisrich 2010 Mitchelmore 2010 Andersson 2010 Ernst & Your 2011
Bygrave 2010 Hisrich 2010 Bygrave 2010 Mitchelmore 2010
Green 2010 GEM 2010 Timmons 2009 Hisrich 2010
Timmons 2009 Bygrave 2010 Byrd 2009 Karatas 2010
Silva 2008 Timmons 2009 Siva 2008 GEM 2010
Barringer 2008 Silva 2008 Varela 2008 Sarasvathy 2008
Sarasvathy 2008 Barringer 2008 Zimmerer 2008 Varela 2008
Varela 2008 Varela 2008 Gonzélez 2007 Zimmerer 2008
Zimmerer 2008 Krauss 2007 Bjerke 2007 Gonzélez 2007
Gonzélez 2007 Bjerke 2007 Katz 2007 Bjerke 2007
Krauss 2007 Fordetal 2007 Mariotti 2007 Mariotti 2007
Bjerke 2007 Livingston 2007 Rae 2007 Fordetal 2007
Dirube 2007 Rae 2007 Ryan 2006 Nueno 2005
Rae 2007 Ibafiez 2002 Nueno 2005
Ibafiez 2002
Asunrzlgge(:gc:cl)esgo Locus de control interno Visién
Autor Fecha Autor Fecha Autor Fecha
Ernst & Youn 2011 Zacharakis 2011 Zacharakis 2011
Hisrich 2010 Alcaraz 2011 Alcaraz 2011
Andersson 2010 Ernst & Your 2011 Ernst & Youn 2011
Timmons 2009 Timmons 2009 Andersson 2010
Silva 2008 Sarasvathy 2008 Siva 2008
Barringer 2008 Bygrave 2008 Barringer 2008
Bygrave 2008 Varela 2008 Bygrave 2008
Varela 2008 Zimmerer 2008 Varela 2008
Zimmerer 2008 Gonzélez 2007 Gonzélez 2007
Gonzélez 2007 Krauss 2007 Bjerke 2007
Krauss 2007 Bjerke 2007 Fordetal 2007
Bjerke 2007 Dirube 2007 Livingston 2007
Mariotti 2007 Rae 2007 Rae 2007
Rae 2007 Ibafiez 2002 Nueno 2005
Ibafiez 2002
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Confianza en s mismo Aperturg aI cambio Perse'verancia.,
flexibilidad constancia, tenacidad

Autor Fecha Autor Fecha Autor Fecha
Zacharakis 2011 Zacharakis 2011 Alcaraz 2011
Alcaraz 2011 Alcaraz 2011 Ernst & Youn 2011
Andersson 2010 Ernst & Your 2011 GEM 2010
Green 2010 Andersson 2010 Green 2010
Timmons 2009 Green 2010 Timmons 2009
Silva 2008 Timmons 2009 Byrd 2009
Barringer 2008 Byrd 2009 Siva 2008
Sarasvathy 2008 Varela 2008 Barringer 2008
Varela 2008 Zimmerer 2008 Varela 2008
Zimmerer 2008 Gonzélez 2007 Bjerke 2007
Krauss 2007 Dirube 2007 Livingston 2007
Bjerke 2007 Fordetal 2007 Nueno 2005
Dirube 2007 Rae 2007

Ryan 2006

Fuente: Elaboracién propia basado en Alcaraz (2011), Krauss (2007) e Ibafiez (2001).

2.3 Descripciobn general de las caracteristicas del
emprendedor a estudiar

Después de la revision de la literatura y de seleccionar las caracteristicas con
mayor numero de menciones en los autores consultados, ordenamos todas
por el total de menciones y obtenemos lo siguiente:

v" Necesidad de logro

v Innovacion

v" Mucha energia, gran capacidad de trabajo, perseverancia, constancia,
tenacidad.
Capacidad para detectar oportunidades
Asuncién de riesgo moderado
Locus de control interno
Vision
Confianza en si mismo

Apertura al cambio, flexibilidad

AN N N N N RN

Independencia
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2.3.1 Necesidad de logro

Necesidad de logro corresponde a una parte de las necesidades humanas. Esta
caracteristica es una de las que mencionan los autores en primer lugar. El
emprendedor busca su satisfaccion a través de la puesta en marcha de sus
empresas, principalmente los motivadores de logro y realizacién de ideales, que

n9

son el “Logos™” en el sentido utilizado por los griegos, es decir, la razén de ser

o el principio que dirige su accion emprendedora (Silva, 2008).

Para McClelland (1961), la motivacion para el logro es el actuar bien por si

mismo, por la satisfaccion intrinseca de hacerlo mejor.

De acuerdo con Timmons y Spinelli (2009), la teoria de la motivacion
psicologica de McClelland (1961) es una parte, generalmente aceptada, de la
literatura sobre el comportamiento empresarial. La teoria establece que las
personas estdn motivadas por tres necesidades principales:

¢ la necesidad de logro,

e la necesidad de poder y

e |a necesidad de afiliacién.

La necesidad de logro es la necesidad de sobresalir y alcanzar realizacion
personal medible. Al respecto, Timmons y Spinelli (2009) consideran parte de
esta caracteristica el que los individuos establezcan objetivos realistasy
desafiantes y les guste recibir retroalimentaciéon sobre lo bien que lo estan

haciendo, con el fin de mejorar el rendimiento.

Cuando los individuos logran algo que consideran que vale la pena, su
autoestima se refuerza y se animan a asumir otras tareas empresariales
exigentes. Los emprendedores estan constantemente en la blsqueda de retos
(Bjerke, 2007). Es por esto que suelen tener una alta necesidad de logro, una

fuerza impulsora que es particularmente fuerte para ellos.

® Conforme al Diccionario de la RAE significa: discurso que da razén de las cosas.
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Ahora, los logros para los individuos pueden significar cosas diferentes, segun
el tipo de persona: el empleo de la centésima persona en la empresa o el
reconocimiento publico de sus logros puede ser importante para algunos
emprendedores (Burns, 2008). Sin embargo, una persona que alcanza la cima
en cualquier ocupacion es un logro caracteristico de una persona con la

ambicion de ser exitoso/a (Bygrave y Zacharakis, 2010).

2.3.2 Innovacion

Sin lugar a dudas, un importante componente del proceso emprendedor es la
innovaciéon, por medio de la cual se crean nuevos productos y procesos
que transforman la manera en que vivimos y trabajamos (Zacharakis y Bygrave,
2008).

El renombrado economista Schumpeter vislumbrd desde 1942 la importancia
del emprendimiento, los emprendedores y la innovacion, a la que denominé
“proceso de destruccién creativa”. Especific6 que el emprendedor es un
innovador que introduce nuevos productos y servicios, encuentra nuevas
fuentes de materia prima, inserta nuevos métodos de produccién, opera en

nuevos mercados y lleva a cabo una nueva organizacion en cualquier industria.

Para Bessant y Tidd (2007), la innovacion ofrece grandes retos para los
sectores y estd cambiando la forma en que éstos operan, también significa
organizar diferentes piezas del rompecabezas del conocimiento v,
particularmente, equilibrar creatividad con la disciplina de hacer que las cosas
sucedan. Para Brown y Ulijn (2004), es crear algo nuevo e implementarlo con
éxito en el mercado y hacer frente a procesos, productos, servicios y

tecnologia.

Por otro lado, tenemos que el emprendimiento es un proceso donde se
explotan oportunidades que existen en el entorno o que son creadas a través
de la innovacién en un intento por crear valor. Con frecuencia, incluye la

creacidon y gestion de nuevos negocios llevada al cabo por un individuo o equipo
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(Brown y Ulijn, 2004). Parece que las diferencias culturales tienen un poderoso

efecto en el proceso de crear gente y empresas innovadoras y emprendedoras.

Desde 1942, Schumpeter especificé que el emprendedor es un innovador,
ya que introduce nuevos productos, servicios, métodos de produccion y opera
en nuevos mercados y encuentra nuevas fuentes de materia prima o lleva a

cabo una nueva organizacion en cualquier industria.

Comparando las contribuciones, se pone de relieve que desde 1942, cuando
Schumpeter visualizé6 la innovacién, como caracteristica propia del
emprendedor, hasta hoy en dia, es un requisito conocido, alcanzado y buscado

por los emprendedores para hacer que las cosas sucedan.

2.3.3 Mucha energia, gran capacidad de trabajo, perseverancia,
constancia y tenacidad

Los emprendedores estan tan decididos y enfocados a tener éxito que invierten

muchas horas de trabajo y energia en la planificacion e implementacién de

su negocio, mas aun, si les apasiona lo que estan haciendo con su empresa,

dejan de trabajar, ya que estan materializando algo que les divierte, entretiene

y anima.

De esta manera, de acuerdo con Mariotti (2007), a través del trabajo duro, el
cielo es el limite. Los emprendedores han construido la mayor parte de las
fortunas de Estados Unidos. Mucho trabajo y sacrifico estan involucrados en la
creacion de empresa. Ademas, invierten su tiempo en crear algo que esperan

sobrevivira y se convertira en rentable.

Para Burns (2008), los emprendedores tienden a ser proactivos mas que
reactivos y mas decididos que otras personas. Son proactivos en el sentido
de que buscan oportunidades, simplemente no confian en la suerte, esto es
parte de su naturaleza. Actian con rapidez y decisién para aprovechar al
maximo la oportunidad, antes de que alguien mas lo haga, ésta es la Unica

manera de alcanzar el éxito. A menudo, parecen inquietos y que se aburren
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facilmente, y parece que hacen las cosas a dos veces el ritmo de los demas.
Ademas, no quieren o0 no pueden esperar a otros para completar las tareas.
Parece que trabajan 24 horas al diay su trabajo se convierte en su vida con

poca distincion entre los dos.

De acuerdo con Alcaraz (2011), encontramos conductas generales
observables en personas con alta energia y capacidad de trabajo, entre las
gue se encuentran las siguientes:

1. Cumplir impecablemente sus compromisos y promesas.

2. Trabajar de manera constante y organizada.

3. Entender el trabajo como algo digno que permite trascender.

4. Poseer la capacidad de hacer el trabajo de acuerdo con estandares de

calidad establecidos previamente.

o

Reconocer la importancia del trabajo para el desarrollo de su proyecto.
6. Aceptar los retos de su trabajo aunque impliquen esfuerzos adicionales.
7. Reconocer al trabajo como la forma mas efectiva de lograr mas y

mejores resultados.

Crear un negocio requiere de grandes cantidades de energia. Un emprendedor
tipico trabaja alrededor de 60 horas a la semana o mas. Es mas, en realidad,
la mayoria de ellos se encuentran con que nunca dejan el trabajo, alin cuando
estén de vacaciones o de descanso estan pensando acerca del negocio

(Zacharakis, Spinelli y Timmons, 2011).

La perseverancia es importante en el arranque de una empresa, porque casi
nada se desarrolla de acuerdo al plan. Los fundadores viven dia a dia con un
sentido de incertidumbre, aislamiento y, en ocasiones, falta de progreso.
Ademas, en el arranque de empresas, se hacen cosas nuevas Yy, cuando se

hacen cosas nuevas, generalmente la gente te rechaza (Livingston, 2007).

Es mas, el proceso de arranque de la empresa es, por su propia naturaleza
dinamico, incierto, complejo y ambiguo. Los emprendedores, sin embargo,

parecen funcionar bien en este tipo de entorno, posiblemente debido a que es
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dificil y emocionante, y ofrece mas oportunidades que un entorno

estructurado (Bjerke, 2007).

A menudo, viven bajo altas y constantes presiones, en primer lugar, para que
sus empresas sobrevivan al arranque, después, para que puedan mantenerlas
con vida y, finalmente, para que puedan hacerlas crecer. Todo lo anterior,

tiene que ser la méxima prioridad (Bjerke, 2007).

Los emprendedores estan totalmente dedicados a su negocio, a veces a
un costo considerable para sus relaciones con amigos y familiares. Trabajan
sin descanso 12 horas al diay semanas de trabajode 7 dias son
frecuentes cuando un empresario se esfuerza por arrancar un negocio (Bygrave
y Zacharakis, 2010).

Tal y como expresa Mariotti (2007), tienen que trabajar muchas horas para que
despegue el negocio, algunos trabajan 6 6 7 dias a la semana. La prueba de
fuego para elloses su capacidad de perseverar a través de los

contratiempos y fracasos (Barringer y Ireland, 2008).

Sefiala Ernst & Young (2011) que, casi por definicién, los emprendedores
necesitan el impulsoy la tenacidad para hacer triunfar sus ideas de cara
a muchos obstaculos. En el camino, se encontraran con docenas de personas

gue les dirdn que su idea no funcionara.

2.3.4 Capacidad para detectar oportunidades

Es una caracteristica que tienen o han desarrollado los emprendedores e
implica creatividad, capacidad de observacion e imaginacién. Los
autores recientes le dan mayor énfasis a esta caracteristica, ya que ésta explica
que los emprendedores detecten una oportunidad de negocios donde otros ven

caos o problemas (Timmons, 2007)

Segun Livingstone (2007), estar observando el comportamiento de la

sociedad para identificar oportunidades le da ventaja a quien pretende
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comprender de forma significativa todos los procesos, actividades y topicos,
ademds de que lo faculta para ser capaz de relacionar tematicas diversas que
aparentemente no tienen ninguna conexion (Silva, 2008). Es maés, los
emprendedores nunca pierden de vista hacer las cosas que a la gente le

gustaria.

Para Hisrich et al. (2010), es el proceso por el cual a un emprendedor le surge
la posibilidad de una nueva empresa. La mayoria de las buenas oportunidades
de negocio no aparecen de repente, sino mas bien son el resultado de la
vigilancia de un emprendedor a las posibilidades o, en algunos casos, el
establecimiento o mecanismos que identifiquen las oportunidades potenciales.
Aungue la mayoria de los emprendedores no cuentan con mecanismos formales
para la identificacibn de oportunidades de negocio, algunas fuentes son a
menudo fructiferas. Por ejemplo, los consumidores son una de las mejores

fuentes de ideas.

En opinion de Mariotti (2007), un emprendedor reconoce oportunidades
donde otros s6lo ven problemas. Donde hay consumidores insatisfechos,
definitivamente, hay oportunidades para los emprendedores. Segun él, y
siguiendo a Schumpeter, existen 5 formas en que los emprendedores

encuentran oportunidades para crear un negocio:

1. Usando nueva tecnologia para crear un nuevo producto.

2. Usando tecnologia existente para producir un nuevo producto.

3. Usando tecnologia existente para producir un viejo producto de una
nueva forma.

4. Encontrar una nueva fuente de recursos, que permiten al emprendedor
fabricar el producto a menor costo.

5. Desarrollar un nuevo mercado para un producto existente.

Para Katz y Green (2007) consiste en capturar nuevas ideas que te guian hacia
oportunidades de negocio. Este proceso involucra pensamiento creativo que te
lleva a descubrir nuevas y utiles ideas. Los emprendedores han aprendido a

poner atencién y observar las sefiales que estan alrededor de ellos y a
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preguntar muchas cosas que la mayoria de la gente da por sentado.
Precisamente, a esta busqueda y captura de nuevas ideas que dan lugar

a oportunidades de negocio se le llama reconocimiento de oportunidades.

Donde otros ven trastornos y caos, los emprendedores ven una oportunidad.
Incluso trastornos como crisis financiera han generado oportunidades
para los que estan dispuestos a tomarlas. No hay necesidad de ser el préximo
Google, puede ser una enorme oportunidad el poder innovar para industrias
agotadas, aquellas que necesitan nuevas ideas, procesos, sistemas, métodos,

valor de la marca o nuevas tecnologias (Ernst & Young, 2011).

2.3.5 Asuncion de riesgo moderado

La mayoria de los autores subrayan la asuncién de riesgo moderado como una
caracteristica propia del emprendedor, es decir, los emprendedores calculan
el riesgo, ya que su enfoque es hacia la rentabilidad de sus negocios. Ademas,
éstos se ven influenciados, en alguna medida, por cdmo ven al fracaso en su
entorno. Existen culturas donde se considera valioso fracasar para
posteriormente obtener éxito y otras donde el fracaso estd cruelmente

estigmatizado.

Para Mariotti (2007), los emprendedores deben poder tolerar un mayor grado
de riesgo e incertidumbre que las personas que tienen un empleo en empresas

estables.

Los triunfadores proactivos abren nuevos caminos, pero su comportamiento es
arriesgado. Los resultados de las empresas emprendedoras son menos seguros
gue las conservadoras y las personas emprendedoras deben tener la capacidad
de tolerar el riesgo y la estructura psicologica y recursos mentales para

hacer frente al fracaso (Bjerke, 2007).

El grado en que una cultura celebra o estigmatiza el fracaso puede hacer una
diferencia en como los emprendedores ven el riesgo. Entre los inversionistas de

capital riesgo en paises como los EE.UU., Israel o Taiwan, el fracaso es visto
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casi como una insignia de honor. Los primeros fracasos empresariales se

consideran una experiencia vital para los éxitos futuros (Ernst & Young, 2011).

Sin embargo, en algunas culturas puede haber un temor a fallar que disuade a
los emprendedores de asumir riesgos. Las leyes de bancarrota impiden a los
que han fracasado la creacién de nuevas empresas o incluso la apertura de
cuentas bancarias. Esta dimension cultural es un determinante fundamental
de creacion de empresas. Por otro lado, la aceptacion del fracaso ayuda a
explicar por qué la creacion de empresas es mucho mas vivaz en el mundo
anglosajén que en Francia, Alemania o Asia, donde se ve la quiebra de

empresas en el sentido opuesto, como un estigma (Ernst & Young, 2011).

Algunos autores recientes han cuestionado si realmente los emprendedores son
asumidores de riesgo. En un reciente estudio, los autores Villette y Vuillermot
(citado en Ernst & Young, 2010) argumentan que, en lugar de ser arriesgados,
los emprendedores exitosos son minimizadores de riesgo que con gran
cuidado se aseguran de evaluar oportunidades y evalGan los riesgos a los que

su negocio se va a enfrentar (Ernst & Young, 2011).

2.3.6 Locus de control interno

Los emprendedores quieren ser duefios de su destino, no esperan que las
cosas sucedan por si solas, pues saben que ellos son quienes tienen que

accionar los mecanismos para que se lleven a cabo.

Los emprendedores creen que ellos mismos hacen que las cosas sucedan en
una situacion dada, o sea, que subestiman la importancia de la suertey el
destino. Ellos hacen que las cosas sucedan; las cosas no sélo suceden. En
esencia, sienten gque ejercen un control considerable sobre los
acontecimientos en su mundo cotidiano (Bjerke, 2007). Quieren estar a cargo
de su propio destino, en lugar de depender de un empleador (Bygrave y
Zacharakis, 2010). Significa que la persona tiene un mayor deseo de estar en
control de su propio destino (Bygrave, 2010). Los emprendedores estan

caracterizados por un fuerte control interno, un punto de vista oportunista y
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una disposicién a asumir riesgos. Estos rasgos son los que los apartan de sus

colegas (Ernst & Young, 2011).

Continuando con el informe de Ernst & Young (2011), tienen el impulso y la
fortaleza de actuar ante la urgencia por el control e independencia. Lo que es
més, lo hacen constantemente y con un sentido de urgencia, durante un
periodo sostenido. Hay un aspecto de “sOlo hazlo” que forma parte de la
personalidad de los emprendedores, el sentido de que de una u otra manera

van a convertir su idea en realidad.

Las personas que tienen un J/ocus de control interno creen que los
acontecimientos de su vida son consecuencia directa de sus propias acciones
0 comportamientos. Los emprendedores habitualmente tienen un fuerte /ocus
de control interno. Tiende a aparecer con mas frecuencia en las economias de
mercado que celebran el éxito del negocio, tales como los Estados Unidos.
Aquellos con un enfoque unilateral en el logro individual, tales como Japon,
China o Corea, también es probable que dé lugar a empresas dirigidas por

emprendedores con un fuerte /ocus de control interno (Ernst & Young, 2011).

2.3.7 Vision

Para alcanzar el éxito los emprendedores deben tener una vision clara de lo que
quieren lograr, una visiobn que permanezca y los dirija u oriente cuando
todo es incertidumbre. Eso es parte de la estructura de sus motivaciones, los
motiva y también ayuda a traer a otros --empleados y clientes-- con ellos. Es la

piedra angular de su motivacion y confianza en si mismos (Burns, 2008).

Los emprendedores se anticipan y estdn menos preocupados por lo que se
hizo ayer que con lo que se debe hacer mafiana (Bjerke, 2007). Tienen una
vision de como seréd su futuro y el de sus empresas, y todavia mas importante
es el hecho de que tienen la habilidad de implementar sus suefios

(Bygrave y Zacharakis, 2010).
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El centro del emprendedor es, en Ultima instancia, la forma de ver el mundo
y la capacidad para actuar sobre esos puntos de vista. Cuando los
emprendedores tienen éxito, es porque han sido capaces de ayudar a la gente
a unirse en torno a un propdésito comun para lograr un objetivo. Este tipo de
logro no viene de una buena tactica, la gestion o estrategia, proviene de una
vision compartida no solo por la gente en el negocio, sino también por los
inversionistas, clientes, proveedores y toda persona que es tocada por la
organizacion. EI emprendedor es el arquitecto de esa visién (Ernst & Young,
2011).

2.3.8 Confianza

La confianza hace referencia / alude a la seguridad que alguien tiene en si
mismo®®. Por lo tanto, es imprescindible creer en uno mismo, pues, sin ese
sentido definitivo de propoésito, el emprendedor abandonara la creacion de
la empresa cuando las cosas se empiecen a poner dificiles, y asi se pondran en

algunos puntos del trayecto (Zacharakis et al., 2011).

Para el emprendedor, tener su propia compafiia le permite crear su propia
cultura y sus propios valores, vive lo que cree. Los emprendedores no son
conformistas. Siempre es recomendable no escuchar demasiado a los asesores
o mirar cémo otros lo lograron, lo ideal es hacer el propio camino con las
propias ideas y no hacer caso a los comentarios negativos, sino seguir los

suefios (Ernst & Young, 2011).

Es muy poco probable que los emprendedores no tengan confianza en si
mismos. En realidad, el éxito emprendedor requiere de la coordinaciéon de las
aportaciones dispares y un grado de confianza en aquellos que contribuyen
(Bjerke, 2007).

De acuerdo con Burns (2008), ante la incertidumbre, el emprendedor debe
confiar ensu propio juicioy capacidad de arrancar su propio

negocio. Muchos programas para la creacién de empresas reconocen gque una

10 Definicién proporcionada por el Diccionario de la RAE
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forma de construir confianza en uno mismo es mediante el desarrollo de un

plan de negocios que aborde el tema de la incertidumbre en el futuro.

2.3.9 Apertura al cambio, flexibilidad

Para Katz y Green (2007) la flexibilidad es la libertad de no tener un gran
namero de reglas, politicas y procedimientos. También significa mayor
libertad para la toma de decisiones, pero también mayores responsabilidades
y mayor carga de trabajo. Los emprendedores estan dispuestos a desarrollar su
capacidad de adaptacién y a considerar una gama mas amplia de enfoques

alternativos (Bjerke, 2007).

Livingstone (2007) habla de que los fundadores de empresas necesitan ser
flexibles, no so6lo porque precisan de una cierta flexibilidad mental para
entender lo que los usuarios quieren, sino porque el plan probablemente
cambie. La gente piensa que el arranque de una empresa es el producto de una
brillante idea, como la planta de una semilla; pero la mayoria de los fundadores
de empresas cambian su idea cuando la desarrollan. La empresa “PayPal”
la cual permite pagar y recibir pagos en internet, empezé como desarrollador
de software encriptado. La empresa “Excite” (un portal web con busqueda,
contenidos y funcionalidad de clase mundial, que incluye desde productos
financieros hasta los resultados deportivos o el clima local) comenzé como una
empresa de bases de datos y “Flickr” (unaweb que permite almacenar,
ordenar, buscar, vender, compartir fotografias y videos en linea), empez6 como

juegos en linea (Livingstone, 2007).

La velocidad y la agilidad que caracteriza a muchos emprendedores significan
gue pueden identificar y actuar con rapidez para aprovechar los nichos y
los espacios vacios en el mercado. Aunque la innovacion es importante,
llenar los nichosy espacios vacios del mercado notiene por qué

implicar nuevas soluciones radicales (Ernst & Young, 2011).
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De acuerdo con el Dr. Thomas Muller'* (Ernst & Young, 2011), un buen
emprendedor mostrard su personalidad no cuando brilla el sol, cuando el
negocio esta funcionando bien, sino cuando esta lloviendo. Ellos muestran
sus cualidades en una situacion de crisis. Esta es la gran diferencia entre un

emprendedor y un ejecutivo tradicional.

Las fortunas de los emprendedores en el futuro no van a ser guiadas por la
suerte, sino por la forma en que utilicen sus atributos para hacer frente a los

desafios del cambio conforme su negocio evolucione (Ernst & Young, 2011).

2.3.10 Independencia

De acuerdo con Moore, Petty, Palich y Longenecker (2010) los emprendedores
tienen un fuerte deseo de tomar sus propias decisiones, asumir riesgos y
cosechar los beneficios de ser su propio jefe. Para ellos la libertad de operar
de manera independiente es importante. Esto se evidencia en los resultados de
una encuesta de los propietarios de pequefias empresas, de las cuales el 30%
de los que habian abandonado puestos de trabajo en otras empresas, su
principal motivacion era que querian ser sus propios jefes. Por supuesto, la
independencia no garantiza una vida facil. La mayoria de los emprendedores
trabajan muy duro y durante largas horas. Deben tener en cuenta que el cliente
es, en ultima instancia, el jefe. Pero ellos tienen la satisfaccién de tomar sus
propias decisiones dentro de los limites necesarios para construir un negocio

exitoso.

Como ya mencionamos anteriormente Bygrave (2004) argumenta que su
independencia de los emprendedores es la razén principal por la que
empiezan su negocio. Ademas, hay un aspecto de “sélo hazlo”, que forma parte
de la personalidad de los emprendedores, tienen la fortaleza de actuar ante la

urgencia por el control e independencia (Ernst & Young, 2011).

11 Dr. Thomas Miller, psicélogo criminalista entrenado en el FBI quien ha trabajado en los tltimos
30 afios en algunos de los casos de alto perfil de la historia moderna, invitado por Ernst &
Young (2011) para el estudio e investigacién reciente sobre caracteristicas de los
emprendedores.

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



86

CAPITULO Il EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO EMPRENDEDOR

Para Timmons y Spinelli (2009), un emprendedor estda lejos de ser
independiente ya que tiene que servir a muchos grupos y maestros,
incluidos los socios, inversores, clientes, proveedores, acreedores, empleados,
familias y a todos los que participan en la vida social y de la comunidad. Sin
embargo los emprendedores pueden tomar decisiones de forma independiente,

como por ejemplo, dénde y qué cosas les importa responder.

Para Barringer y Ireland (2008) el bienestar es la primera razén de buscar la
independencia o ser su propio jefe. Esto no significa, sin embargo, que los
emprendedores sean dificiles para trabajar o que tengan problemas para
aceptar la autoridad. En cambio, muchos emprendedores quieren ser sus
propios jefes, para dejar de sentirse, de alguna manera, frustrados en empleos
tradicionales. Buscan experiencias de trabajo propias mas satisfactorias,

en lugar de trabajar para una gran empresa.

2.4 El Emprendimiento

En este apartado revisamos contribuciones sobre emprendimiento que nos
permitan, por un lado, asociarlo con el desarrollo econémico, considerando los
datos existentes y, por otro lado, constatar desde una perspectiva teorica
cudles son los elementos definitorios del emprendimiento, aclarando que
éste significa mas que la mera constituciéon de una nueva empresa (Bessant y
Tidd, 2007) en la medida en que, ademas de crearla, hay que hacerla crecer y

lograr su permanencia en el mercado.

GEM (Kelley et al., 2011) reconoce que la prosperidad de una economia
depende en gran medida de un sector de emprendimiento dinamico. Esto
es cierto en todas las etapas de desarrollo, sin embargo, la tasa y el perfil de
los emprendedores varian considerablemente. La siguiente Figura 12 ilustra las
medidas que considera GEM (Kelley et al., 2011) a través de las fases de la

actividad empresarial, con un énfasis adicional en el perfil de los factores.
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Figura 12. El proceso de emprendimiento y definiciones operativas de

GEM.
Fuente: GEM (Kelley et al., 2011).

Segun la Figura 12, las fases comienzan con emprendedores potenciales,
aquellos que ven oportunidades en su area y creen que tienen la capacidad
para iniciar un negocio. Otras creencias incluyen la medida en que los
individuos no sean disuadidos, por el miedo al fracaso, en la busqueda de
oportunidades. Continua la intencién de empezar un negocio, que es seguida
por la actividad incipiente, definida como los emprendedores nacientes que
estan en los primeros tres meses de funcionamiento de un nuevo negocio. Los
nuevos propietarios de negocios son aquellos que han estado con su negocio

mas de tres meses, pero menos de tres afios y medio (Kelley et al., 2011).

Fases adicionales incluyen la propiedad de un negocio establecido, asi como la
interrupcion de negocios, que da a la sociedad experimentados emprendedores
gue pueden llegar a iniciar otro negocio o utilizar su experiencia y recursos para
beneficiar a emprendedores de alguna manera (a través del financiamiento,

asesoramiento, u otras formas de apoyo).

Continuando con el GEM (Kelley et al., 2011), el perfil de los emprendedores, 0
sea las caracteristicas de los individuos que participan en esta actividad,
difieren considerablemente entre las economias. Cuando el emprendimiento es

inclusivo, las sociedades son mas propensas a desarrollar todo el potencial de

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



88

CAPITULO Il EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO EMPRENDEDOR

sus recursos humanos empresariales, es decir, disponible para personas de
diversas edades. Los emprendedores difieren segun el sector en el que inician
Su negocio: consumo, extraccion, manufactura o servicios. La combinacién de
negocios en una economia puede tener sus implicaciones. Por ultimo, los
emprendedores impactan a las sociedades a través de sus innovaciones,

internacionalizacion y sus ambiciones de crecimiento.

Desde un punto de vista econdémico, el emprendimiento es la base de la libre
empresa, da vitalidad al mercado y, cuando éste aumenta en una region, los
capitales de riesgo fluyen libremente para financiar mas emprendimientos
(Kreft, S. y Sobel R., 2005). En la tabla 12, resaltamos la definicién de

emprendimiento de acuerdo con diversos autores.
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Tabla 12. Definiciones del emprendimiento.

Autor(es) A Contribucion

Greene 2011 Es el proceso de gestion de una empresa propia. Cuando
tienen éxito, sus negocios prosperan y ganan beneficios.

Andersson 2010 Es el proceso por el cual los insumos de conocimiento se

convierten en productos del conocimiento, es decir, en nuevas
combinaciones de factores de produccion con el fin de ofrecer
nuevas soluciones a los clientes en el mercado. Este proceso
requiere pasion, competencias y una habilidad poderosa para

vender.
Karatas y 2010 Se argumenta que hay que ver el emprendimiento como una
Chell forma de accion social, mediante la cual los emprendedores

pueden ser considerados como agentes sociales que aprenden
haciendo y desarrollan sus identidades empresariales en la
interaccion con otros en un contexto socio-econdmico. Las
actividades empresariales estan integradas en practicas

sociales.
Baron y 2008 Entienden el Emprendimiento como un campo de los
Shane negocios, trata de comprender como las oportunidades para

crear algo nuevo, por ejemplo: nuevos productos o servicios,
nuevos mercados, nuevos procesos de produccién o materias
primas, nuevas formas de organizar tecnologias existentes,
surgen, se descubren o son creadas por personas especificas,
que después de utilizar diversos medios para explotarlos o
desarrollarlos, producen una amplia gama de efectos.

Bygrave y 2008 Son funciones, actividades y acciones que forman parte de la

Zacharakis percepcion de oportunidades y la creacion de organizaciones
en consecuencia.

Burn 2008 Se refiere a la habilidad de detectar una oportunidad que

surja del cambio, incluso crearla, y luego concentrar recursos
para la entrega rapida de lo que quiere el mercado. En
esencia, experiencia en innovacién. Y a menudo significa
tomar riesgos que las grandes empresas no quieren 0 no
pueden tomar. Todo esto se reduce a una palabra
"emprendimiento".

Barringer 2008 Es el proceso mediante el cual las personas aprovechan
oportunidades sin tener en cuenta a los recursos que
actualmente controlan.

Timmons y 2009 Es una manera de pensar, razonar y actuar estando

Spinelli obsesionado en la oportunidad, con un enfoque holistico®? y
de liderazgo equilibrado.

Bessant y 2007 Habilidad de ver conexiones y oportunidades y tomar ventaja

Tidd de ellas. Estan cambiando la forma en que operan los

sectores. Organizar diferentes piezas de un rompecabezas del
conocimiento, equilibrar creatividad con la disciplina de hacer
gue las cosas sucedan. El proceso del pensamiento creativo y
factores ambientales interactlan ya sea para alentar o para
reprimir la innovacién y el emprendimiento.

12 « . » . . . ~ . .
De “holismo” que de acuerdo al diccionario de la Real Academia espafiola significa: Doctrina
que propugna la concepcion de cada realidad como un todo distinto de la suma de las partes
que lo componen.

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



90

CAPITULO I EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO EMPRENDEDOR
Brown y 2004 Es crear algo nuevo e implementarlo con éxito en el mercado.
Ulijn Los emprendimientos basados en tecnologia requieren de un

gran grado de innovacion. Es un proceso donde se explotan
oportunidades que existen en el entorno o que son creadas a
través de innovacion en un intento de crear valor y nuevos
negocios. Parece que la cultura tiene un poderoso efecto en el
proceso de crear gente y empresas innovadoras Yy
emprendedoras.

Dollinger 2003 El emprendimiento es la creacibn de una organizacién
econ6mica innovadora (0 red de organizaciones) con el
propésito de obtener ganancias o0 crecimiento bajo
condiciones de riesgo e incertidumbre.

Schumpeter 1942 La clave para el éxito de los mercados radica en el espiritu de
los emprendedores que desarrollan nuevos productos y
tecnologias, a través de un proceso denominado "destruccion
creativa". El emprendedor es un innovador que: 1) introduce
nuevos productos o servicios, 2) introduce nuevos métodos
de produccion, 3) opera en nuevos mercados, 4) encuentra
nuevas fuentes de materias primas y o 5) lleva a cabo una
nueva organizacion en cualquier industria.

Fuente: Elaboracién propia basado en Alcaraz (2011), Krauss (2007) e Ibafiez (2001).

También sefialan las contribuciones de diversos autores que el emprendimiento
explica la mitad de las diferencias en el crecimiento del PIB de los paises
(Zacharakis y Bygrave 2010, y Shepherd, 2000).

Durante la década de los noventa, los paises de la OCDE con mayores tasas de
nacimiento de empresas fueron los que mostraron mayor crecimiento
econdmico (OCDE, 2001). Asimismo, se ha encontrado una asociacion positiva
entre altas tasas de crecimiento econdmico y altas tasas de participacion de
personas adultas en la creacion de nuevas empresas, la cual es mas intensa

cuando se consideran efectos de retraso de al menos dos afnos.

Las acciones a seguir para fomentar la creaciébn de nuevas empresas son:
facilitar oportunidades de negocio, apoyo técnico para la puesta en marcha

del negocio y acceso a la financiacion (Angelelli y Prats, 2005).

No obstante, el mero desarrollo de estas acciones no sera plenamente exitoso
en tanto no exista una cultura emprendedora cuya promocién y difusion pase
por la generacion de motivacion y competencias emprendedoras en la

poblacién (Angelelli y Prats, 2005). En este sentido, cuando se trata de formular
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politicas apropiadas que fomenten la creacion de empresas, es importante

considerar el papel de la cultura, actitudes y habilidades (Kovalainen, 2005).

Ahora bien, para promover el emprendimiento, hay que conocerlo,

analizarlo y comprenderlo.

Algunos autores proporcionan una definicion de proceso emprendedor que, de
acuerdo a nuestro modelo tedrico, las tendriamos que considerar como
atributos del emprendedor. En este sentido, Timmons y Spinelli (2009) lo
consideran una manera de pensar, razonar y actuar estando obsesionado en la
oportunidad, con un enfoque holistico y un liderazgo equilibrado. Es
precisamente este “sentido de la oportunidad”, de ver oportunidades donde
otros ven contradiccion, caos y confusion, donde radica uno de los principales

elementos criticos para el éxito (Timmons y Spinelli, 2009).

La clasificacion que recoge los componentes de la orientacion
emprendedora es la que proporciona Lumpkin y Dess (1996), quien especifica
cinco dimensiones de la orientacion emprendedora “entrepreneurial orientation”
(EO): autonomia, innovacion, la asuncion de riesgos, proactividad y agresividad
competitiva. Estas dimensiones han servido para caracterizar y distinguir

procesos emprendedores clave.

Del entorno, la mayoria de los autores se enfocan en la relacion que existe
entre la creacion de nuevas empresas para mejorar la economia del pais,
ademas de que es la combinacién de varios elementos como marco legal,
financiacién e innovacién para fomentar la creacion de nuevas empresas y, por

lo tanto, el crecimiento econémico.

2.5 Las actitudes emprendedoras

En este apartado revisamos las contribuciones de los diversos autores sobre las
actitudes que favorecen el proceso emprendedor. La literatura da a conocer la
vital importancia de las actitudes y habilidades para estimular actividades

emprendedoras y reconoce la necesidad de cambiar y desarrollar tales
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actitudes apropiadamente, por lo que la educacion es la clave en este proceso

de cambio. A continuacion presentamos definiciones, de diversos autores, sobre

las actitudes (véase la Tabla 13).

Tabla 13. Definiciones sobre actitudes.

Autor(es) Afio Contribucién
Es el concepto disposicional que podemos utilizar para hacer
predicciones a partir de nuestra observacién de cierta relacién

Salmeron 1986 . . .
preponderantemente emotiva entre el sujeto y el objeto de la
actitud.

Es un afecto o disponibilidad para responder de cierta manera
frente a un objeto o fendmeno social. Esta relacionada con un

Dawes 1983 . .
elemento valorativo: con el afecto se esti en contra o a favor
de algo y con la disponibilidad se acepta o rechaza algo.

Con base en las definiciones, tenemos que Osgood et al.,
(1957) insisten en los aspectos afectivos. Smith et al. (1956)

Reich y Adcock 1980 hacen _njayor _hlncaple sobre_ factorgs motivacionales y
cognoscitivos. Si todas las actitudes tienen un componente
afectivo, otro cognoscitivo y un tercero conativo, podria
esperarse una elevada correlacion entre los tres.

Tendencia general de un individuo a obrar de un modo

Mager 1973 determinado bajo unas condiciones determinadas. Esta basado
en una conducta observable.

Es la predisposicion del individuo para valorar de manera

Kats (citado favorable o desfavo_rable glgun simbolo, objeto 9 aspecto_de
este mundo. Las actitudes incluyen el nucleo afectivo o sensible

por Dawes, 1960 .

1083) del ag'rado o} desagrado, y los elementos cognoscm.vos o de
creencias que describen el efecto de la actitud, sus
caracteristicas y sus relaciones con otros objetos.

OS.QOOd etal. Son predisposiciones a responder, pero se distinguen de otros

(citado por L . X .

Reich y 1957 estados de propen5|or.1 en el sentido de que predisponen hacia

Adcock, 1980) una respuesta evaluativa.

Smith et al.

(citado por 1956 Es una predisposicion a experimentar, ser motivado por, y

Reich y actuar hacia, una categoria de objetos en una forma previsible.

Adcock, 1980)

Las actitudes son procesos mentales individuales que

Allport (citado determinan tanto las respuestas actuales como las potenciales

por Dawes, 1935 de cada persona en el mundo social. Como la actitud se dirige

1983) siempre hacia un objeto, se puede definir como “ un estado de

la mente de un individuo respecto a un valor”

Fuente: Elaboracion propia basado en Alcaraz (2011), Krauss (2007) e Ibafiez (2001).

La literatura determina la insuficiencia de los modelos psicoldgicos, basados en

la personalidad o en el paradigma de rasgos estables, en la investigacion
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sobre el emprendedor. Esto puede ser corregido mediante el uso de modelos
de actitud con sus correspondientes proposicién (Robinson et al., 1991). Las
actitudes que son consideradas, por lo general, consisten de una orientacion
cognitiva general y no representan un modelo de actitud sistematico a ser
usado como una base tedrica en la identificaciéon o la prediccién del proceso

emprendedor.

De Nardi et al. (2007) especifica que la actitud de asuncion de riesgo de los
emprendedores es de no aversidbn. Ademas, es vital reconocer la
importancia de las actitudes y habilidades a la hora de estimular actividades
emprendedoras y reconocer la necesidad de cambiar y desarrollar tales
actitudes apropiadamente. La educacion es la clave de este proceso de cambio
(Kovalainen, 2005) y es por esto que con nuestra investigacion plantearemos

recomendaciones al respecto.

Especificamente, Robinson et al., (1991) dan a conocer que el concepto de
actitud es una forma dinamica de relacionar al entorno en conjunto con
una persona en concreto, lugar, cosa, caso, actividad, concepto mental,
orientacién cognitiva y estilo de vida. La naturaleza dindmica del concepto
implica que cambia en el tiempo y de situacion en situacion. El rango de cambio
depende de lo profundo que estd sentado o de lo fundamental que sea la
actitud en la identidad del individuo. Al interaccionar, las actitudes influyen y
son influidas por las experiencias que tenemos, las acciones que tomamos y

nuestra forma de pensar y sentir acerca de esas experiencias.

Otra importante contribucion para nuestra investigacion es la teoria tripartita
de la actitud de Triandis (1974), que indica que las actitudes hacia cualquier
objeto se componen de tres elementos: afectivo (los sentimientos o emociones
hacia el objeto), cognitivo (las propias creencias y conocimientos sobre el

objeto) y conativo (una de las tendencias de comportamiento hacia el objeto).

Dado que las actitudes estan abiertas al cambio, las actitudes emprendedoras
pueden ser influenciadas por los educadores y los profesionales (Rosenberg,

1960). El modelo tripartito de la actitud sugiere maneras de iniciar el
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cambio al influir en los pensamientos, sentimientos, e intenciones de
comportamiento (Triandis, 1974) con respecto al proceso emprendedor y las

formas conexas de actitudes.

El modelo de Jackson y Rodkey (1994) incluye la proposicion de como las
actitudes varian por area y entre individuos. Las actitudes tomadas
colectivamente dentro de una regién pueden fomentar un clima que sea
propicio y de apoyo a la creacion, supervivencia y crecimiento de nuevas

empresas.

Estos autores identifican y analizan cuatro diferentes componentes de la
actitud colectiva en favor de la creacion de empresas:
e (i)la voluntad de asumir riesgos y aceptar la posibilidad de fracaso,
e (ii)el nivel de dificultad relacionados con arrancar y hacer crecer
una nueva empresa,
e (iii)la importancia y el respeto acorde a las empresas de rapido
crecimiento y a sus propietarios,
e (iv) y la interaccion a la que los nifios, muy probablemente, estén

expuestos.

El objetivo principal del estudio de Jackson y Rodkey (1994) fue incrementar la
comprension y la medicion de las actitudes emprendedoras con la
esperanza de ayudar a las regiones dentro de los Estados Unidos y otros paises
a promover sus economias mediante el aumento de las tasas de creacion de

empresas y el crecimiento.

El nucleo del modelo es un conjunto de cuatro variables latentes que miden la
actitud de una persona sobre la toma de riesgos, la creencia en la facilidad de
iniciar una nueva empresa, sentimientos acerca de los emprendedores y
propietarios de pequefias empresas y la aprobacion hacia nifios que empiezan
un negocio. Sus resultados determinan que las personas que viven en zonas
dominadas por las grandes empresas empleadoras, aun cuando no trabajen
para estas, son menos propensos a tener actitudes de apoyo a la actividad

emprendedora.
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Comparativamente, el modelo de Jackson y Rodkey (1994), aunque tiene un
mayor enfoque hacia los nifios, probablemente deje fuera importantes
variables que si consideran Robinson et al., (1991) quienes basan su modelo y
su escala de actitud EAO (Entrepreneurial Attitude Orientation Scale) en la
teoria de Triandis (1974).

Robinson et al. (1991) identificaron cuatro constructos que han sido
comunmente utilizados al hablar de la motivacién empresarial y/o investigacion
sobre el emprendedor:
(i) Necesidad de logro: resultados concretos relacionados con la puesta
en marcha y el crecimiento de una empresa (McClelland, 1961);
(i) Control interno: percepcion del individuo de control e influencia
sobre su negocio (Levenson, 1973; Rotter, 1966);
(iii) Autoestima: autoconfianza y percepciébn de competencia de un
individuo en relacién con sus negocios (Crandall, 1973);
(iv) Innovacion: percibir y actuar sobre las actividades empresariales en

nuevas y singulares maneras (Kirton, 1976).

Las actitudes se pueden modificar por medio de la educacion vy, por lo
tanto, se puede asi incidir en la formacién de emprendedores (Krauss, 2007).
Como argumenta Moscovici (1988), las actitudes pueden cambiar en funcion de

las experiencias personales, porque se inscriben en la historia del individuo.

Por otro lado Alcantara (1992, citado por lIbafez, 2001) propone varios
métodos para educar actitudes: motivacion, imitacién, actuacion,
autoevaluacion, compromiso, compromiso y autoinstruccion y programacion
ambiental. EIl método de motivaciéon permite que el individuo dirija toda su
energia hacia el objetivo propuesto, por lo tanto la motivacion seria la condicion
previa a cualquier proceso formador. Las actitudes se adquieren por la imitacion
de modelos, siendo la imitacion, el método educativo tradicional. Respecto al
método de la actuacion, argumenta Alcantara (1992, citado por Ibafiez, 2001)

gue las actitudes se generan por los actos, no solo por uno, sino por muchos.
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En el método de la autoevaluacién, para que la actividad sea educativa requiere
de una adecuada revision, por tanto, necesita una evaluacion sistematica que
acompafie la accion. Es decir, primero observar para registrar la accion, luego
exponer el hecho para después valorar la accién y reforzar los aciertos
alcanzados. El método de compromiso consiste en que una persona al
comprometerse a adquirir una actitud provoca una fuerza interior que le
empuja a lograr ese objetivo. De igual manera, el método de autoinstruccion
consiste en ejecutar repetidamente una conducta hasta que se recuerden
dichas instrucciones, con la finalidad de trabajar al servicio del objetivo
marcado. Finalmente el método de programacién ambiental pone de relieve que
hay circunstancias y ambientes que entorpecen, distraen o generan reacciones
contrarias a la actitud deseada, por lo que hay que identificarlas y eliminarlas
(Alcantara, 1992, citado por Ibafiez, 2001).

Se han propuesta muchas definiciones de actitud, entre las que se encuentran
las mencionadas por Summers (1986, p.13) donde Cook y Selltiz (1964)
consideran las actitudes como “una disposicion fundamental que interviene
junto con otras influencias en la determinacién de una diversidad de conductas
hacia un objeto o clase de objetos”, que incluyen declaraciones de creencias y

sentimientos y acciones de aproximacion o evitacion.

Ross (1928, citado por Summers, 1986, p.14) considera a las actitudes como
“estructuras mentales que organizan y evalian la informacién”. De igual
manera, Thurstone (1928), considera a las actitudes como la “suma total de
inclinaciones y sentimientos humanos, prejuicios o distorsiones, nociones
preconcebidas, ideas, temores y convicciones acerca de un asunto
determinado”. A pesar de las muchas interpretaciones del significado de
actitud, existen areas de acuerdo, como que una actitud es una predisposicion
a responder a un objeto que es persistente, que produce consistencia en las
manifestaciones conductuales y, por ultimo, que tiene una cualidad direccional,

es decir, que posee una caracteristica motivacional (Summers, 1986).

Asi, tenemos que una de las concepciones mas aceptadas, de acuerdo con

Summers (1986) fue la de Katz y Stotland (1959) y por Krech y colaboradores
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(1962), que sefialan que “una actitud consiste de tres componentes:

cognoscitivo, emocional y tendencia a la accion”.

Podemos concluir que la investigacion puede llevarse a cabo a través de
modelos de actitud (Robinson et al., 1991). La naturaleza dinamica del
concepto de actitud implica que cambia en el tiempo y de situacion en
situacién (Robinson et al., 1991), la infancia y la adolescencia son las mejores
épocas para desarrollar actitudes positivas hacia el espiritu empresarial
(Heilbrunn, 2008).

2.6 Resumen del Capitulo

Los emprendedores son personas que han desarrollado el sentido de la
oportunidad, ya que la distinguen donde los demés ven problemas, caos,
confusion. Ademas, los emprendedores desean ser independientes, lideres de

proyectos que identifican y consiguen recursos.

Sin duda, un importante componente del proceso emprendedor es la
innovacién, por medio de la cual se crean productos y procesos que
transforman la forma en que vivimos y trabajamos. El renombrado economista
Schumpeter vislumbré desde 1942 la importancia del emprendimiento, al que
llamé “proceso de destruccion creativa”. Ademas, especificé que el
emprendedor es innovador, ya que introduce nuevos productos, servicios y
métodos de produccion, opera en nuevos mercados y encuentra nuevas fuentes

de materia prima o lleva a cabo una nueva organizacion en cualquier industria.

Lo valioso es que el emprendedor se desarrolla y aprende, y puede formarse y
sensibilizarse para, en algin momento de su vida, iniciar un negocio,
emprender dentro de su empresa, innovar y asi contribuir con el desarrollo

econdmico de su pais.

Hasta la fecha, los autores coinciden en que lo particular de los emprendedores
son ciertas caracteristicas que en algunos casos son distintivas de ellos. Estas

caracteristicas que encontramos con mayor frecuencia mencionadas por los
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autores revisados son: innovacion (habilidad de crear algo nuevo), necesidad
de logro, /ocus control interno, asuncion de riesgo moderado, perseverancia,

vision, confianza en si mismo, apertura al cambio e independencia.

La literatura da a conocer la vital importancia de las actitudes y habilidades
para estimular actividades emprendedoras y reconoce la necesidad de cambiar
y desarrollar tales actitudes apropiadamente, es por esto que se revisaron
contribuciones de diversos autores sobre las actitudes que favorecen el proceso

emprendedor.

En este punto, es importante hacer notar que todas estas caracteristicas del
emprendedor que sefialan los diversos autores revisados se vinculan con los
modelos de intenciones emprendedoras de Davidsson (1995) y Fishbein y Ajzen
(2010). ElI modelo de Davidsson atribuye influencia directa o indirecta en las
intenciones emprendedoras a: los antecedentes personales, actitudes generales
(como: cambio, competencia, dinero logro autonomia) y actitudes de dominio

(como: recompensa, contribucion a la sociedad y know-how).

Por su parte, el modelo integrador de prediccion del comportamiento de
Fishbein y Ajzen (2010) postula que la intencion es una funcion de tres tipos de
percepciones: actitud, norma percibida, y control conductual percibido.
Segun el modelo, las actitudes se desarrollan razonablemente de las creencias
que tiene la gente sobre el objeto de la actitud. En términos generales,
formamos creencias acerca de un objeto al asociarlo con ciertos atributos, es
decir, con otros objetos, caracteristicas 0 eventos. Estas creencias a su vez se
ven influencias por factores preexistente como las caracteristicas individuales
(como: personalidad, humor, emocion, valores, estereotipos, actitudes
generales, riesgo percibido y comportamiento pasado), sociales (como:
educacion, edad, género, ingreso, religion, raza, etnicidad y cultura) y de la

informaciéon (como: conocimiento, medios de comunicacién e intervencion).

En el proceso emprendedor del GEM (Kelley et al., 2011) las fases comienzan
con las creencias y habilidades de los emprendedores potenciales que tienen las

capacidades para iniciar negocios, primero nacientes y luego nuevos. De
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acuerdo al modelo, las creencias incluyen la medida en que los individuos no
serian disuadidos por el temor al fracaso en la busqueda de oportunidades. En
base a lo anterior, podemos argumentar que este modelo es uno de los mas
completos ya que incluye, en sus primeras fases, en forma resumida el modelo
de intenciones emprendedoras de Fishbein y Ajzen (2010), ademés del perfil

del emprendimiento y los tipos de emprendimiento de acuerdo con el GEM.

Finalmente se puede concluir que la naturaleza dinamica del concepto de
actitud implica que cambia en el tiempo y de situacién en situacion (Robinson
et al., 1991), la infancia y la adolescencia son las mejores épocas para

desarrollar actitudes positivas hacia el espiritu empresarial (Heilbrunn, 2008).
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CAPITULO I11.
ADOLESCENTES EMPRENDEDORES EN EL
MUNDO

El sistema educativo se cred en la época de la revolucién industrial, cuando se
necesitaba convertir a los nifios del campo en empleados citadinos capaces de
trabajar en las cadenas de montaje de las fabricas del mercado de consumo
masivo y se enfoca en la memorizacién y en obtener resultados predecibles y
previsibles. Ese sistema estaba bien para aquella reciente economia, aunque
ahora parece que no tiene sentido en la economia actual (Strauss, 2004). En
este mundo interdependiente y globalizado donde la nanotecnologia, los
“gadgets’™ y las pequefias empresas estan a la orden del dia, en economias
como la China y la India han iniciado a replantearse el sentido del sistema

educativo.

De acuerdo con Strauss (2004), se necesita un sistema educativo que enfatice
la creatividad, la iniciativa, el analisis de riesgo y el esmero, ademas de
enfocarse en las Matematicas, la Ciencia, la lectura y la escritura; en concreto,
el mismo tipo de rasgos que ayuden a formar buenos empresarios y ciudadanos
listos y bien informados. Ahora, para Strauss (2004), la mayoria de los
empresarios aprenden acerca de los negocios en casa o por medio de la
experiencia y no en la escuela. Aun asi, vivimos en la edad dorada de las
pequefias empresas, donde cada vez mas mercados y herramientas nos
permiten ser mas exitosos. Seria conveniente que el sistema de educacion

empresarial se ponga al dia y actualice.

Segun los autores del informe especial del GEM (Corduras et al., 2010) el
impacto de la educacién y formacion emprendedora sobre las actitudes,
acciones y ambiciones individuales es de particular interés para los
responsables politicos de ejecucion de politicas, asi como para los educadores y

otros profesionales. En general, se cree que las personas que se perciben con

B Término que se usa generalmente para referirse a aparato electrénico portatiles como iPod o
iPad.
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las habilidades y conocimientos necesarios para emprender tienen mas
posibilidades de hacerlo. Sin embargo, los resultados de la encuesta de
expertos GEM (Corduras et al., 2010), en la mayoria de los paises, sugieren que
la educacion y formacion emprendedora, tanto en la etapa escolar como en la

posterior, es inadecuada.

A pesar de ello, Zia (2004) enfatiza que es una ironia que cuando los nifios o
adolescentes muestran un poco de interés, y a veces aunque no lo hagan, por
ejemplo en el arte, en la musica o en algin deporte, los padres no piensan dos
veces el asunto e inmediatamente invierten tiempo y dinero para permitirle a
los hijos e hijas desarrollar dicho interés, aunque sea sélo para su crecimiento y
placer. Tal y como cuestiona Zia (2004), ¢cuantos padres de familia estimulan
a sus hijos e hijas para que persigan intereses empresariales que, de
hecho, podrian convertirse en su profesion en el futuro? Es probable que la
comunidad empresarial considere hacer mas para estimular y educar a los
futuros lideres empresariales a fin de que comiencen a edades mas tempranas
(Zia, 2004).

Continuando con la encuesta de expertos GEM (Corduras et al., 2010),
proporcionan datos que demuestran consistentemente la insatisfaccion de estos
expertos en muchos aspectos relacionados con el estado de la educaciéon y
formacién emprendedora en sus paises. Asi, tienden a valorar las escuelas de
educacién primaria y secundaria como la que estd en peor estado entre todas

las demas que valoran.

También los expertos puntualizan que los individuos mas jovenes son mas
propensos a haber recibido formaciéon para poner en marcha un negocio.
Probablemente, este resultado refleja el reciente incremento de implantacion
de formacion emprendedora en el sistema de educacion formal. Por ejemplo,
todos estudiantes de las escuelas de primaria de Escocia reciben educacion
empresarial que no trata especificamente sobre formaciébn para poner en
marcha un negocio, sino que les ensefia a ser empresario y emprendedor en un

sentido general (Corduras et al., 2010).
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Asimismo, los individuos pertenecientes a las familias con mayor poder
adquisitivo y con un nivel educacional elevado, son también aquellos que
presentan mas probabilidades de haber recibido este tipo de formacion. Estas
personas, tienen mas oportunidades que el resto para poder adquirir una

formacién emprendedora y aprovecharla (Corduras et al., 2010).

Como podemos observar, la mayoria de los autores estan de acuerdo, que el
aprendizaje “experimental” o el “aprender haciendo”, es mas eficaz para
el desarrollo de las capacidades y actitudes emprendedoras que los métodos
tradicionales como clases teoricas o conferencias (Comision Europea, 2008;
Walter y Dohse, 2009; citados en Corduras et al.,, 2010). Otros estudios
realizados en paises donde el desarrollo y la competitividad se basan en la
innovacién, como Singapur (Tan y Ng, 2006; citado por Corduras et al., 2010),
Suecia (Rasmussen y Sorheim, 2006) y el Reino Unido (Raffo, 2002) muestran
gue los emprendedores potenciales extraen un mayor rendimiento si se enfoca

este aprendizaje de manera practica.

Por lo anterior, en los dltimos afios, promover la iniciativa empresarial como
posible fuente de trabajo ha provocado un incremento en la politica y ha
atraido la atencion de las escuelas. Ademas, la mejora de la actitud social

hacia el espiritu empresarial es evidente entre los jovenes (Heilbrunn, 2008)

Por otro lado, siete de cada diez estudiantes de secundaria quieren
comenzar sus propios negocios, tal y como refleja la encuesta de Gallup
(1994) sobre el espiritu emprendedor, cuyos resultados dicen que los
jovenes ya no creen que una empresa corporativa se hard cargo de ellos, y
tienen razdén segun Kourilsky (1995). Estudiantes de la escuela secundaria, de
ese periodo vieron a sus padres invertir aflos de trabajo duro y lealtad en
empresas que, a cambio, prometian crecimiento en el empleo y seguridad pero

en realidad redujeron su fuerza laboral drasticamente (Kourilsky. 1995).

Los resultados de la encuesta manifestaron que el interés por todos los grupos
encuestados en iniciar y operar su propio negocio estuvo dominado por

el 69% de estudiantes de secundaria, 7 de cada 10, que mantuvieron este
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punto de vista. Ademas, la independencia, contraria a la ganancia
monetaria, fue la principal motivacién para estudiantes de las encuestas que
indicaron que quieren iniciar su propio nhegocio. Mientras tanto, el 73% de

estudiantes dijeron que querian ser su propio jefe (Kourilsky. 1995).

Asimismo, el 85% de estudiantes de secundaria reportaron que sélo se les
enseflaba un poco o practicamente nada acerca de como funcionan las
empresas. EI  67% crefan quese les ensefiaba s6lo  un poco o
practicamente nada acerca de como funciona la economia y s6lo el 27 por
ciento de estudiantes encuestados reportaron haber tomado un curso sobre

negocios o emprendimiento en la escuela secundaria (Kourilsky. 1995).

También estudiantes de secundaria querian ser educados en emprendimiento.
Un 84% indic6 como importante 0 muy importante que las escuelas de los
Estados Unidos ensefiasen mas sobre el emprendimiento y como iniciar un
negocio. En este sentido, segun Kourilsky (1995), los propietarios de negocios,

el publico en general y gerentes de negocios estan de acuerdo con estudiantes.

Siguiendo con este autor, la educacién actual es descaradamente orientada a la
adopcion de una mentalidad para elegir un empleo. Se transmite tanto en
el contenido como en la actitud que el estudiante se esta preparando para una
carreraen la que él o ellavan a trabajar para algun tipo de entidad
pequefia, mediana o grande, es decir, tomar un empleo que alguien mas ha
creado. Esta asuncidén del sistema escolar, en parte, puede ser un reflejo de las
condiciones de las naciones desde la Segunda Guerra Mundial, la creencia
de que la gran corporacion era la fuente de empleo preferida (Kirchhoff, 1994

citado en Kourilsky. 1995).

En contraste, Allan Gibb (2010) sefiala que el foco principal de interés
politico en el Reino Unido, Europay mas alla, en la ultima década, ha sido el
crear el "espiritu empresarial’ en los jovenes. La Unién Europea lo
describe como un factor clave para todos, ayudando a los jovenes a ser
creativos y tener confianza en lo que hacen (Unién Europea, 2008, citado por

Gibb, 2010). Ademas hace hincapié en la necesidad de que los individuos tienen
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la capacidad de innovar, crear, manejar y disfrutar de la incertidumbrey la
complejidad en un mundo globalizado como trabajadores, empresarios,

consumidores y miembros de una familia y la comunidad.

Durante el afio 2010, la Fundacion Kauffman llevo a cabo una encuesta™ con
5077 jovenes de 8 a 24 afios sobre cuales son las razones o motivaciones que
llevan a los jévenes estadounidenses a contar con un negocio propio. Los
resultados obtenidos revelan que un ndamero considerable de jovenes se
inclinan por emprender para construir algo para su futuro, utilizar sus
habilidades y capacidades, asi como para cumplir la promesa de tener una vida

mejor (Fundacion Kauffman, 2010).

Los resultados muestran que la propiedad de un negocio captura la imaginacion
de los jévenes de Estados Unidos, sobre todo la de aquellos que conocen a un
empresario exitoso. Ante la pregunta: ¢quieresiniciar tu propio
negocio algin dia? El 37% de los adolescentes de 13 a 17 afios contestd que si,
el 20% contestd que no, el 41% no estaba seguro y el 2% ya tenia uno o habia

empezado un negocio (Fundacién Kauffman, 2010).

Otro resultado de esa encuesta muestra que los empresarios duefios de
negocio ejercen una influencia significativa sobre los jovenes, de
los jévenes que conocen personalmente aun empresario el 46% desea
iniciar un negocio. En contraste aquellos jovenes que no conocen

personalmente a un duefio de negocio solo el 31% quiere iniciar un negocio.

Ademads, casi seis de cada diez preadolescentes (de 8 a 12 afios), un 58%,
y adolescentes (de 13 a 17 afios), un 59%, e incluso los adultos jovenes (de 18
a 24 afios), un 66%, conocen a alguien que ha iniciado una
empresa. Muy a menudo, las personas que han creado una empresa que

conocen son sus padres u otro miembro de la familia.

14 La encuesta fue realizada online dentro de los Estados Unidos por Harris Interactive ® en
nombre de la Fundacién Kauffman en agosto de 2010, y en ella participaron 5.077 jévenes con
edades comprendidas entre los 8 y los 24 afios.
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Otro resultado interesante que arroja la encuesta de Kauffman (2010) es que,
independientemente de si conocen 0 no a un duefio de negocio, ganar mucho
dineroes la razén principal por la que la juventud en general (un
26%) quiere iniciar un  negocio. Esta razbnes mas alta entre los
preadolescentes y adolescentes (36% y 29%, respectivamente). Por otro
lado, el construir algo para su futuro es la razon principal para querer iniciar un

negocio en jovenes de 18 a 24 afos de edad.

Cuatro de cada diez jévenes han comenzado o desean iniciar su propio
negocio algun dia. Este resultado no se ha modificado desde la encuesta
anterior realizada en el 2007, lo que indica que la recesion no ha disminuido el
entusiasmo de los jévenes estadounidenses para tener su propio negocio

(véase la Gréfica 11).
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Grafica 10. Razones por las que te gustaria iniciar un negocio propio.
Fuente: Fundacion Kauffman (2010). (Bick, The Wonder Years , 2004)

Observamos en el Grafica 11 que las 5 principales razones para que los
preadolescente y adolescentes inicien un negocio son: para ganar mucho,

para construir algo para el futuro, para ser su propio jefe, para utilizar sus
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habilidades y

capacidades y, finalmente, para ver su idea realizada.

Ahora, el 75% de los preadolescentes (8 a 12 afios de edad), el 62%
adolescentes (de 13 a 17 afios de edad), y el 62% de los jévenes adultos (de
18 a 24 anos de edad) estuvieron de acuerdo en que se puede iniciar su propio
negocio con éxito si trabajan duro. Casi la mitad de los jovenes, el 48%, que
guieren iniciar o0 ya iniciaron un negocio, y casi un tercio, el 31%, que conoce a
un duefio de negocio, tienen mayores probabilidades que otros jovenes de
manifestar que iniciar un negocio es mas deseable que otras carreras

(Fundacion Kauffman, 2010).

Continuando con los resultados arrojados por la encuesta, el 65% de los
jovenes que tienen interés en iniciar un negocio propio,
mayormente buscan informacién de primera mano de alguien que ha
iniciado un negocio. EI 60% de los preadolescentes, el 63% de los
adolescentes, y el 64% de adultos jovenes buscan a empresarios para obtener

informacién acerca de como iniciar un negocio.

Mientras que la mayoria de los adolescentes y adultos jovenes utilizan Internet
para la investigacién (el 63% vy el 64% respectivamente), el 65% de los
preadolescentes buscan a los miembros de la familia. Los jovenes que
quieren iniciar un negocio o que ya lo han hecho (el 63%), o los jovenes que
conocen un duefio de negocio (el 55%) tienen mayores probabilidades que
otros de concordar en que su educacion les ha ayudado a entender el papel

de los emprendedores en la economia.
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Gréfica 11. Porcentaje de aceptacion de las siguientes declaraciones:
Mi educacion... Fuente: Fundacion Kauffman (2010).

El 60% de los jovenes que desean iniciar o0 ya iniciaron un negocio estan de
acuerdo en que su educacioén les ha hecho interesarse en hacerlo algun
dia, en contraste con solo el 13% de joévenes que no quieren iniciar su negocio
propio. Entre los jévenes que conocen un duefio del negocio, el 37% dice que
su educacion ha hecho que se interesen en comenzar sus propios negocios

algun dia.

Por todo lo anterior, presentamos diversas investigaciones, programas y
fuentes de formacion emprendedora para estudiantes de secundaria (12 —
15 afios) que encontramos revisando la literatura y que se han llevado a cabo
alrededor del mundo, los cuales consideramos relevantes. La busqueda se
realizd principalmente en internet a través de: Google, Jstor, EBSCO Academic
Search Premier y Business Source Premier, Emerald Management Xtra (Que se
accesaron por medio de la Biblioteca Digital del Tecnoldgico de Monterrey).
Desafortunadamente no encontramos estudios que presenten este tipo de
informacién, por lo que se inicid la busqueda en Google utilizando los
siguientes  fags: emprendedores adolescentes, teen entrepreneurs,
entrepreneurship programms for adolescents, entrepreneurship + adolescence,

entrepreneurship + teensy entrepreneurial + teensy adolescence.
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Al avanzar en la blsqueda de literatura, programas, investigaciones y fuentes
de formacion emprendedora, nos dimos cuenta que varias universidades
contaban con programas que apoyan la educacién sobre emprendimiento,
por lo que también buscamos a través de las universidades y organizaciones no

gubernamentales (en adelante ONG’s) mundiales.

Puesto que el pais que cuenta con un mayor numero de programas,
estudios y fuentes de formacion emprendedora es Estados Unidos, presentamos
sus avances en primer lugar y por localidad geografica. Posteriormente,
incluimos los correspondientes a otros paises, entre los que se encuentran:
Inglaterra, Nueva Zelanda, Israel, Austria, Noruega, Bélgica, Espafia, Colombia,
Cd. De México y La India. Finalmente, presentamos los avances y las

recomendaciones de las ONG’s, tales como: el WEF y la Comision Europea.

3.1 Programas por paises

3.1.1 Adolescentes emprendedores en Estados Unidos

En EE.UU. existen familias que, en el hogar, enseflan a sus hijos e hijas a
administrar el dinero. Es més, la comunidad negra cuenta con su declaracién de
fortalecimiento financiero de la revista Black Enterprise (DOFE, por sus siglas en
inglés), donde uno de sus principios anima a: acceder a los programas que
ayuden a concienciar a los hijos e hijas sobre los negocios y las finanzas.
Actualmente, existen familias en las que los nifios ayudan a sus madres a
archivar el correo y a hacer otras tareas pequefias, y les pagan por su trabajo.
Incluso critican las presentaciones y anuncios de su trabajo, y ella discute
estrategias de negocios con ellos. Ademas, los hijos e hijas estdn en un
programa de donaciones en la escuela, a través del cual seleccionan empresas
en las que invierten y vigilan sus progresos durante un trimestre (Armstrong,
2004).

La Fundacion Kauffman ofrece programas empresariales y asociaciones en todo
el pais para nifios de 5 a 18 afios. Ademas, en asociacion con YoungBiz Inc.

ofrecenuna revistaen linea, Y &E (Young and Entrepreneurial),
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gue mantiene un flujo constante de consejosy perfiles de otros jovenes
emprendedores. También cuentan con el portal “Logros de Menores de edad”
(en adelante Junior Achievement) fundada en el afio 1919, que ofrece el Centro
de Emprendedores en su sitio web con consejos y estrategias sobre como
iniciar un negocio y las conexiones con expertos que responden preguntas
(Bick, 2004).

En Junior Achievement, la persona de negociosy el profesor trabajan
juntos para poner manos a la obra en las actividades que ensefian a los
nifos, el como funcionan las empresasy el como pueden utilizar sus
habilidades  para tener  éxito. Cualquier escuela  puede conseguir  este
programa de forma gratuita contactando a la oficina local de Junior
Achievement (Bick, 2004). Cuando se involucra a los nifios de esta manera, se
les demuestra por qué su trabajo escolar es importante (por ejemplo, como las

habilidades mateméticas ayudan a convertir en exitoso el negocio).

En seguida, presentamos diferentes esfuerzos para la formacion
emprendedora de los adolescentes que se han llevado a cabo recientemente

en los Estados Unidos.

3.1.1.1 Cornish, New Hampshire

En New Hampshire, segun Hirshberg (2010), varios empresarios cuentan con la
libertad de involucrar a sus hijos e hijas en sus trabajos, por lo que pasan
tiempo juntos, mientras les transmiten conocimientos acerca de los
negocios. Trabajar junto a los padres hace que los nifios y adolescentes se
sientan orgullosos de los negocios de la familia, asi sienten que es de ellos y
qgue ellos lo hacen. Ademas, observan a sus padres actuar como lideres y
responsables tanto de sus propias vidas como de las de otros. Asi que es
importante involucrar a los hijos e hijas en el trabajo de los padres y que
permitan ver como se hacen las cosas, asi como la forma de abordar y resolver
los problemas. De esta manera, apreciardn mas lo que hacen y se sentiran

como en casa en el negocio de mama o papa (Hirshberg, 2010).
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3.1.1.2 Lubbock, Texas

En Lubbock, los gemelos de 21 afios siempre quisieron trabajar para ellos
mismos. “Nunca nos hariamos ricos si trabajaramos para alguien mas”. Su
actitud emprendedora nacié y crecié por la necesidad. El emprendimiento les
demostr6 que no debian conformarse con lo que tenian. Eso implica muchos
sacrificios, pero hay que tratar de ensefiarles a los hijos e hijas a no permitir
que las circunstancias afecten lo que pueden hacer. Segun la revista Black
Enterprise, que habla de acceder a los programas que conciencien a los hijos
e hijas acerca de los negocios y las finanzas. Existen varios recursos
disponibles para los padres, tales como campamentos, programas econdémicos,
clubes y asociaciones, los cuales ayudaran a sus hijos e hijas a aprender acerca

de los negocios y las finanzas (Sabir, 2007).

3.1.1.3 Livonia, Michigan

Segun Birch (2010), en un programa televisivo se otorgaron $700.000 ddlares
estadounidenses para el financiamiento nacional de Biz Kid$, la serie televisiva
gue se transmite en las estaciones de IBS en los Estados Unidos. Este programa
tiene como objetivo ensefiar a los nifilos a administrar el dinero y

proporcionarles conocimientos acerca del espiritu emprendedor.

El programa Biz Kid$, administrado por la fundacion nacional llamada Credit
Union, desde su lanzamiento en enero de 2008, ha llegado a 1,2 millones de
profesores y estudiantes. Desde el principio, las cooperativas de crédito de
América han financiado a Biz Kid$ de manera exclusiva, pues es un presente

gue la industria le otorga a la educacién financiera (Birch, 2010).

3.1.1.4 Greenville, Carolina del Norte

Para Teel (2008), el programa llamado “Como preparar el corazon y la mente
de un empresario” proporciona las herramientas que los adolescentes necesitan
para examinar las caracteristicas empresariales en relaciébn con sus
suefios y aspiraciones. Se destacaron casos veridicos de jévenes empresarios
para dar ejemplos de la vida real a los espectadores. La anfitriona, Julie Hunt,

dirige las discusiones y otorga descansos para que los lideres y estudiantes

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



112

CAPITULO 1lI ADOLESCENTES EMPRENDEDORES EN EL MUNDO

resuelvan y discutan los ejercicios disponibles en el libro de trabajo y en el

manual de los lideres.

Tal y como explica Teel (2008), el programa se divide en cuatro temas
principales: primero, Consecuencias, que proporciona a estudiantes una idea de
lo que implica dirigir un negocio, aborda los rasgos de la personalidad de un
empresario y explica las ventajas y las desventajas de mimetizar los negocios;
segundo, Mentiras, que anima a estudiantes a examinar sus intereses,
habilidades y talentos con el fin de determinar la mejor profesion para ellos;
tercero, Plan de negocios, el cual explica las consideraciones importantes para
crear un plan exitoso (este segmento se refuerza con ejercicios del libro de
trabajo); y, por ultimo, el cuarto tema es la Revisién del plan de negocios, que
resume los consejos importantes para emprender un negocio de manera
exitosa. El segmento de Lach es conciso y directo. Aunque el programa tendria
mayor éxito en el aula, también podria ser util en bibliotecas publicas y con

jovenes adultos que se encuentren en comunidades (Teel, 2008).

3.1.1.5 Bethesda, Maryland

Segun Rose y Payzant (2008), los lideres econdmicos y académicos pretenden
un incremento enla iniciativa, pensamiento critico y habilidades de
aprendizaje entre los jovenes, para satisfacer las necesidades, cada vez

mayores, de la economia del conocimiento.

Los autores, como lideres, se preguntan: ;Coémo podemos desarrollar una
iniciativa sistematica para mantener a los jévenes en la escuela, adquiriendo
aprendizaje académico y habilidades de trabajo eficaz, motivados para ser
productivos y comprometidos con sus comunidadesy la economia, VY el
desarrollo de actitudes orientadas al éxito, la iniciativa, la asuncion de

riesgo inteligente, colaboracién y el reconocimiento de una oportunidad?

Para Rose y Payzant (2008), la educacion emprendedora es una respuesta a
esta pregunta, y una herramienta importante para ayudar a cada nifio a
explorar y desarrollar su conocimiento académico, liderazgo y habilidades para

la vida, asi como su potencial. Conforme a los autores, la Asociacion Nacional
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de Desarrollo de Carreras descubri6 que la mayoria de los jovenes se
consideran poco preparados, faltos de habilidades, conocimientos y actitudes

para incorporarse a un empleo.

Con el ritmo de la innovacion, muchos de los empleos que nuestros hijos e hijas
pueden llegar a tener ni siquiera existen todavia. Es por esto que Rose y
Payzant (2008) piensan que ahora mas que nunca es necesario educar a
estudiantes a ser aprendices continuos. De esta forma aprenden mas y
funcionan mejor cuando las tareas y habilidades demuestran relevancia en sus
vidas actuales y futuras. Estudios de evaluacion del nivel académico de
“jovenes emprendedores” de secundaria informan que estudiantes elevan sus
aspiraciones ocupacionales, el interés en la universidad, la lectura y
comportamiento de liderazgo después de su participacion en un programa de

emprendimiento para jévenes.

La educacion media superior para jovenes emprendedores ofrece la
experiencia de propiedad de un negocio a temprana edad. Los jovenes de hoy a
menudo no entienden cédmo hacer realidad sus suefios empresariales. La
educacién sobre emprendimiento ofrece una forma Unica para ayudarles a
aprender y practicar los conceptos béasicos financieros y de negocios vy
habilidades que, junto con su propia pasion y conocimiento del mercado local,
pueden ayudarlos a hacer realidad sus suefios empresariales (Rose y Payzant,
2008). Preparar a estudiantes de hoy para el éxitoy el liderazgo en el nuevo
mercado global, hoy en dia,es una de las responsabilidades mas

importantes de la educacion.

Por otro lado, los autores manifiestan que proporcionar orientacion y
oportunidad en los momentos mas criticos a lo largo del viaje educativo de
estudiantes puede tener un impacto profundo sobre ellos. La educacion en
emprendimiento es una herramienta importante para lograr objetivos. Al
invertir en programas de educacion empresarial, los colaboradores pueden abrir
un apasionante mundo de posibilidades a los jovenesy ayudarlos a
desarrollar una nueva confianza, habilidades y la ambicién por el camino. La

educacibn  empresarial  deberia estar  universalmente  disponible para
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proporcionar a todos estudiantes la oportunidad de explorar y desarrollar su

potencial (Rose y Payzant, 2008).

3.1.1.6 San Marcos, California

Segun Bick (2004), nadie esta seguro de si los grandes emprendedores nacen o
se hacen, pero los padres y las escuelas en Estados Unidos han fomentado el
valor de la ensefianza del espiritu emprendedor a los nifios. Una reciente
encuesta de Junior Achievement, demostro que casi el 75% de los adolescentes

indicaron que les gustaria iniciar su propio negocio algun dia.

Los beneficios de ensefiar a los nifios como manejar un negocio son infinitos,
de acuerdo con Doug Miller (citado por Bick, 2004). Los nifios
obtienen habilidades para la vida como la responsabilidad, la constancia y la
comunicacion. Ellos aprenden habilidades de negocios como la forma
de administrar con escasos recursos, perolo mas importante es que
desarrollan una autoestima muy positiva, ya que tratan de superar

obstaculos y ven coémo sus ideas empiezan a trabajar.

Segun el psicélogo Chris Miller (citado por Bick, 2004), criar a nifios y nifias
emprendedores significa dar a sus hijos e hijas un papel significativo en el
negocio. Cuando sus hijos e hijas llegaron a la madura edad de 10 afios,
Miller permitié que asistieran a reuniones con clientes. Los nifios son grandes
emprendedores porque tienen tiempo y energia y no tienen que preocuparse de
pagar la hipoteca de la casa. Ademas, los nifios, naturalmente, “piensan fuera

de la caja”, ya que aun no han estado dentro de ella.

Continuando con el Dr. Miller (citado por Bick, 2004), el primer paso es
escuchar y saber loque les interesa: ¢les gusta cocinar?, icuidar de las
mascotas?, ;hacer los mandados?, ;arreglar las cosas? Después, hay
gue ayudarles a descubrir quiénes son sus posibles clientes, como llegar a

ellos y cudl es el mensaje o propuesta de venta.

Algunas de las mejores lecciones que reciben vienen de los errores. Por

ejemplo: ¢por qué perdi ese cliente?, ;por qué me quedé sin dinero?. Sin
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embargo, no hay que dejar que esos errores disuadan a tu hijo. Por eso, es
necesario hablar de esos errores, para que aprendan y los venzan. Esa es

la mejor leccién que un padre puede ensefar.

Por otra parte, abundan recursos para los nifios y adolescentes que desean
explorar el mundo de los negocios antes de comenzar su propio negocio.
Hay campamentos, programas escolares, nacionales y organizaciones locales
gue pueden ayudar a iniciar su futuro. Una considerable cantidad de libros y
portales web estan disponibles, con ideas sobre qué tipo de empresas
comenzar, cédmo obtener ideas y la forma de hacer realidad (Bick, 2004), por
ejemplo:

v’ Teen Business Link enlace de negocios para adolescentes™, de la
Administracion de Pequefios Negocios EE.UU. (U.S. Small Business
Administration)

v SCORE™ es una asociacion sin animo de lucro dedicada a ayudar a las
pequefias empresas a crecer y alcanzar sus objetivos por medio de la
educacion y orientacion.

v’ All Terrain Brain’” (en adelante ATB) Cerebro todo terreno, es un
proyecto multimedia disefiado para hacer que los nifios lleven sus
cerebros en el terreno, off road, y aprovechen su espiritu empresarial.

v Allsup™ Academia de emprendimiento en verano, es un estival de
verano que ofrece una larga semana de inmersion en John Saint Louis
University School of Business de Cook. Durante la Ultima semana de
julio, estudiantes de secundaria de todo el pais se retinen para explorar,
aprender, desarrollar y presentar soluciones innovadoras para
necesidades reales del mercado.

v Teens in Tech Labs’ Adolescentes en laboratorios de alta tecnologia,

tiene a Brusilovsky como fundador y director ejecutivo, ademas de

15

Liga disponible en: http://archive.sba.gov/aboutsba/sbaprograms/oee/youth/index.html

consultada el 20.08.12

16 Liga disponible en: http://www.score.org/about-score consultada el 20.08.12

v Liga disponible en: http://www.kauffman.org/entrepreneurship/all-terrain.aspx consultada el
20.08.12

18 Liga disponible en: http://www.slu.edu/business/centers-of-distinction/center-for-
entrepreneurship/programs-and-events/allsup-summer-entrepreneurship-academy consultada el
20.08.12

' Liga disponible en: http://teensintech.com/ consultada el 20.08.12
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experto en medios sociales, el cual estd construyendo herramientas y
recursos para los jovenes emprendedores de todo el mundo.

v’ YoungBi7° tiene que ver con el negocio de ser joven. Como
adolescente, hay muchas decisiones que se han de tomar como, por
ejemplo, a qué universidad quieres asistir. YoungBiz ayuda a los jévenes
a desarrollar la habilidad para la toma de decisiones
(fundamentalmente, financieras y empresariales.

v’ Ashoka’s Youth™ Venture inspira e invierte en equipos de jovenes para
disefiar y poner en marcha sus propias empresas sociales duraderas, lo
gue les permite tener esta experiencia transformadora de liderar el
cambio social positivo. Comenzé en los EE.UU. y actualmente se esta
expandiendo a nivel internacional. Al invertir en Emprendedores de todo
el mundo, estan iniciando una poderosa red global.

v Junior Achievement® (JA) permite a los jovenes ser propietarios de su
éxito econdmico. Tanto los voluntarios como los programas estan
enfocados en fomentar las habilidades para agilizar el trabajo, el
emprendimiento y situacion financiera, ademds de utilizar la experiencia
de emprendedores en el aprendizaje, para inspirar a los nifios a sofar
en grande y alcanzar su potencial.

v’ Youth Entrepreneurship Program (YEP)? ofrece una combinacion Gnica
de cursos y seminarios dirigidos a jovenes entre 14 y 27 afios. YEP es
diverso en su alcance y métodos de ensefianza, con webs, blogs, redes
sociales, juegos de realidad virtual, con formadores orientados a los
jovenes y simuladores de negocios disefiados para ensefar el
emprendimiento.

v Los futuros lideres de negocios de América (FBLA)-Phi Beta Lambda **es
una asociacion no lucrativa para la educacion que cuenta con 250.000
estudiantes que se preparan para carreras en negocios y &areas

relacionados con la empresa. Posee con 4 divisiones:

20 Liga disponible en: http://www.youngbiz.com/about_us/what_is_yb.php consultada el 20.08.12

2 Liga disponible en: http://www.genv.net/en-us/about_youth_venture/ consultada el 20.08.12

2 Liga disponible en: http://www.ja.org/ consultada el 21.08.12

2 Liga disponible en: http://www.becsc.org/programs/youth-entrepreneurship-program/
consultada el 21.08.12

% Liga disponible en: http://www.fbla-pbl.org consultada el 21.08.12
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1. Futuros Lideres de Negocios de América (FBLA) para
estudiantes de secundaria.

2. FBLA Nivel medio para secundaria, media y estudiantes de
nivel intermedio.

3. Phi Beta Lambda (PBL) para estudiantes de educacion
superior.

4. Division Profesional para los empresarios, FBLA-PBL ex
estudiantes, docentes y padres de familia que apoyan los
objetivos de la asociacion.

v DECA® prepara en mercadotecnia, finanzas, administracion y
gestion a los lideres emergentes y emprendedores de escuelas
secundarias y universidades de todo el mundo. Es una organizacion
sin animo de lucro con miembros en todo Estados Unidos, Canada,

China, Alemania, Guam, Hong Kong, Corea, México y Puerto Rico.

Rohan Singh, de 15 afios, dice que en el séptimo grado no tenia idea de lo que
era el sistema de libre empresa y tampoco le importaba. Después de tomar una
clase de Junior Achievement, queria comenzar un negocio de inmediato, hasta
sus padres le hicieron redactar un plan de negocios para mostrar que hablaba

en serio.

“Los nifios emplean sus talentos, habilidades e intereses y crean algo de la
nada”, dice Drew (citado por Bick, 2004, p.61), se les ensefian las habilidades
para convertir sus ideas en realidad, y pueden usar esas habilidades a lo largo

de sus carreras.

Existen importantes beneficios a largo plazo para los nifios cuando ven que
pueden contribuir en un verdadero negocio, les da confianza de que
pueden crear impacto en su mundo. Ellos tendran la confianza necesaria
para cambiar las cosas. Decidan o no decidan dirigir su propio negocio, sentiran

gue tienen opciones en la vida (Bick, 2004).

% |iga disponible en: http://www.deca.org/ consultada el 21.08.12
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3.1.1.7 Kansas City, Misuri

La Ewing Marion Fundacion Kauffman es una organizacion no lucrativa, con
sede en Kansas City, Missouri, cuya vision es promover una sociedad con
individuos econémicamente independientes, ciudadanos comprometidos

gue contribuyan con la mejora de sus comunidades.

La curiosidad de los jovenes por el mundo que les rodea, la creatividad natural,
su voluntad para asumir riesgos y su entusiasmo desenfrenado se suman a las
caracteristicas de los grandes emprendedores, segun la Fundacién Kauffman.
Pero, después de cerrar el puesto de limonada del barrio, el negocio de cuidado
de los nifios, y de cerrar el negocio de cortar el césped de los vecinos, a
menudo los jovenes pierden los instintos empresariales. Los programas
apoyados por la Fundacién Kauffman estan diseflados para mantener la
llama emprendedora viva en nifios y nifias, cuya inventiva e impulso

realmente puedan ensefarnos algo acerca de ser emprendedores.

El programa A/l Terrain Brain, de Fundacién Kauffman, es un proyecto
multimedia disefiado para hacer que los nifios tomen sus cerebros off road® y
aprovechar su espiritu emprendedor. El proyecto incluye varios
componentes: 25 videos musicales animados, el sitio web ATB interactiva, y la
guia de actividades del equipo ATB. Cada uno de estos componentes ayuda a

los nifios a descubrir que tienen el poder de hacer lo que quieran en la vida.

De acuerdo con Fundacién Kauffman la pagina de educadores, en el sitio ATB,
es para los maestros y los lideres de grupo que trabajan con los jévenes de 8 a
12 afios de edad, contiene recursos para ayudar a los jévenes a desarrollar
habilidades para el pensamiento critico y creativo, necesarios para
entusiasmarse con las oportunidades y tomar el control de su futuro. Con las
actividades de grupo para devanarse los sesos, videos animados y musicales, y
una serie de insignias coleccionables que se obtienen por experiencias en la

web, afirma Fundacién Kauffman que ATB inspira a los nifios a descubrir

26 .z Z . g .
Expresion en Inglés que significa fuera del camino
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pasiones, pensar creativamente, tomar responsabilidad, aceptar el cambio,

perseverar, establecer metas, resolver problemas y sofiar a lo grande.

3.1.1.8 New York, NY.

La Red para la ensefianza del emprendimiento?” (en adelante NFTE) inspira a
los jévenes de comunidades de bajos ingresos a encontrar su camino hacia el
éxito. Trabajan en estrecha colaboracion con los educadores de escuelas con
alta necesidad de volver a involucrar a estudiantes en el aprendizaje, darles a

conocer conceptos de negocio y abrir sus posibilidades para el futuro.

Ademas, el NFTE responde a la exigencia del mundo real: aprendizaje
relevante, para mantener a los jovenes interesados en la escuela y en el camino
hacia la graduacion. Asimismo, se esfuerzan por asegurar que cada estudiante
NFTE se gradue de la secundaria con un plan para el éxito. Buscan
aumentar el conocimiento de estudiantes emprendedores, con el resultado final
de: la graduacion, la asistencia a la universidad, la propiedad de un negocio y /

0 empleo remunerado.

La misién de NFTE es ofrecer programas de educacién emprendedora a jovenes
de comunidades de bajos ingresos. Resalta NFTE que el programa cuenta con
un historial comprobado de éxitos. Se utiliza con frecuencia como un modelo
para otros programas de ensefianza y formacion de negocio. A la fecha,
ha llegado a méas de 450.000 jovenes desde su fundacion y tiene programas en

18 estados de Estados Unidos y 9 en otros paises.

Su fundador, Steve Mariotti, ha recibido numerosos premios, incluyendo el
Empresario del afio de Ernst & Young, el Bernard A. Goldhirsh como
Emprendedor social del afio, el premio como Director nacional de la capacidad
emprendedora de la Agencia de Desarrollo de Negocios Minoritarios del
Departamento de Comercio de Estados Unidos, el premio LAmpara de Oro la
Asociacion de Editores de Educacion, el Premio ACE / Currie Fundacion

Humanitaria de riesgo, el Educador de emprendimiento del afio USASBE,

2" En ingles “Network for Teaching Entrepreneurship” (NFTE)
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Emprendedor Social del afio del Club CEO y Mejor maestro de negocios de
preparatoria de Estados Unidos. Ha sido objeto de muchos articulos vy
entrevistas en medios de comunicacion nacionales incluyendo las noticias de la

noche del canal ABC y el programa llamado 20/20.

Ademas, es coautor de 28 libros sobre emprendimiento que han vendido
mas de un millon de copias, es miembro activo del Consulado de Asuntos
Exteriores. Ha participado en reuniones del Foro Economico Mundial y ha sido
orador frecuente en las reuniones anuales del WEF en Davos, asi como otros

foros de negocios.

NFTE también cuenta con campamentos de negocios que realmente son
intensivos, 1 o 2 dias a la semana, para estudiantes entre 13 y 18 afios que
estén interesados en el emprendimiento. Al igual que en un programa de NFTE
de larga duracion, estudiantes llegan a una idea de negocio y luego trabajan
para completar un plan de negocios. Al final del campamento, estudiantes
presentan sus planes ante un panel de jueces para poder tener la oportunidad

de ganar capital semilla.

Los campamentos se llevan a cabo durante el verano o vacaciones y se ofrecen
de forma gratuita a todos los participantes que cumplan con los requisitos de
ingresos en el hogar. Las actividades del campamento incluyen: clases en el
aula, donde el plan de estudios de NFTE cubre una amplia gama de temas
tales como el retorno de la inversion, la oferta y la demanda, reconocimiento de
la oportunidad, y la comercializacion. Ademas, cuentan con otra actividad como
excursiones Yy visitas a distritos locales de venta al por mayor o tiendas de
descuento, participan en eventos sobre marketing, y conocen a los
emprendedores locales. Complementariamente, reciben la visita de oradores
invitados. Emprendedores y profesionales de negocios proporcionan una
representacion del mundo exterior en el aula, presentando diversos temas para

complementar las lecciones que se ensefian durante el curso, especifica NFTE.

Las oficinas del programa estan en las siguientes ciudades: Baltimore, San

Francisco, Chicago, Washington D.C., Fairchester, Dallas, Los Angeles, Nueva
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Inglaterra, Nueva York, Filadelfia, Florida. Los socios del programa son:
Pittsburgh, Fresno, Carolina del Sur, Atlanta, Kansas, Cleveland, Israel, China,

Nueva Zelanda, Chile, India, Bélgica, Alemania, Irlanda y Colombia.

3.1.1.9 The Institute for Defense Analyses

El Instituto de Analisis para la Defensa /nstitute for Defense Analyses (Pefia,
Transue y Riggieri, 2010, en adelante IDA) es una corporacién sin animo de
lucro que opera tres centros de investigacion y desarrollo con fondos federales
para proveer un analisis objetivo de los temas de seguridad nacional de
los EE.UU., en particular, los que requieren expertos del &mbito cientifico y

técnico que realicen investigaciones relacionadas con otros desafios nacionales.

De acuerdo con el Science and Technology Policy Institute®® (en adelante STPI)
del IDA (Pefia, Transue y Riggieri, 2010), existen tres tendencias globales que
impulsan el interés actual en el emprendimiento y refuerzan la necesidad
de una evaluacion de la educacion sobre emprendimiento.

e Primera, la competencia global entre paises y entre empresas se esta
intensificando en casi todos los aspectos del comercio. La rivalidad por
los recursos de capital humano y financiero en cualquier economia
frecuentemente involucra empresas de todo el mundo.

e En segundo lugar, el emprendimiento es un motor de innovaciones que
impulsa y sostiene el crecimiento econémico. Como Klaus Schwab
(citado por Pefia, Transue y Riggieri, 2010), fundador y presidente
ejecutivo del WEF, resalta que el emprendimiento es la maquinaria que
impulsa la innovacion, generacion de empleo y crecimiento econémico.
Carl Schramm (citado por Pefia, Transue y Riggieri, 2010) de la
Fundacién Kauffman, aduce que histéricamente los emprendedores han
sido los que después de una recesion han reiniciado la economia (Riley
2009; citado por Pefia, Transue Yy Riggieri, 2010). Con raras
excepciones, el emprendimiento se percibe como el motor de todas las
economias, independientemente del sistema politico, ya que los paises

imitan y adaptan lo mejor que Estados Unidos tiene para ofrecer.

%% Disponible en: https://www.ida.org/stpi.php consultada el 26.06.12
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Por dltimo, los valores culturales, comportamientos y expectativas

politicas afectan porque el mundo se mueve hacia economias mas

basadas en el emprendimiento (Pefia, Transue y Riggieri, 2010).

De acuerdo al IDA (Pefia, Transue y Riggieri, 2010), en la Figura 13 se ven los

factores de la demanda (en azu

) y de la oferta (en rojo) que se asocian

generalmente con el emprendimiento. Los factores de la demanda describen las

condiciones externas que influyen en la creacién del emprendimiento,

incluyendo los aspectos sociales, tecnolégicos, econémicos y politicos del medio

ambiente circundante. Las pregun

tas de ese lado son por qué, cuando y cémo

ocurren las oportunidades para el emprendimiento.
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Continuando con la Figura 13, los factores de la oferta, dice IDA (Pefia, Transue

y Riggieri, 2010), se refieren a las habilidades individuales del emprendedor

para crear nuevas empresas. Las preguntas de este lado son por qué, cuando y

como algunas personas, y otras

no, son capaces de descubrir, desarrollar y

explotar las oportunidades empresariales. La educacion, especificamente

en emprendimiento, puede tener

una influencia directa sobre el conocimiento,

las capacidades y preferencias para convertirse en un emprendedor.
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De acuerdo con el IDA (Pefa, Transue y Riggieri, 2010), en los Estados Unidos,
tres grupos impulsan el desarrollo y la promociéon de programas de
educacién sobre emprendimiento: 1) Gobierno federal, estatal y locales. 2)
Las instituciones académicas. 3) Organizaciones privadas sin animo de lucro y
otras instituciones. Los programas de emprendimiento especificamente
financiados a nivel federal se limitan en particular a la Administracion de
Pequefias Empresas de EE.UU. (SBA), Agencia de desarrollo de empresas de las
minorias (Minority Business Development Agency), dentro del Departamento de

Comercio, y el Departamento de Agricultura de EE.UU. (en adelante USDA).

Segun resalta el IDA (Pefia, Transue y Riggieri, 2010), esos programas de
educacion sobre emprendimiento han generado mas interés en los gobiernos
estatales y regionales que a nivel federal. Uno de los motivos, en el caso del
gobierno estatal, es la influencia en el crecimiento econémico y creacion de
empleo de las elecciones estatales. De acuerdo con la Comisién de Educacion
de 2007 de los Estados Unidos, 18 estados han tomado accidn legislativa
para apoyar la educacion sobre emprendimiento en estudiantes desde la
escuela infantil hasta el grado 12 (K-12) o postsecundaria. No obstante,
ninguno de estos programas ha sido evaluado de forma rigurosa, por lo que el
impacto mas alla del establecimiento de un programa o un concepto, el impacto
de estas iniciativas sigue siendo poco claro. Ademas, no existe un programa o

iniciativa que se haya convertido en el modelo a seguir para otros los estados.

3.1.2 Adolescentes emprendedores en Colombia

Para Uribe (2006), se ha incrementado la blusqueda de mecanismos que
incentiven a las personas a crear sus propias fuentes de empleo y que

generen posibilidades de trabajo para otros.

El Colegio ICETEC de Barranquilla, Colombia, decidié implementar dentro de su
estrategia pedagogica un programa que permitiera desarrollar la
inteligencia y el pensamiento, a través de la forma como el individuo

entiende, comprende y aprende de acuerdo con el tipo de cerebro en los
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niveles de educacion preescolar, basica primaria, basica secundaria y media

vocacional.

Segun Uribe (2006), las nuevas tecnologias hacen necesario este tipo de
formacién, que no se contrapone a la formacion por logros y presupone que en
la actualidad, dada la gama de conocimientos y tecnologias acumulados y por
descubrir, se necesita una educacién que se base en los pilares basicos:

aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a convivir.

En el Colegio ICETEC el estudiante encuentra en sus clases un sistema
educativo original e innovador que le permite acceder no solo a la educacion
tradicional al tiempo que le facilita desarrollar y medir su potencial
emprendedor, generar modelos de empresas piloto y romper paradigmas
tales como que estudiantes se profesionalizan y no logran crear su empresa.
Ademas, se genera una cultura emprendedora que contribuye a la generacion
de empleo y a la mejora de la economia de su pais, aprenden a generar sus

propios recursos, calidad de vida, y a trabajar en equipo.

Ademads, de acuerdo Uribe (2006), las clases de desarrollo empresarial para
estudiantes de bachillerato se imparten en la misma jornada, salvo las
actividades extraordinarias relacionadas con los proyectos empresariales. En
esta clase se nota un entusiasmo especial por parte de estudiantes pues
aunque es una asignatura incluida dentro del programa de estudios, éstos la
asumen como algo nuevo y diferente que les da la oportunidad de

desarrollar su creatividad.

En cuanto al perfil de los integrantes del programa, tenemos el siguiente:
0 Edad predominante: entre 10 y 18 afios aungque la mayoria se halla
entre 13 y 15 afios.
Sexo predominante: ninguno en especial.
Ciudad de origen predominante: el 85% es oriundo de Barranquilla.

Namero de hermanos: el 67% tiene entre 1y 2 hermanos(as).

© O o O

Barrios de origen: la Ciudadela, Magdalena y San Nicolds (municipio de

Barranquilla, Colombia).

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



125

CAPITULO 1lI ADOLESCENTES EMPRENDEDORES EN EL MUNDO

o ¢Con quién viven?: el 93% vive con sus padres.

0 Suefio que tienen al terminar el colegio: el 65% montar un negocio, y el
35% ir a universidad.

o ¢(Por qué ingresaron al programa? ElI 95% porque desean ser

empresarios e independientes.

El perfil del docente del programa y caracteristicas significativas son:
o Perfil profesional: el 100% licenciados en areas diversas.
o Tiempo promedio de permanencia en el colegio: el 88% tiene un
promedio de 3 afios de permanencia en el colegio.
o Creencia en la efectividad del programa: el 100% cree en el programa.
0 Principal factor de éxito del programa: el 87% afirma que es la
programacion neurolinglistica (PNL en adelante), y el 23% afirma que

es una combinacion de factores.

Las modificaciones necesarias que se deben implantar en el programa
segun los docentes son:
o0 El 27% no debe ser modificado, mientras que el 40% piensa que el
programa necesita mantener contacto con las empresas.
0 El 33% piensa que debe ser modificado en su estructura.
o0 El 100% creen que el programa puede ser implementado con éxito en
adultos siempre y cuando esté presente la PNL en su aplicaciéon (Uribe,
2006).

La percepcion de los padres de familia frente al Programa de Desarrollo
Empresarial es:
0 Gusto por la pertenencia del hijo al programa: el 82% gustan del
programa.
0 Al 18% no gustan del programa.
o0 Creencia en la efectividad del programa: el 75% cree en su efectividad,
frente al 25% que no cree.
0 Ha visto cambios de actitud de su hijo después de ingresar al
programa: el 96% ha visto cambios de actitud positivos en sus hijos e

hijas.
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Finalmente, siguiendo a Uribe (2006), con este estudio se puede concluir que
introducir componentes de desarrollo de la actitud emprendedora
desde temprana edad facilita a los futuros adultos el desarrollo de habilidades
para el emprendimiento. Asi, en las areas Dbasicas, les permite ,desde
tempranas edades, desarrollar una actitud positiva frente a la creacion de

Nnegocios.

3.1.3 Adolescentes emprendedores en la Ciudad de México

En la ciudad de México en 1999 un negocio de entretenimiento llamado “La

ciudad de los nifios”°.

Dentro se encuentra “Kidzania”, un centro de
entretenimiento, diversion y educacién infantil en el mundo para nifios de 2 a
12 afos de edad y sus padres. Es una ciudad a escala de los nifios, con
calles, edificios, comercios y vehiculos que circulan. En ella, los nifios juegan a
ser adultos, es decir, juegan a ser bomberos, policias, panaderos, estilistas,

arquedlogos y més de 60 profesiones y oficios diferentes.

Los nifios cuentan con una réplica de los establecimientos mas significativos de
una ciudad, tales como: un hospital, un supermercado, un salén de belleza, un
teatro, fabricas, etc. Es un centro 100% seguro, interactivo y educativo, en
donde los nifios portan el uniforme de las diferentes actividades que quieran
realizar y, guiados por un grupo de jévenes altamente capacitados, aprenden la
complejidad de la vida adulta en una ciudad, conocen su infraestructura, las

diversas profesiones u oficios y el valor del dinero, igual que en la vida real.

Para completar el ejercicio cercano a la realidad, los nifios utilizan la moneda
oficial, los “kidzos”, para comprar bienes y servicios, para ganar un salario y
hasta abrir una cuenta de ahorros. Todo esto dentro de un espacio cubierto,

ubicado en un centro comercial.

» Disponible en: http://www.laciudaddelosninos.com/ consultada el 30.05.12.
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La interseccion entre la realidad y el entretenimiento que existe en Kidzania
provee una experiencia auténtica y poderosamente desarrolladora,
ayudando a los nifios a entender y manejar el mundo en el que estan
creciendo. Es divertido y, al mismo tiempo, les da confianza y motivacion. Los
nifios adquieren habilidades de la vida real y se familiarizan con el mundo
laboral, entendiendo los fundamentos financieros. Asimismo, practican la
cooperaciéon y aprenden a relacionarse con sus compafieros, desarrollan su
creatividad, independencia, toma de decisiones e involucramiento con la

comunidad, mejorando su autoestima.

Kidzania funciona de la siguiente manera: cada vez que llegan los nifios a
kidzania cada uno recibe un cheque por 50 kidzos. Una vez adentro, deben
visitar la sucursal bancaria y cobrar el cheque por efectivo para poder adquirir
bienes y productos (por ejemplo, comprar sus articulos favoritos en el
supermercado, alquilar un automdvil, peinarse en el salon de belleza, curarse
una herida en el hospital o recibir clases de rapel). Si gastan todos sus kidzos o
guieren ganar mas, no pueden comprarlos con dinero de verdad, deben
buscar empleo y trabajar como bombero, dentista, modelo, estilista o

constructor entre muchas profesiones u oficios.

Complementariamente, hay pabellones en donde deciden si gastan o ganan
kidzos, por ejemplo: en la estacion de bomberos s6lo pueden ganar dinero,
mientras que en la pizzeria s6lo pueden gastarlo. Sin embargo, hay muchos
pabellones en los que pueden hacer las dos cosas, como en el hospital, donde
pueden ser doctor y ganar dinero o ser paciente y pagar para que te atiendan.
Los precios de los bienes y productos o servicios es diferente en cada pabellon
o actividad. Dichos precios pueden variar dependiendo de la popularidad de

cada una de ellas en relacién con otras.

Ademads cuentan con un sistema bancario propio donde pueden ahorrar, recibir
intereses, obtener una tarjeta de débito y hacer transacciones en la sucursal
del banco o en los 4 cajeros automaticos que hay en la ciudad. Pueden abrir su

cuenta de ahorros.
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Al mismo tiempo que los nifios se divierten imitando la vida de los adultos, los
ninos ejercitan su toma de decisiones, el manejo del dinero y hasta viven las
consecuencias de la oferta y demanda del mercado, de forma divertida.
Actualmente, cuentan con tres establecimientos en la ciudad de México y 10 en
diferentes paises alrededor del mundo. Ademas, siguen innovando en las
actividades empresariales que desarrollan los nifios, ahora pueden elegir ser un

CSI* investigador, emprendedor social entre otros.

Por otro lado, hay que sefialar que cuentan con el Premio BRAINERS *(2012);
para nifios y jovenes inventores de México. Es una competencia disefiada para
demostrar, compartir y divertirse en torno a la busqueda de inventos
creativos. La creatividad combinada con las bases y los fundamentos de un
proceso solido de educacion tecnoldgica permitira fortalecer una cultura
nacional orientada a la proactividad cientifica y a la construccion de un pais con

nuevos horizontes de innovacion.

El premio BRAINERS (2012) esta basado en valores que fortalecen a la
comunidad de inventores:

¢ Ingenio y creatividad

e Innovacion positiva

e Trabajo colaborativo

e Amor al conocimiento

e Respeto a la creatividad ajena

e Proactividad por México

Hay categorias por edades y pueden elegir entre una lista de tematicas que

estan en la siguiente tabla 14.

%0 Siglas en inglés Crime Scene Investigator que significa: Investigador de la escena del crimen
31 Premio Brainers: Concurso para nifios y jovenes inventores de México. Disponible en:
http://www.premiobrainers.com/index.html Consultado el 05.08.12.
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Tabla 14. Categoria y tematicas.

Inventor Alfa Inventor Beta Inventor Gamma Inventor Delta
[de 6 a8afios] | [de9a 11 afios] | [de 12 a 14 afios] | [de 15 a 17 afios]

Fematicas

*« Inventa un juguete

= Inventa algo que mejora la vida de tu
mascola

* Inventa algo que ayude en tu casa

= Inventa un medio de fransporte amigable
con &l ambiente

*  Opcion adicional: Categoria libre

+ Inventa algo para ayudar a los enfermos

» Invenlta una solucion para mejorar el
trafico de la ciudad

+ Inventa algo que ayude a la ecologla y la
naturaleza

* (Opcitn adicional: Categoria libre

Fuente: La ciudad de los nifios®? (2012).

Es importante resaltar que los inventos a registrar no pueden:
— Ser de caracter bélico
— Fomentar la violencia fisica o psicologica
— Emplear malas palabras
— Ser réplica de algun invento ya existente
— Dafar al medio ambiente y a quienes habitamos en él

— Ser dafiinos para la salud fisica 0 mental

3.1.4 Adolescentes emprendedores en Austria

Dos de los prerrequisitos mas importantes para el éxito en la creacién de una
empresa son el deseo y la capacidad para hacerlo. La carrera en la forma de un
empleo seguro yde larga duracibn es, cada vez masy mas, una cosa
del pasado. La creacién de empresas es ahora cominmente conocida como una
habilidad vital, tal y como advierten expertos conferencistas. Otros incluso ven
la actividad emprendedora como disciplina fundamental en el campo de
los negocios y la economia para el siglo XXI (Grantt, 1998 citado en Frank et
al., 2005).

2 Disponible en: http://www.laciudaddelosninos.com/santafe/esp_flash/home.php revisado el
05.08.12
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Escuelas secundarias vocacionales en Austria, en los ultimos afios, han
empezado a centrarse en enseflar mas contenidos sobre iniciar un
negocio. Ejemplos sobre tales actividades incluyen dias de emprendimiento,
proyectos de estudiantes, simulacion de empresas y una variedad de

experimentos escolares (Rotter y Valny, 2000 citado en Frank et al., 2005).

Los autores manifiestan que, a medida que el nivel secundario del sistema
educativo actia como una interfaz crucial para las instituciones de educacion
superior y la formacion vocacional profesional, y puesto que las decisiones
clave sobre futuras profesiones se realizan durante esta fase, parece
especialmente oportuno tomar medidas para promover el pensamiento

empresarial y la accion en esta fase.

El estudio de Frank et al. (2005) se centra en un aspecto estratégico: crear un
contexto para la actividad empresarial, un aspecto que trata de modificar las
condiciones sociales de tal manera que el pensamiento emprendedor y el
autoempleo, se conviertan no so6lo en un deseo, sino en una opcién viable
para una amplia mayoria de la poblacién. El estudio se centra en la
educacién secundaria, etapa en la que se toman decisiones importantes en la

educacion de estudiantes de 9 a 13 afios de edad.

El modelo de trabajo para el estudio incluyd: la persona, recursos, entorno y la
gestiébn (proceso). Es de esperar que el proceso de educacion influya en
los valores y en los objetivo de las personas, los recursos y, en menor
medida, los rasgos de la personalidad,y que el efecto contrario también
exista. Cada contexto educativo individual tiene una relacion indirecta con la
persona; como se puede esperar, una relacion reciproca con el proceso
educativo, por un lado,y <con elentorno de la personapor el
otro. Estas dimensiones del modelo se dividen en las siguientes
subdimensiones:

v' Personalidad: la motivacion de logro, /ocus de control interno, la

orientacién innovadora.
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v" Recursos: la atencion a los negocios y la economia, la experiencia en el
liderazgo y la organizacion, la red de contactos y las actividades dentro
y fuera de la escuela.

v' La inclinacién de arrancar un negocio: estimacion de la probabilidad
de arranque.

v" Medio ambiente: los emprendedores del entorno del estudiante, el uso
de la tecnologia, la educacion de apoyo.

v" Proceso: la orientacién emprendedora de la escuela, la independencia,
la critica como valoresen la enseflanza, los métodos
empresariales orientadas a la instruccion, los métodos con orientacion

de equipo.

El estudio fue concebido como un proyecto interdisciplinario y disefiado de tal
manera que varios tipos de escuelas secundarias en el sistema
educativo austriaco pudieron ser incluidas. A pesar del pequefio numero
de escuelas seleccionadas, este procedimiento ha permitido cubrir una gran
porcion del sistema educativo en relacién con el desarrollo de la orientacién e
inclinaciones empresariales entre estudiantes de secundaria. Un total
de 875 estudiantesy 36 participantes del concurso fueron encuestados en
2001. Los datos fueron evaluados en varios pasos: andlisis descriptivos,
andlisis de configuracién, analisis de regresion. En el momento de la
encuesta, los participantes tenian entre 15 y 18 afios de edad (Frank et al.,
2005).

Los analisis se llevaron a cabo por tipo de escuela. Asi, tenemos que la escuela
secundaria técnica muestra un alta inclinacion por el arranque de
negocio, mientras que la escuela secundaria general y estudiantes de
academia comercial muestran una  inclinacién promedio mas  baja para
iniciar sus propios negocios, contrariamente a los participantes en el Concurso
Jovenes Emprendedores, se han mostrado propensos a la creacién o puesta en

marcha de un negocio.

Por su parte, Frank et al., (2005) manifiestan que una baja orientacion

empresarial e inclinacibn hacia arranque de negocio y el bajo nivel de los
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recursos de los negocio relevantes se corresponden con baja orientacion

empresarial y una débil inclinacién hacia la puesta en marcha de un negocio.

Los resultados del estudio, de acuerdo con Frank et al. (2005), dejan claro
gue la orientacibn emprendedora y las inclinaciones de inicio de un negocio
entre estudiantes pueden muy bien estar influenciadas por la educacion
escolar. Con respecto a los distintos niveles del modelo de analisis, surgen
posibles medidas para la promocion de la orientacion emprendedora entre
estudiantes:

0 MNivel personal dar laoportunidad a estudiantes de desarrollar
sus propias ideas hasta el punto de su aplicacién.

0 MNivel ambiental buscar la presencia de emprendedores en su
entorno microsocial (modelos positivos), y la adopcién activa de avances
tecnoldgicos (como empresas simuladas) y de proyectos de jovenes
emprendedores.

0 Proceso:. el proceso educativo y la orientacion emprendedora, de la
escuela, contribuyen de forma decisiva.

0 Recursos: son el resultado de la interaccion entre caracteristicas
personales, el apoyo del entorno y los métodos de instruccion. La
experienciaen el liderazgoy la organizacién son un importante
predictor del desarrollo de una actitud emprendedora y una pronunciada

inclinacién hacia el inicio de un negocio (Frank et al., 2005).

3.1.5 Adolescentes emprendedores en Bélgica

La investigacion de Lepoutre et al. (2010) tuvo por objeto contribuir a una
mejor comprension de los efectos de la educacion emprendedora entre
estudiantes de secundaria. Usando una combinacion de medidas
retrospectivas de cambio, se evaluaron los cambios en la intencion
emprendedora, creatividad y actitudes hacia los emprendedores, como
resultado de wuna variacibn de 21 programas de educacién sobre

emprendimiento entre los 3.130 estudiantes en Flandes, Bélgica.
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Por otra parte, la intencion de emprender se basé en Shapero (Shapero
Entrepreneurial Event (en adelante modelo SEE), el modelo de evento
empresarial de Shapero (Shapero y Sokol, 1982, citado por Lepoutre et al.,
2010), y se probaron los impactos de la factibilidad percibida del
emprendimiento, deseabilidad percibida y propension a actuar. Asi, encontraron
gue, cuanto mayor sea la intensidad y experiencia de los programas sobre
emprendimiento, mas fuerte es su impacto sobre algunas de las variables
investigadas. Mas aun, se descubridé que la evaluacion subjetiva del programa,
realizada por estudiantes, tenia un efecto mayor en todos los cambios
investigados. Por lo tanto, los resultados ponen de relieve la importancia tanto
de las caracteristicas del programa medibles objetivamente, asi como su
evaluacion subjetiva por parte de estudiantes con el fin de aumentar su

efectividad.

De acuerdo con Lepoutre et al. (2010), se argumenta que los programas de
educacion sobre emprendimiento deben comenzar a una edad tan temprana
como sea posible (Wilson, Marlino, y Kickul, 2004; WEF, 2009; citados en
Lepoutre et al., 2010), debido a que, en un mayor o menor grado, en casi toda
cultura hay barreras de escepticismo e incluso actitud hostil hacia el
emprendimiento, y de ahi la necesidad de que la educacion sobre
emprendimiento sea dirigida especificamente a los jovenes, que suelen
ser mas abiertos a la libre exploracion y generalmente mas dispuestos a
desafiar la sabiduria recibida y prejuicios sociales de la mayoria de los adultos
(WEF, 2009, citado por Lepoutre et al., 2010).

Sin embargo, los programas de educaciébn sobre emprendimiento para
estudiantes adolescentes, también pueden enfrentarse a muchos retos
especificos. Por ejemplo: estudiantes adolescentes a menudo no se les
permite empezar 0 crear sus propios negocios, y tampoco pueden tener el
control absoluto sobre su situacion financiera. Ademas, las opciones de carrera
pueden ser parte de un futuro lejano para los adolescentes. El principal interés
en esta investigacion es, pues, saber cuales son las caracteristicas de los
programas de educacion sobre emprendimiento mas eficaces para estudiantes

adolescentes.
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Para Lepoutre et al. (2010), el éxito de la educacion empresarial es
mayormente medida como un cambio positivo en el emprendimiento como una
opcién de carrera, y la mayoria de autores muestran, en efecto, que la
educacion sobre emprendimiento tiene un impacto positivo en esas

intenciones emprendedoras.

Dados los resultados poco concluyentes de las investigaciones sobre de
impacto de la educacion sobre emprendimiento, segun resalta Lepoutre et al.
(2010), les intereso evaluar su efecto sobre una variedad de resultados de

emprendimiento.

A tenor de una investigacion anterior con estudiantes de secundaria, siguieron
el modelo SEE (Shapero y Sokol, 1982; citado por Lepoutre et al., 2010) e
investigaron el impacto de la educacion sobre emprendimiento, en la
oportunidad percibida, la viabilidad percibida y la propensién a actuar.
Ademds, se evalué el impacto de los programas de educacion sobre
emprendimiento en el nivel de creatividad y la actitud general de los
emprendedores, ambos identificados como aspectos criticos del

emprendimiento (Timmons y Spinelli, 2004; citado por Lepoutre et al., 2010).

A diferencia de los disefios preexamen posexamen, en los disefios de
evaluacion retrospectiva, el "antes" (pre) y "después" (pos), se situan al
mismo tiempo, es decir, al final del programa. Lepoutre et al. (2010)
argumentan que este enfoque puede ser mas apropiado que las evaluaciones
preexamen posexamen, ya que éstas pueden adolecer de sesgos en las
respuestas (Howard y Dailey, 1979; Sprangers y Hoogstraten, 1989; Lam &
Bengo, 2003; Pratt, McGuigan, y Katzev, 2000; Hill & Betz, 2005 ; citados en
Lepoutre et al., 2010), y como tales infravalorar o sobrevalorar los impactos de

los programas de educacion sobre emprendimiento.

El estudio se realiz6 entre estudiantes que participaron en 21 programas sobre
emprendimiento implementados en el lado flamenco de Bélgica. Los 21

programas, que cubren casi la totalidad de las 23 iniciativas identificadas en
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Flandes, se recogieron a través de un exhaustivo andlisis de campo (Van Den
Berghe, 2007; citado por Lepoutre et al., 2010) e invitacion a participar en la
investigacion. En conjunto, las 21 iniciativas estdn presentes en el 78% de las
escuelas, lo que indica que la educacion sobre emprendimiento esta entrando
de manera significativa en las escuelas de secundaria (650 en total).
Esto, sin embargo, no necesariamente significa que el 78% de todos

estudiantes se pone en contacto con el programa.

Con el fin de reunir a los participantes de la encuesta, se pregunté a los
coordinadores de cada uno de estos programas de emprendimiento que se
pusieran en contacto con todos los profesores que trabajaban en sus
programas Yy les pidieran que distribuyeran la encuesta entre sus
estudiantes. También se pidi6 a los coordinadores que presentaran
Unicamente la solicitud de reconocimiento cuando el programa habia terminado,
para que el posexamen fuese después. Como resultado de este enfoque, un
total de 3.130 estudiantes respondié el cuestionario. A partir de estas
respuestas, se seleccionaron sélo los Ultimos cuatro afios de la escuela
secundaria. Después de limpiar los datos, quedaron 2.160 respuestas: el 46%

fueron de los nifios y el 54% de las nifias.

Lepoutre et al. (2010) concluye que, como el emprendimiento es cada vez mas
importante en nuestra sociedad hoy en dia, los programas de educacién sobre
emprendimiento en las escuelas secundarias ofrecen una herramienta para
inculcar actitudes emprendedoras y competencias entre estudiantes a una edad
temprana. Con las investigaciones de Lepoutre et al. (2010) no solo se
demuestra son eficaces tales programas, sino también que su efecto depende
de la intensidad y la experiencia del propio programa y como se evalla

por parte de estudiantes.

3.1.6 Adolescentes en Espaia

De acuerdo a Pérez-Barco (2013), un programa pionero para emprendedores
adolescentes llega a colegios de Madrid y Castilla-La Mancha para desarrollar el

talento de estudiantes. Realizan un plan de negocios desde la constitucién de la
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empresa hasta la realizacion de la dltima hoja de balance. La pregunta seria
¢(Qué se aprende con todos estos trabajos?, cuya respuesta seria saber
comunicar una idea, presentar un proyecto, trabajar en equipo, desarrollar la
creatividad, el talento, el espiritu emprendedor, es decir, se adquieren
habilidades para la vida. Este programa ofrece un aprendizaje basado en la
experiencia para chicos de 15 a 17 afios. Esta contemplado que cubra colegios
de Madrid y Castilla-La Mancha. A la par de colegios de Ecuador, Colombia

y México.

Este programa ofrece contenidos diferentes y una metodologia Unica para que
los educadores descubran el talento y desarrollen el potencial de los jévenes. Es
formacion para profesores, en las que conoceran diferentes técnicas y
dinamicas para impulsar y sacar el espiritu emprendedor de sus estudiantes,
explica Franco Soldi, CEO y socio fundador de YPD** (Young Potential
Development). Se trata de desarrollar cuatro capacidades basicas: energia para
gue el motor funcione y exista un equilibrio entre el cuerpo y la mente;
creatividad para que estudiantes saquen las buenas ideas que llevan
dentro; comunicacion para que generen empatia y sepan contar, vender y
presentar los proyectos, y liderazgo para liderar su propia vida (Pérez-Barco,
2013).

Por otro lado, tenemos que Junior Achievement Espafia®® comienza su
andadura en 2001. Asi tenemos que emprendedores adolescentes de toda
Espafia compiten nacionalmente por la mejor Miniempresa Junior
Achievement®™, donde los jovenes también aprovechan para hacer
Networking con emprendedores reales. Donde se premian las 3 mejores
miniempresas. Este evento cuenta con el patrocinio de Fundaciones,
Ayuntamientos y empresas mundiales como: JP Morgan y Microsoft

(Portocarrero & Asociados, 2012).

33 Liga disponible en: http://www.ypdgroup.com/que-hacemos/ consultada el 08.07.13

3 Liga disponible en: www.fundacionjaes.org consultada el 08.07.13

% Liga disponible en: http://www.humania.tv/noticias/emprendedores-adolescentes-de-toda-
espaa-compiten-en-madrid-por-la-mejor-miniempresa-#sthash.LtfLYNfl.dpuf consultada el
08.07.13
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La primera etapa de la competicibn comprende la exposicion y venta de los
productos ante el publico general. En la segunda fase de la final, cada equipo
expondrd su proyecto ante un jurado especializado, formado
por profesionales de algunas de las compafias mas prestigiosas a nivel nacional

e internacional (Portocarrero & Asociados, 2012).

De acuerdo a Prieto (2012)%, Emprendedores adolescentes no juegan, sino
prefieren desarrollar aplicaciones de Tl. Muchos adolescentes han puesto en
marcha sus proyectos siendo menores de edad, reivindican un cambio de
modelo que valore el esfuerzo y la innovacién, y reconocen que la edad y el
miedo al fracaso son las principales trabas para emprender. La mayoria
de ellos no tienen edad para conducir pero si su propia empresa o0 una idea de
negocio entre manos. Son adolescentes, pero combinan clases y los examenes
con reuniones de trabajo, conversaciones via Twitter con posibles inversores vy
conferencias en eventos y congresos importantes alrededor del mundo sobre:

Internet, emprendedores y nuevas tecnologias.

Encontrar inversores siendo menor de edad no es tarea féacil, ya que como
opinan los jovenes, al llegar a una reunién con un directivo de una gran
empresa como Telefonica Espafiola, se sorprenden al escucharte pero al final
ven que sabes de lo que hablas y que vas en serio, asi que te aceptan, pero
cuesta trabajo. Segun los jovenes emprendedores, para aprender hay que
caerse y cuanto mas tiempo tengas para caer y levantarte, mejor (Prieto,
2012).

Sefala Prieto (2012) que los jovenes no ven al emprendimiento como el medio
para formar necesariamente una empresa sino como un medio para hacer su
suefio realidad, y ese puede ser: convertirse en futbolista o bailarina. Para ellos
emprender es fomentar lo que rodea a su suefio. A ellos les gusta la vida
gue llevan, estar aprendiendo y desarrollando ideas. Finalmente, ellos piensan

gue todos aquellos que los juzgan son los que deberian abrir su mente.

% Liga disponible en: http://www.rtve.es/noticias/20120621/emprendedores-adolescentes-no-
juegan-play-desarrollan-aplicaciones/538288.shtml consultada el 08.07.13
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Kosmodisea®" es una iniciativa del Departamento de innovacién, Desarrollo
Rural y Turismo de la Diputacion Foral de Gipuzkoa. Dirigido al ambito
educativo no universitario: Educacion Primaria, Educacion Secundaria
Obligatoria, Bachillerato y Ciclos Formativos y su objetivo es fomentar el
sentido de la iniciativa mediante las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion y el trabajo en equipo ademas de contribuir a transmitir una
cultura emprendedora entre los jovenes para que puedan dar respuesta a sus
aspiraciones como ciudadanos y profesionales en un futuro inmediato, ademas

de influir de forma positiva en su entorno (Kosmodisea, 2013).

Para la Fundacién Principe de Girona® (2013), la educacién emprendedora
tiene el objetivo de concienciar, fomentar y orientar la educacién emprendedora
como un aspecto clave para el futuro de los jovenes a través de jornadas de
educacion emprendedora. La Fundacién ha elaborado el informe “Aprender a
emprender”, que se distribuira a los 30.000 centros educativos de toda Espafia
y servirh de punto de partida para el proyecto “Educar el talento
emprendedor” de formacion de especialistas en educaciébn emprendedora
durante el 2013.

3.1.7 Adolescentes emprendedores en Inglaterra

Ademas de la actividad empresarial dentro de la escuela, muchos jovenes se
dedican a pequefios negocios fuera del horario escolar, por ejemplo: el lavado
de coches, poda del césped o el trabajo en una discoteca (Tooley, 1997).
Dentro de las habilidades que aprenden de sus pequefias empresas estan:
aritmética sencilla, célculo de las utilidades, el manejo de dinero, la asuncién de
riesgos y habilidades de comunicacién. Segun afirma Tooley (1997), ninguna de
estas habilidades, excepto la primera, las estan obteniendo en la escuela. Sin
embargo, todo parece ser valioso para un futuro empleo, sobre todo, por

supuesto, para su futuro autoempleo.

Las escuelas son lugares confusos. Por una parte, gastan mucho tiempo y

%7 Liga disponible en: http://www.kosmodisea.net/que_es/introduccion.php?l=es consultada el
08.07.13
% Liga disponible en: http://es.fpdgi.org/ consultada el 08.07.13
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energia llevando actividades como la “empresa joven" en su plan de estudios,
con sus proyectos empresariales artificiales, que tienen que ser

disueltos cuando el plan de estudios termine.

Dice Tooley (1997) que en una escuelase encontrd con un pequefio
negocio prospero: se hizo una enorme cantidad de dinero que se hizo de la
venta de camisetasen la parte traserade una bicicleta. Pero
desafortunadamente el negocio se encontraba en liquidacion, ya que los
profesores subrayaron que se trataba de un trabajo escolar y que no valia la
pena pues era simplemente un negocio de camisetas, de ahi que se

pregunta el autor ¢qué habria hecho Richard Branson® con este consejo?

Rishi Chowdhury (2012) es cofundador de VYouth Hidden Potential”® (en
adelante YHP), sitio en internet para jévenes emprendedores, y anfitribn de uno
de los eventos empresariales importantes de Londres (Flagons Dern). Un
ejemplo de estos jovenes emprendedores es: Josh Buckley (Chowdhury, 2012)
que es el CEO y fundador de MinoMonsters, videojuego tipo Pokémon*' donde
libran una batalla monstruos y mascotas comerciales. Buckley (Chowdhury,
2012), es el CEO més joven que ha recaudado fondos de inversion del gigante
Andreessen Horowitz** a los 19 afios de edad. El joven, nacido en Kent, vendié
su primera empresa a la edad de 15. Ademds, construyé0 una comunidad,
llamada Menewsha, donde los usuarios crean avatares para interactuar en
linea, por diversion. Este proyecto lo vendié6 por una suma de seis cifras,
mientras todavia cursaba la escuela. Posteriormente, se mudo6 a Silicon Valley'y
participé en Y Combinator” para tratar de llevar su empresa al siguiente nivel,

y tomar la marca Pokémon.

% Richard Branson, es un magnate de negocios inglés; conocido por su marca Virgin, con mas de
360 empresas que forman Virgin Group.
40 Liga disponible en: http://yhponline.com consultada el 08.07.13
1 Viedo juego RPG que debido a su popularidad ha logrado expandirse a otros medios de
entretenimiento como: series de television, juegos de cartas y ropa, entre otros.
42 Empresa de capital de riesgo, fundada en 2009 por Marc Andreessen y Ben Horowitz. La
compainiia tiene su sede en Menlo Park, California.
43 Empresa estadounidense que proporciona capital inicial, el asesoramiento y las conexiones de
redes, de persona a persona, en sus programas anuales.
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Por otro lado, tenemos el ejemplo de Nick D'Aloisio, que de acuerdo a Solo
(2013), teniendo 15 afios, lanzg, a finales del afio 2011, una aplicacibn movil
llamada Summly, la cual transforma articulos completos en resumenes de 400
caracteres mediante el procesamiento del lenguaje natural. La aplicacion atrajo
a una impresionante lista de celebridades, inversionistas y asesores.
Entre los interesados se encontraban ejecutivos de la empresa Yahoo®, quienes
acordaron la compra de Summly un poco mas de un afio después de haber

lanzado la aplicacion maovil, por una suma, aproximada, de £ 20 millones.

De igual forma, YES Network™, la primera red para jovenes emprendedores
lanzada en el 2011, en Londres, por Ward Carly (YES Network, 2013), se
estableci6 con el objetivo de atender las necesidades de los jovenes
emprendedores para que puedan crecer juntos, compartir ideas y experiencias
y poder llegar a ser exitosos. A partir de su apertura, los jovenes
emprendedores tienen un lugar donde pueden reunirse, hacer nuevos contactos
0 conseguir socios de negocio. Si no tienen negocio los jovenes, incluso si solo
estdn pensando en ello y quieren revisar su idea, hay reuniones a las que

pueden asistir.

Los jovenes emprendedores que cuentan con empresa operando, pueden
recibir asesoria sobre negocios gratuita, de parte de asesores con experiencia.
Es més, hasta pueden llegar a asignarles un mentor para lograr que su empresa
llegue al siguiente nivel. YES Network, también cuenta con centros de
educacion y consejos y un programa, de 12 pasos, adecuado para el grupo de
edad de 16 a 24 afios. Pensando, en jovenes desempleados, ofrecen talleres
para ayudarlos a encontrar un camino nuevo y emocionante en la vida (YES
Network, 2013).

De acuerdo a /ngenious Britain®, el joven emprendedor adolescente, de 17

afios, Abdi Gulied* empez6 con White Star Academy proporcionando clases

* Empresa global de medios con sede en Estados Unidos, posee un portal de Internet, un
directorio web y una serie de servicios, incluido el popular correo electrénico.
% Liga disponible en: http://www.yesnetwork.co.uk/ consultada el 008.07.13.
8 Ingenious Britain es una campafia disefiada, centrada y creada par alas pequefias empresas y
sus necesidades.
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particulares, en la escuela, para preparar estudiantes que presentaban examen
de evaluacion de: Inglés, Leyes y Matematicas. Después de llegar a
internacionalizar la empresa, comenz6 LSP Management, negocio de
representacion para jovenes musicos, ademas de Pic Me Entertainment,
negocio de administracibn de eventos. Paralelamente, se involucré en
oportunidades que beneficiaran a la comunidad. El joven emprendedor confiesa
estar cansado de que la gente se ria cuando escuchan su edad, y €l sabe
gue no lo estan tomando con seriedad. Por lo que sefiala, Abdi Gulied, querer
cambiar esa situacién, ya que considera que es hora de que sean tomados en
serio. Es mas, cuando un joven comete un delito se le trata como a un adulto,
pero cuando un se encuentra en el mundo de los negocios lo tratan como a un

nino (/ngenious Britain, 2012).

También, cuentan con el sitio web Learn 4 Good"® que ayuda a estudiantes a
encontrar universidades y escuelas en EE.UU., Canad4, Londres e Irlanda. Asi
como campamentos sobre emprendimiento, por ejemplo: cuentan con un
campamento de verano en la Universidad de Cambridge, de tres semanas de
duracion, donde estudiantes toman el emprendimiento como una materia.
También ofrecen un campamento sobre emprendimiento en Escocia, de dos a
cuatro semanas de duracién. Esta dirigido a jovenes emprendedores de 10 a 16
afos. El campamento se basa en la competencia entre dos equipos de
adolescentes. Durante estas semanas aprenden a proyectar y gestionar ideas,
desde su creacidn hasta la produccion y comercializacién, terminando con una
presentacién, por equipo, que contiene el trabajo realizado. Este ejercicio les

permite adquirir habilidades empresariales y un espiritu emprendedor.

3.1.8 Adolescentes emprendedores en Noruega

De acuerdo al Ministerio de educacion e investigacion de Noruega (Aasland,

Solhjell, Brustad, & Kleppa, 2010, en adelante MER), los nifios y los jévenes son

47 Liga disponible en: http://www.ingeniousbritain.biz/weekly-news/reader-stories/enter-the-

teenage-entrepreneur/1014/100099 consultada el 08.07.13.
“8 iga disponible en: http://www.learn4good.com consultada el 08.07.13.
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por naturaleza inquisitivos y curiosos, cualidades que también son
caracteristicos de destacados investigadores y emprendedores energéticos. La
curiosidad debe ser estimulada si es para mayor desarrollo. La educacion y
sistema de formacion es vital para el desarrollo de una cultura hacia el
emprendimiento y una sociedad creativa en donde se aprecie la busqueda del

conocimiento y su impulso creativo.

Conforme el MER (Aaslandet et al., 2010), la formacion en el emprendimiento
ofrece a estudiantes la oportunidad de utilizar sus conocimientos y sus
habilidades en formas no tradicionales. EI emprendimiento puede promover
métodos de aprendizaje practicos en situaciones educativas y asi ayudar a
la persona a lograr mayores resultados del aprendizaje. Esto es importante para
dotar al pais de la fuerza de trabajo eficiente y competente, que es crucial para
la innovacion y la creacion de riqueza. En otras palabras, la sociedad depende
de personas creativas que convierten las ideas en empresas nuevas o hacen
mejoras dentro de las empresas existentes. Teniendo en cuenta la actual
recesion econdmica mundial, es esencial facilitar la creaciébn de riqueza e

innovacion.

De acuerdo al MER (Aaslandet et al.,, 2010), Noruega ha recibido
reconocimiento internacional por su trabajo en la educacién para el
emprendimiento. Un factor importante en esto es la capacidad de ver las

oportunidades y hacer que funcionen.

El fortalecimiento de una cultura para el emprendimiento y la colaboracion
entre la educacion, la formacion y la vida laboral son medidas esenciales para
lograr este fin, tal y como resalta el MER (Aaslandet et al., 2010). La estrategia
para el emprendimiento en la educacién y la formacién, llamada “Ver las
oportunidades y hacer que funcionen”, se inicié en 2004 y se revisé en 2006. El
plan fue evaluado en 2008. Los resultados de la evaluacién indicaron, entre
otras cosas, un aumento marcado en el nimero de estudiantes que han
participado en los diferentes tipos de formacion emprendedora,
especialmente en la educacion primaria y secundaria. Noruega fue el primer

pais en presentar una estrategia nacional para la educacion y formacién sobre
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el emprendimiento, lo que ha sido reconocido internacionalmente (Aaslandet et
al., 2010).

El MER (Aaslandet et al., 2010) destaca que el objetivo del plan de accién para
el emprendimiento en Noruega es fortalecer la calidad y el alcance de la
educacion y la formacién sobre emprendimiento en todos los niveles y areas

del sistema educativo.

El emprendimiento significa establecer nuevas actividades, ser capaz de percibir
nuevas oportunidades y hacerlas funcionar en una serie de areas sociales. La
competencia emprendedora es relevante para todas las areas de trabajo y
vida de los negocios, tanto en las actividades nuevas como en las ya
establecidas y en las empresas. De ahi la importancia de continuar con los
esfuerzos en la educacién primaria y secundaria, vinculados a la promocion del
conocimiento y a la aplicacion de nuevas medidas, especifica el MER (Aaslandet
et al., 2010). Los principales grupos objeto de este plan de accién son los
lideres y propietarios de las instituciones educativas, personal docente, asi

como estudiantes.

La formacion y educacion en emprendimiento puede desarrollar aiun mas
caracteristicas personales y actitudes (Aaslandet et al.,, 2010). La
formacién puede centrarse en la transmisibn de conocimientos sobre cémo
iniciar un negocio propio y sobre los procesos innovadores en las empresas

existentes. La siguiente Figura 14 ilustra esto.
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Formacion y educacion en emprendimiento

Desarrollo de cualidades y
actitudes personales

Habilidad y voluntad de tomar la Aprendizaje de temas y habilidades Aprendizaje de conocimientos y
iniciativa basicas a través del uso de métodos hablllda_des referentes_al desarrollo
Innovacién y areatividad de trabajo empresariales de negocios y procesos innovadores
Asuncion de riesgo

Autoconfianza

Capacidad de colaboracion y
habilidades sociales

Figura 14. Formacion y educacion en emprendimiento.
Fuente: Entrepreneurship in Education and Training, Aaslandet et al. (2010).

Sin embargo, tal y como resalta el MER Aaslandet et al., 2010), este trabajo

requiere de la colaboracion y el esfuerzo de varias partes, entre ellas:

. los actores privados: empresas industriales, y comerciales.
. las organizaciones: estudiantes y organizaciones estudiantiles y
. los actores publicos: instituciones gubernamentales y ONG's.

Segun el MER (Aaslandet et al., 2010), los planes de estudios son
reglamentarios y las escuelas estan obligadas a seguirlos. El plan de estudios
principal, el marco de calidad y las materias del curriculo en conjunto forman la
base para la planificacion de las escuelas a la hora de organizarse y llevar a
cabo su actividad docente. Esto se determina a nivel local (duefio de la escuela

/ colegio).

El emprendimiento para la formacién y educacién primaria y secundaria se
menciona en el curriculo nacional para la promociéon del conocimiento en la
educacion y formacién primaria y secundaria, de Noruega (MER, 2010). La
promocién del conocimiento estd siendo estudiada por lo que se llevo a
cabo una evaluacion del periodo de 2006 — 2011, a fin de aclarar y documentar.
Esta evaluacién consistié en aclarar y documentar los retos que enfrentan la
formacién y educacion primaria y secundaria, ademas de las intenciones de

continuar con la reforma y dar resultados reales (Aaslandet et al., 2010).
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Los informes y ejemplos muestran que hay un creciente interés en el
emprendimiento, en la formacién y educacion sobre este y que se puede
ensefiar de muchas diferentes maneras (Aaslandet et al., 2010). Por ejemplo,
en el otoflo de 2007, un tema nuevo llamado Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial se incluyo en el nuevo programa de los ultimos afios de educacion
secundaria. El emprendimiento es un campo emocionante que facilita
diversas maneras de trabajar que pueden promover la motivacion y el interés

por las matematicas, la ciencia y la tecnologia.

De acuerdo al MER (Aaslandet et al., 2010), el Gréafico 14 muestra que ha
habido un gran aumento en el nimero de estudiantes y escuelas que
participan en los programas de JA y YE (Younger Enterprise en adelante

YE) de Noruega, desde que la organizacion fue establecida en 1997.
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Grafica 12. Evolucion de las "mini-empresas": empresas de
estudiantes (EB) del Programa Empresa primaria y secundaria de
primer ciclo de ensefianza, (UB) para la educaciéon secundaria
superior y la formacién y el Programa de Posgrado (SB) para la
educacidén super. Fuente: JA-YE Noruega (2010).

Dice el MER (Aaslandet et al., 2010) que estudiantes empresariales con los
programas mas comunes, sumaron un total de 22.000 estudiantes participantes
en el periodo 2008-2009. El Ministerio de Educacion e Investigacion, el
Ministerio de Comercio e Industria y el Ministerio de Asuntos Locales y
Regionales encuentran promisorio que las nifias dominen las posiciones

gerenciales y posiciones en los consejos de las empresas, del programa JA-
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YE. Dentro de los afios 2010 a 2014 JA-YE de Noruega recogera experiencias

del programa “Nifias y Liderazgo” con miras a convertirlo en un plan nacional.

De acuerdo al MER (Aaslandet et al., 2010), el JA-YE Noruega esta organizado
como una ONG y es un proveedor privado de la educacion empresarial en
Noruega. Sus actividades se han expandido enormemente desde que la
organizacion fue fundada, y ahora ofrece programas para todos los niveles de
educacion y formacién, desde educacion preescolar hasta superior. Sus
programas pueden dividirse en tres categorias:
1. Talleres: campos de innovacion para el primer ciclo de ensefianza
secundaria, educacion media superior, formacion y educacion superior,

y smart®

para el nivel primario superior. Estos programas se llevan a
cabo en colaboracion con empresas locales. Los programas dan a
estudiantes formacion en los procesos creativos y sensibilizacion con
respecto a la innovacion y creacion de valor.

2. Establecimiento de miniempresas: empresa de estudiantes, para
educacion secundaria de primer ciclo. Programa de empresa para
educacion secundaria en ultimo ciclo, educacién y formacion media
superior. Programa para graduados para colegios y universidades.

3. La vida laboral y desarrollo de negocios: los programas tratan temas
como los recursos y las oportunidades, una comprensién basica de
creacion de valor, el empleo y las oportunidades de carrera y los

procesos de toma de decisiones (Aaslandet et al., 2010).

El Gobierno considera que es especialmente importante para reforzar el
aprendizaje de Matematicas, Ciencia y Tecnologia (en adelante MCT). El
emprendimiento es un campo emocionante, dice el MER (Aaslandet et al.,
2010), que facilita muchas diferentes maneras de trabajar que pueden

promover la motivacion y el interés por MCT.

El Gobierno quiere que estudiantes sean capaces de aprender sobre el
emprendimiento dondequiera que vivan o estudien (Aaslandet et al., 2010). En

el documento del MER “crecimiento local y creencia en el futuro” (Local Growth

9 Término en Inglés que traducido al Espafiol significa: inteligente
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and Belief in the Future, 2008-2009), el trabajo sobre el emprendimiento se
divide en cuatro areas principales: Cultura para la iniciativa empresarial, la
orientacién y el aumento de las competencias, los sistemas financieros de las
empresas en fases iniciales de desarrollo e infraestructura, la adaptacion y
creacion de redes. El Ministerio de Asuntos Locales y Regionales pone especial
énfasis en fomentar el espiritu emprendedor entre los jovenes y percibe el
emprendimiento en la educacién y la formacion como una estrategia importante

para lograr este objetivo.

El MER (Aaslandet et al., 2010) sefiala que un mayor enfoque hacia el
emprendimiento es parte importante de la promocion de una cultura
emprendedora en la construcciébn de nuevos bloques en el Norte (New
Building Blocks in the North™), el siguiente paso en la estrategia del gobierno

del norte (High North Strategy).

Finalmente, de acuerdo al MER (Aaslandet et al., 2010), un informe del
Instituto de Investigacion del Este de Noruega muestra que el emprendimiento
en la educacién y la formacion es importante para el logro de los objetivos
centrales de la politica regional del pais. El informe muestra que:

v' Es mas probable que estudiantes de secundaria, en los primeros ciclos,
gue se involucran en la vida de la comunidad local a través de las
“empresas de estudiantes” y la experiencia practica, por ejemplo,
deseen establecerse en su comunidad de origen.

v' Estudiantes de secundaria del ultimo ciclo que han participado en el
emprendimiento son mas propensos a establecerse en su comunidad de
origen.

v' El emprendimiento en las escuelas ayuda a fortalecer los conocimientos
de los jovenes sobre las necesidades y oportunidades locales, asi como
fortalecer el apego a su comunidad de origen.

v' La ensefianza en el emprendimiento puede demostrar modelos locales

de comportamiento.

%0 Disponible en: http://www.regjeringen.no/en/dep/ud/documents/Reports-programmes-of-
action-and-plans/Action-plans-and-programmes/2009/north_blocks.html?id=548803,
consultada el 06.08.12
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v' Si a la vida empresarial se le da la oportunidad de promocionarse a si
misma en la educacién, se puede estimular a los jévenes a elegir una
educacion que es necesaria en la vida empresarial local (Aaslandet et
al., 2010).

3.1.9 Adolescentes emprendedores en Israel

Durante la adolescencia, se desarrolla la capacidad de iniciativa empresarial, y
aprovechar dicha capacidad estimulara a las personas a realizar acciones
empresariales en el futuro. En términos generales, la importancia de fomentar
la capacidad de iniciativa empresarial entre los jovenes se deriva de sus
contribuciones en la creacion de productos y servicios valiosos para sus
comunidades de manera particular y social (Chigunta, 2002 citado por
Heilbrunn, 2008). El arranque de empresas aumenta la competencia en el
mercado, con lo cual apoyan a los clientes e incrementan la innovacion y la
flexibilidad por medio del desarrollo de ideas nuevas y soluciones. De esta
manera, se producen innovadoras oportunidades econémicas y tendencias, y
los cambios tecnolégicos crean oportunidades de trabajo en el mercado laboral
(Chigunta 2002 citado por Heilbrunn, 2008).

La investigacion de Heilbrunn (2008), presenta un caso de la educacién
empresarial en el marco de una escuela primaria experimental en Israel llamada
Misgav, fundada en 1975. Se trata de un ajuste bastante singular, ya
gue abarca no sélo un plan de estudios empresariales, sino que, al mismo
tiempo, muestra un ejemplo de cambio de cultura y clima organizacional con el
fin de permitir la aplicacién de ideas innovadoras y de accién en todos los

niveles escolares.

Los estudios empiricos realizados en el pasado indican que el espiritu
emprendedor se puede ensefiar y es integrador (Hannon, 2006) y es
necesario en todos los niveles de la educacién (Gibb, 2006 citado por Heilbrunn,
2008). La educacion sobre creacion de empresas puede incrementar las
actitudes empresariales y competencias, y la mejora de las actitudes sociales

hacia el emprendimiento es evidentes entre los jévenes, quienes perciben el
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emprendimiento como una opcién profesional viable (Chigunta, 2002 citado por
Heilbrunn, 2008).

El autor Heilbrunn (2008), se basa conceptualmente en el modelo de proceso
de la educaciébn empresarial, introducida por Hannah, Hazlett y Leitch (2004,
citado por Heilbrunn, 2008) quienes presentan un proceso dindmico de cambio
de los mecanismos cognitivos en estudiantes en  términos  de creencias,
valores que les permitan comprender mejor sus habilidades y capacidades. Los
autores Hytti et.al. (2002, citados en Heilbrunn, 2008) con Young y Sexton
(1997, citado en Heilbrunn, 2008) mantienen que el proceso de educacion
emprendedora incluye tres etapas: una, aprendizaje sobre el espiritu
empresarial; dos, aprender a ser emprendedor; y tres, aprender a convertirse

en empresario.

Ahora, el proceso de formacion empresarial que abarca las tres etapas debe
realizarse dentro de la misma organizacion educativa y someterse a procesos
de transformacién para convertirse en una organizacibn emprendedora. En
consecuencia, para que una escuela, sobre todo una escuela primaria,
pueda ofrecer a los nifios la oportunidad de aprender esas tres etapas, también
son necesarios cambios culturales estructurales dentro de la escuela
(Heilbrunn, 2008).

Para evaluar el impacto del proceso de formacién emprendedora en los nifios
en edad escolar, en este caso se utiliz6 el concepto de impulso
emprendedor. Florin, Karri y Rossiter (2007, citados en Heilbrunn, 2008)
desarrollaron un instrumento que mide el impulso emprendedor basado en la
preferencia de innovacién, el inconformismo, la disposicibn proactiva, la

autoeficacia y la motivacion de logro.

El impulso emprendedor Entrepreneurship Drive™ (en adelante ED) es la
percepcion de un individuo de la conveniencia y viabilidad de perseguir de
manera proactiva y creativa las oportunidades de responder a los retos,

tareas, necesidadesy obsticulos de manera innovadora.Los individuos

®1 Traducido al Espafiol significa: impulso emprendedor o hacia el emprendimiento
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con altos niveles de ED, por lo general, poseen un alto rendimiento, alta
autoeficacia, cuestionan el status quo, y tienen una preferencia por soluciones

innovadoras (Florian, et.al., 2007 citados en Heilbrunn, 2008).

Conforme a Heilbrunn (2008), resumiendo los resultados de este estudio,
parece que la escuela primaria Misgav es un ejemplo de un entorno
educativo bastante singular en el fomento de la educacion emprendedora. De
acuerdo a lo anteriormente descrito, estudiantes de centros empresariales
Misgav estan aprendiendo acerca del emprendimiento, estan aprendiendo a ser

emprendedores y estan aprendiendo a convertirse en empresarios.

La implementacion de estos procesos solo es posible debido al hecho de que la
organizacion, la escuela en si misma, estd sufriendo procesos de cambio
organizacional, pasando de una escuela convencional a una escuela
empresarial. Estos procesos se expresan a través de la cultura
organizacional emergente. Los miembros del personal confian en la gestion
y la recompensa por las acciones innovadoras y perciben a Misgav como “un
perfil emprendedor calculado”, después de tres afios del proceso organizacional
(Heilbrunn, 2008).

3.1.10 Adolescentes emprendedores en Nueva Zelanda

El juego de la pequefia empresa en Nueva Zelanda (Small Business Game™?) es
un juego educativo en linea donde los adolescentes pueden aprender lo que es
administrar una pequefia empresa, lo que funciona en un negocio y lo que
no funciona a través de experimentos con diferentes estrategias y tacticas para
ver el impacto de sus decisiones. Si los usuarios juegan bien, pueden dominar

la tabla de lideres.

En este juego educativo, los jugadores dirigen su propia tienda de venta al por
menor de articulos de futbol. Estda diseflado como una herramienta

educativa para su uso en escuelas y universidades y se puede personalizar

%2 para los y las estudiantes de primaria, existe la pagina http://www.theprimarygame.co.nz v,
para los y las estudiantes de secundaria, esta http://www.thesmallbusinessgame.co.nz
Consultado el 30 de mayo de 2012.
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para su uso por cualquier organizacion que busque involucrar al personal de la
empresa. Por ejemplo, los bancos o las organizaciones de apoyo a las empresas

gue buscan mejorar cualidades en su personal.

La edicion que revisamos de este juego de la pequefia empresa esta disefiada
para ser utilizada en escuelas secundarias de Nueva Zelanda. Incluye
recursos del plan de estudios vinculados con las materias de inglés,
matematicas y aspectos sociales. Ademas, permite a los maestros administrar y
supervisar la actividad del estudiante. El acceso al juego es gratis y las claves

de acceso se asignan después de haberse registrado.

Senior (2008), el cual recomienda este juego a adolescentes estudiantes de
secundaria (12 — 15 afos), dice que el esquema de un proyecto bien definido
permite que estudiantes jévenes adquieran conocimientos sobre el espiritu
empresarial, y que aprendan a ser emprendedores y a convertirse en

empresarios.

En este juego, estudiantes no solo estan a cargo de una tienda en la que
venden articulos de fatbol con los que ganan dinero, sino que también

aprenden a estar sanos y a ser socialmente responsables.

Tanto la web creada para estudiantes de primaria como la web para los
estudiante de secundaria fueron financiadas por el fondo empresarial de Nueva
Zelanda®® (en adelante NZTE) y son apoyadas por el Banco Nacional y por la
empresa mundial Microsoft. Incluso existen materiales para los profesores
(Senior, 2008).

Otra forma de fomentar la educacion emprendedora en este pais es el esquema
de empresa joven (Young Enterprise Scheme en adelante YES), que se cre6 en
la década de 1980 y es un programa que da a estudiantes de 12 y 13 afios la
oportunidad de dirigir sus propios negocios en el transcurso del afio
académico en el entorno escolar; es decir, es una experiencia real, no una

simulacion. Estudiantes que participan forman una empresa, nombran a los

%3 En ingles, Enterprise New Zealand Trust (ENZT).
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directores de la empresa y desarrollan un producto o servicio que comercializan

y venden. Y, al término del afio escolar, liquidan la empresa (Lewis, 2005).

Conforme a Lewis (2005), el programa YES se esta ejecutando en el
40% de escuelas de secundaria de Nueva Zelanda. En algunos, el YES se
ejecuta como una actividad de clase, normalmente en asignaturas relacionadas
con Economia o Ciencias Empresariales. Mientras que en otras es una opcién
extracurricular. Los equipos estan respaldados por un profesor y un mentor,
quien por lo general proviene de la comunidad empresarial. Estudiantes que
participan pueden optar por hacer el examen YES, en manos de los
auspicios del Sindicato Local de la Universidad de Cambridge, o acreditar

ante una autoridad calificadora de Nueva Zelanda.

La cada vez mas creciente evidencia, basada en la forma en que los
programas de emprendimiento de este tipo pueden ayudar a las personas a
desarrollar habilidades y adquirir experiencia, muestra que programas como
el YES incluso pueden influir en la elecciébn de la carrera universitaria de los

jovenes participantes (Lewis,2005).

Como el mercado de trabajo del mundo se ha vuelto mas restringido debido
a influencias mundiales, regionales y nacionales, surge un
tema dominante: estudiantes de hoy tendrdn una vida de trabajo muy
diferente a cualquier generacion anterior. Esta naturaleza cambiante del
trabajo sugiere que los jévenes pueden enfrentarse ala perspectiva de una
carrera que puede incluir periodos de empleo remunerado, de no trabajo y de
trabajo por cuenta propia. Esta ultima opcion implica el mayor alcance y
potencial de la actividad empresarial (Henderson y Robertson, 2000 citados en
Lewis, 2005)

Teniendo en cuenta que estudiantes de hoy desarrollan sus actitudes hacia el
trabajo en una época de conciencia empresarial sin precedentes, los beneficios
de la educacion emprendedora pueden ser de mayor enriguecimiento que

antes.
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Los niveles de conciencia empresarial puede influir enla predisposicion
individual a participar en tales actividades, y la educacion empresarial pueden
contribuir a influir positivamente en los niveles de conciencia y el equipamiento
de los jovenes para hacer frente a su futuro trabajo de forma eficaz (OCDE,
2001 citado en Lewis, 2005). Aunque pocos facilitadores de los programas de
educacion emprendedora describen como su objetivo principal el arranque de
nuevas empresas, no hay duda de que la educacién empresarial puede

inculcar o fomentar ese potencial (Lewis, 2005).

Por otro lado, la autora resalta que, como resultado de la proliferacion de los
programas educativos empresariales a nivel mundial, y su aceptacion cada vez
mayor por las instituciones educativas, se presta mas atencion ala
investigacion de las actitudes de estudiantes hacia los ideales de la

empresa y el empleo por cuenta propia, promovidos a través de programas.

Ademaés, la educacion emprendedora tiene el potencial para promover
la propiedad de un negocio como una forma legitima de empleo y desarrollo
de habilidades de trabajo que no estan disponiblesen el sistema
educativo formal. EI enfoque actual de escuela secundaria en Nueva
Zelanda esta ligado a latrayectoria de la  carrera convencional
que promueve los  estudios superioresy, en particular, los  estudios
universitarios, como el adecuado medio para entrar a la fuerza laboral y crear

empresas (Lewis, 2005).

De acuerdo con Lewis (2005), mientras que la educacion superior proporciona
los conocimientos tecnoldgicos, son los aspectos actitudinalesy la
motivacion de la iniciativa emprendedora los que aun deben ser desarrollados
en la escuela primaria y secundaria en Nueva Zelanda. Para jévenes de 16 y
17 afos, cualquier programa o iniciativa tiene que abordar especificamente
las barreras actitudinales que impiden el establecimiento de empresas y ver el

autoempleo como una opcién de carrera legitima.

En conclusion, parece que, hasta cierto punto, el programa YES influye en las

opciones que estudiantes hacen sobre futuros estudios y en las oportunidades
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de trabajo. Por otro lado, el impacto de YES parece ser mas influyente
en aquellos estudiantes que estan expuestos a modelos de
conducta emprendedora a través de sufamilia y amigos. Ademas,
estudiantes se perciben a si mismos con mayor empleabilidad a causa de su
participacion en el programa, por haber mejorado sus capacidades personales y

de negocios.

Finalmente, tal y como indica Lewis (2005), también tienen la capacidad de
demostrar este  resultado tangible en el curriculum vitae, ypor lo
tanto, demostrar su capacidad para tener éxito en la vinculacion de su

aprendizaje con negocios e individuos fuera del ambito escolar.
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3.2 Recomendaciones de Organizaciones a nivel global

3.2.1 Comisién Europea: Educacidon sobre emprendimiento en
educacion primaria y secundaria en Europa
De acuerdo con la Comisibn Europea (Agencia Ejecutiva de Educacion
Audiovisual y Cultura, 2012, en adelante CE), en el nivel de educacion
secundaria, muchos mas paises hacen referencia a la educacion sobre
emprendimiento en sus documentos de gobierno. ElI enfoque curricular
transversal sigue siendo muy extenso tal y como muestra la integracion de la
educaciéon sobre emprendimiento en otras materias. En dos tercios de los
paises de la Union Europea (en adelante UE), se trata de materias obligatorias.
En el otro tercio, son opcionales. En la mayoria de los paises, el enfoque
transversal se combina con la integracion de la educacibn sobre

emprendimiento en otras materias.

A diferencia de la educacién primaria, algunos paises ensefian educacién sobre
emprendimiento como una asignatura independiente en los primeros afios
de secundaria. En Lituania y Rumania, la educacién sobre emprendimiento es
una asignatura obligatoria. En Bulgaria, es obligatoria para estudiantes gque
eligen la rama de tecnologia, y en Dinamarca y Espafia, se trata de una

asignatura optativa.

En este nivel de educacion, las areas tematicas con mayor probabilidad de
incorporar la educacién sobre emprendimiento son la econdmica, negocios y
carreras de educacién, con proporciones iguales de paises que tratan estos
temas, ya sea como obligatorias u opcionales. Las materias de ciencias sociales
son, sin embargo, todavia el /ocus de la educacion sobre emprendimiento en

muchos paises, y muchos la ofrecen como asignatura obligatoria.

Por ultimo, varios paises informan de que la educacion sobre emprendimiento
estd integrada en las matemaéticas, ciencias, tecnologia y las materias
del area de TIC, mientras que, en Letonia y Suecia, algunos elementos se

incluyen en las artes y musica.
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Continuando con la CE (Agencia Ejecutiva de Educacion Audiovisual y Cultura,
2012), en el nivel de educacién secundaria superior, todos los paises reconocen
la educacién empresarial en sus documentos de gobierno, aunque el término
exacto emprendimiento no siempre se utiliza. El enfoque curricular transversal
sigue siendo muy extenso tanto en la secundaria superior como en los primeros
afios de ensefianza secundaria, en alrededor de dos tercios de los paises
europeos. Hay, sin embargo, algunas diferencias entre la educacién
secundaria inferior y superior. En Alemania, por ejemplo, donde la educacion
sobre emprendimiento es un objetivo interdisciplinario en los primeros afios de
educacion secundaria, sélo se incluye en materias optativas en la educacién

secundaria superior.

Lo que es mas notable en este nivel de educaciéon, en comparacion con el
primer ciclo de enseflanza secundaria, es el aumento en el niumero de
paises: mas de dos tercios de todos los paises europeos han integrado la

educacion sobre emprendimiento en materias optativas.

Por dltimo, la mayoria de los paises no restringen la educacion sobre
emprendimiento en la ensefianza, pero suelen combinar este enfoque con su
integracién en asignaturas obligatorias u opcionales y, en varios paises, los tres

enfoques se utilizan.

3.2.2 Disefio para el cambio: India

Disefio para el cambio (Design for Change®®) es el mayor movimiento mundial
destinado a dar, a los jovenes, la oportunidad de expresar sus propias
ideas para un mundo mejor y ponerlos en accion. Utilizando el simple modelo
de los 4 pasos: siento, imagino, hago y comparto. De esta manera, los nifios de

todo el mundo afirman: “yo puedo” en lugar de ¢puedo?

Los niflos y adultos aprenden, a través del reto Design for Change (en

adelante, DFC), que las dos palabras més poderosas que una persona puede

* Disponible en: http://dfcworld.com consultado el 30.05.12.
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creer son “yo puedo”. Los nifios que han descubierto esto estan cambiando su

mundo.

DFC llega a 34 paises y mas de 300.000 escuelas, inspirando a cientos de
miles de nifios, a sus maestros y padres de familia, para celebrar el hecho de

gue el cambio es posible y que ellos pueden liderar ese cambio.

El reto DFC pide a estudiantes a hacer cuatro cosas muy simples: sentir,
imaginar, hacer y compartir. Los nifios estan sofiando y liderando ideas
brillantes: desde desafiar las antiguas supersticiones en las comunidades
rurales, hasta ganar su propio dinero para financiar los ordenadores de la
escuela y resolver el problema de las mochilas pesadas. Los nifios estan
demostrando que tienen lo que se necesita para poder disefiar el futuro que se

desea.

La mayoria de estudiantes que participa en el disefio para el cambio estan en el
grupo de edad de 12 a 13 afos, y representan el 56%. Casi todos ellos entran
para aprovechar la oportunidad de ayudar a su comunidad. La proporcion de
hombres y mujeres estudiantes es casi la misma 50:50 aunque el namero de
estudiantes de sexo femenino supera ligeramente el nUmero a estudiantes

varones.

La naturaleza de los proyectos que se emprenden estdn en su mayoria
relacionados con cuestiones de limpieza ambiental (como el uso excesivo de
bolsas de plastico perjudicial para el calentamiento global) y con la
alfabetizacion (por ejemplo: la educacion de los nifios pobres y la necesidad de
hacer que los padres analfabetos entiendan la importancia de la educacion).
Los problemas importantes segun estudiantes son: la falta de educacién, el

analfabetismo y la pobreza.

Estudiantes se muestran entusiasmados con lo que van hacer y al final muchos
de ellos se sienten orgullosos de su trabajo. La mayoria de los ganadores creen
haberlo logrado porque fueron capaces de identificar y responder con éxito

a una necesidad de la comunidad.
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DFC Cuenta con los siguientes socios globales: Australia, Italia, Rusia, Butan,
Japén, Espafia, Brasil, Laos, Suecia, Camboya, México, Taiwan, Colombia,
Marruecos, Tailandia, China, Macao, Turquia, Dinamarca, Malasia, Emiratos
Arabes Unidos, Ecuador, Nigeria, Reino Unido, Alemania, Pakistan, EE.UU.,
Hong Kong, Portugal, Vietnam, India, Filipinas, Indonesia, Singapur, Israel,
Sudéafrica. Asimismo tienen como socio estratégico al Instituto Nacional de
Disefio de la India, que dice estar orgulloso de estar asociado con DFC. Segun
su director, Pradyumna Vyas, que DFC esta ayudando a poner el disefio en la
educacion escolar y empoderar a los nifios con esta herramienta para
disefiar el mundo que se imaginan. Ellos colaboran para llevar este
movimiento hacia adelante e inspirar y ser inspirados por los nifios diciendo:

“iPuedo en todo el mundo!”

El presidente de la empresa Fielding Nair International, Prakash Nair, resalta
gue DFC permite a los nifios alrededor del mundo darse cuenta del poder del
agente de cambio a través de la resolucion creativa de problemas. Con
programas desafiantes y conferencias, DFC provee a los nifios una oportunidad
para expresar sus ideas por un mundo mejor, para convertirse en estudiantes y
ciudadanos globales del siglo XXI. Como arquitectos y agentes de cambio para
las comunidades de aprendizaje creativo, la Fielding Nair International comparte
una filosofia similar y orgullosa respaldn las iniciativas de DFC. Facultar a los

nifos para que sepan que el cambio significa un futuro mejor para todos.

Para Christian Long, Vicepresidente de Canon Design, DFC es lo que las
escuelas deben ser. Les dice a los nifios que su voz y su imaginacion
importan y que necesitan lograr un impacto ya. Long dice estar orgulloso de

ser una parte del movimiento “yo puedo”, “Seamos el cambio”.

De acuerdo con Jim Ratcliffe, de Hasso Plattner Institute of Design, de la
Universidad Stanford, los nifios se estan responsabilizando, actuando y estan
cambiando sus vidas para mejorar. Lo que hacen supone una inspiracion, ya
que asi es posible vivir en un mundo donde DFC es posible. Por su lado, Adam

Royalty, del mismo instituto, se enorgullece de apoyar el movimiento de DFC,
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ya que continda facultando a la juventud del mundo. Ademas, agrega, les
gusta disfrutar y colaborar con DFC en el disefio de las experiencias que
desarrollan la confianza creativa de los nifios, para que puedan crear y

proporcionar un cambio novedoso Y significativo en su mundo.

3.2.3 SAGE Global

La organizacion de estudiantes para el avance del emprendimiento global®®

(en
adelante SAGE) es una comunidad global de adolescentes emprendedores que
comparten un mismo propdésito: hacer del planeta un mejor lugar. Bajo el
0jo atento y guia de asesores universitarios y mentores de negocios, SAGE
proporciona a equipos de adolescentes la oportunidad de completar un negocio
socialmente responsable o un negocio con impacto social. Al final del afio
académico, los equipos de estudiantes muestran sus esfuerzos en un escenario
nacional y mundial. SAGE es un servicio libre, a disposicibn de todos los

defensores de la educacién en emprendimiento privado y social.

Para calificar y poder participar en un torneo de SAGE, deben cumplirse las
siguientes condiciones: los equipos deben contar, por lo menos, con tres
adolescentes participantes (una escuela secundaria u organizacion puede
patrocinar a varios equipos de SAGE). Cada equipo elegira llevar a cabo uno de
los dos tipos de negocios mencionados con anterioridad, pero no los dos, a

Menos que un pais opte por centrarse en sélo una de las competiciones.

Al final de cada afio, todos los equipos de SAGE adolescentes estan invitados a
competir en el concurso nacional de SAGE, aunque algunos paises pueden
elegir primero la realizacion de concursos estatales o provinciales, antes de
realizar un evento nacional. Las competencias pueden ser acogidas por un
colegio, universidad, u organizacion no gubernamental o una organizacion
gubernamental (en adelante OG). Los ganadores pasan a la siguiente fase para
conseguir la copa mundial SAGE. Las competencias nacionales se llevan a cabo
entre febrero y junio de cada afio y la copa mundial SAGE se lleva a cabo en

julio o agosto.

%5 En inglés “Students for the Advancement of Global Entrepreneurship SAGE".
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Los criterios de evaluacion de los proyectos incluyen: innovacién y
creatividad, ganancias, practicas de negocio sustentables y plan de sucesién.
Ademas los equipos serdn evaluados a través de un informe escrito anual, una

presentacion oral, una sesién de preguntas y respuesta (SAGE, 2011-2012%°

3.2.4 WEF 2009. Educando a la proxima ola de emprendedores

El Foro Econémico Mundial (WEF), es una organizacion independiente e
internacional dedicada a mejorar el estado del mundo, involucrando lideres
en alianza para dar forma a las agendas globales, regionales e industriales.
Incorporado como un foro suizo, sin &nimo de lucro, el WEF ha logrado un
récord de logros en la promocién de los avances en cuestiones clave de interés
mundial. Bajo el lema "ElI emprendimiento en el interés de la opinién publica
mundial ", el WEF tiene por objetivo alinear el progreso econémico y el

desarrollo social al abordar los complejos desafios de nuestro tiempo.

La visién para el WEF (Volkmann et al., 2009) es triple:
e Pretende ser la organizacibn mas importante en la construccion y
dinamizacién de comunidades globales lideres.
e Quiere ser la fuerza creativa que de forma a las agendas: global,
regional e industrial.
e Agpira a ser el catalizador de eleccion de sus comunidades al llevar a

cabo iniciativas globales para mejorar el estado del mundo.

Para llevar a cabo su mision, el WEF involucra a lideres del mundo del
sector empresarial, publico, académico, organizaciones no gubernamentales y
comunidades, en iniciativas estratégicas para hacer frente a desafios clave de la

agenda global.

Teniendo en cuenta las diversas formas de emprendimiento, a través y dentro
de las regiones y paises alrededor del mundo, el WEF ve tres tipos

especificos de emprendimientos: jovenes (con especial atencion a los

%6 Informacion incluida en la gufa de Informacién SAGE del afio académico 2011/2012
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jovenes desfavorecidos), educacion superior (con un enfoque en el crecimiento
/ oportunidad de emprendimiento) e inclusién social, destacando los diferentes
tipos de enfoques en la educacién necesaria para cada uno (véase la Figura
15).

Educacion
Educacion formal

Jdvenes Mayor
educacion  Educacion  edycacién

primaria y superior

secundaria continua

Educacion informal

Inclusion social

Aprendizaje permanente

Figura 15. La educacién de acuerdo al WEF.
Fuente: WEF (Volkmann et al., 2009).

De acuerdo al WEF (Volkmann et al., 2009), hay elementos comunes sobre la
educacion emprendedora en las tres areas de enfoque. Sin embargo, también
hay diferencias especificas que requieren esta segmentacion en particular. Es
importante tener en cuenta todos los elementos comunes clave para desarrollar
una vision integral y recomendaciones para los proximos pasos. Cada uno de
los tres tipos del emprendimiento existe en la mayoria de los paises del mundo,
aunque algunos son mas dominantes en ciertas regiones que otras. Abordar la
educacion emprendedora requiere trabajar con los sistemas educativos
existentes para incorporar los cambios necesarios, asi como el lanzamiento de

nuevas iniciativas fuera de las estructuras actuales.

“El emprendimiento se desarrolla en ecosistemas en donde los participantes
multiples juegan un papel clave”, resalta el WEF (Volkmann et al., 2009, p.15).
Las instituciones académicas son fundamentales en la formacion de las
actitudes de los jovenes, de las habilidades y el comportamiento. Sin

embargo, los actores fuera del sistema educativo juegan un papel cada vez mas
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importante ya que trabajan con programas de educacion formal e informal y
también con grupos sociales marginados Yy excluidos. Esto requiere la
colaboracion y la asociacion de interesados multiples. En primer lugar, la
educacion emprendedora requiere que exista una estrecha cooperacion entre el
mundo académico y empresarial. Las empresas y los emprendedores
desempefian un papel decisivo en la promocion de la educacion empresarial,
aportando conocimiento, experiencia, asesoramiento, capital social y apoyo

financiero (véase la Figura 16).

Ecosistema empresarial

FONDOS DEL GOBIERNO
Y SOPORTE Internacional
MNacional

Regional EL ROL CAMBIANTE
Local de Instituciones Académicas

i:‘t‘;‘:iﬂggfafim INSTITUCIONES ACADEMICAS
Emprendedores EMPRESARIAI_'ES_ )
Campeones Escuela_ primaria y secundaria
Fundaciones Educacllc'm superior
ONGs y otros Educacion informal
LA IMPORTANCIA DE. NEGOCIO
FLIANZAS ENTRE Emprendedores
INTERESADOS
MULTIPLE Pymes IMPORTANCIA DE
Empresas de alto LA DIVULGACION
crecimiento

Empresas grandes

Figura 16. WEF Ecosistema empresarial.
Fuente: WEF (Volkmann et al., 2009).

Las preguntas, entonces de acuerdo al WEF (Volkmann et al., 2009), son las
siguientes:

o (Por qué tantos jovenes de todos los niveles socioeconémicos se alejan
de las formas existentes de educacion publica? ;Y por qué muchos de
estos sistemas fallan para los que estan disefiados: para servir?

e ;Qué se puede hacer para ayudar a nuestros jovenes a que vuelvan a
que vuelvan a participar y aprendan de manera que optimicen su vida

personal y aumenten el bienestar general?
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La educacién para el emprendimiento, sobre todo para los jévenes, debe

concentrarse en un pufiado de los fundamentos clave que han de ser

aprendidos, tal y como enfatiza el WEF (Volkmann et al., 2009), y entre los que

se encuentran:

v

SR N N N R NN

La NFTE

Alegria por los negocios, servicio a los demas, la creacion de riqueza
y propiedad

Reconocimiento de la oportunidad en el mercado y la investigacion
Empatia (caminar en los zapatos de su cliente)

La ventaja comparativa

Leyes de la oferta y la demanda

Utilidad marginal (economia de una unidad)

Retorno de la inversion y el célculo del punto de equilibrio

El interés compuesto (regla del 72°")

ha codificado lo que considera las lecciones esenciales como: “Doce

conceptos que cada joven debe aprender acerca de los negocios antes de

graduarse de la escuela secundaria”.

1.

© © N o g k~ w D

Importancia de la salud mental y fisica

La alegria de los negocios y reconocimiento de la oportunidad
La economia de una unidad

Leyes de la oferta y la demanda

No competir, crear una ventaja comparativa

Creacion de riqueza

Marketing: ponerse en los zapatos del cliente

Liderazgo y retribucién

Los estados financieros (retorno de la inversion y punto de equilibrio)

10. La llamada basica de ventas

11. Como escribir un plan de negocios
12. La regla del 72

5 La regla 72 dice: Si tomas el porcentaje de interés que recibes en una inversién y divides ese
ndamero entre 72, sabras cuantos afios te tomara duplicar tu inversion. Concepto clave para
la creacion de riqueza.
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Por otro lado, entre los grupos que abogan por incorporar en el curriculum el
emprendimiento para jovenes estdn Youth Business International, Junior
Achievement, National Foundation for Teaching Entrepreneurship, Consortium
for Entrepreneurship Education (EE.UU.), Youth Entrepreneurship Strategy
Group (organizado por el Instituto Aspen), el programa Know About Business

del /nternational Labour Office, ImagineNations, y el fondo YES.

Una mayor integracion a nivel nacional del programa de educacién sobre
emprendimiento requiere de una cuidadosa distribucion del tiempo de clase, por
parte del profesor, y que esté bien asighado al existente plan de estudios WEF
(Volkmann et al., 2009). Proveedores como Junior Achievement logran escalar,
trabajando mano a mano con los ministros de educacion de cada pais,
formando docentes y reclutando voluntarios de la comunidad empresarial. Un

area clave de compromiso son también las escuelas de formacion profesional.

Para el WEF (Volkmann et al., 2009), el contenido sobre emprendimiento de los
programas mas exitosos para jovenes incluye varias o todas de las siguientes
actividades, que con frecuencia tienen lugar fuera del aula de clase, y por lo
general, con claros objetivos de aprendizaje vinculados a temas de libros

de texto, con sesiones Yy evaluaciones de prereflexion y postreflexion:

= Simulaciones y juegos

= Trabajo Interactivo en equipo y actividades de grupo

= Investigacién de mercado directa, orientada a la accion (estudiantes
reconocen oportunidades de mercado mediante la observaciéon y las
entrevistas a clientes potenciales, identificando necesidades en sus
propias comunidades)

= Compra y venta de objetos, usando dinero real (subvenciones o
préstamos de la escuela o programa)

= Visitas a empresas locales, especialmente empresas emprendedoras

» Charlas en clase impartidas por emprendedores o financiadores de
empresa.

= Competencias de plan de negocios con personas como jueces.
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= Operacién de empresas, usando dinero real (incluye tiendas dentro

de la escuela).

Peter Drucker (2001, citado en Volkmann et al., 2009) mencioné que lo que
necesitabamos era una sociedad empresarial en la que la innovacion y el
emprendimiento fuesen normales, estables y continuos. De acuerdo con el
WEF (Volkmann et al., 2009, para lograr esta sociedad a la que se refiere
Drucker (2001, citado en Volkmann et al., 2009), los formuladores de politicas,
con el apoyo de empresarios lideres y altos funcionarios de empresa,
necesitan:

1. Exigir educacién sobre emprendimiento (alfabetizacion sobre propiedad)
en las escuelas publicas o, al menos, hacer que la educacion sobre
emprendimiento sea una opcién disponible para todos estudiantes.

2. Contar con wun fondo de educacion sobre emprendimiento
suficientemente.

3. Modernizar la captacién y formacion de nuevos profesores para incluir
educaciéon sobre emprendimiento y asegurar que la pedagogia esté
centrada en la resolucion de problemas con aplicaciones practicas y en
los conceptos de propiedad y responsabilidad individual.

4. Alentar a las instituciones educativas a colaborar con las escuelas de
negocios y leyes, asi como otras partes interesadas, de los sectores
publico y privado, en la educacién sobre emprendimiento.

5. Posibilitar a los docentes en la educacién sobre emprendimiento.

6. Fomentar vinculos formales y directos entre los profesores y los
emprendedores, y entre las escuelas y las empresas, para que la teoria
y la préactica estén entrelazadas.

7. Fomentar y financiar la investigacion y evaluacion de la educacion sobre

emprendimiento.

Finalmente de acuerdo al WEF (Volkmann et al., 2009), tomando estas
acciones, en ultima instancia, ayudard a mantener a los jovenes
emprendedores comprometidos con la escuela mediante la exposicion a la

posibilidad de la propiedad.
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3.3 Resumen comparativo

A continuacién presentamos a modo de cuadro comparativo las diferentes
actividades sobresalientes que realizan las organizaciones y programas, que
hemos analizado en esta tesis, junto con las metodologias que utilizan y los
componentes de las actitudes emprendedoras de los y las jovenes adolescentes

sobre los que estas metodologias impactan (véase la Tabla 16).

Las organizaciones Junior Achievement, SAGE Global, Design for Change,
YounBiz y DECA apoyan el emprendimiento en varios paises del mundo,
mientras que todas las demas muestran un enfoque nacional. De igual forma,
es importante resaltar que Junior Achievmente (mundial), Fundacion Kauffrman
y NFTE (ambas con enfoque nacional) cuentan con investigacion, cursos,
concursos y son asociaciones de apoyo, por lo que podriamos considerarlas
como las organizaciones de apoyo al emprendimiento mas completas (véase
Figura 15).

Resumiendo, dentro de los paises que encontramos con organizaciones de
apoyo al emprendimiento estdan EE.UU y México (en América), Espafia e
Inglaterra (en Europa), Nueva Zelanda. Por otro lado, los paises que
encontramos han realizado investigacion sobre emprendimiento en
adolescentes son Colombia y EE.UU (en América), Austria, Bélgica, Noruega y

Suiza (en Europa), Israel y Nueva Zelanda.
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Tabla 15. Actividades sobresalientes relacionadas con el fomento del
espiritu emprendedor en los adolescentes analizados en esta tesis.

Asociacion

Pais Centro / Organo Investigacion ~ Cursos Concurso de apoyo
1 Mundial DECA \ \
2 Mundial Junior Achievement \ \ \ \
3 Mundial SAGE Global \ \ \
4 Mundial YounBiz \ \
5 EE.UU. All Terrain Brain \ \
6 EE.UU. Allsup \ \
7 EE.UU. Ashoka's Youth Venture \ \
8 EE.UU. FBLA \ \
9 EE.UU. Fundacién Kauffman \ \ \ \
10 EE.UU. IDA \
11 EE.UU. NFTE \ \ \ \
12 EE.UU. SCORE \
13 EE.UU. Teen Business Link \
14 EE.UU. Teens in Tech Labs \ \
15 EE.UU. Youth Entrepreneurship Program \ \
16 México La Cd. de los Nifios \
17 Espafia Fundacidn Principe de Girona \ \
18 Espafia Kosmodisea \
19 Espafa YPD \
20 Inglaterra YES Network \ \
21 Inglaterra YHP \ \
22 India Design for Change \ \
23 Nueva Zelanda YES \ \
24 Austria Frank et al. (2005) \
25 Bélgica Comision Europea (2008) \
26 Bélgica Lepoutre et al (2010) \
27 Noruega Aaslandet et al (2010) \
28 Suiza WEF \
29 Colombia Uribe (2006) \
30 Israel Heilbrunn (2008) \

Fuente: Elaboracion propia basada en Alcaraz (2011).

Consideramos apropiado sefialar como una limitacién del presente estudio, el
hecho de que se revisaron soélo las organizaciones encontradas en internet al

momento de llevar a cabo la basqueda.
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Tabla 16. Componentes que utilizan las organizaciones y programas

para el desarrollo de las actitudes emprendedoras analizadas en

esta tesis.
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3.4 Resumen del capitulo

La mayoria de las personas han sido educadas primordialmente para pensar en
obtener un trabajo y no para crear empresas, a diferencia de ciertas culturas y
también de los hijos e hijas de empresarios. Adicionalmente, es frecuente
encontrar que los padres de familia no apoyan las actitudes emprendedoras de
sus hijos e hijas de edad temprana. En contraste, si los animan a que realicen

actividades artisticas o deportivas.

A pesar de esta tendencia, probablemente heredada de la posguerra, donde
empiezan a surgir los grandes corporativos, durante las ultimas dos décadas, en
paises varios paises con economias desarrolladas se incrementd e impulsé la
creacion de empresas. En la actualidad es un tema de gran relevancia, ya que
se ha comprobado que puede influir en el crecimiento de las economias de los

paises.

Ahora, dentro de la educacion superior se encuentran con mayor frecuencia
programas que buscan el fomento de la actividad emprendedora, tanto en
paises con economias desarrolladas, como en vias de desarrollo y emergentes.
La pregunta ahora seria ¢(Qué pasa con el impulso del emprendimiento en

adolescentes y nifios?

Es alentador encontrar que, después de revisar la actividad emprendedora en
varios paises, actualmente ya se estd tratando de fomentar la creacion de
empresas en adolescentes con diversos programas, investigaciones,
simuladores, concursos y planes de estudio, para sensibilizar sobre el
emprendimiento a estudiantes con el objetivo de que en un futuro inicien su

negocio.

3.5 Proposiciones de la investigacion

En base a los objetivos anteriormente establecidos, presentamos las
proposiciones de la investigacion. De acuerdo con Kimble et al. (1974), la

personalidad emprendedora esta determinada por varios factores, que son: el
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nivel de educacién, condicion social, el tipo de condicion cultural, y otros
factores que determinan la personalidad. Sin embargo, nos dice Kisker (2003)
rasgos emprendedores surgen en los nifios a una edad temprana. En efecto,
muchos nifios demuestran cualidades emprendedoras como la asuncion de
riesgos, la creatividad en la resolucién de problemas y la alta motivacion interna
para tener éxito, pero cuando los nifios crecen, muchos pierden la chispa

emprendedora (Gunter, 1994).

Por otro lado, de acuerdo con Kim (2011), la capacidad de los nifios de
producir ideas aumenta hasta el tercer grado escolar, permanecido estéatica
entre el cuarto y quinto afio, y luego disminuye de forma continua, lo que
podria indicar que los nifios en esta etapa ya estan alertas de la exactitud y
pertinencia. Mientras que la originalidad aumenta hasta el quinto afio escolar,
disminuye en la educacion secundaria y luego se incrementa en la adultez (Kim,
2011).

Por lo anterior, con la primera proposicion de la investigaciébn buscamos
conocer la relacion entre las actitudes emprendedoras y la edad de estudiantes
de secundaria considerando los resultados reportados por Kourilsky (1995), los
cuales dicen que hasta un 25% de los nifios de nivel preescolar manifiestan las
aptitudes, caracteristicas, y sobre todo, la persistencia del iniciador
(tenaces, tomadores de riesgo razonado, comodos con la ambigliedad y
capaces de pensamiento divergente para la creacion de empresas), mientras
gue estas mismas aptitudes, caracteristicas y persistencia se encuentran sélo en
el 3% de estudiantes que se graduan de la escuela secundaria (Kourilsky,
1995).

Proposicion 1. Las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 —

15 afios) decrecen a mayor edad.

De acuerdo con Ayogyam (2012), la decisién de convertirse en un empresario
tiene una correlacion positiva con tener padres que son o fueron empresarios, a
estos se les conoce como los padres modelos a seguir. Cuando los individuos

perciben cierta compatibilidad de comportamiento entre el modelo y ellos
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mismos, hay una alta probabilidad de que los comportamientos sean emulados.
Los modelos pueden inspirar a potenciales emprendedores, sefiala Ayogyam
(2012), especialmente cuando muestran un alto grado de semejanza, es por
esta razén que los padres pueden influir en sus hijos, ya que la cuestion
de la semejanza es una posibilidad. Ademas, el ambiente en el hogar y la
comunidad inmediata juegan un papel vital en el desarrollo de las creencias de
una persona, como resultado de esto, los padres no se pueden omitir cuando

se trata del desarrollo de personalidad propia en los hijos.

Si un padre emprendedor lleva una vida que vale la pena emular, los hijos
tendran ganas de aprender y ser influenciados por ellos. De esta forma, los
nifios son propensos a convertirse en emprendedores con la creencia de que el
emprendimiento es el antecedente de ese espléndido estilo de vida. Por lo
tanto, se deduce de la discusibn que los nifios pueden ser facilmente
influidos y asesorados por parte de sus padres si éstos han tenido

éxito en sus respectivos negocios (Ayogyam, 2012).

Considerando lo anterior, con la proposicion de la investigacion dos queremos
conocer la relacibn entre las actitudes emprendedoras de estudiantes de
secundaria (12 — 15 afios) con sus padre o familiares emprendedores, ya que,
de acuerdo con Fundacién Kauffman (2010), la propiedad de un negocio
captura la imaginacion de los jovenes, sobre todo, la de aquellos que
conocen un empresario exitoso. Ademas, los empresarios duefios de
negocio tienen una influencia significativa sobre los jévenes que desean
iniciar un negocio. Muy a menudo, las personas que han creado una
empresa, conocen emprendedores 0 son sus padres u otro miembro de la

familia.

Proposicion 2. Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres

emprendedores con negocio propio tienen mayores actitudes emprendedoras.

Con la proposicion de la investigacion tres deseamos conocer la relacion entre
las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) y el

hecho de que sus papés trabajen. Al respecto, nos dice Hirshberg (2010) que
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trabajar junto a los padres hace que los nifios y adolescentes se sientan
orgullosos de los negocios de la familia, porque sienten que es de ellos y que
ellos lo hacen. Ademas, ven a sus padres actuar como lideres y responsables
tanto de sus propias vidas como de las de otros. De modo que es importante
involucrar a los hijos e hijas en el trabajo de los progenitores para que puedan
saber como se hacen las cosas y la forma en que se abordan y resuelven los

problemas.

Proposicion 3. Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres que

trabajan tienen mayores actitudes emprendedoras.

En el boletin nimero 08, del Sistema de Informacion de Tendencias Educativas
en América Latina (en adelante SITEAL), sefiala Pereyra®® que en la mayoria de
los paises de Latinoamérica el sector educativo publico es el que atiende
a la mayor parte de la matricula de los niveles inicial, primario y medio. El
sector privado, solo tiene presencia en las areas urbanas y, atiende a alumnos
pertenecientes a sectores socioeconOmicos mas altos y con padres con mayor
nivel educativo. Si bien las escuelas publicas también estan segmentadas
socialmente de manera que los estudiantes que asisten a cada establecimiento
son cada vez mas homogéneos entre si, es principalmente el sector publico el
gue enfrenta cotidianamente el problema de disefio de dispositivos especificos
gue contribuyan al buen funcionamiento de las escuelas en diversos contextos

sociales, culturales y econémicos.

El informe de Pereyra especifica que en México la distribucion de la matricula
del nivel primario, donde se encuentra la educacidon secundaria, en areas
urbanas es del 90,4 en educacién publica y del 9,6 en educacioén privada
a diferencia de Chile donde la distribucién de la matricula del nivel primario es
del 47,3 y del 52,7 en la educacién privada, ya que el Estado interviene en la
educacion basica a través de la distribucion de subsidios a las escuelas privadas

en funcion de la matricula que cada establecimiento logra captar.

> Disponible en: http://www.siteal.iipe-oei.org/ revisado el 10.11.13
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Gutierrez (2009) puntualiza el dilema sobre la mejor oferta educativa, la publica
o la privada. Nos dice que, desafortunadamente existen pocos datos que se
obtengan en igualdad de condiciones tanto para las instituciones publicas como
en las privadas, lo cual dificulta su comparaciébn objetiva. En México la
Secretaria de educacion Publica (en adelante SEP) permite absolutamente todo
por temor a los sindicatos, educa como sea politicamente conveniente y
no como sea publicamente benéfico. Es una lastima que en el pais
solamente se recibe inversion en la educacion cuando hay elecciones, cuando
hay presion mediatica o cuando es verdaderamente inevitable en lugar de

hacerlo cuando es necesario a favor del pueblo.

En contraste, de acuerdo con Gutierrez (2009), la educacion privada no se
mueve por periodos electorales, por presiones sindicales o por indicadores
creados por ellos mismos; aqui la calidad la certifican organismos
internacionales ajenos a los intereses institucionales. México debe elevar la
calidad de la educacién a través de la investigacion, los programas
educativos de calidad y sobretodo la evaluacién externa, objetiva y
precisa que de verdad afio con afio dibuje un panorama real. México es un Pais
de Clase Media, con educacién de primera y educacion de segunda, pocos
tienen los medios para acceder a la educacién de primera y el gobierno no hace
nada para que la educacion publica se libre de burocracia y sirva como
trampolin para el desarrollo familiar y con esto el tan sofiado paso de pais

subdesarrollado a pais de primer mundo.

Debido a la situacibn anteriormente mencionada, con la proposicion de la
investigacion cuatro queremos conocer la relacion que existe entre las actitudes
emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de escuela privada
con las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios)
de escuela puablica, ya que, ademas de su tamafio, una importante
caracteristica que configura la educacion mexicana es su caracter
mayoritariamente puablico. La participacibn de los colegios particulares
(privados) en la oferta de servicios educativos varia segun el tipo de
educacioén. Asi tenemos que participan con el 7,9% en educacién secundaria.

En los dltimos treinta afos, entre 1970 y el 2001, la educacion secundaria
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experimentd una expansion importante, la cual se ve reflejada en un aumento
de la matricula del 372,6% (Zorrilla, 2004).

Las escuelas privadas operan con mayor libertad y mayores recursos y con
frecuencia se apoyan en una rica tradicion pedagogica. Aunque es casi
inexistente el apoyo directo de estas escuelas hacia las publicas, no son pocas
las innovaciones curriculares y didacticas que se han originado en las
privadas y que las autoridades llevan al conjunto del sistema educativo. Hasta
nuestros dias, los colegios privados de mayor renombre han reforzado en sus
estudiantes identidades y relaciones que les facilitan el acceso a los circuitos del
poder empresarial, profesional, financiero o politico, de ahi que muchos de sus
egresados hayan alcanzado puestos elevados en diversas jerarquias. La
educacion privada ha seguido una tendencia creciente y es la que marca las
tendencias a seguir en el sistema educativo, ya que con mayor rapidez accede
a nuevas tecnologias y tendencias en el proceso ensefianza-aprendizaje global
(Latapi, 1998).

Proposicion 4. Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de escuelas
privadas tienen mayores actitudes emprendedoras que estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios) de escuelas publicas.

Mientras los hombres siguen dominando puestos ejecutivo y las salas de juntas
de las empresas, sefiala Akalp (2011), las mujeres ahora tienen una serie
de carreras lucrativas que representan el 54% de los contadores, el 45% de
abogados asociados y aproximadamente el 50% de todos los puestos de
trabajo de la Banca y Seguros en los EE.UU. Estas estadisticas, publicadas en el
articulo "7he End of Meri' de Hanna Rosins, han ocasionado una considerable

atencion y debate.

Ademas, de acuerdo con Akalp (2011), las mujeres también estan avanzando
en el emprendimiento. Un informe de American Express sefiala que entre 1997
y 2011 el numero de empresas en los EE.UU. aumentaron un 34%, pero el
numero de empresas propiedad de mujeres aumentd en un 50%. Esto,

comparado con la tasa de crecimiento de sélo el 25% de las empresas
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propiedad de hombres, ha permitido que las empresas propiedad de mujeres
alcance el 49% de las empresas estadounidenses. El crecimiento de las

empresas propiedad de mujeres se puede atribuir a la pura necesidad.

Akalp (2011) enfatiza que cada vez mas las familias deben contar con un doble
ingreso. Un estudio de la Administracion de Pequefios Negocios sobre hombres
y mujeres empresarios, realizado en el 2007 en los EE.UU., arroj6 como
resultado que los propietarios varones son mas propensos a iniciar un negocio
para hacer dinero, y tienen mayores expectativas de su negocio. Las mujeres
son mas proclives a que los negocios y la vida personal trabajen en
armonia. Lo anterior puede ser la causa por la que, en promedio, las empresas
de propiedad de los hombres son mas grandes que las empresas propiedad de

mujeres.

De acuerdo con Piperopoulos (2011) se estima que las mujeres empresarias
representan el 25% de todas las empresas de las economias de Asia y de
Europa del Este, ademas alrededor de un tercio de todas las empresas en el

Reino Unido y 26% en Francia.

La mayoria de las mujeres emprendedoras atribuyen su decisién de apertura de
empresa a factores (pulf®), especifica Piperopoulos (2011), tales como la
necesidad de ser creativa, independiente y tener el control de su
propio futuro y no simplemente realizar el estereotipo de ama de casa y
madre al cuidado de sus hijos. Ademads, el contar con experiencia laboral y la
motivacién para adquirir riqueza facilita la decision de aventurarse por su
cuenta. Mientras que sus colegas hombres emprenden por factores (push®™)
tales como el desempleo, la falta de adecuada oportunidades en el mercado de

trabajo.

En respuesta al informe de Piperopoulos (2011), Culkin (2013) hace énfasis en

las conclusiones del informe "El estado de la empresa de las mujeres en el

9 Pull expresién en inglés que significa arrastrar. Asociado a respuestas reactivas, tiene que ver
con dificultades que de alguna manera "obligan".

0 pysh expresiéon en inglés que significa empujar tiene una caracteristicas mas proactiva, de
mirar hacia el futuro, hacia el desarrollo de la actividad.
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Reino Unido" de Rebecca Harding (2007, citado por Culkin, 2013), donde se
seflala que aunque ha habido un gran progreso en el Reino Unido para
asegurar que se tome en cuenta el género en las politicas y practicas
empresariales, todavia hay importantes lagunas donde se ignora el
género y el apoyo ha fallado en reflejar las necesidades de las mujeres y de
los hombres. Harding (2007, citado por Culkin, 2013) concluye que, el
emprendimiento femenino decididamente sigue siendo bajo a menos de la

mitad de la actividad emprendedora masculina.

Por lo anterior, con la proposicion de la investigacién cinco buscamos conocer
las actitudes emprendedoras en las mujeres en relacion con las de los hombres,
ya que las mujeres estan abriendo negocios en una tasa de
aproximadamente el doble que la media nacional en los EE.UU. Las principales
razones que aducen las mujeres para iniciar un negocio son: para ganar control
sobre su horario, seguida de porque se sienten frustradas con el "techo de
cristal" de las grandes empresas. (Zimmerer, 2008). De igual manera,
McClelland, Swail, Bell y Ibbotson (2005) encontraron, en su estudio, que el
factor predominante que aparece mencionado en las motivaciones para la
puesta en marcha entre las mujeres es el deseo de crear un mejor ambiente
para su familia y la comunidad en general. Adicionalmente, el MER (Aaslandet
et al.,, 2010) sefala que las nifias dominan las posiciones gerenciales y
posiciones en los consejos de las empresas, del programa JA-YE. Ademas,
dentro de los afios 2010 a 2014 JA-YE de Noruega recogera experiencias del

programa “Nifias y Liderazgo” con miras a convertirlo en un plan nacional.

Por otro lado, Minniti (2010) sefiala que en todos los paises,
independientemente del PIB per capita, la posibilidad de iniciar un nuevo
negocio es significativamente mayor en los hombres que en las mujeres.
Por ejemplo, el programa “Puesta en marcha de una Empresa”, en Noruega,
tiene un mayor impacto en hombres que en mujer. El aumento de la actividad
de puesta en marcha femenina es un punto focal para muchos gobiernos, a
causa de los hallazgos empiricos persistentes que sefialan que las mujeres son

sub-representadas en estas actividades (Johansen, 2013).
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Proposicion 5. Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de sexo femenino

tienen mayores actitudes emprendedoras que los de sexo masculino.

Con la proposicion de la investigacibn 6 queremos conocer las variables
independientes que pueden afectar las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) de nuestro colectivo. Al respecto, Stevenson y
Jaramillo (1990) nos recuerdan los siguientes hechos del estudio de los efectos
del emprendimiento: se trata de individuos que realizan actividades
empresariales, no importa como se definan, sus caracteristicas importan
(personalidad, antecedentes, aptitudes, etc) y las variables ambientales
también son relevantes ya que diferentes ambientes son mas o menos propicio
para el emprendimiento. De igual forma Ronbinson et al. (1991), sefalan la
necesidad de tener en cuenta la interacciébn dindmica entre el emprendedor
individual y el ambiente. Complementariamente, especifican que las actitudes
estan abiertas al cambio, por tanto, las actitudes emprendedoras pueden ser

influenciadas por los educadores y los profesionales.

De forma complementaria, de acuerdo a Birley (2002) en general, es evidente
gue los hijos e hijas de los gerentes propietarios tienen actitudes muy
similares a las de sus padres, que los grupos dentro de la familia y fuera de

la familia son robustos a través de las culturas y entre generaciones.

Proposicion 6. Las variables independientes edad, sexo, afio escolar, madre con
negocio propio y padre con negocio propio afectan a la actitud emprendedora

de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

La siguiente Figura 17 representa nuestro modelo de proposiciones de la
investigacion.
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vs. publicas Publica

Figura 17. Modelo de proposiciones.
Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 1V.
ASPECTOS METODOLOGICOS: DISENO Y
VALIDACION DEL CUESTIONARIO

4.1 Preguntas y objetivos de la investigacion

En el capitulo introductorio se establecieron las preguntas que fundamentan

la presente investigacion son:

i. ¢Existen algunas diferencias entre las actitudes emprendedoras en
estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) segun su edad?

ii. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) con padres emprendedores.

iii. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) con padres empleados por una empresa.

iv. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) segun estudien en una escuela publica o
privada.

v. ¢Existe alguna diferencia entre las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) segun sean hombres o mujeres?

vi. ¢Qué variables afectan a la actitud emprendedora de estudiantes de
secundaria (12 - 15 afios)?

vii. ¢Existen programas de formacion y/o buenas practicas de estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios).

Entre las principales contribuciones de este estudio podriamos destacar la
aportacion de mayor conocimiento sobre el emprendedor, sus actitudes, el
proceso de emprendimiento y los programas de formacién emprendedora para
adolescentes. Ademas de, contribuir con una escala que permita descubrir si
existen actitudes emprendedoras entre los estudiantes de secundaria de la Cd.

De México y zona conurbada.

También consideramos que podrian ser contribuciones importantes de esta

investigacion:
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1. La revisiobn de programas, organizaciones e instituciones regionales,
nacionales o globales dedicadas a fomentar las actitudes emprendedoras
de los adolescentes.

2. La revision de estudios anteriores enfocados en descubrir las
caracteristicas del perfil emprendedor, necesarias para el emprendimiento.

3. La revision de instrumentos de evaluacion de actitudes emprendedoras,
para la seleccién de la escala apropiada o el disefio de una que cubra las
necesidades de medicidn especificas determinadas en el estudio.

4. La propuesta de disefio de un programa formativo enfocado al desarrollo
de actitudes y competencias emprendedoras basandose en el modelo

conceptual del presente estudio.

Para tratar de dar respuesta a estas preguntas, establecimos el objetivo
general de la investigacion que es realizar un analisis exploratorio de
actitudes emprendedoras en estudiantes de educacion secundaria (12 - 15
afos) del area de la ciudad de México, especificamente de las escuelas
localizadas en el municipio de Naucalpan, Tlalnepantla y Tepotzotlan que
acepten nuestra invitacion de participar. De ahi se desprenden los siguientes
objetivos especificos:
e ldentificar si las actitudes de los estudiantes de secundaria (12 — 15
anos) se ven afectadas por su edad.
e Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria
(12 — 15 afos) con padres emprendedores.
o Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria
(12 — 15 afios) con padres empleados por una empresa.
e Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria
(12 — 15 afos) segun estudien en una escuela publica o privada.
o Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria
(12 — 15 afos) segun sean hombres 0 mujeres.
e ldentificar variables independientes que afectan las actitudes
emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).
¢ Identificar la existencia de programas de formacién y/o buenas practicas
para el desarrollo de actitudes emprendedoras de estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios).
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Si bien no puede considerarse un objetivo propiamente dicho, también tenemos
el reto de identificar escalas de medicion de actitudes emprendedoras
especificas para nuestro colectivo, védlidas y confiables, en caso de no tener

acceso a ellas elaborar una propia.

Uno de los principales intereses de esta investigacion es la preocupacion de
diferentes paises por desarrollar y contar con individuos que sean capaces de
traducir suefios en acciones emprendedoras, dentro del ambito donde se
encuentren, por lo que al final de todo el estudio planeamos plantear
recomendaciones de cara a mejorar las condiciones formativas para el
desarrollo de actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria (12 - 15

anos).

En la base del establecimiento de nuestro Gltimo objetivo, tomamos como base
las politicas que pueden adoptarse para acelerar la actividad
emprendedora identificadas por Kovalainen (2005) que son:
e Incluirse en la educacion basica.
e Efectuarse la promocidn de las mejores practicas y las historias de éxito
para demostrar que todo el mundo puede hacerlo.
e Diseflar programas de educacién que se enfoquen en el desarrollo de
habilidades y complementar con iniciativas para el cambio de actitudes.
e El entrenamiento y la educacion para la formacion de emprendedores
debe ser guiado por personas que ya estan en los negocios.
e Incrementar el numero instituciones que ofrezcan capacitacion

empresarial, vocacional y desarrollo de habilidades.
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4.2 Poblacion estudiada

De acuerdo al INEGI (2010), existen aproximadamente 671.201%" estudiantes
de secundaria en el Estado de México, mientras que a nivel pais tenemos
alrededor de 5.039.305%. Especificamente 23.010 estudiantes de secundaria en
Tlalnepantla de Baz, 35.732 en Naucalpan de Juarez y 3.120 en Tepotzotlan.
Por ser tan grande la poblacion, decidimos realizar el muestreo de
conveniencia, también conocido como muestreo accidental, donde se necesita
gente u otras unidades que estan disponibles. También es una muestra
estratificada, ya que tiene tres diferentes estratos de individuos (Leedy vy
Ormrod, 2005): estudiantes de primero, segundo y tercero de educacion

secundaria.

La norma basica del muestreo es "cuanto mayor sea la muestra, mejor". Sin
embargo, la regla de Gay y Airasian (2003), citados por Leedy y Ormrod
(2005), han ofrecido las siguientes pautas para la seleccion de un tamafio de
muestra:
e Para una poblacion pequefia de 100 personas, hay que estudiar toda la
poblacion.
e Si el tamafio de la poblacién es de alrededor de 500, el 50% de la
poblacién debe formar parte de la muestra.
e Si la poblacion es de alrededor de 1.500,se ha de tomar un 20% de
muestra.
e Mas alld de un cierto punto, mas de 5.000 unidades, el tamafio de la
poblacién es casi irrelevante, por lo que un tamafio de muestra de 400

deberia ser adecuado.

En cierta medida, el tamafio adecuado de una muestra depende lo homogénea
0 heterogénea que sea, es decir: de lo parecidos o diferentes que sean sus
miembros con respecto a las caracteristicas de interés de la
investigacion. Si la poblacion es marcadamente heterogénea, es correcto,
aunque una muestra mas grande serd necesaria si la poblacion es bastante

homogénea (Leedy y Ormrod, 2005). Confirmando lo anterior, Morales (2012)

®1 Liga disponible en: http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/ consultada el 11.02.14.
62
Idem
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nos dice que, cuando se trata de construir una escala de actitudes, los analisis
requeridos imponen un numero determinado de sujetos: 5 sujetos por item

inicial, si se parte de 60 items, daria un total de 300 sujetos.

Para poder llevar a cabo la parte empirica de la investigacion y considerando el
tamafio de la muestra, enviamos invitaciones a las 133 escuelas de educacion
secundaria del municipio de Naucalpan de Juarez, 100 del municipio de
Tlalnepantla de Baz y 24 del municipio de Tepotzotlan. Solo dieron respuesta,
en tiempo y forma, dos escuelas de Naucalpan de Juérez, una de
Tlalnepantla de Baz y una de Tepotzotlan. Es importante hacer notar que este
resultado puede deberse a la nueva ley del Instituto Federal de Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos (IFAD®, la cual, desde el 2003, garantiza
proteger los datos personales que estdn en manos tanto del gobierno federal
como de los particulares, normatividad que siguen las escuelas, por lo que
prefieren evitar que estudiantes compartan informacion con elementos

externos.

Dos de las escuelas se encuentran dentro del municipio de Naucalpan de
Juarez, que es uno de los 2,427 municipios del pais, y uno de los 125
municipios del Estado de México, es uno de los mayormente industrializados en
el estado y forma parte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México
(INEGI, 2010). Se caracteriza por ser uno de los municipios mas ricos del pais y
por hacer aportaciones importantes a la federacion. Contiene en su jurisdiccion
cuatro zonas distintas: la zona popular (personas de bajos recursos), la zona
residencial con fraccionamientos de clase media-alta, la zona rural y la zona
industrial. En general, podriamos sefalar que los municipios aledafios a las
ciudades capitales del pais tienen caracteristicas similares. La tercera de
las escuelas se encuentra en el municipio de Tlalnepantla de Baz, que también
es uno de los 125 municipios que conforman el Estado de México, y forma parte
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, se ubican en el municipio
zonas de ingresos bajos, de clase media y de clase alta. Finalmente, el
municipio de Tepotzotlan, donde se encuentra la cuarta escuela, forma parte de

la zona Metropolitana de la Ciudad de México, cuenta con cuatro distintas

% Liga disponible en http://www.ifai.org.mx/ consultada el 12.12.12.
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zonas: zona residencial clase media, zona rural, zona industrial y zona turistica

por su arquitectura colonial.
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Figura 18. Mapa de la Ciudad de México con los municipios aledafios.
Fuente: Elaboracién propia.
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Describiendo cada una de las escuelas estudiadas, tenemos la escuela Reyna
Elizabeth® que es una escuela privada, ofrece educacion preescolar, primaria y
secundaria y cuenta con una poblacién escolar de alrededor de 250 alumnos,
gue mayormente pertenecen a familias de clase media. La escuela Mount
Rushmore®®, también escuela privada, ofrece educacion preescolar, primaria y
secundaria, cuenta con una poblaciébn escolar de aproximadamente 350
alumnos de familias de clase media. La escuela Ann Sullivan®, escuela privada,
ofrece educacion preescolar, primaria y secundaria, cuenta con alrededor de

300 alumnos de familias de clase alta. Por ultimo, la escuela Leyes de la

% Disponible en:
http://www.colegioreinaelizabeth.edu.mx/paginiciosecundaria/PAGINICIOSECUNDARIA.html
Consultada el 16.03.14.

Disponible en: http://www.colegiomountrushmore.edu.mx/secundaria/default.aspx#
Consultada el 16.03.14.
% Disponible en: http://www.annesullivan.edu.mx/annesullivan.html Consultada el 16.03.14.
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Reforma®’ es una escuela publica, ofrece sélo educacion secundaria y atienden
mayormente estudiantes de familias de clase media y baja, da servicio en dos
turnos: mafana y tarde, y cuenta con 400 estudiantes aproximadamente por
turno. Con el propdsito de guardar confidencialidad sobre los resultados

decidimos nombrar las Escuela por nUmeros aleatoriamente.

Aunque s6lo respondio, en tiempo y forma, una escuela secundaria publica y
tres escuelas privadas, el numero de estudiantes que dieron respuesta a la
escala es similar en volumen, ya que obtuvimos 224 estudiantes de escuela
publica y 244 de escuelas privadas, que representa el 48% y el 52%
respectivamente. Sin embargo, esto es una limitante que bien pudo haber
influido en los resultados. Especificamente, por afio escolar respondieron 49 de
primero de secundaria, 88 de segundo afio y 87 de tercero de educacion
publica. En educacion privada respondieron 93 de primer afio, 85 de segundo y
66 de tercero. Resalta la diferencia en el primer afio de secundaria que es de
44 estudiantes mas de escuelas privadas, representando un 47% del total
(véase la Tabla 18). lIdealmente, buscabamos un peso especifico de 50% de
educacion publica y 50% de educacion privada, obteniendo el resultado antes

mencionado.

En la siguiente Tabla 17, detallamos el tamafio de la muestra por tipo de
escuela (publica o privada) y por afio escolar que estudiantes se encontraban

cursando en el momento de la investigacion.

7 Disponible en: http://www.mejoratuescuela.org/escuelas/index/15EES0690U# Consultada el

16.03.14.
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Tabla 17. Tamairio de la muestra estratificada.
Nombre Tipo de escuela Afio escolar No. De

Estudiantes(as)
26
31
39
27
15
27
40
39
49
88
87

Reyna Elizabeth Privada

Mount Rushmore Privada

Ann Sullivan Privada

Leyes de la Reforma Publica

W N[ [ N| | WO N P WO N

Total de estudiantes 468

Fuente: Elaboracién propia.

En la siguiente Tabla 18, clasificamos a estudiantes que forman la muestra
segun el grado escolar que estudian, el tipo de escuela y edad, asi como el

porcentaje de participacién de cada clasificacion de la muestra.

Tabla 18. Caracteristicas de estudiantes.

Concepto Cantidad % participacion
Total estudiantes 1° secundaria 142 30
Total estudiantes 2° secundaria 173 37
Total estudiantes 3° secundaria 153 33
Suma 468 100
Total estudiantes Privada 244 52
Total estudiantes Publica 224 48
Suma 468 100
Total estudiantes 15 afios 16 3
Total estudiantes 14 afios 173 37
Total estudiantes 13 afios 155 33
Total estudiantes 12 afios 124 27
Total 468 100

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a las caracteristicas de la muestra y de la investigacion utilizaremos

metodologia combinada: estudio de casos mdultiples (por tratarse de cuatro
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diferentes escuelas) y cuantitativa (aplicacion de un instrumento a una muestra
estratificada). EIl método de estudio de casos es una investigacibn empirica
gue investiga un fendmeno contemporaneo en profundidad y dentro de su
contexto real, especialmente cuando los limites entre el fenbmeno y el contexto
no son claramente evidentes (Yin, 1989). En base a lo anterior, Yin (1989)
distingue el método de casos individual y casos mdultiples. El disefio de casos
multiples tiene la ventaja de la construccién de un marco en el cual la réplica
literal predice resultados similares a través de multiples casos, o si el proposito
es la réplica tedrica, distintos resultados son probables por razones teoricas.
Nuestra investigacion es un estudio de casos multiples que cumple con las

especificidades mencionadas por Yin (1989) y Eisenhardt (1999).

4.3 Antecedentes del Instrumento de medida

La naturaleza de la mediciéon en la ciencia se reduce a dos conceptos, tal y
como sefialan Nunnally y Bernstein (1995, p.33), “la medicidbn consiste en
reglas para asignar simbolos a objetos de manera que: 1) representen
cantidades o atributos de forma numérica o; 2) Definan si los objetos caen en
las mismas categorias 0 en otras diferentes con respecto a un atributo
determinado”. De igual manera, Summers (1986, p.13) dice que medir es:
“asignar numeros a observaciones y cualquiera que sea el fendbmeno que
se esté observando, esta afirmacion sigue siendo cierta. Si el fenébmeno es la
actitud, el proceso de medir se hace mas complejo porque las actitudes no

pueden observarse directamente, sino que necesitan inferirse de la conducta”.

Para Morales (2012), habitualmente se emplea el término escala cuando se
trata de medir actitudes, donde para medir un Unico rasgo utilizamos varias
preguntas cuya respuestas (traducidas en nimeros) se suman para cada sujeto
en una puntuacion total que es el dato individual que se utiliza e interpreta.
Para Nunnally y Bernstein (1995), lo que llamamos medicion tiene que ver con

las escalas.

De acuerdo con Morales (2012), una escala de actitudes es también un

cuestionario con las siguientes caracteristicas:
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v' Todas las preguntas o items son indicadores del mismo rasgo o actitud.
v Las respuestas de cada sujeto se van a sumar en un total que indica
donde se encuentra o cuanto tiene de la variable o caracteristica que

pretendemos medir.

4.3.1 Métodos de medicién de actitud

Se construyen escalas de actitudes para medir determinados rasgos, es decir,
apreciar cuantitativamente si un sujeto tiene poco o mucho del rasgo en
cuestion, ver donde se sitla cada sujeto en un continuo de menos a mas
(Morales, 2012).

Conforme Bozal (2006)°, Morales (2000, p.43) especifica que “los tipos de
escala se pueden clasificar en tres:

1. Diferenciales (Thurstone, 1929 citado por Bozal 2006)

2. Sumativas (Likert, 1932 citado por Bozal 2006) y

3. Acumulativas (Guttman, 1950 citado por Bozal 2006)”

Tienen en comun que se presenta una serie de items formulados como
preguntas y, segun la respuesta, se le asigna una puntuacion en la actitud

medida, de uno a cinco o de otro rango de valores.

Las escalas diferenciales de Thurstone (1929, citado por Bozal, 1986 p.83) “se
caracterizan por tener dos respuestas posibles; de acuerdo o desacuerdo”.
Previamente, un grupo de expertos da una puntuacion a cada item, segun
exprese con mayor o menor intensidad la actitud que se pretende medir, es
decir, cada item empieza con una puntuacion previa. El encuestado recibe una
puntuacion en funcién a los items con los que se muestra de acuerdo (Bozal,
2006). “Son diferenciales porque se basan en el supuesto de que las
afirmaciones que constituyen los items de la escala, producen diferentes grados
de reaccion afectiva, dentro del continuo favorable desfavorable que evaluan”
(Lévy y Varela, 2003, p.46).

s Disponible en http://Dialnet-EscalaMIxtalikertThurstone-2151095%20(2).pdf Consultado el
07.02.13.
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En las escalas sumativas de Likert (1932), parte de la suposicion que todos los
items miden con la misma intensidad la actitud y es el encuestado quien da
una puntuacion, normalmente de uno a cinco, en funcion de su posicion frente
a la afirmacion sugerida por el item (Bozal, 2006). Lévy y Varela (2003)
aseguran que lo que las caracteriza es que el valor representativo de un sujeto,
en el continuo que se esta evaluando, se obtiene a partir de la suma de sus

respuestas a los items de la escala.

Las escalas acumulativas, originadas en el modelo de Guttman (1950), también
llamado escalograma, los items tienen una determinada dificultad y el estar de
acuerdo con uno significa estar de acuerdo con todos los precedentes. Se
utiliza para medir actitudes muy concretas y suelen contener muy pocos items.
Para Lévy y Varela (2003, p.46) “los items que forman la escala no solo
representan diferentes grados de intensidad del continuo evaluado, sino que
ademas proporcionan intensidades acumuladas”, es decir, estar de acuerdo con
un item significa estar de acuerdo con todos los items de la escala que

representan una intensidad menor que aquel.

También existen los instrumentos de eleccién forzada (Morales, 2000 p. 48,
citado en Bozal, 2006) donde “los items son bloques de estimulos entre los
gue el sujeto debe escoger el mas apropiado”. Entre éstos se encuentra el
diferencial de Osgood (Osgood et al., 1957, citado en Bozal, 2006) y la técnica
Q sort de Stephenson (1953 citado en Bozal, 2006).

Para Morales (2011), hay varias razones para construir escalas sin
limitarnos a una sola pregunta: 1) con una serie de items, describimos vy
medimos mejor constructos relativamente complejos; 2) cuando hay mas items,
aumenta la fiabilidad de la medida; 3) cuando hay més items, detectamos
mejor las diferencias interindividuales; 4) cuando hay mas items, detectamos

con mas facilidad relaciones entre variables.

Una escala de actitudes o un test, con el que pretendemos medir una

determinada actitud, se completa con mas preguntas, unas de informacion
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personal y otras que seran necesarias para validar la escala, y en general, para

llevar a cabo la investigacion en la que se utiliza esa escala (Morales, 2011).

Por otro lado, Alvarez (2007) sefiala que el contenido del instrumento se elige y
especifica a partir de un inventario exhaustivo de los conocimientos que
integran un campo determinado. Aunque hay mdultiples consideraciones a este
respecto, este autor asegura que se suele aceptar, entre los expertos, que una
prueba objetiva de conocimientos debe tener un minimo de 40 a 60 items y un
maximo de 100 a 120.

Segun Leedy y Ormrod (2005), una escala es mas Util cuando es necesario
medir un comportamiento, actitud u otro fenédmeno de interés a evaluar en un
continuo. Las escalas de evaluacién fueron desarrolladas por Rensis Likert en
la década de 1930 para evaluar las actitudes de la gente, de ahi que a veces se

llamen escalas tipo Likert.

Una razén importante para la utilizacion de mdultiples opciones de respuesta es
el control de la eleccién de respuestas acertadas por azar (Toro Alvarez,
2007). Esto significa que si una pregunta tiene dos opciones de respuesta, una
persona que no conoce la respuesta correcta tiene una probabilidad de 50% de
acertar. Si el item tiene 10 opciones de respuesta, la probabilidad de acertar sin
conocer la respuesta es apenas del 10%. La literatura especializada recomienda
el empleo de algo cercano a 5 opciones de respuesta, en cuyo caso se reduce a

un 20% la probabilidad de sefialar la respuesta correcta por azar.

Tal y como afirma Bozal (2006), en la construccién de una escala tipo Likert, se
empieza con un cuestionario que consta de mucho mas items y es la base para
construir la escala definitiva. En cuanto al nimero de items en la etapa de
validacién la Unica observacion es que, cuanto mayor sera el numero de items,
mayor serd la fiabilidad, aunque 100 se estima es un numero razonable. De ahi

la importancia de incluir la escala tipo Likert.

En nuestra investigacion utilizaremos la escala de respuesta tipo Likert (rating

scale) de 5 opciones, --totalmente en desacuerdo, parcialmente en
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desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, parcialmente de acuerdo y
totalmente de acuerdo--. Lévy y Varela (2003) sefialan que, en escalas de
actitud, como la de nuestra investigacion, resulta muy comun el uso de escalas
de respuesta que permitan indicar el grado de acuerdo con el enunciado, las
cuales deben mostrarse en forma ordenada y simétrica, y con frecuencia se usa
un referente grafico. De acuerdo a lo anterior, utilizaremos encabezadas con
caras para ayudar a estudiantes a sefialar la respuesta de su eleccion, como
dicen Leedy y Ormrod (2005).

BEOLW

Figura 19. Caras para la escala Likert del cuestionario.
Fuente Leedy y Ormrod (2005).

4.4 Construccion de una escala de actitudes
emprendedoras para estudiantes de secundaria (12 - 15
anos)

La metodologia es la utilizada para desarrollar escalas en las ciencias sociales y
esta basada en el procedimiento sugerido por Churchill (1979), que a

continuacion presentamos:
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Figura 20. Procedimiento sugerido para el desarrollo de mejores

medidas.
Fuente: Churchill, 1979.

Por su lado, Schawb (1980) propone tres pasos para el desarrollo de escalas:
1° desarrollo de los items o generacion de items individuales; 2° desarrollo de
la escala o la forma en que se combinan los items para formar la escala; 3°

evaluacion de la escala nueva medida.

En base a los procedimientos de Churchill (1979) y Schawb (1980), para
desarrollar escalas para medir constructos, construimos nuestra escala
multidimensional y multiitem, siguiendo el procedimiento que a continuacion

mostramos en la Figura 21:
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Figura 21. Procedimiento seguido en la elaboracion de la escala de

medida.
Fuente: Elaboracién propia.

4.4.1 Especificacion del dominio del constructo

A partir de la revisién de literatura y considerando las investigaciones sobre
actitudes emprendedoras mencionada en los apartados anteriores,
identificamos seis dimensiones que estimulan las actitudes emprendedoras
en estudiantes de secundaria (12 — 15 afios):
v Innovacion
Necesidad de logro

v

v Autoestima
v" Asuncion de riesgo
v

Locus de control interno
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v Deteccién de oportunidades

Como se puede observar, agregamos la dimension “deteccion de
oportunidades” porque, de acuerdo con varios autores, implica creatividad,
capacidad de observacibn e imaginacion y explica el hecho de que los
emprendedores detecten una oportunidad de negocios donde otros ven

caos o problemas (Timmons y Spinelli, 2009).

Asi se definen seis caracteristicas, una por cada una de las dimensiones criticas
identificadas, que se caracterizan por un conjunto de componentes o variables

gue daran contenido concreto a cada constructo.

4.4.2 ldentificacidn de escalas para adolescentes existentes

Lévy y Varela (2003) dicen que el origen de los items de una escala puede ser
muy variado. En el momento de desarrollar la escala, hay dos posibilidades: 1)
acudir a escalas ya construidas, que persigan el mismo objetivo o0 un
objetivo similar al de la investigacién; 2) redactarlos partiendo de cero en base
al conocimiento experiencia y creatividad de las personas encargadas de
construirla. Cuando elegimos una escala ya construida, puede ser que se

utilicen todos los items de la escala original o sélo algunos de ellos.

Independientemente del origen de los items en la fase de construccion de la
escala, hay que tener en cuenta la conveniencia de contar con una cantidad
considerable de items, ya que no todos ellos resultardn adecuados para los
objetivos de la escala, sino que habra que someterlos a criterios de calidad en
fases posteriores. Al final, sélo se seleccionaran aquellos que hayan demostrado

validez y fiabilidad (Lévy y Varela, 2003).

Segun Morales (2011), puede ayudar la revision de otros instrumentos que ya
se han hecho para medir el mismo o parecido rasgo o actitud. Esta revision
puede llevarnos a traducir o adaptar uno de otro idioma, que suele ser el
inglés. Traducir y adaptar pueden ser en la practica casi sinbnimos. A veces se

denomina adaptacion a una traduccién con ligeras modificaciones. En cada
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caso, hay que especificar de qué se trata: tomar ideas, adaptar o reformula

algunos items, o literalmente traducir.

Con frecuencia se traduce un instrumento de otro idioma, o se utiliza una
traduccion ya hecha, porque el término para designar el instrumento concuerda
con lo que queremos medir nosotros. Una traduccion realizada de acuerdo a
procedimientos establecidos es especialmente Gtil para hacer comparaciones
interculturales en las que interesa que sujetos de distinta cultura y distinta

lengua materna respondan al mismo instrumento (Morales, 2011).

Una técnica habitual en la traduccién, segiin Mufiiz y Hambleton (1996)%, es la
“traduccion inversa” en la que un equipo traduce la escala al idioma objetivo
y otro equipo vuelve a traducirla al idioma original. El grado de bondad de la

traduccion se juzga en funcion del grado de coincidencia con la version original.

Como ya lo hemos mencionado con anterioridad, uno de los objetivos de esta
investigacion es identificar escalas de medicion de actitudes emprendedoras
especificas para nuestro colectivo y, en caso de no tener acceso a ellas,

elaborar una propia.

Empezamos la basqueda de una escala fiable y valida especifica para medir las
actitudes emprendedores de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios), vy
encontramos lo siguiente: Entrepreneurial orientations of business students
and Entrepreneurs, Elenurm (2012); [Individual entrepreneurial orientation:
development of a measurement instrument, Langkamp (2012); T7he
Entrepreneurship Intentional Self Regulation Questionnaire: Factorial and
Concurrent Validation of a New Measure of Youth Entrepreneurship, \Weiner,
Geldhof, y Lerner (2012); The relationship between entrepreneurial orientation
and growth: The moderating role of family involvement, Casillas (2010);
Evaluacion de la Personalidad Emprendedora: Validez Factorial del Cuestionario
de Orientacibn Emprendedora (COE), Sénchez (2010); Assessing
Entrepreneurship Education at Secondary Schools in the NMBM, Sathorar

% Disponible en: http://www.papelesdelpsicologo.es/imprimir.asp?id=737 consultado el

19.02.2013
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(2009), Relevance of education for potential entrepreneurs: an international
investigation, Varadarajan et al. (2010); A study of the entrepreneurship of
Taiwanese youth by the Chinese Entrepreneur Aptitude Scale, Chen, Weng y
Hsu (2010); Advancing Entrepreneurship in An Elementary School: A Case
Study, Heilbrunn (2008); A New Approach to Testing the Effects of
Entrepreneurship, Lepoutre (2010) y Entrepreneurial characteristics amongst
university students: Some insights for entrepreneurship education and training
in Turkey, Gurol (2006).

Las publicaciones de Lepoutre (2010) y Heilbrunn (2008) incluian la escala
validada y fiable, por lo que no los solicitamos. Con los otros autores,
buscamos la forma de contactarlos para solicitarles la escala, algunos a través
del medio en donde publicaron sus investigaciones y otros en sus correos
electronicos. Las respuestas que recibimos fueron de Chen (2010), quien nos
explicé que la escala estaba en chino y no lo habian traducido al inglés, y de
Elenurm (2012), quien pregunté el propésito de nuestra investigacion.
Respondimos a las preguntas del autor Elenurm (2012), pero ya no recibimos
respuesta. Las escalas validadas y fiables encontradas no median todos los
aspectos deseados de nuestro colectivo, por tanto, a partir de ellas, adaptamos

y elaboramos una propia.

Robinson (1987), después de una exhaustiva revision de literatura sobre
emprendimiento, decidié considerar cuatro factores relevantes: innovacion,
control percibido, necesidad de logro y autoestima; y tres subescalas cuyos
componentes eran: afectivo, cognitivo y comportamental. Inici6 la escala
con 700 items, los cuales fueron reducidos a 262 después de la prueba de
expertos. Este se aplicd a 91 estudiantes y se eliminaron los items que no
contaban con el 60% de acuerdo, con lo que se llegé a una versién del

cuestionario de 91 items.

En la segunda etapa, se aplicd el cuestionario a empresarios emprendedores y
a personas no emprendedoras, donde por cierto, no se encontré diferencia

significativa en el nivel educativo de los emprendedores y no emprendedores
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(Douglas, 1976, citado en Robinson, 1987), y basandose en los resultados del

Alpha de Cronbach resultante, se redujo la escala de 91 a 75 items.

En el Pais Vasco, Ibafiez (2001), en su investigacion “Actitudes Emprendedoras
de estudiantes Universitarios de la CAPV”, utiliz0 la escala EAO, de Robinson
(1987), después de traducirla al castellano y adaptarla para utilizarla en una
poblacién universitaria. Primeramente, agregé preguntas para tener el
mismo numero de items que evaluaran la parte afectiva, cognitiva vy
comportamental, obteniendo asi un cuestionario piloto con 80 items. Dada la
extension del cuestionario decidi6 Ibafiez (2001) reducirlo conforme a los
criterios de relevancia, claridad, discriminacién y bipolaridad, resultando una
escala de 40 items, que mide cinco factores relevantes; Locus de control

interno, innovacion, vision, autoestima y motivacion al logro.

En Uruguay, Krauss (2007), en su investigacién “Las actitudes emprendedoras
de estudiantes de la Universidad Catolica del Uruguay”, utilizé la escala de
Ibafez (2001) y agregd el factor relevante “asuncion de riesgo”, resultando
una escala de 42 items que mide cuatro factores relevantes: asuncion de
riesgo, necesidad de logro, control percibido interno y autoestima. En la
aplicacion, dos afios después, se actualizé la escala quedando en un
cuestionario mas sencillo y corto, con un total de 30 items, que mide los

mismos cuatro factores relevantes anteriormente mencionados.

En México, Alcaraz (2011), en su investigacion “Perfil del emprendedor, un
estudio Comparativo entre Universitarios de Paises de Iberoamérica”, utilizé la
escala de Krauss (2007), iniciando con una escala de 50 items, que después de
la validacidon estadistica concluyé que deberia contener 25 items, y después
de aplicarla resulté una escala de 20 items que mide cuatro factores relevantes:

seguridad personal, aceptacion de riesgo, creatividad y manejo de problemas.

En Israel, Heilbrunn (2008) realizdé durante el afio 2007 una investigacion en la
gue evalu6 el impacto de la educacién sobre emprendimiento en
estudiantes de sexto grado de dos escuelas diferentes, mediante la

comparacién del impulso empresarial de estudiantes de una escuela con
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educacion sobre emprendimiento y estudiantes de la misma edad y del mismo

grado de una escuela primaria convencional.

Noventa estudiantes de la escuela con educacién sobre emprendimiento, de 6°
grado, y 86 estudiantes de una primaria convencional participaron en el
estudio. De los participantes, 57% eran nifias y el 43% eran varones, sin
diferencias significativas en cuanto a la distribucion de género entre las dos
escuelas. Dado que todos los nifios eran estudiantes de sexto grado, la edad

media fue de 11.

El cuestionario sobre impulso empresarial desarrollado por Florin (Heilbrunn,
2008) fue adaptado y traducido al hebreo y se compone de 42 items que
abarcan cinco dimensiones: disposicion proactiva, preferencia por la innovacion,

auto-eficacia, motivacién al logro y la no conformidad.

Los coeficientes de fiabilidad de cada dimensiéon mostraron consistencia interna.
Los datos revelan que estudiantes de la escuela con educacion sobre
emprendimiento tienen puntajes significativamente mas altos en disposicion
proactiva, preferencia por la innovaciéon y motivacibn al logro. No se
encontraron diferencias en autoeficacia, mientras que en la dimensién de no
conformidad, estudiantes de la escuela convencional obtuvieron puntuaciones

bastante mas altos.

De acuerdo al autor de la investigacion, esto Ultimo se puede explicar porgue
estudiantes, de la escuela con educacién sobre emprendimiento, estaban muy
involucrados en actividades empresariales extracurriculares vy
curriculares, por lo tanto, se identificaban con los reglamentos escolares y sus
procedimientos. Su puntuacion media sobre la no conformidad era por lo tanto

muy baja.

En Bélgica, Lepoutre et al.(2010) realiz6 una investigacion donde el principal
objetivo fue evaluar si los programas de educacién sobre emprendimiento
tienen un efecto en la creatividad, actitud e intencibn emprendedora en

estudiantes adolescentes, y si el efecto de tales programas difiere dependiendo
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de las caracteristicas del objetivo del programa, asi como la intensidad y

experiencia o evaluaciones subjetivas del programa.

Con el fin de comprobar los efectos de los programas de educacién empresarial,
se adoptd un acercamiento inusual evaluar el "antes" (pre-) y "después"” (post-)
al mismo tiempo, es decir, al final del programa. Los autores argumentan que
este enfoque puede ser mas apropiado y evita sesgos en las respuestas. Se
utilizé6 la escala propuesta por Krueger (1993) que mide 5 dimensiones
relevantes; factibilidad percibida, deseabilidad percibida, propension a actuar,

creatividad y actitud hacia los emprendedores.

Se realiz6 la investigacion entre estudiantes que participaron en 21 programas
de educaciéon sobre emprendimiento que se implementaron en la parte
flamenca de Bélgica. Las 21 iniciativas estan presentes en el 78% de las
escuelas, lo que indica que la educacién sobre emprendimiento estd ganando
una importante presencia en las escuelas secundarias (650 en total). Esto, sin
embargo, no significa necesariamente que el 78% de todos estudiantes se

ponga en contacto con dicho programa.

Un total de 3130 estudiantes respondieron el cuestionario. A partir de estas
respuestas, se seleccionaron sélo los Ultimos cuatro afios de la escuela
secundaria: 2160 respuestas de nifios (46%) y nifias (54%). Los resultados
confirman lo expuesto por analisis anteriores: las intenciones de emprender
cambian de manera significativa como resultado de una educacién sobre

emprendimiento.

Sin embargo, los resultados refuerzan la idea de que los programas de
emprendimiento tienen un efecto significativo en la factibilidad autopercibida
sobre la puesta en marcha de una empresa. También encontraron confirmacion
del impacto de la educacién sobre emprendimiento en la conveniencia o deseo
percibido en la propensién a actuar, la creatividad y la actitud positiva hacia los

emprendedores.

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



200

CAPITULO IV ASPECTOS METODOLOGICOS DISENO Y VALIDACION DEL CUESTIONARIO

En Medford (Massachusetts) Weiner, Geldhof y Lerner (2012), en su
investigacion, se basaron en el modelo seleccion, optimizacién y compensacion
(SOC) y crearon una nueva escala de medida, el cuestionario de
autorregulacion intencional de emprendimiento (The Entrepreneurship
Intentional  Self Regulation Questionnnaire, EISR) para evaluar la
autorregulacion y atributos entre jovenes emprendedores. El objetivo fue
evaluar la estructura factorial de la escala EISR y probar simultdneamente su
validez mediante la evaluacion de la interrelacion entre la escala EISR, la de

valores de la carrera profesional y la de actividades empresariales.

Los participantes fueron una muestra de conveniencia de 185 adultos
jovenes (24,3% hombres y 74,6% mujeres; 1,1% no declarada) de edades
comprendidas entre los 18 y 26 afios (M = 22,77 afios, SD = 2,23 afios) y de
las siguientes etnias: asiatico americanos, 3,8%; afroamericano, el 0,5%;
hispanos / latinos 4,9%; americanos de origen europeo, 88,1%; multiétnico,
0,5% y otros 2,2%.

Los resultados indican la existencia de siete dominios distintos: seleccion
novedosa, seleccion por el reto, optimizacién por innovacion, optimizacion por
autoarranque, optimizacion por persistencia y compensacién. Los items
disminuyeron de 45 fitems a 23. Ademas, los resultados proporcionan
evidencia de la validez concurrente de la EISR. La correlacion més fuerte es
entre “seleccion por el reto” y “optimizacién por persistencia”, una relacion que
sugiere que una persona que elige unos objetivos dificiles es probable que sea

persistente.

Un equipo de traductores realizd la traduccion inversa de estas tres ultimas
escalas 1. Advancing Entrepreneurship in An Elementary School: A Case Study,
Heilbrunn (2008); 2. A New Approach to Testing the Effects of
Entrepreneurship, Lepoutre (2010) y T7The Entrepreneurship Intentional Self
Regulation Questionnnaire, EISR, Weiner, Geldhof y Lerner (2012). Se eligieron
aquellos items que miden actitudes emprendedoras, de las dimensiones

seleccionadas, con lo que utilizamos 26 items del estudio de Heilbrunn (2008),
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25 items de la escala de Weiner et al. (2012) y 14 items de Lepoutre et al.

(2010). En total, estos tres estudios contribuyeron con 65 items para la escala.

Tuvimos en cuenta las directrices, de Leedy y Ormrod (2005), para la
elaboracion de un cuestionario que anime a la gente a cooperar y que
generen respuestas que pueden utilizarse e interpretar:
1. Que sea corto
2. Usar un lenguaje simple, claro, no ambiguo
3. Verificar que las preguntas no contengan suposiciones
injustificadas e implicitas
4. Elaborar las preguntas de una manera que no den pistas
sobre respuestas preferidas o deseables
5. Comprobar la consistencia
6. Determinar de antemano como se van a codificar las
respuestas.
7. Mantener sencilla la tarea del entrevistado
8. Proporcionar instrucciones claras
9. Dar una razéon fundamentada para cualquier aspecto cuya
finalidad puede ser poco clara
10. Hacer el cuestionario atractivo y presentarlo de una manera
profesional
11. Llevar a cabo una prueba piloto.
12. Examinar el producto casi final con cuidado para asegurarse

de que satisface sus necesidades.

A estos 65 items tomados prestados de las escalas validas y fiables,
traducidas y adaptadas, les afiadimos, para completar, los 53 items de Ibafiez
(2001), Krauss (2007). Estas escalas estaban hechas para estudiantes
universitarios por lo que hubo que adaptarlas formando asi la primera version

de la escala, con un total de 118 items (véase la Tabla 18).

En las escalas de actitudes, resulta mas econdmico aumentar el nimero de
respuestas en vez de aumentar el numero de items y, ademas, se responde en

menos tiempo. Seis o siete respuestas suele ser el nUmero maximo habitual,
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pues, a partir de nueve respuestas, ya no se discriminan bien. La practica mas

generalizada es poner entre 4 y 6 respuestas (Morales, 2011).

“También es necesario prestar atencion a todos los aspectos mas formales
relacionados con la apariencia de la escala”, puntualiza Lévy y Varela (2003,
p.50). Una escala con una apariencia adecuada puede ayudar a motivar a las

personas a responder a todos los items de forma sincera.

4.4.3 Prueba de expertos

Considerando lo puntualizado por Morales (2012), que podemos generar un
gran numero de items que después se pueden rechazar o reformular los
ambiguos, formamos la escala de 118 preguntas, ordenadas de forma
aleatoria, las cuales miden las 6 diferentes dimensiones de las actitudes
emprendedoras de nuestra investigacion: innovacion, autoestima, necesidad de
logro, /ocus de control interno, asuncion de riesgo y deteccion de

oportunidades, a fin de pasar después a la prueba de expertos.

Summers (1986, p.118) “puntualiza que la validez de contenido se refiere al
grado en que la escala usada representa el concepto acerca del cual se van
hacer generalizaciones”. Especificamente en la medicion de actitudes los
investigadores desarrollan un grupo de items o reactivos que, sobre una base
ad hoc, creen que miden lo que desean medir. De igual forma, para Nunnally y
Bernstein (1995, p.113) “depende de la adecuacién con la que se muestrea un
dominio de contenido especifico” y consiste en que la escala debe
sostenerse por si misma como una medida adecuada de lo que se supone que
mide. Por su parte, para Hernandez et al., (2010, p.204) otro tipo de validez “se
refiere al grado en que aparentemente un instrumento mide la variable en
cuestion de acuerdo con voces calificadas”. Mientras que Lévy y Varela (2003)
nos dicen que, para la evaluacién de la validez de contenido de los items, se
solicita la opinion de personas externas al desarrollo de la escala: jueces o
expertos. De ahi que se hace llegar a los jueces la definicion de los atributos
gue deseamos medir y los items presentados en orden aleatorio y no clasificado

por categorias para ser clasificados.
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Morales (2012) enfatiza que este enfoque, para evaluar el contenido de la
escala, puede ser interesante sobre todo para que el instrumento sea claro y
relevante, precisamente para el tipo de poblacion y de situacion al que va a ser
aplicado. Por lo anterior, decidimos extender la invitacion a 20 expertos en
diversas areas, de los cuales Unicamente 12 aceptaron colaborar con la
investigacion: una psicologa experta en adolescentes, una pedagoga
especialista en adolescentes, dos especialistas en linglistica y ocho especialistas
en emprendimiento (véase el Anexo 6). Posteriormente, hicimos llegar la escala
de 118 preguntas a cada uno de ellos, con las respectivas definiciones de los
atributos a medir (Lévy y Varela, 2003) y con las instrucciones para llevar a

cabo la evaluacion dependiendo el area de conocimiento.

Las expertas en linglistica validaron la redaccién de los items, acorde con la
edad de la poblacion estudiada, estudiantes de secundaria (12 — 15 afios),
buscando congruencia en la manera de plantear las preguntas. Al respecto,
Alcaraz (2011) puntualiza que la seleccion y redaccion de los items influyen en
la validez de la pregunta. Después de ser evaluada la escala por las
especialistas, recibimos sus sugerencias para asegurar la claridad y correcta

estructura de los items.

La experta en pedagogia y la experta en psicologia validaron la congruencia
de los items en base a los componentes de las actitudes; cognitivo, afectivo y
comportamental, es decir, asignaban a cada item a su correspondiente
componente. Seguidamente, recibimos sus sugerencias. También procedimos a
enviar la escala a ocho expertos en emprendimiento para su evaluacién. En
este caso, los expertos recibieron las definiciones de las seis dimensiones:
innovacién, autoestima, necesidad de logro, /focus de control interno, asuncion
de riesgo y deteccion de oportunidades y evaluaron a que dimension pertenecia

cada item. Finalmente, recibimos sus recomendaciones.

4.4 .4 Rechazo de items

El hecho de que los jueces o expertos tengan dificultad para llevar a cabo la

tarea de clasificacion de items es un indicio de que los items son ambiguos o
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gue las facetas estan insuficientemente delimitadas (Lévy y Varela, 2003). De
ahi la importancia de la validez de contenido. Es por esto que, para Alvarez
(2007), es de caracter cualitativo y se cumple cuando los items estan todos
referidos a un contenido tematico especifico. La intencién de la validez de
contenido es obtener una coleccion de material reactivo relevante lo mas

representativo posible (Nunnally y Bernstein, 1995).

Un método ampliamente usado para medir la validez del contenido fue
desarrollado por Lawshe (1975), para quien, si mas de la mitad de los
panelistas indican que un elemento es esencial, dicho elemento tiene al menos
alguna validez de contenido. Mayores niveles de validez de contenido existen
cuando un mayor nimero de panelistas acuerdan que un item en particular es
esencial. Con estos supuestos, Lawshe (1975) desarroll6 una férmula
denominada relacién de validez de contenido: C'V R = (n.— N/2)/(N/2),
donde C'V R = relacién de validez de contenido, e — nimero de panelistas
indicando “esencial”, N = numero total de panelistas. Esta formula genera
rangos de +1 a -1. Los numeros positivos indican que al menos la mitad de los
panelistas califican al item como esencial. La media CVR a través de los items
puede ser usado como un indicador de la validez de contenido general de la
escala (Lawshe, 1975).

Asi, procedimos a realizar la depuraciéon con el método establecido por Lawshe
(1975): se eliminaron todos aquellos items con una relacion de validez de
contenido mayor a 0,50, resultando en 67 items validados por los diferentes
expertos (véase el Anexo 7). De esta forma, de los 118 items, se eliminaron los
siguientes: 2, 5, 8, 12, 15, 16, 20, 24, 26, 29, 30, 31, 36, 37, 38, 41, 42, 43,
44, 45, 48, 49, 50, 52, 61, 62, 64, 65, 67, 70, 77, 78, 79, 82, 83, 85, 86, 89,
93, 94, 9§, 99, 102, 103, 104, 106, 109, 110, 111, 112, 113.

Una vez realizada la depuracién de items, en funcion de su contenido, se
acomodaron los items, evitando que los similares quedaran juntos. Asi, la
escala quedo formada (Lévy y Varela, 2003), por lo que procedimos a reunir los
67 items validados por los expertos en un cuestionario (véase el Anexo 8),

asignandoles un nuamero consecutivo del 1 al 67.
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El cuestionario contenia dos partes, la primera incluye los datos de
identificacion: escuela, nombre, edad, género, afio escolar. También hay
preguntas sobre sus progenitores: ocupacion y si cuentan con negocio propio el
papa o la mama. En seguida se incluy6é una breve explicacién sobre el objetivo
de la investigacion y la confidencialidad de sus respuestas. En la segunda

parte del cuestionario estan los 67 items (véase el Anexo 8).

El siguiente paso fue aplicar el cuestionario a estudiantes de secundaria (12 —
15 afios). Asi elegimos un par de estudiantes mujeres, quienes contestaron el
cuestionario tras solicitarles que especificaran los items que no habian
comprendido o les habia costado trabajo comprender. En esta evaluacién, dos
items fueron los que se rechazaron por su dificultad de comprensién (véase la
Tabla 19).

Tabla 19. Items rechazados por estudiantes de secundaria (12 -15
anos).
No. Item

Pienso pasar una considerable parte de mi trabajo analizando las
20 necesidades futuras de mi negocio antes de asignar cualquier recurso.

Para resolver bien un problema empresarial es importante cuestionarse
24 todas las suposiciones previas que se dieron por buenas al plantearse

Fuente: Elaboracion propia

Después de demostrar su relevancia y de haber realizado la depuracién de los
items en funcion de su contenido, como indica Lévy y Varela (2003), la
escala finalmente queda formada de 65 items y seis dimensiones (véase Anexo
9).

Una vez ordenados aleatoriamente los items de la escala, quedaron listos para
ser aplicados a través de un cuestionario a una muestra representativa

(Lévy y Varela, 2003. Véase el Anexo 10).
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4.4.5 Cuestionario empleado

Para Morales (2012), es muy conveniente (en muchos casos al menos) que el
instrumento provisional sea revisado por una muestra de sujetos semejante a la
gue va a utilizar después en el estudio definitivo, pues formulaciones claras
para un adulto pueden no ser tan claras para una muestra de nifios (Morales,
2012). Por lo tanto, procedimos a la aplicacion de la escala, de 67 items (véase
el Anexo 8), con un par de estudiantes de secundaria (12 — 15 afos), nifias,
con la finalidad de que evaluaran si comprendian claramente los items, Al final,
se cambiaron tres palabras por términos de uso mas comun entre los
adolescentes y qued6 un instrumento de 65 items listo para aplicar a la muestra

(véase el Anexo 10).

4.4.6 Recolecciéon de datos

Invitamos, via telefénica, a escuelas secundarias publicas y privadas y fueron
cuatro las que finalmente aceptaron y permitieron la aplicacién del
cuestionario a sus estudiantes. Acudimos personalmente a la cita en cada una
de las escuelas y, cuando estuvimos frente al grupo, en todos los casos,
ofrecimos primeramente una breve explicacion sobre el objetivo de la

investigacion.

La primera parte del cuestionario, que incluye sus datos personales e
informacién relativa a los padres, fuer leida por nosotros para asegurarnos de
gue se contestaba de manera correcta. En seguida, explicAbamos la forma en
gue debian dar respuesta al cuestionario, eligiendo la respuesta (solo una)
gue se acercaba mas a su preferencia en la escala tipo Likert. En esta segunda
parte, fue muy importante aclarar que las respuestas eran confidenciales y que

nadie se enteraria de ellas.

Durante el tiempo que estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) se tomaron
para responder al cuestionario, estuvimos presentes para resolver sus
dudas, con la finalidad de asegurar la obtencion de una genuina respuesta por

parte de estudiantes (Alvarez, 2007).
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En todas las escuelas donde aplicamos el cuestionario, la directora de la
secundaria nos recibié personalmente y facilito el acceso a las aulas para
aplicarlo. En cada caso, las directoras decidieron los grupos en los que se
aplicaria el cuestionario. En el caso de las escuelas privadas, los pasamos en
todos los grupos de secundaria. En el caso de la escuela publica, la directora

decidio los grupos en los que se aplicaria.

4.4.7 Captura de resultados

Una vez terminado el trabajo de campo, iniciamos el trabajo de captura de
datos en Excel Comenzamos con el ordenamiento ascendente de los folios
de los cuestionarios y se fueron capturando cada una de las respuestas de
estudiantes en la hoja de Excel. Este paso lo realizamos dos veces con el

propésito de poder contar con una mayor certeza en la captura de datos.

Cuando concluyé la captura de datos, procedimos a realizar la verificacion de
los datos con el programa “Compara”. La funcion del programa es detectar
discrepancias en las dos bases de datos Excel, marcando con la palabra
“falso” en el lugar donde los datos no son iguales. En estos casos, recurrimos al
documento fuente para realizar la correccién de captura. Una vez terminada la
revisién con “Compara”, y tras realizar las correcciones, procedimos a subir la
base de datos al programa SPSS version 20 para realizar el andlisis de los

resultados.

4.5 ldentificacion de las dimensiones

Debemos tener presente que el uso de una nueva escala debe estar
fundamentada en el hecho de que sus caracteristicas se ajusten a los objetivos
propuestos. Es importante que la escala sea valida y fiable, es decir, que mida
realmente el atributo que se pretende medir y que lo haga de una manera
precisa (Lévy y Varela, 2003). Para lograr que la escala sea fiable y vélida,
seguiremos los pasos: 1) identificacion de las dimensiones mediante un analisis
de componentes principales; 2) evaluacién de la fiabilidad; 3) construccién de la

version final de la escala; y 4) evaluacion de la validez.
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Para poder identificar las dimensiones, procedimos a realizar un analisis
factorial, también conocido como analisis de componentes principales o
comunes. Fundamentalmente, lo que se pretende con el analisis factorial es
simplificar la informacion que nos da una matriz de correlaciones para
hacerla facilmente interpretable, y dar respuesta a la pregunta de por qué unas
variables se relacionan méas entre si y menos con otras (Morales, 21012). La
informacion del andlisis factorial es matizada, ya que nos indica el grado,
correlacion, de cada item con cada factor o dimension y nos ayuda a establecer

la validez de constructo (Morales, 2012).

La validez de construccion para Alvarez (2007) es la constatacion cuantitativa
de que la escala mide los conocimientos o conceptos previstos en el disefio y no
otros, identificando agrupamientos de items que miden una variable por medio
del analisis factorial que demuestra matematicamente si la prueba contiene
los temas o aspectos que se previenen en el disefio. De igual forma, Nunnally y
Bernstein (1995) dicen que consiste en métodos para hallar agrupamientos de

variables relacionadas.

La informacién fundamental que proporciona el andlisis factorial de acuerdo
con Morales (2012) es la siguiente:

e Numero de nuevas medidas o factores.

e Peso o correlacion de cada item con cada dimension.

e Proporcién de varianza explicada por todos los factores.

e Puntuaciones factoriales.

Efectuamos el primer andlisis factorial, siguiendo a los autores mencionados,
utilizando el programa SPSS versién 20. Los resultados estan en los Anexos 11,
12 y la Tabla 20. En el resultado de este primer analisis factorial, tenemos que,
de acuerdo con los autores, en la prueba de Bartlett, valores muy pequefios de
significancia (por debajo de 0,05) indican una alta probabilidad de que
existan relaciones significativas entre las variables, como en nuestro caso,
mientras que los valores mas altos (0,1 o superior) indican que los datos son

inapropiado para el andlisis factorial (Leong y Austin, 2007).
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De igual forma, la medida de adecuacion muestral Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
nos da un indice (entre 0 y 1) de la proporcion de la varianza entre las variables
gue podrian ser varianza comun (es decir, que podria ser indicativo de
factores esenciales o latentes). El paquete de software SPSS sugiere que un
KMO cerca de 1,0 admite un analisis factorial, como sucedié en nuestro caso, y

gue nada menor a 0,5 probablemente sea susceptible de analisis factorial.

Kaiser (citado en Leong y Austin, 2007) refind mas el indice y sugiri6 que en
0,90 era "maravilloso", en 0,80 “meritorio”, en 0,70 “regular’, en 0,60
“mediocre”, en el 0,50 “miserable” y por debajo de 0,5 “lInaceptable”. Las
siguientes son las estadisticas de Bartlett y KMO para un niamero de matrices
gue se consideran para el uso del analisis factorial. En nuestro caso, el

resultado fue de 0,873 (véase la Tabla 20).

Tabla 20. Prueba de esfericidad de Bartlett.
KMOy prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral 0,873

Kaiser-Meyer-Olkin

Prueba de Chi-Square 7000.426

esfericidad aproximado

de Bartlett df 2080
Sig. 0,000

Fuente: Elaboracion propia.

Después del analisis factorial sobre los 65 items del cuestionario, se obtienen 6
factores, como se muestra en el Anexo 11, donde podemos observar que el

37,491 de la varianza esté explicado por éstos.

Revisando la proporcion media de varianza explicada por Morales (2012), esta
es de 52,03%, por lo tanto, la varianza obtenida después del andlisis factorial
de los 65 items 37,491%, esta por debajo de la media (véase el Anexo 11),
punto que atendemos mas adelante para intentar subir el valor de esta.
Seguidamente, comprobamos que nuestro instrumento es multidimensional, es

decir, que se puede descomponer en subescalas que miden aspectos
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diferenciados del mismo constructo general (Morales, 2012). Al observar el

resultado del Anexo 12, vemos el peso especifico de cada uno de los items.

Como puntualiza Morales (2012), quedan en el mismo factor (dimension) los
items que tienen mayores correlaciones entre si. En nuestro andlisis factorial
en la matriz de componentes rotados (véase el Anexo 12), s6lo aparece la
carga factorial de todos aquellos items con una carga especifica encima de 400.
De esta forma, eliminamos 16 items: 15, 22, 44, 27, 63, 19, 18, 37, 5, 8, 2, 7,
60, 52, 65, 6.

Con el resultado de la matriz de componentes rotados, el siguiente paso que
dimos fue revisar los items agrupados de cada uno de los factores o
dimensiones para identificarlos de acuerdo con la clasificacion de las escalas
prestadas y la prueba de expertos. Como resultado de esta revisidn, se
eliminaron los items que tenfan conflicto, es decir, todos aquellos en los que
no coincidia al factor o dimension sefialados por el resultado de la matriz de
factores rotados, con los resultados de la prueba de expertos y la clasificacion
original del item prestado de otra escala. De tal manera eliminamos los items:
39, 56, 48, 57, 55, 61, y 51 del primer factor, que identificamos como
“Deteccion de oportunidades”. De la segunda dimensién o factor “Innovacion”
se eliminaron los items: 31 y 11. Del tercer factor, “Necesidad de logro”, se
mantuvieron todos los items. En el cuarto factor, “Locus de control interno”, se
eliminaron los items: 64, 62 y 58. De igual forma, del quinto factor, “Asuncion
de riesgo”, se eliminaron los items 43, 41 y 49. Finalmente, del sexto factor,
“Autoestima”, se elimind el item 25. Después de este paso de depuracion, la

escala contaba con 33 items y seis dimensiones o factores.
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Como resultado de esta depuracion, los factores o dimensiones quedaron

compuestos por los siguientes items:

0 Deteccion de oportunidades 4 items

(0]

o O O ©O

Innovacion 11 items
Necesidad de logro 8 items
Locus de control interno 3 items
Asuncion de riesgo 2 items
Autoestima 5 items

40, 46, 33, 53

35, 24, 42, 47, 30, 38, 10,
23, 26, 21y 50

3,13, 1, 59, 4, 45, 54, 16
29, 34, 36

20, 32

17, 14, 12, 9, 28

En la Gréfica 13, podemos observar el punto de corte para establecer el

namero de factores entre el 5 y 6, lugar donde se encuentra el punto de

inflexion de la linea descendente que va uniendo los diversos autovalores.

autovalores

Grafico de sedimentacidén

12.5

10.0

7.5

5.0
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Namero de componentes

Gréafica 13. Sedimentacion de la escala con 65 items. Fuente: Elaboracién

propia.
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4.6 Evaluacion de la fiabilidad y validez

La fiabilidad o confiabilidad de un instrumento de medicién es, dice Hernandez
et al. (2010, p.200), “el grado en que un instrumento produce resultados
consistentes y coherentes, es decir, produce resultados iguales”. Por su
lado, Lévy y Varela (2003) puntualizan que la fiabilidad de una escala se refiere
a la precision de las puntuaciones que la escala ofrece; los valores seran
replicables siempre que se mantengan inalteradas las condiciones de su
administracion. Para Ritchey (2002, p.42), la confiabilidad tiene que ver con “la
consistencia de las mediciones de un sujeto a otro y de un tiempo a otro”. En
estudios sociales, la confiabilidad depende principalmente de que una pregunta
sea formulada de manera que todos los encuestados la interpreten de la misma

forma.

Nos dicen Nunnally y Berstein (1995) que se espera un nivel moderado de
consistencia interna entre los reactivos de la escala, o sea que los reactivos
deben tender a medir algo en comun. Respecto a la consistencia interna de
los items de una escala, sabemos que ésta constituye una evidencia empirica a
favor de la unidimensionalidad de la escala y hace referencia al grado de
relacion existente entre los items que componen la escala. El coeficiente Alfa
(<) propuesto por Lee J. Cronbach (citado por Lévy y Varela, 2003), es sin
duda el mas utilizado para evaluar la consistencia interna de los items. Para
Churchill (1979), el coeficiente Alfa (x) se calcula para evaluar la calidad del
instrumento, es decir, es la correlacion estimada de la prueba k — item con

puntuaciones verdaderas sin errores.

Entonces, procedimos a calcular el coeficiente Alfa de Cronbach para obtener la
confiabilidad estadistica de cada una de las dimensiones, obteniendo los

resultados de la Tabla 21, que a continuacidn presentamos:
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Tabla 21. Confiabilidad estadistica a través del coeficiente Alfa de

Cronbach.
Confiabilidad estadistica
Alfa de
Cronbach
Dimensién basado en
Alfa de iftems
Cronbach estandarizad N°.de items
Deteccién de oportunidades 659 664 4
Innovacion 811 814 11
Necesidad de logro 753 757 8
Asuncién de riesgo 249 254 2
Autoestima 681 681 5
Locus de control interno 729 733 3

Fuente: Elaboracion propia.

Churchill (1979) clarifica que un coeficiente de Cronbach bajo depende del tipo
de investigacién. Para las primeras etapas de una investigacion basica, de
acuerdo con lo establecido por Nunnally (Churchill, 1979), una confiabilidad de
0,50 a 0,60 es suficiente, y mas alla de 0,80 es probablemente un despilfarro;
pero en muchos ajustes aplicados donde se realizan importantes decisiones
sobre individuos, los puntajes de las pruebas especificas son de 0,90 o 0,95
como minimo. Por lo anterior, tenemos que, del resultado de la Tabla 21, la
dimension “Asuncion de riesgo” se elimind porque su Alfa de Cronbach de
0,249 estaba por debajo de 0,50, minimo aceptable. El hecho de que no
aparezca la dimension de Asuncién de riesgo puede interpretarse de dos
formas: o los reactivos no son los apropiados o suficientes o estudiantes de
secundaria (12 — 15 afios) no perciben el riesgo. Siguiendo el trabajo empirico
de Luna-Arocas y Camps (2008), donde vemos la tendencia de escalas con
pocos reactivos y donde los factores tienen de tres a dos reactivos son posibles,
dejamos los factores Locus de control interno con 0,729 de coeficiente de
Cronbach y tres reactivos y Deteccion de oportunidades con 0,659 de

coeficiente de Cronbach y cuatro reactivos.

4.7 Construccion de la version final de la escala

Después de las acciones anteriores, pasamos de una escala de 65 items y seis

dimensiones o factores a una de 31 items con cinco dimensiones. Para evaluar
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la calidad de esta escala y tratar de elevar la varianza explicada por encima
de 50,00%, conforme a Morales (2012), realizamos un analisis factorial para
determinar con que factor se debe asociar cada item. Tras dicho andlisis
factorial, obtuvimos los siguientes resultados de esfericidad de Bartlett de la

escala de 31 items, mostrados en la Tabla 22.

Tabla 22. Prueba de esfericidad de Bartlett de la segunda escala con

31 items.
KMOy prueba de Bartlett
Medida de adecuacién muestral .892
Kaiser-Meyer-Olkin
Prueba de Chi-Square 3070.228
esfericidad aproximado
de Bartlett df 465
Sig. 0.000

Fuente: Elaboracién propia.

Revisando la Tabla 22, que corresponde a la escala con 31 items, tenemos que
el valor de significancia (por debajo de 0,05) indica una alta probabilidad de
gue existan relaciones significativas entre las variables, como en nuestro caso.
Ademads, la medida de adecuacion muestral Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) nos da

un indice 0,80 meritorio segun Leong y Austin (2007).

En cuanto a la varianza explicada, el resultado obtenido fue 45,186% (véase el
Anexo 13), por debajo de los 0,50%6 requerido. Debido a éste resultado,
volvimos a revisar las cargas factoriales con el propésito de elevar la varianza

explicada a los niveles de acuerdo con Morales (2012).

Volvimos a realizar un analisis factorial para identificar los items que se asignan
a cada factor o dimensién y sus respectivas cargas factoriales, en esta
ocasion con cinco factores o dimensiones. Los resultados estan contenidos en el

Anexo 14.

Como resultado de la revision de la matriz de componentes rotados, eliminamos
los items con menor carga factorial y que tenian conflicto, es decir, todos
aquellos en los que no coincidia el factor o dimension sefialados por el

resultado de la matriz de factores rotados, con los resultados de la prueba de
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expertos y la clasificacion original del item prestado de otra escala, de las
dimensiones con mayor nimero de items agrupados. Asi, eliminamos el item 46
de “Deteccidén de oportunidades”, del factor “Innovacion”, eliminamos los items
50, 21, y 23. De igual forma, eliminamos los items 45,16 y 59 del factor
“Necesidad de logro” y, por ultimo, del factor “Locus de control interno sélo se

elimino el item 6, quedando integradas las dimensiones o factores como

sigue:
o Deteccion de oportunidades 4 items 40, 33, 53, 54*7°
o Innovacion 8 items 35, 24, 42, 47, 30, 10, 38,
26
0 Necesidad de logro 4 items 3,13,1, 4
0 Locus de control interno 3 items 29, 34, 36
o Autoestima 5 items 17, 14, 12, 9, 28

En la Gréafica 14, podemos observar las 5 dimensiones y los 31 items, ademas el
punto de corte que muestran el nUmero de factores que se encuentran antes
del punto de inflexion de la linea descendente que va uniendo los diversos

autovalores.
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Grafica 14. Sedimentacion de la escala con 31 items. Fuente: Elaboracién
propia.

70
Los expertos no lo colocaron en este factor
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Después de eliminar los items con menor carga factorial, de la escala de 31
items, encontramos que el item 54 cargdé en un factor o dimension
diferente al de los anteriores, es decir, habia cargado dentro del factor que
identificamos como “Necesidad de logro” y en este ultimo analisis cargé dentro
del factor que denominamos “Deteccion de oportunidades”, entrando en
conflicto con la opinion de los expertos que lo colocaron en el primer factor
mencionado, razén por la cual decidimos eliminar el item, obteniendo una

escala de 23 items.

Con el proposito de evaluar la calidad de la escala resultante de 23 items y para
tratar de elevar la varianza explicada por encima de 50,00%, conforme a
Morales (2012), realizamos un analisis factorial. Tras este, obtuvimos los
siguientes resultados de esfericidad de Bartlett de la escala de 23 items,

mostrados en la Tabla 19.

Tabla 23. Prueba de esfericidad de Bartlett de la segunda escala con

23 items.
KMOy prueba de Bartlett
Medida de adecuacion .859
muestral Kaiser-Meyer-Olkin
Prueba de Chi-Square 2205.273
esfericidad aproximado
de Bartlett df 253
Sig. .000

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la varianza explicada, el resultado obtenido fue 51,168% (véase el
Anexo 15). El resultado obtenido nos confirm6 que, con esta escala de 23
items, logramos obtener una varianza explicada por encima del 50,00%0

gue especifica Morales (2012) como minimo.

Los resultados de la matriz de componentes rotados de la escala de 23 items,
estan contenidos en el Anexo 16. Como resultado de la revision de la matriz de
componentes rotados, eliminamos los items con menor carga factorial y que

tenian conflicto. Asi, eliminamos el item 10 del factor “Innovacion”, ya
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Autovalores

gue era el item de menor carga factorial de

esa dimensién, quedando

integradas las dimensiones o factores en una escala de 22 items, como sigue:

0 Deteccion de oportunidades 3 items
o Innovacion 7 items
0 Necesidad de logro 4 items
0 Locus de control interno 3 items
0 Autoestima 5 items

40, 33, 53

35, 24, 42, 47, 30, 38, 26
3,13, 1,4

29 34, 36

17, 14,12, 9, 28

En el grafico de sedimentacion (véase la Grafica 15), que representa los

autovalores asociados a cada factor en un grafico, vemos que el punto de

inflexion, donde cambia la tendencia del grafico, esta en el factor 5,

confirmando las cinco dimensiones de la escala formada por 23 items.

Grafica de sedimentacion

o=
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Nimero de componentes

Gréafica 15. Sedimentacién de la escala con 23 items. Fuente: Elaboracién

propia.

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



218

CAPITULO IV ASPECTOS METODOLOGICOS DISENO Y VALIDACION DEL CUESTIONARIO

Para comprobar la calidad de la escala de 22 items, realizamos un andlisis
factorial, obteniendo los siguientes resultados de esfericidad de Bartlett,

mostrados en la Tabla 24.

Tabla 24.. Prueba de esfericidad de Bartlett de la tercer escala con 22

items.
KMOy prueba de Bartlett
Medida de adecuacidon muestral .852
Kaiser-Meyer-Olkin
Prueba de Chi-Square 2102.485
esfericidad aproximado
de Bartlett df 231
Sig. .000

Fuente: Elaboracion propia.

Al igual que en las escalas anteriores, en este andlisis factorial obtuvimos un
valor de significancia (por debajo de 0,05) indicando una alta probabilidad de
que existan relaciones significativas entre las variables, y una medida de
adecuacion muestral Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) por arriba de 0,80 meritorio

segun Leong y Austin (2007).

En cuanto a la varianza explicada, el resultado obtenido fue 51,981%b6
(véase el Anexo 17), por encima de los 0,50% requerido (Morales, 2012). Los
resultados de la matriz de componentes rotados de la escala de 22 items, estan

contenidos el Anexo 18.

En el grafico de sedimentacion (véase la Grafica 16), que representa los
autovalores asociados a cada factor en un grafico, vemos que el punto de
inflexiéon, donde cambia la tendencia del grafico, estd en el factor 5,

confirmando las cinco dimensiones de la escala formada por 22 items.
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Grafica de sedimentacién
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Grafica 16. Sedimentacion de la escala con 22 items. Fuente: Elaboracién
propia.
Para verificar que la escala de 22 items es fiable, volvimos a calcular el Alfa de
Cronbach, para obtener la confiabilidad estadistica de cada una de las
dimensiones de la escala, obteniendo los resultados de la Tabla 20, que a

continuacion presentamos:

Tabla 25. Confiabilidad estadistica a través de Alfa de Cronbach.
Confiabilidad estadistica

Alfa de
Cronbach
Dimensién basado en
Alfa de ftems
Cronbach estandarizados N°.de iltems
Deteccién de oportunidades 561 565 3
Innovacion .768 772 7
Necesidad de logro 658 664 4
Autoestima .681 .681 5
Locus de control interno 729 733 3

Fuente: Elaboracién propia.
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Churchill (1979) puntualiza que un coeficiente de Cronbach bajo depende del
tipo de investigacion. Para las primeras etapas de una investigacion bésica, de
acuerdo con lo establecido por Nunnally (Churchill, 1979), una confiabilidad
de 0,50 a 0,60 es suficiente, criterio que se cumple en los cinco factores,

siendo el Alfa de la escala total 0,739 (véase la Tabla 21).

Tabla 26. Confiabilidad estadistica a través del coeficiente Alfa de
Cronbach escala de 22 items.

Confiabilidad estadistica

Cronbach
basado en
ltems
Alfa de estandarizad
Cronbach 0s No. de Items
739 776 22

Fuente: Elaboracién propia.

En el Anexo 19 podemos ver la escala final, fiable y valida. Analizando esta

escala final obtuvimos los descriptivos de la Tabla 22.

Tabla 27. Estadistica descriptiva de la escala final de 22 items.
Estadistica Descriptiva

N Minimo Maximo Media Desviacion Std.
Innovacion 427 1 5 4.0636 0.62979
Deteccién de oportunidades 457 1.33 5 3.8716 0.77739
Locus de control interno 460 1 5 3.9674 0.8568
Autoestima 447 1 5 26134 0.89883
Necesidad de logro 459 15 5 4.0261 0.68206
Actitudes Emprendedoras 395 2.34 4.89 3.7041 0.4403
N valido (por lista) 395

Fuente: Elaboracidn propia

4.8 Resumen

En este capitulo, especificamos los objetivos de la investigacién y las seis
proposiciones de la investigacion. Se establecieron las caracteristicas de la
poblacion estudiada, asi como el tipo y tamafio de la muestra, segun la escuela,

sexo y edad de estudiantes de secundaria.
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En la basqueda encontramos las dos escalas: de Heilbrunn (2008), con una
escala de 42 items; y de Lepoutre et al. (2010), de 24 item. A estos items
tomados prestados de las escalas validas y fiables, traducidas y adaptadas, les
afadimos, para completar, los 53 items de Ibafiez (2001), Krauss (2007) y de
Weiner et al., (2012). Estas escalas estaban hechas para estudiantes
universitarios por lo que hubo que adaptarlas formando asi la primera version

de la escala, con un total de 118 items

Posteriormente, se definieron los pasos seguidos para desarrollar la escala de
actitudes emprendedoras para estudiantes de secundaria (12 — 15 afos),
basada en Churchill y Schawb y que incluyd: revision de literatura,
determinacion de actitudes, busqueda de escalas para adolescentes, seleccion
de items prestados, prueba de expertos, rechazo de items segin Lawshe,
disefio del cuestionario, aplicacion del cuestionario, captura de los datos,
verificacion de datos por medio del programa “Compara” y correccion de datos

de captura.

También se muestran la depuracion de la escala, determinacion de las
dimensiones o factores y los items que se asignan a cada factor. La evaluacion
de la confiabilidad y valides de la escala. Finalmente, la construccién de la

versién final de la escala, su confiabilidad y descriptivos.
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CAPITULO V.
ANALISIS Y DESCRIPCION DE RESULTADOS

Después de haber capturado los resultados de la recoleccion de datos en las
escuelas secundarias que aceptaron que sus estudiantes respondieran a las
preguntas del cuestionario de nuestra investigacion, procedimos a analizar los
con el programa SPSS version 20 los resultados de los 468 cuestionarios
contestados. A continuacion, presentamos los resultados siguiendo el orden de

las proposiciones formuladas en la investigacion.

Recordando la descripcién de cada una de las escuelas estudiadas, tenemos la
escuela 1 que ofrece educacion preescolar, primaria y secundaria que
mayormente pertenecen a familias de clase media. Se percibe como una
escuela que constantemente busca la excelencia en la ensefianza, que
capacita a su personal docente y en general cuida de éste. Sus programas de

estudio incluyen el sistema oficial obligatorio.

Por su parte, la escuela 2, ofrece educacion preescolar, primaria y secundaria,
cuenta con una poblacién escolar que pertenece mayormente a familias de
clase media. Es la que cuenta con mayor terreno que las otras. Podriamos
considerarla de estilo rustico, por sus edificios extension y jardines. Uno de sus
objetivos es que los alumnos desde temprana edad convivan y cuiden del

campo. Sus programas de estudio incluyen el sistema oficial obligatorio.

La escuela 3, ofrece educacién preescolar, primaria y secundaria, cuenta con
alumnos de familias de clase media alta. Es una escuela bilingie desde
preescolar. Sus egresados facilmente obtienen el nivel aprobatorio de los
examenes de Cambridge English. Sus programas de estudio incluyen el

sistema oficial obligatorio.

Por dltimo, la escuela 4, ofrece s6lo educacion secundaria a familias de clase

media y baja, da servicio en dos turnos: mafana y tarde, y cuenta con 400
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alumnos aproximadamente por turno (matutino y vespertino). Los grupos
incluyen hasta 50 alumnos. Sus programas de estudio incluyen el sistema oficial

obligatorio (véase la Tabla 28).

Tabla 28. Programa de estudios y actividades extracurriculares por
escuela.
Escuela Secundaria Escuelal Escuela?2 Escuela3 Escuela 4
Programa oficial / / / /
Talleres:

Mateméticas
Conversacion en Inglés /
Academia deportiva /

NN N NN

Academia artistica /
Panaderia

Negocios

Lectura y redaccion

Robética

Disefio gréfico

Artes plasticas

Jazz

Ciencias por proyecto

Centro cultural

NN N NN NN NN

NN N N

Fuente: Elaboracion propia.

Como sefialan Lévy y Varela (2003), de unos buenos datos obtendremos un
buen andlisis, por lo que es imprescindible respetar ciertos supuestos:
primeramente el de la normalidad de los datos, que comprobamos con los
histogramas de los factores; seguidamente, la linealidad de las relaciones entre
variables, que comprobamos con los andlisis factoriales realizados y explicados
en el capitulo anterior, por ultimo, la homocedasticidad, que comprobamos con

el test de Levene.

En la Tabla 29, presentamos las estadisticas de cada uno de los factores o

dimensiones de la escala.
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Tabla 29. Estadisticas de cada factor o dimension.

Estadisticas
Innovacion Locus de
(35,24,42, Deteccion de control Autoestima  Necesidad
47,30,38, oportunidades interno (29, (17,14,12,9, de logro (3,
26) (40, 33,53) 34, 36) 28) 13,1,4)
N Vélidas 427 457 460 447 459
descartadas 41 11 8 21 9
Media 28.4450 11.6149 11.9022 13.0671 16.1046
Desviacion Std. 4.40855 2.33218 2.57040 4.49414 2.72822

Fuente: Elaboracién propia.

En la Gréafica 17, tenemos el histograma de la escala.

Histograma
407 Mean = 50.59
St Dev. = 9.422
M =395

1IN

Frequencia
I

=
1

-.._____JI_
—

10

I - |
40.00 60.00 80.00 100.00

Escala con 22 items (17, 14, 12, 9, 28, 40, 33, 50, 35, 24,
42,47, 30, 38, 26, 29, 34, 36, 3, 13, 1, 4)

Grafica 17. Histograma de la escala. Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con Lévy y Varela (2003, pp.112-114), “la prueba de significacion
de la proposicion nula, conocida ampliamente como prueba de significacion
suministra un valor de probabilidad. Si este valor es menor a 0,05, se
concluye contundentemente que “se ha encontrado una diferencia”,
tradicionalmente se ha venido aceptando este valor”. Considerando los puntos

anteriores, a continuacion contrastaremos nuestras proposiciones.
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5.1 Proposicion 1 de la investigacion

Proposicion 1. Las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 —

15 afios) decrecen a mayor edad.

Para probar esta proposicion, empleamos un andlisis de varianza unidireccional
ANOVA, en un sentido, de la variable respuesta “edad de estudiantes”,

obteniendo los descriptivos de la Tabla 30.

Tabla 30. Descriptivos del contraste de al variable respuesta “edad”
de la proposicion 1.

Descriptivos
95% Intervalo de confianza
para la media
Deviacion Limite
N Media Std. Error Std.  Limite inferior ~ superior Minimo Maximo
Innovacién (35, 24, 42,47, 11 13 29.6923 3.42502 .94993 27.6226 31.7620 24.00 35.00
30,38, 26) 12 95 29.7053 4.01559 41199 28.8872 30.5233 16.00 35.00
13 143 27.9930 423183 35388 27.2934 28.6926 18.00 35.00
14 160 27.9375 470873 37226 27.2023 28.6727 7.00 35.00
15 16 29.0625 452355 1.13089 26.6521 31.4729 16.00 35.00
Total 427 28.4450 4.40855 21334 28.0256 28.8643 7.00 35.00
Detecci6n de 11 13 12.0000 158114 43853 11.0445 12.9555 10.00 15.00
oportunidades (40, 33,53) 12 103 12.0097 250292 24662 11,5205 12.4989 4.00 15.00
13 154 11.4416 224041 .18054 11.0849 11.7982 4.00 15.00
14 171 11.5088 2.35739 .18027 11.1529 11.8646 4.00 15.00
15 16 115625 222017 55504 10.3795 12.7455 7.00 15.00
Total 457 11.6149 233218 .10909 11.4005 11.8293 4.00 15.00
Locus de control inerno 11 14 12.3571 2.37316 63425 10.9869 13.7274 9.00 15.00
(29,34,36) 12 105 12.3524 2.17937 21268 11.9306 12,7741 5.00 15.00
13 154 11.5844 2.67572 21562 11.1584 12.0104 3.00 15.00
14 171 11.8655 266117 20350 11.4638 12.2672 3.00 15.00
15 16 12.0000 2.89828 72457 10.4556 13.5444 6.00 15.00
Total 460 11.9022 257040 .11985 11.6667 12.1377 3.00 15.00
Autoestima (17, 14,12,9, 11 14 12.7143 3.70921 199133 10.5727 14.8559 7.00 18.00
28) 12 96 13.9583 4.38398 44744 13.0701 14.8466 5.00 25.00
13 151 13.6159 476216 38754 12.8502 14.3816 5.00 24.00
14 170 12.4765 4.25685 32649 11.8320 13.1210 5.00 22.00
15 16 9.1250 2.68017 67004 7.6968 10.5532 5.00 14.00
Total 447 13.0671 4.49414 21257 12.6494 13.4849 5.00 25.00
Necesidad de logro (3,13, 11 14 17.5000 1.99036 53195 16.3508 18.6492 13.00 20.00
1,4) 12 106 16.6226 2.67423 25974 16.1076 17.1377 8.00 20.00
13 152 15.8947 2.92094 23692 15.4266 16.3628 6.00 20.00
14 171 15.8713 253814 119410 15.4882 16.2545 9.00 20.00
15 16 15.9375 3.17214 79304 14.2472 17.6278 9.00 20.00
Total 459 16.1046 272822 12734 15.8543 16.3548 6.00 20.00
Actitudes Emprendedoras 11 12 3.8886 0.35340 .10202 3.6640 41131 341 4.62
12 86 3.8413 0.44640 04814 3.7456 3.9370 2.68 4.89
13 133 3.6766 0.43491 03771 3.6020 3.7512 2.50 4.68
14 148 3.6495 0.43530 03578 35787 3.7202 2.34 4.49
15 16 3.5631 0.39678 09919 3.3516 3.7745 2.85 421
Total 395 3.7041 0.44030 02215 3.6606 3.7477 2.34 4.89

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado de la ANOVA (véase la Tabla 31) muestra que la significancia de
Innovacién es de 0,012, la de Autoestima de 0,000 y, la Necesidad de logro de

0,045, por ultimo la de Actitudes Emprendedoras de 0,005 por debajo de 0,05,
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gue significa que hay diferencia en estos factores, por lo que la proposicion

de investigacion no se rechaza.

Los descriptivos muestran que la media de Innovacion es mayor en los 12 afios,
lo cual significa que estudiantes de 12 afios son mas innovadores. En cuanto al
factor Autoestima, este también mayor en estudiantes de 12 afios, por lo que
podemos argumentar que son los que tienen mayor autoestima. En Necesidad
de logro, estudiantes de 11 afios son los que tienen mayor necesidad de

logro y Actitudes Emprendedoras.

Tabla 31. Analisis de varianza unidireccional ANOVA, en un sentido, de
la variable respuesta “edad” de la proposiciéon 1.

ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.

Innovacion (35, 24, 42,47, Entre los 247.635 4 61.909 3.253 0.012*
30, 38, 26) grupos

Entre los 8031.822 422 19.033

grupos

Total 8279.457 426
Deteccion de Entre los 24.580 4 6.145 1.131 341
oportunidades (40,33,53) grupos

Entre los 2455.639 452 5.433

grupos

Total 2480.219 456
Locus de control interno Entre los 40.113 4 10.028 1.525 194
(29, 34, 36) grupos

Entre los 2992.485 455 6.577

grupos

Total 3032.598 459
Autoestima (17, 14,12,9, Entre los 431.418 4 107.855 5.558 0.000*
28) grupos

Entre los 8576.568 442 19.404

grupos

Total 9007.987 446
Necesidad de Logro (3, 13, Entre los 72.152 4 18.038 2.454 0.045*
1,4) grupos

Entre los 3336.829 454 7.350

grupos

Total 3408.980 458
Actitudes Emprendedoras Between 2.887 4 0.722 3.83 0.005*

Groups

Within 73.495 390 0.188

Groups

Total 76.383 394

Fuente: Elaboracion propia.
*P < 0,05

En la Tabla 32 se muestra los resultados del test de Levene sobre la

homogeneidad de varianzas.
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Tabla 32. Prueba de homogeneidad de varianzas de la variable
respuesta “edad” proposicion 1.

Prueba de homogeneidad de varianzas

Estadistica
Levene gll gl2 Sig.

Innovacion (35, 24, 42, 47, 405 4 422 .805
30, 38, 26)
Deteccién de 1.346 4 452 252
oportunidades (40, 33, 53)
Locus de control interno 1.018 4 455 .398
(29, 34, 36)
Autoestima(17, 14,12, 9, 3.162 4 442 .014
28)
Necesidad de logro (3, 13, 939 4 454 441
1,4)
Actitudes Emprendedoras .395 4 390 .812

Fuente: Elaboracién propia.

Con las Graficas del Anexo 21 confirmamos los resultados “no rechazada” de la
proposicion 1 (véase Anexo 21). Como segundo paso para comprobar la
proposicion s 1, realizaremos un analisis de varianza unidireccional ANOVA, en
un sentido, de la variable respuesta “grado escolar”, obteniendo los descriptivos
de la Tabla 33.
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Tabla 33. Descriptivos del contraste de al variable respuesta “grado
escolar” de la proposicion 1.

Descriptivos
95% Intervalo de confianza
para la media
Deviacion Limite
N Media Std. Error Std.  Limite inferior ~ superior Minimo Maximo

Innovacion (35, 24, 42,47, 1° 121 29.4545 4.01248 .36477 28.7323 30.1768 20.00 35.00
30, 38, 26) Secundaria

2° 163 27.6748 4.74001 37127 26.9417 28.4080 7.00 35.00

Secundaria

3° 143 28.4685 4.18550 .35001 27.7766 29.1604 12.00 35.00

Secundaria

Total 427 28.4450 4.40855 .21334 28.0256 28.8643 7.00 35.00
Deteccién de 1° 135 12.0148 2.34357 .20170 11.6159 12.4137 4.00 15.00
oportunidades (40, 33,53) Secundaria

2° 171 11.5088 2.25537 17247 11.1683 11.8492 6.00 15.00

Secundaria

3° 151 11.3775 2.37695 .19343 10.9953 11.7597 4.00 15.00

Secundaria

Total 457 11.6149 2.33218 .10909 11.4005 11.8293 4.00 15.00
Locus de control inerno 1° 137 12.3139 2.30967 19733 11.9236 12.7041 4.00 15.00
(29, 34, 36) Secundaria

2° 172 11.4070 2.72686 .20792 10.9966 11.8174 3.00 15.00

Secundaria

3° 151 12.0927 2.53601 .20638 11.6849 12.5005 5.00 15.00

Secundaria

Total 460 11.9022 2.57040 11985 11.6667 12.1377 3.00 15.00
Autoestima (17, 14,12,9, 1° 129 13.7674 451648 .39765 12.9806 14.5543 5.00 25.00
28) Secundaria

2° 167 13.8144 459521 .35559 13.1123 145164 5.00 24.00

Secundaria

3° 151 11.6424 4.02384 .32746 10.9954 12.2894 5.00 22.00

Secundaria

Total 447 13.0671 4.49414 21257 12.6494 13.4849 5.00 25.00
Necesidad de logro 1° 139 16.4029 2.95061 .25027 15.9080 16.8977 6.00 20.00
(3,13,1,4) Secundaria

2° 169 15.9586 2.62850 .20219 15.5594 16.3577 6.00 20.00

Secundaria

3° 151 15.9934 2.61915 21314 15.5722 16.4145 9.00 20.00

Secundaria

Total 459 16.1046 2.72822 12734 15.8543 16.3548 6.00 20.00
Actitudes Emprendedoras  1° 111 3.8213 0.42628 .04046 3.7412 3.9015 2.84 4.89

Secundaria

2° 152 3.6692 0.45002 .03650 3.5971 3.7413 2.34 4.68

Secundaria

3° 132 3.6458 0.42493 .03699 3.5726 3.7189 2.36 4.49

Secundaria

Total 395 3.7041 0.44030 .02215 3.6606 3.7477 2.34 4.89
Fuente: Elaboracién propia.
En la Tabla 34 se muestra los resultados del test de Levene sobre la

homogeneidad de varianzas.
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Tabla 34. Prueba de homogeneidad de varianzas de la variable
respuesta “grado escolar” de la proposicion 1.

Prueba de homogeneidad de varianzas

Estadistica
Levene gll gl2 Sig.

Innovacion (35, 24, 42, 47, 799 2 424 451
30, 38, 26)
Deteccién de .098 2 454 .907
oportunidades (40, 33, 53)
Locus de control interno .821 2 457 441
(29, 34, 36)
Autoestima (17, 14,12, 9, 1.830 2 444 162
28)
Necesidad de logro (3, 13, 1.562 2 456 211
1, 4)
Actitudes Emprendedoras 0.449 2 392 639

Fuente: Elaboracién propia.

El resultado de la ANOVA (véase la Tabla 35) muestra que la significancia de
Innovacién es de 0,003, la de Locus de control interno de 0,004 y, Autoestima
de 0,000, por ultimo, Actitudes Emprendedoras de 0,004 por debajo de 0,05,
gue significa que hay diferencia en estos factores, por lo que la proposicion

de investigacion no se rechaza.

Los descriptivos muestran que la media de Innovacion es mayor en 1° de
secundaria, lo cual significa que estudiantes de primero de secundaria son mas
innovadores. En cuanto al factor Locus de control interno, es también mayor en
estudiantes primero de secundaria, por lo que podemos decir que son los que
tienen mayor /ocus de control interno. Sin embargo, en Autoestima estan por
encima los estudiantes de 2° de secundaria, que son los que tienen mayor

autoestima.
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Tabla 35. Analisis de varianza unidireccional ANOVA, en un sentido, de
la variable respuesta “grado escolar” de la proposicion 1.

ANALISIS Y DESCRIPCION DE RESULTADOS

ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadréatica F Sig.

Innovacion (35, 24,42,47, Between 220.081 2 110.041 5.789 0.003*
30, 38, 26) Groups

Within 8059.375 424 19.008

Groups

Total 8279.457 426
Deteccion de Between 32.028 2 16.014 2.970 .052
oportunidades (40, 33,53) Groups

Within 2448.191 454 5.392

Groups

Total 2480.219 456
Locus de control inerno Between 70.881 2 35.440 5.469 0.004*
(29, 34, 36) Groups

Within 2961.717 457 6.481

Groups

Total 3032.598 459
Autoestima (17,14,12,9, Between 463.029 2 231.515 12.030 0.000*
28) Groups

Within 8544.958 444 19.245

Groups

Total 9007.987 446
Necesidad de logro (3,13, Between 17.838 2 8.919 1.199 .302
1,4) Groups

Within 3391.142 456 7.437

Groups

Total 3408.980 458
Actitudes Emprendedoras Between 2.160 2 1.08 5.703 0.004*

Groups

Within 74.223 392 0.189

Groups

Total 76.383 394
Fuente: Elaboracién propia.

*P <0,05

Resumiendo, para la proposicién 1: las actitudes emprendedoras de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afos) decrecen a mayor edad, tenemos que los de 12
aflos son mas innovadores y tienen mayor autoestima, mientras que los de 11
afos son los que tienen mayor necesidad de logro y Actitudes Emprendedoras,
es decir los de 13 afios no sobresalen por sus actitudes emprendedoras. En
contraste, los resultados obtenidos por Alcaraz (2011), con estudiantes de
licenciatura, muestran que los mayores de 23 aflos muestran un mejor manejo

de problemas y son mas creativos que los de 17 a 22 afios.

Comparando los resultados con el estudio sobre creatividad de Kim (2011),
tenemos que éstos muestran que la capacidad y motivacion de los nifios para
ser creativos (elaboracién) aumenta de forma constante hasta la escuela

secundaria, después permanece estable para luego disminuir en la edad adulta.
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Y la habilidad para producir ideas Unicas e inusuales (originalidad) incrementa
hasta el quinto afio decreciendo en secundaria e incrementandose en la edad

adulta.

Considerando el grado escolar el resultado varia, ya que los estudiantes de 1°
grado de secundaria son mas innovadores y tienen mayor /ocus de control
interno, mientras que los de 2° grado tienen mayor autoestima, los de tercer
grado no sobresalen por sus actitudes emprendedoras. Estos resultados podrian
complementarse con los obtenidos por Kim (2011) que muestran que el
pensamiento creativo disminuye o permanece estatico en sexto grado, lo cual
podria estar relacionado con el desarrollo del pensamiento logico y la capacidad

de razonamiento.

5.2 Proposicion 2 de la investigacion

Proposicion 2. Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres

emprendedores con negocio propio tienen mayores actitudes emprendedoras.

El primer paso para probar esta proposicion es utilizar la prueba ¢ para la
variable respuesta “tu mama cuenta con negocio propio”, cuyos resultados de

estadistica de grupo estan en la Tabla 36.
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Tabla 36. Estadistica de grupo de la variable respuesta “tu mama
cuenta con negocio propio” de la proposicién 2.

Estadistica de Grupo

Desviaciéon Media del

Tu mamé cuenta con negocio propio N Media Std. error Std.
Innovacion (35, 24, 42, 47, Sl 96 28.3854 4.38987 44804
30, 38, 26) NO 318 28.4717 4.42364 24807
Deteccion de Sl 107 12.1402 2.10323 .20333
oportunidades (40, 33,53) NQ 335 11.4507 2.40691 13150
Locus de control interno Sl 106 12.3019 2.30597 .22398
(29, 34, 36) NO 338 11.7396 2.66703 14507
Autoestima (17,14,12,9, Sl 103 13.4757 4.60997 45423
28) NO 328 12.9848 4.49156 24800
Necesidad de logro (3, 13, SI 106 16.2453 2.95944 .28745
1,4) NO 337 16.0861 2.66732 14530
Actitudes Emprendedoras Sl 88 3.7794 0.39754 .04238
NO 294 3.6831 0.45482 02653

Fuente: Elaboracion propia.

Al observar los resultados de la prueba, tenemos que la significancia de dos de
los factores, Deteccion de oportunidades y Locus de control interno, esta por
debajo de 0,05, lo que significa que hay diferencias, por lo que podriamos
argumentar que estudiantes cuya mama posee negocio propio detectan
mayormente oportunidades y tienen mas /ocus de control interno (véase la
Tabla 37).
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Tabla 37. Prueba de muestras independientes de la variable respuesta
“tu mama cuenta con negocio propio” de la proposicion 2.

Prueba de muestras independientes

Varianzas

t-test para la igualdad de medias

Sig.

gl.

Sig. (2-colas)

Diferencia de
medias

Diferencia
error Std.

95% Intervalo de confianza
de la diferencia

Inferior

Superior

Innovacion (35, 24, 42,47, Varianzas
30, 38, 26) iguales
asumidas

077

782

-.168

412

867

-.08628

51424

-1.09715

92458

Varianzas
iguales no
asumidas

-.168

157.730

.866

-.08628

51213

-1.09780

92523

Deteccion de Varianzas
oportunidades (40, 33,53) iguales
asumidas

3.706

.055

2.656

440

0.008*

.68944

25955

17933

1.19955

Varianzas
iguales no
asumidas

2.847

202.009

0.005*

.68944

24215

21198

1.16690

Locus de control interno Varianzas
(29, 34, 36) iguales
asumidas

2.394

123

1.953

442

0.051*

56224

.28786

-.00350

1.12798

Varianzas
iguales no
asumidas

2.107

200.576

0.036*

56224

.26685

.03605

1.08844

Autoestima (17, 14,12,9, Varianzas
28) iguales
asumidas

432

511

962

429

337

49097

51053

-51248

1.49442

Varianzas
iguales no
asumidas

949

167.240

344

49097

51753

-53076

151270

Necesidad de logro (3, 13, Varianzas
1,4) iguales
asumidas

710

400

522

441

602

.15923

.30510

-44039

75885

Varianzas
iguales no
asumidas

494

162.203

622

.15923

.32208

-47679

79525

Actitudes Emprendedoras  Varianzas
iguales
asumidas

3.553

0.06

1.792

380.000

074

.09635

.05375

-.00934

.20204

Varianzas
iguales no
asumidas

1.927

161.181

.056

.09635

.04999

-.00238

.19508

Fuente: Elaboraci6n propia.
*P <0,05

El segundo paso para comprobar la proposicion 2 es hacer la prueba # de la

variable respuesta “cuenta con negocio propio tu papd”, cuyas estadisticas de

grupo estan contenidas en la Tabla 38.
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Tabla 38. Estadistica de grupo de la variable respuesta “tu papa
cuenta con negocio propio” de la proposicién 2.
Estadistica de Grupo

Desviacion Media del

Tu papa cuenta con negocio propio N Media Std. error Std.
Innovacion (35, 24, 42,47, Sl 154 28.2857 4.28360 34518
30, 38, 26) NO 256 28.3750 452271 28267
Deteccion de sl 167 11.7126 2.06258 15961
oportunidades (40, 33,53) NoO 270 11.5296 2.49852 15206
Locus de control interno Sl 166 12.2590 2.15162 16700
(29, 34, 36) NO 274 11.6350 2.78372 16817
Autoestima (17, 14,12, 9, Sl 161 13.4472 4.80352 37857
28) NO 266 12.7932 431917 26483
Necesidad de logro (3,13, SI 165 15.8606 2.79350 21747
1,4) NO 274 16.1971 2.68993 16250
Actitudes Emprendedoras Sl 137 3.7457 0.38523 03291
NO 241 3.6641 0.46684 03007

Fuente: Elaboracion propia.

Al revisar la prueba de muestras independientes de la Tabla 39, observamos
gue solo en el factor Locus de control interno la significancia estad por
debajo de 0,05, lo que significa que si hay diferencia, por lo que podriamos
argumentar que estudiantes (12 — 15 afios) cuyo papé cuenta con negocio

propio tienen mayor Locus de control interno.
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Tabla 39. Prueba de muestras independientes de la variable respuesta
“tu papa cuenta con negocio propio” de la proposicion 2.

Prueba de muestras i

Varianzas t-test para la igualdad de medias

95% Intervalo de confianza

Diferenciade  Diferencia de la diferencia

F Sig. t gl. Sig. (2-colas)  medias error Std. Inferior Superior

Innovacion (35, 24,42,47, Varianzas .078 781 -197 408 844 -.08929 45223 -.97828 79971
30, 38, 26) iguales

asumidas

Varianzas -.200 336.273 842 -.08929 44615 -.96689 78832

iguales no

asumidas
Deteccion de Varianzas 3.294 .070 794 435 428 18295 23054 -27016 63605
oportunidades (40, 33,53) iguales

asumidas

Varianzas .830 400.486 407 18295 22044 -.25043 61632

iguales no

asumidas
Locus de control interno  Varianzas 7.033 .008 2474 438 0.014* .62400 25218 .12837 1.11963
(29, 34,36) iguales

asumidas

Varianzas 2.633 412.774 0.009* 62400 23700 15812 1.08988

iguales no

asumidas
Autoestima (17,14,12,9, Varianzas 3.447 .064 1.453 425 147 65397 45010 -.23072 1.53867
28) iguales

asumidas

Varianzas 1416 310.077 158 65397 46200 -.25509 1.56303

iguales no

asumidas
Necesidad de logro (3,13, Varianzas .035 .852 -1.251 437 212 -.33647 26894 -.86506 19211
1,4) iguales

asumidas

Varianzas -1.239 335.448 216 -.33647 27148 -.87050 .19755

iguales no

asumidas
Actitudes Emprendedoras  Varianzas 7.151 0.008 1.737 376.000 .083 .08159 .04698 -.01078 17397

iguales

asumidas

Varianzas 1.830 328.229 .068 .08159 04458 -00611 .16930

iguales no

asumidas

Fuente: Elaboracion propia.
*P<0,05

Finalmente, la tercera parte de la prueba de la proposicién 2 consiste en hacer
un analisis de varianza unidireccional ANOVA, en un sentido, de la variable
respuesta “quien de tus familiares o amigos tienen negocio propio”. Los

descriptivos se muestran en la Tabla 40.
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Tabla 40. Descriptivos de la variable respuesta “quien de tus
familiares 0 amigos tienen negocio propio” de la proposicién 2.

Descriptivos
95% Intervalo de confianza
Deviacién para la media
N Media Std. Error Std.  Limite inferior  superior Minimo Maximo
Innovacion (35, 24, 42,47, Tios 167 29.1796 3.99745 .30933 28.5689 29.7904 16.00 35.00
30, 38,26) Abuelos 42 27.8095 419778 64773 26.5014 29.1176 16.00 35.00
Hermanos 7 26.5714 4.39155 1.65985 22.5099 30.6329 18.00 32.00
Primos 15 29.3333 3.15474 .81455 27.5863 31.0804 25.00 34.00
Otros 15 28.5333 4.54920 1.17460 26.0141 31.0526 22.00 35.00
Tios y 75 27.8267 4.81937 55649 26.7178 28.9355 12.00 35.00
Abuelos
Total 321 28.6044 4.25836 .23768 28.1368 29.0720 12.00 35.00
Deteccion de Tios 179 11.7765 2.25491 .16854 11.4439 12.1091 6.00 15.00
oportunidades (40, 33,53)  apuelos 48 115208 2.41440 34849 10.8198 12.2219 5.00 15.00
Hermanos 9 12.0000 1.87083 62361 10.5620 13.4380 9.00 15.00
Primos 15 11.9333 1.94447 50206 10.8565 13.0101 7.00 15.00
Otros 14 11.5714 2.13809 57143 10.3369 12.8059 9.00 15.00
Tios y 80 11.8625 2.20898 24697 11.3709 12.3541 6.00 15.00
Abuelos
Total 345 11.7652 2.22955 .12003 11.5291 12.0013 5.00 15.00
Locus de control interno Tios 181 12.0552 227236 .16890 11.7220 12.3885 3.00 15.00
(29,34, 36) Abuelos 47 12.0851 2.10413 30692 11.4673 12.7029 7.00 15.00
Hermanos 9 11.7778 2.63523 87841 9.7522 13.8034 8.00 15.00
Primos 15 12.1333 2.13363 55090 10.9518 13.3149 8.00 15.00
Otros 15 13.0667 1.83095 47275 12.0527 14.0806 10.00 15.00
Tios y 79 11.9747 2.89551 32577 11.3261 12.6232 3.00 15.00
Abuelos
Total 346 12.0809 2.38943 .12846 11.8283 12.3336 3.00 15.00
Autoestima (17,14,12,9, Tios 175 13.2571 4.40443 .33294 12.6000 13.9143 5.00 23.00
28) Abuelos 49 13.7755 457923 65418 12.4602 15.0908 5.00 25.00
Hermanos 8 12.8750 4.54933 1.60843 9.0717 16.6783 8.00 22.00
Primos 13 13.0000 4.39697 1.21950 10.3429 15.6571 8.00 20.00
Otros 14 11.5000 4.09033 1.09319 9.1383 13.8617 5.00 19.00
Tios y 80 13.0750 4.66545 52161 12.0368 14.1132 5.00 24.00
Abuelos
Total 339 13.1976 4.47073 .24282 12.7200 13.6753 5.00 25.00
Necesidad de logro (3,13, Tios 180 16.4444 2.62183 19542 16.0588 16.8301 6.00 20.00
1,4) Abuelos 50 15.7800 2.78692 39413 14.9880 16.5720 8.00 20.00
Hermanos 9 14.1111 2.47207 .82402 12.2109 16.0113 11.00 18.00
Primos 15 16.6667 2.66369 68776 15.1916 18.1418 12.00 20.00
Otros 15 16.2667 2.65832 68638 14.7945 17.7388 11.00 20.00
Tios y 79 16.0759 2.81376 31657 15.4457 16.7062 6.00 20.00
Abuelos
Total 348 16.2069 2.70505 .14501 15.9217 16.4921 6.00 20.00
Actitudes Emprendedoras  Tios 155 3.7835 .39248 .03152 3.7213 3.8458 2.68 4.62
Abuelos 40 3.6975 46245 .07312 3.5496 3.8454 2.86 4.89
Hermanos 7 3.5211 .39505 14932 3.1557 3.8865 297 4.26
Primos 13 3.7795 .30419 .08437 3.5957 3.9633 3.28 4.12
Otros 13 3.6351 .33106 .09182 3.4350 3.8352 3.07 4.14
Tios y 69 3.7135 45190 .05440 3.6050 3.8221 242 4.50
Abuelos
Total 297 3.7428 41191 .02390 3.6958 3.7899 242 4.89

Fuente: Elaboracion propia.

Después de realizar el Andlisis de varianza unidireccional ANOVA, el resultado
muestra que en ninguno de los factores la significancia es menor a 0,05, por lo
gue no hay diferencias, lo que significa que los familiares o amigos no
influyen en las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria (12- 15

anos). Véase la Tabla 41.
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Tabla 41. Analisis de varianza unidireccional ANOVA, en un sentido, de
la variable respuesta “quien de tus familiares o amigos tienen
negocio propio” de la proposicion 2.

ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.

Innovacién (35, 24, 42,47, Entre los 164.139 5 32.828 1.834 106
30, 38, 26) grupos

Entre los 5638.615 315 17.900

grupos

Total 5802.754 320
Deteccién de Entre los 5.093 5 1.019 .203 961
oportunidades (40, 33,53) grupos

Entre los 1704.890 339 5.029

grupos

Total 1709.983 344
Locus de control interno Entre los 16.455 5 3.291 573 721
(29, 34, 36) grupos

Entre los 1953.279 340 5.745

grupos

Total 1969.734 345
Autoestima (17, 14,12,9, Entre los 59.874 5 11.975 596 .703
28) grupos

Entre los 6695.884 333 20.108

grupos

Total 6755.758 338
Necesidad de logro (3,13, Entre los 63.379 5 12.676 1.751 122
1,4) grupos

Entre los 2475.724 342 7.239

grupos

Total 2539.103 347
Actitudes Emprendedoras Entre los 911 5 .182 1.075 374

grupos

Entre los 49.311 291 169

grupos

Total 50.222 296

Fuente: Elaboracién propia.
*P <0,05

En la tabla 42, se muestra los resultados del test de Levene sobre la

homogeneidad de varianzas.
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Tabla 42. Prueba de homogeneidad de varianzas de la variable
respuesta “quien de tus familiares o amigos tienen negocio propio”
de la proposicion 2.

Prueba de homogeneidad de varianzas

Estadistica
Levene gll gl2 Sig.

Innovacion (35, 24, 42, 47, 774 5 315 .569
30, 38, 26)
Deteccién de .651 5 339 .661
oportunidades (40, 33, 53)
Locus de control interno 2.273 5 340 .047
(29, 34, 36)
Autoestima (17, 14,12, 9, .383 5 333 .860
28)
Necesidad de Logro (3, 13, .074 5 342 996
1,4)
Actitudes Emprendedoras 1.159 5 291 .330

Fuente: Elaboracién propia.

Con los resultados anteriores, podemos argumentar que la proposicion 2
“Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) cuyos padres son emprendedores y
cuentan con negocio propio tienen mayores actitudes emprendedoras” es

rechazada parcialmente.

Ademas, los estudiantes cuya mama posee negocio propio éstos detectan
mayormente oportunidades y tienen més /ocus de control interno. Cuando el
papa cuenta con negocio propio tienen mayor Locus de control interno, en
contraste con lo anterior los familiares o amigos no influyen en los estudiantes.
Estos resultados contrastan con los obtenidos por Krauss (2007) donde los
estudiantes de nivel licenciatura son influenciados por la mamé emprendedora
Unicamente en necesidad de logro. Pero coinciden con Jackson y Rodkey
(1994), Hisrich (2010) y Bessant y Tidd (2007) y con el obtenido por Fundacion
Kauffman (2010), que sefala que cada seis de diez jovenes que conocen a
alguien que ha iniciado una empresa desean empezar un negocio, mayormente,

eS0s empresarios que conocen, son sus padres.

Respecto al andlisis de la influencia de la familia en general, es interesante
observar que en la investigacion realizada por Ibafiez (2001) en el Pais Vasco,

con alumnos de licenciatura, se encontré que los estudiantes hijos de padres
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emprendedores no poseen una actitud emprendedora mayor que el resto, pero

si los que tienen algun familiar cercano en general.

Por su parte, Kantis, Angelelli y Moori (2005) sefialan que la influencia de la
familia en México, Costa Rica y Perd es mayor que en los paises del Sur de
América (Argentina y Uruguay). Adicionalmente, creemos pertinente mencionar
los resultados obtenidos por Drew y Humbert (2012) que muestran que las
madres emprendedoras trabajan menos horas que los padres emprendedores y

adoptan préacticas de trabajo flexibles en mayor medida que los padres.

5.3 Proposicion 3 de la investigacion

Proposicion 3. Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres que

trabajan tienen mayores actitudes emprendedoras.

Para probar esta proposicién, primeramente empleamos una prueba ¢ de la
variable respuesta “tu mama trabaja”. El resultado arroja la estadistica de

grupo de la Tabla 43.

Tabla 43. Estadistica de grupo de la variable respuesta “tuU mama
trabaja” de la proposicion 3.

Estadistica de Grupo

Desviacion Media del

¢Tu mama trabaja? N Media Std. error Std.
Innovacion (35, 24, 42,47, SI 258 28.5349 454471 28294
30, 38, 26) NO 164 28.2500 424318 33134
Deteccion de S| 274 11.7482 2.39170 14449
oportunidades (40, 33,53) No 178 11.3764 224713 16843
Locus de control interno Sl 277 11.8087 2.57557 15475
(29, 34, 36) NO 178 12.0112 2.56440 19221
Autoestima (17, 14,12,9, SI 267 12.7715 4.46922 27351
28) NO 175 135714 452760 34225
Necesidad de logro (3,13, SI 275 16.1636 2.70417 16307
1,4) NO 179 16.0223 2.80039 20931
Actitudes Emprendedoras Sl 240 3.6954 0.45657 .02947
NO 150 3.7137 0.41946 03425

Fuente: Elaboracion propia.
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El resultado de la prueba de muestras independientes (véase la Tabla 44)
ensefia significancias en todos los factores superiores a 0,05, por lo que no hay
diferencias. De esta forma, podemos argumentar que la madre de estudiantes
de secundaria (12 — 15 afios) que trabajan no influyen sobre las actitudes

emprendedoras de sus hijos e hijas.

Tabla 44. Prueba de muestras independientes de variable respuesta
“ti mama trabaja” de la proposiciéon 3.

Prueba de muestras independientes

Varianzas t-test para la igualdad de medias

95% Intervalo de confianza

Diferenciade Diferencia ____deladiferencia
F Sig. t gl. Sig. (2-colas)  medias error Std. Inferior Superior
Innovacion (35, 24, 42,47, Varianzas 270 .604 .644 420 520 .28488 44243 -58476 1.15453
30, 38, 26) iguales
asumidas
Varianzas .654 364.476 514 .28488 43571 -57193 1.14170
iguales no
asumidas
Detecci6n de Varianzas 641 424 1.653 450 .099 37177 22487 -07016 .81370
oportunidades (40 ,33,53) iguales
asumidas
Varianzas 1675 394.760 .095 37177 22191 -.06451 .80805
iguales no
asumidas
Locus de control interno Varianzas 064 .800 -.820 453 413 -.20257 .24700 -.68798 .28283
(29, 34, 36) iguales
asumidas
Varianzas -821 378.773 412 -.20257 24676 -68777 28263
iguales no
asumidas
Autoestima (17,14,12,9, Varianzas .047 .828 -1.831 440 .068 -.79989 43693 -1.65863 .05884
28) iguales
asumidas
Varianzas -1.826 368.815 .069 -.79989 43812 -1.66141 .06163
iguales no
asumidas
Necesidad de logro (3,13, Varianzas .031 861 536 452 592 14129 26338 -.37630 65888
1,4) iguales
asumidas
Varianzas 532 370.887 595 14129 26533 -.38046 66304
iguales no
asumidas
Actitudes Emprendedoras Varianzas 2.092 0.149 -.398 388.000 691 -.01833 .04608 -.10892 .07226
iguales
asumidas
Varianzas -406 336.376 685 -.01833 .04518 -10721 .07055
iguales no
asumidas
Fuente: Elaboracion propia.

*P<0,05

Para la segunda parte de la prueba de la proposicion 3, empleamos una
prueba t de la variable respuesta “tu papa trabaja”. El resultado de la

estadistica de grupo esta incluido en la Tabla 45.
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Tabla 45. Estadistica de grupo de la variable respuesta “tu papa
trabaja” de la proposiciéon 3.

Estadistica de Grupo

Desviacion Media del

¢Tu papa trabaja? N Media Std. error Std.
Innovacion (35, 24, 42,47, Sl 402 28.3657 4.44283 22159
30, 38, 26) NO 16 29.0000 3.82971 95743
Deteccion de S| 428 11.6215 2.34929 11356
oportunidades (40, 33,53) NoO 17 11.4706 2.15400 52242
Locus de control interno Sl 432 11.9144 2.55693 12302
(29, 34, 36) NO 16 11.5625 3.07612 76903
Autoestima (17,14,12,9, SI 420 13.0357 4.48984 21908
28) NO 16 12.9375 438891 1.09723
Necesidad de logro (3,13, SI 430 16.1163 2.70465 13043
1,4) NO 17 15.2353 3.40091 82484
Actitudes Emprendedoras Sl 371 3.7015 0.43757 .02272
NO 15 3.6257 0.47306 12214

Fuente: Elaboracion propia.

La prueba de muestras independientes (véase la Tabla 46) ensefia
significancias de todos los factores por encima de 0,05, por lo que no hay
diferencias. Con el resultado anterior, podemos argumentar que los padres de
estudiantes (12 — 15 afos) que trabajan no tienen influencia sobre las actitudes

emprendedoras de sus hijos e hijas.
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Tabla 46. Prueba de muestras independientes de la variable respuesta
“tu papa trabaja” de la proposicion 2.

Prueba de muestras ind:

Varianzas t-test para la igualdad de medias

95% Intervalo de confianza

Diferenciade Diferencia ____deladiferencia
F Sig. t gl. Sig. (2-colas)  medias error Std. Inferior Superior
Innovacion (35, 24,42, 47, Varianzas 740 .390 -563 416 574 -.63433 1.12734 -2.85032 1.58166
30, 38, 26) iguales
asumidas
Varianzas -.645 16.648 527 -.63433 .98274 -2.71106 1.44240
iguales no
asumidas
Detecci6n de Varianzas 199 656 .260 443 795 15091 57932 -.98765 1.28946
oportunidades (40, 33,53) iguales
asumidas
Varianzas 282 17.546 781 15091 53462 -.97437 1.27619
iguales no
asumidas
Locus de control interno Varianzas 2.199 139 .536 446 592 35185 .65584 -.93707 1.64077
(29, 34, 36) iguales
asumidas
Varianzas 452 15.777 658 35185 77881 -1.30104 2.00475
iguales no
asumidas
Autoestima (17, 14,12,9, Varianzas .004 947 .086 434 932 .09821 1.14276 -2.14782 2.34425
28) iguales
asumidas
Varianzas .088 16.219 931 .09821 1.11888 -2.27112 246754
iguales no
asumidas
Necesidad de logro (3,13, Varianzas 3.007 .084 1.304 445 193 .88098 67577 -44710 2.20907
1,4) iguales
asumidas
Varianzas 1.055 16.810 306 .88098 .83509 -.88242 2.64439
iguales no
asumidas
Actitudes Emprendedoras  Varianzas 0.083 0.773 0.656 384.000 512 07579 .11560 -15149 0.30308
iguales
asumidas
Varianzas 0.610 14.985 551 07579 12424 -.18904 0.34063
iguales no
asumidas

Fuente: Elaboracion propia.
*P <0,05

Con los dos resultados anteriores de la proposicion 3, se concluye que
“estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres que trabajan tienen
mayores actitudes emprendedoras”, se rechaza. Es decir, el hecho de que los
papas y mamas de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) trabajen no
influye en sus actitudes emprendedoras. Estos resultados concuerdan con los
obtenidos por Krauss (2007) quien demostrd que los estudiantes de licenciatura
gue tienen padres no emprendedores, poseen actitudes emprendedoras bajas.

En contraste, los resultados obtenidos por Ibafiez (2001) confirman que los
antecedentes familiares influyen en los estudiantes de licenciatura. Por otro
lado, los resultados obtenidos por Ayogyam (2012) con jévenes de 18 afios y
menores muestra que si un padre emprendedor lleva una vida que vale la pena
emular, los hijos tendran ganas de aprender y por lo tanto llegar a ser

facilmente influenciados por ellos.
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5.4 Proposicion 4 de la investigacion

Proposicion 4. Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de escuelas privadas
tienen mayores actitudes emprendedoras que estudiantes de secundaria (12 —

15 afios) de escuelas publicas.
Para probar esta proposicion empleamos una prueba t de la variable respuesta
“escuela privada o publica”. El resultado arroja la estadistica de grupo de la

Tabla 47.

Tabla 47. Estadistica de grupo de la proposiciéon 4.

Estadistica de Grupo

Desviacion Media del

Tipo de escuela N Media Std. error Std.
Innovacion (35, 24, 42,47, Privada 226 28.5531 455186 30278
30, 38, 26) Publica 201 28.3234 4.24969 29975
Deteccion de Privada 241 11.8257 2.19344 14129
oportunidades (40, 33,53) pyplica 216 11.3796 2.46168 16750
Locus de control interno Privada 242 11.9050 2.63145 16916
(29,34, 36) Pablica 218 11.8991 2.50693 16979
Autoestima (17, 14,12,9, Privada 239 12.5481 4.45104 28791
28) Publica 208 13.6635 4.47993 31063
Necesidad de logro (3,13, Privada 241 16.2614 2.76174 17790
1,4) Pablica 218 15.9312 2.68634 18194
Actitudes Emprendedoras Privada 217 3.7161 0.42266 .02869
Publica 178 3.6895 0.46169 03460

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados de la prueba de muestras independientes, incluidos en la Tabla
48, muestran una significancia menor a 0,05 en los factores Deteccion de
oportunidades y Autoestima, lo que indica que hay diferencias. Al revisar las
medias de la estadistica de grupo (véase la Tabla 46), vemos que Deteccion de
oportunidades es mayor en escuelas privadas, mientras que Autoestima es
mayor en escuelas publicas. Con los resultados anteriores, podemos
argumentar que estudiantes de secundaria (12 -15 afios) de escuelas privadas
tienen mayor Detecciébn de oportunidades, mientras que los de escuelas
publicas tienen mayor Autoestima. De modo que la proposicion 4 se rechaza

parcialmente.
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Tabla 48. Prueba de muestras independientes de la proposicién 4.

Prueba de muestras independientes

Varianzas t-test para la igualdad de medias

95% Intervalo de confianza

Diferenciade Diferencia ____deladiferencia
F Sig. t gl. Sig. (2-colas)  medias error Std. Inferior Superior
Innovacioén (35, 24,42,47, Varianzas 2152 143 537 425 592 22971 42778 -61111 1.07054
30, 38, 26) iguales
asumidas
Varianzas 539 423.989 590 22971 42606 -60774 1.06717
iguales no
asumidas
Deteccion de Varianzas 3.684 .056 2.049 455 0.041* 44610 21776 .01817 87403
oportunidades (40, 33,53) iguales
asumidas
Varianzas 2.036 433.299 0.042* 44610 21913 .01541 87679
iguales no
asumidas
Locus de control interno  Varianzas .038 846 024 458 981 .00588 .24028 -46631 47806
(29, 34,36) iguales
asumidas
Varianzas .025 456.557 980 .00588 23967 -46512 47687
iguales no
asumidas
Autoestima (17,14,12,9, Varianzas 101 750 -2.635 445 0.009* -1.11534 42335 -1.94735 -.28334
28) iguales
asumidas
Varianzas -2.633 435.737 0.009* -1.11534 42354 -1.94777 -.28291
iguales no
asumidas
Necesidad de logro (3,13, Varianzas .001 973 1.296 457 196 33022 25482 -.17054 .83098
1,4) iguales
asumidas
Varianzas 1.298 454585 195 .33022 25446 -.16985 .83029
iguales no
asumidas
Actitudes Emprendedoras  Varianzas 2127 0.146 0.596 393.000 552 .02655 .04456 -.06106 11416
iguales
asumidas
Varianzas 0591 363.310 555 .02655 .04495 -.06185 11495
iguales no
asumidas

Fuente: Elaboraci6n propia.
*P<0,05

Con el propdsito de complementar la prueba de la proposicion 4, decidimos
probar la variable respuesta “escuela nimero” de estudiantes de secundaria (12
— 15 afos) para conocer la escuela con mayores actitudes emprendedoras.
Para preservar el anonimato (confidencialidad) de las escuelas participantes
elegimos nombrarlas como escuela 1, escuela 2, escuela 3 y escuela 4.
Realizamos una prueba de andlisis de varianza unidireccional ANOVA en un

sentido, obteniendo los descriptivos de la Tabla 49.
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Tabla 49. Descriptivos del contraste de la variable resultado “nombre
de la escuela” de la proposicion 4.

Descriptivos
95% Intervalo de confianza
para la media
Desviacion Limite
N Media Std. Error Std.  Limite inferior ~ superior Minimo Maximo
Innovacién Escuela 1 93 30.0215 3.70950 38466 29.2575 30.7855 21.00 35.00
Escuela 2 64 28.4688 3.72025 46503 27.5395 29.3980 21.00 35.00
Escuela 3 69 26.6522 552222 166480 25.3256 27.9788 7.00 35.00
Escuela 4 201 28.3234 4.24969 29975 27.7323 28.9145 12.00 35.00
Total 427 28.4450 4.40855 21334 28.0256 28.8643 7.00 35.00
Deteccionde  Escuela 1 92 12.0729 2.07869 21216 11.6517 12.4941 6.00 15.00
oportunidades  gcyela 2 68 11.9559 2.28188 27672 11.4035 125082 4.00 15.00
Escuela 3 77 11.4026 2.21988 25298 10.8987 11.9064 4,00 15.00
Escuela 4 216 11.3796 246168 116750 11.0495 11.7098 4.00 15.00
Total 457 11.6149 233218 .10909 11.4005 11.8293 4.00 15.00
Locus de Escuela 1 95 12.2105 2.38744 24495 11.7242 12.6969 5.00 15.00
control interno  Escyela 2 69 12.1449 2.42703 29218 11.5619 12.7280 5.00 15.00
Escuela 3 78 11.3205 2.99997 33968 10.6441 11.9969 3.00 15.00
Escuela 4 218 11.8991 250693 16979 11.5644 12.2337 3.00 15.00
Total 460 11.9022 257040 .11985 11.6667 12.1377 3.00 15.00
Autoestima Escuela 1 94 11.9149 4.18564 43172 11.0576 12.7722 5.00 24.00
Escuela 2 68 12.5588 4.26153 51679 115273 13.5903 5.00 23.00
Escuela 3 77 13.3117 484838 55252 12.2112 14.4121 5.00 24.00
Escuela 4 208 13.6635 4.47993 31063 13.0511 14.2759 5.00 25.00
Total 447 13.0671 449414 21257 12.6494 13.4849 5.00 25.00
Necesidad de  Escuela 1 94 16.8298 246104 25384 16.3257 17.3339 8.00 20.00
logro Escuela 2 69 16.2754 257182 .30961 15.6575 16.8932 9.00 20.00
Escuela 3 78 15,5641 3.11923 35318 14.8608 16.2674 6.00 20.00
Escuela 4 218 15.9312 2.68634 .18194 15,5726 16.2898 6.00 20.00
Total 459 16.1046 272822 12734 15.8543 16.3548 6.00 20.00
Actitudes Escuela 1 89 3.7967 38626 04094 3.7154 3.8781 250 468
Emprendedoras gscyela 2 62 3.7295 42138 05352 3.6225 3.8365 2.84 445
Escuela 3 66 3.5948 44831 05518 3.4846 3.7050 234 442
Escuela 4 178 3.6895 46169 103460 36213 3.7578 236 4.89
Total 395 3.7041 44030 02215 3.6606 3.7477 234 4.89

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados de prueba de homogeneidad de varianzas de la variable

respuesta “escuela numero” de la proposicion 4 estan en la Tabla 50.
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Tabla 50. Prueba de homogeneidad de varianzas de la variable
respuesta “nombre de la escuela” de la proposicion 4.
Prueba de homogeneidad de varianzas

Estadistica
Levene gll gl2 Sig.

Innovacion (35, 24,42, 47, 3.791 3 423 .011
30, 38, 26)
Deteccién de 1.364 3 453 .253
oportunidades (40, 33, 53)
Locus de control interno .882 3 456 450
(29, 34, 36)
Autoestima (17, 14,12, 9, 1.030 3 443 .379
28)
Necesidad de logro (3, 13, 1.339 3 455 261
1,4)
Actitudes Emprendedoras 1534 3 391 .205

Fuente: Elaboracién propia.

Al revisar los resultados del andlisis de varianza unidireccional ANOVA (véase la
Tabla 51), tenemos que los factores Innovacion, Deteccion de oportunidades,
Autoestima y Necesidad de logro tienen una significancia por debajo de 0,05,
por lo que hay diferencias. Comparando el resultado de los descriptivos
(véase la Tabla 43), identificamos que en el factor Innovacién, Deteccion de
oportunidades y Necesidad de logro, el colegio con medias mas alta es “Escuela
1”. En cuanto al factor Autoestima, el colegio con mayor media es “Escuela 4”.
Con este resultado, podriamos argumentar que estudiantes de secundaria (12 —
15 afos) de la “Escuela 1” tienen mayores actitudes emprendedoras que los

otros colegios.
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Tabla 51. Analisis de varianza unidireccional ANOVA, en un sentido, de
la variable respuesta “nombre de la escuela” de la proposicién 4.

ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.

Innovacion (35, 24, 42,47, Entre los 455.930 3 151.977 8.217 0.000*
30, 38, 26) grupos

Entre los 7823.527 423 18.495

grupos

Total 8279.457 426
Deteccion de Entre los 43.472 3 14.491 2.694 0.046*
oportunidades (40, 33,53) grupos

Entre los 2436.747 453 5.379

grupos

Total 2480.219 456
Locus de control interno Entre los 39.491 3 13.164 2.005 112
(29, 34, 36) grupos

Entre los 2993.107 456 6.564

grupos

Total 3032.598 459
Autoestima (17, 14,12,9, Entre los 220.941 3 73.647 3.713 0.012*
28) grupos

Entre los 8787.046 443 19.835

grupos

Total 9007.987 446
Necesidad de logro (3,13, Entre los 80.788 3 26.929 3.682 0.012*
1,4) grupos

Entre los 3328.192 455 7.315

grupos

Total 3408.980 458
Actitudes Emprendedoras Entre los 1.630 3 0.543 2.842 0.038*

grupos

Entre los 74.753 391 0.191

grupos

Total 76.383 394

Fuente: Elaboracion propia.
*P < 0,05

Consideramos oportuno resaltar que, aunque el numero de escuelas privadas es
mayor al de escuela publica (3:1), respondieron 224 estudiantes de escuela
publica contra 244 de escuelas privadas, representando el 48% y 52%
respectivamente, lo que demuestra un peso especifico similar, aunque el
namero de escuelas estudiadas puede ser una limitante. Véase el Anexo 22
para confirmar los resultados anteriores de la variable resultado “escuela

ndamero”.

Con estos resultados, podemos concluir que estudiantes de secundaria de
escuelas privadas tienen mayor deteccion de oportunidades, mientras que
estudiantes de escuelas publicas tienen mayor autoestima. Ademas, de forma
especifica por escuela, tenemos que la escuela 1, que es privada, sus

estudiantes son mas innovadores, tienen mayor deteccion de oportunidades y
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mayor necesidad de logro (véase la Tabla 52). De modo que podemos
argumentar que la escuela 1 esta desarrollando las actitudes

emprendedoras de sus estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

Tabla 52. Resultados de los factores con significancia debajo de 0,05
por escuela.

Escuela Secundaria Escuela 1 Escuela 2 Escuela3 Escuela 4
Innovacion /

Deteccion de oportunidades /

Autoestima /
Necesidad de logro /

Actitudes Emprendedoras /

Fuente: Elaboracion propia.

Este resultado tiene coincidencia con Fundacion Kauffman (2010), que encontré
que un 60% de los jovenes que desean iniciar un negocio, estdn de acuerdo en
gue su educacion les ha hecho interesarse en hacerlo, algin dia. También
coincide con Roze y Payzant (2008), quienes puntualizan que estudios de
evaluacion del nivel académico de “jovenes emprendedores” de secundaria
informaron que estudiantes elevan sus aspiraciones ocupacionales, el interés en
la universidad, la lectura y comportamiento de liderazgo después de su

participacion en un programa de emprendimiento para jovenes.

5.5 Proposicion 5 de la investigacion

Proposicion 5. Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de sexo femenino

tienen mayores actitudes emprendedoras que los de sexo masculino.

Para probar esta proposicibn, empleamos una prueba ¢ de la variable

respuesta “género”. El resultado arroja la estadistica de grupo de la Tabla 53.
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Tabla 53. Estadisticas de Grupo de la variable respuesta “género” de
proposicion 5.
Estadistica de Grupo

Desviacion Media del

Sexo N Media Std. error Std.
Innovacién (35, 24, 42,47, Mujer 198 29.1616 4.12915 .29345
30, 38, 26) Hombre 193 28.2228 4.04237 29098
Deteccion de Mujer 214 11.3785 2.38574 16309
oportunidades (40, 33, 53) Hombpre 206 11.8738 2.29391 15982
Locus de control interno Mujer 215 11.8326 2.67907 18271
(29, 34, 36) Hombre 208 12.0913 2.32946 16152
Autoestima (17, 14,12,9, Mujer 205 12.8049 424160 29625
28) Hombre 204 13.2598 4.65205 32571
Necesidad de logro (3,13, Mujer 210 16.4286 2.67491 .18459
1,4) Hombre 211 15.9052 2.66557 18351
Actitudes Emprendedoras Mujer 181 3.7055 0.41986 .03121
Hombre 180 3.7238 0.45198 03369

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de la prueba de muestras independientes (véase la Tabla 54)
muestran que los factores Innovacion, Deteccion de oportunidades y Necesidad
de logro tienen significancias por debajo de 0,05, es decir que si hay
diferencias. Al revisar las medias obtenidas en las estadisticas de grupo (véase
la Tabla 53), en el factor Innovacion, la media mas alta corresponde a Mujer.
En el factor Deteccion de oportunidades, la media més alta es Hombre. Para el

factor Necesidad de logro, la media mayor es Muijer.

Con el resultado anterior, podemos argumentar que la proposicion 5 se
rechaza parcialmente, ya que las mujeres tienen mayor Innovacion y
Necesidad de logro, mientras que los hombres tienen mayor Deteccion de
oportunidades. Por su parte, los resultados de Thomas y Berk (1981) sobre
creatividad en joévenes muestra que las nifias son mas sensibles a las influencias
de la escuela que los nifios. Mientras que los resultados del estudio de Alcaraz
(2011) con estudiantes de licenciatura muestran que los hombres manejan
mejor los problemas, son mas creativos y aceptan mejor el riesgo que las
mujeres. Por otra parte, los resultados obtenidos por Elam y Terjesen (2010),
con un grupo de mujeres de 18 a 64 afios de edad, sugieren que factores tales
como el liderazgo empresarial femenino y la disponibilidad de cuidado de nifios,

con apoyo estatal, pueden llegar a influir en la tasa de creacién de empresas.
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Los resultados obtenidos por Minniti (2010) muestran que en todos los paises, y
sin tener en cuenta el PIB per cépita, la posibilidad de iniciar un nuevo negocio
es significativamente mayor en los hombres que en las mujeres. Los resultados
obtenidos por Johansen (2013) muestran que el programa de empresa en
Noruega, que fomenta la actividad emprendedora en jovenes, tiene mayor
impacto en los hombres que en las mujeres. El autor sugiere que la actividad
emprendedora femenina es un punto focal para muchos gobiernos, a causa de
los hallazgos empiricos persistentes de que las mujeres estan insuficientemente

representadas en la actividad de emprendimiento.

En concreto, las mujeres empresarias estan motivadas por el deseo de
equilibrar las exigencias de la carrera y vida personal (DeMartino, Barbato y
Jacques, 2006). Los hombres y mujeres emprendedores difieren en su
orientacién familiar, asi como en las motivaciones para iniciar un negocio. Los
hombres emprendedores demostraron una orientacion superior a la media en
cuanto a carrera / logro se refiere, mientras que las mujeres no lo hicieron.

(DeMartino, Barbato y Jacques, 2006).
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Tabla 54. Prueba de muestras independientes de la variable respuesta
“género” de proposicion 5.

Prueba de muestras i

Varianzas t-test para la igualdad de medias

95% Intervalo de confianza

Diferenciade Diferencia ____deladiferencia
F Sig. t gl. Sig. (2-colas)  medias error Std. Inferior Superior
Innovacion (35, 24, 42,47, Varianzas 567 452 2271 389 0.024* .93882 41336 12611 1.75153
30, 38, 26) iguales
asumidas
Varianzas 2272 388.992 0.024* .93882 41325 12633 1.75131
iguales no
asumidas
Detecci6n de Varianzas .160 689 -2.167 418 0.031* -49528 .22851 -.94446 -.04610
oportunidades (40, 33,53) iguales
asumidas
Varianzas -2.169 418.000 0.031* -49528 22834 -.94413 -.04644
iguales no
asumidas
Locus de control interno  Varianzas 5411 .020 -1.059 421 290 -.25879 24443 -.73925 22167
(29, 34, 36) iguales
asumidas
Varianzas -1.061 416.318 .289 -.25879 24387 -.73816 .22058
iguales no
asumidas
Autoestima (17,14, 12,9, Varianzas 2.846 .092 -1.033 407 302 -45493 44018 -1.32024 41039
28) iguales
asumidas
Varianzas -1.033 403.207 302 -45493 44028 -1.32046 41061
iguales no
asumidas
Necesidad de logro (3,13, Varianzas 1.548 214 2.011 419 0.045* 52336 26028 01174 1.03497
1,4) iguales
asumidas
Varianzas 2.011 418.971 0.045* 52336 .26028 01174 1.03498
iguales no
asumidas
Actitudes Emprendedoras  Varianzas 1.053 0.306 -0.397 359.000 691 -.01824 04591 -.10853 0.07205
iguales
asumidas
Varianzas -0.397 356.767 691 -.01824 .04592 -.10855 0.07207
iguales no
asumidas

Fuente: Elaboraci6n propia.
*P <0,05

5.6 Proposicion 6 de la investigacion

Proposicion 6. Las variables independientes edad, sexo, afio escolar, madre con
negocio propio y padre con negocio propio afectan a la actitud emprendedora

de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

Para analizar si las variables independientes edad, sexo, afio escolar, cuenta
con negocio propio la madre y cuenta con negocio propio el padre afectan a la
actitud emprendedora de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) hemos
realizado un analisis de regresion, es decir, determinar la combinacién de
variables independientes cuyos cambios son los mejores predictores de los
cambios experimentados por la variable dependiente (Lévy y Varela, 2003)

(véase la Tabla 55).
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Tabla 55. Resumen Analisis de Regresion.
Variable Dependiente

Variable L Deteccion de Locus de . Necesidad de Actitudes
) Innovacion ) ) Autoestima
Independiente oportunidades control interno logro emprendedoras

B Sig. B Sig. B Sig. B Sig. B Sig. B Sig.

Edad -0.376 0.010
Sexo -0.876 0.041 0.499 0.036 -0.551 0.043
Afo Escolar -0.674 0.013 -0.360 0.016 -1.288 0.000 3.931 -0.108
Negocio propio
-0.725 0.010
de la Madre
g;gsz'c;’rg’mp'o 0563 0034
F (Sig.) 5159 006° 6.127 000" 4.528 034 20.878 000° 5225 06° 13.389  000°

Fuente: Elaboracion propia

Dado que solamente una variable independiente afecta a la actitud
emprendedora hemos creido pertinente hacer el analisis de regresion para las
mismas variables independientes y para cada uno de los factores resultantes de
la actitud emprendedora por separado. Es decir, como variables
independientes: edad, sexo, afio escolar, padre con negocio propio y madre con
negocio propio; y como variables dependientes: innovacion, deteccion de

oportunidades, /ocus de control interno, autoestima y necesidad de logro.

Realizamos el analisis con la variable dependiente Innovacion y las variables
independientes edad, sexo, afio escolar, cuenta con negocio propio la madre y
cuenta con negocio propio el padre, para conocer las variables que podrian

afectar la Innovacién de nuestro colectivo, obteniendo los siguientes resultados:
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Tabla 56. Resumen del modelo con la variable dependiente

Innovacion.
Resumen del Modelo
R cuadrado Error Std. de
Modelo R R cuadrado ajustado  la estimacién
1 1282 016 014 4.087
2 166° .028 .022 4.069

a. Predictoras: (Constante), afio escolar
b. Predictoras: (Constante), afio escolar, sexo

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 57. ANOVA (variable dependiente Innovacion).

ANOVA?®
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadréatica F Sig.
1 Regresion 100.891 1 100.891 6.039 014°
Residual 6064.807 363 16.707
Total 6165.699 364
2 Regresion 170.858 2 85.429 5.159 .006°
Residual 5994.841 362 16.560
Total 6165.699 364
a. Variable Dependiente: Innovacion (35, 24, 42, 47, 30, 38, 26)
b. Predictoras: (Constante), afio escolar
c. Predictoras: (Constante), afio escolar, sexo
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 58. Coeficientes (variable dependiente Innovacién).
Coeficientes
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados
Modelo B Error Std. Beta t Sig.
1 (Constante) 30.016 .598 50.198 .000
Ao escolar -.663 270 -.128 -2.457 014
2 (Constante) 31.357 .883 35.505 .000
Afio escolar -674 .269 -.130 -2.506 .013
Sexo -.876 426 -.107 -2.055 .041

a. Variable Dependiente: Innovacién (35, 24, 42, 47, 30, 38, 26)

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados muestran que las variables afio escolar y sexo explican el 2.2%

de la variable dependiente Innovacion. Aunque existe una correlacion no muy

alta pero significativa. En base a estos resultados nuestra formula de regresion,
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con la cual vamos a pronosticar seria: Y = 31,357 - ,674 (afio escolar) - ,876

(sexo).

Posteriormente, realizamos el andlisis con la variable dependiente Deteccién de

oportunidades y las variables independientes edad, sexo, afio escolar, cuenta

con negocio propio la madre y cuenta con negocio propio el padre, para

conocer las variables que podrian afectar la Deteccion de oportunidades de

nuestro colectivo, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 59. Resumen del modelo con la variable dependiente Deteccion
de oportunidades.

Resumen del Modelo

R cuadrado Error Std. de
Modelo R R cuadrado ajustado  la estimacién
1 1352 .018 .016 2.365
2 186° .035 .030 2.349
3 213° .045 .038 2.338

a. Predictoras: (Constante), negocio propio de la madre
b. Predictoras: (Constante), negocio propio de la madre, afio escolar
c. Predictoras: (Constante), negocio propio de la madre, afio escolar

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 60. ANOVA (variable dependiente Deteccion de oportunidades).

ANOVA®
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 40.455 1 40.455 7.231 007"
Residual 2170.735 388 5.595
Total 2211.190 389
2 Regresion 76.387 2 38.193 6.924 001°
Residual 2134.803 387 5.516
Total 2211.190 389
3 Regresion 100.503 3 33.501 6.127 000¢
Residual 2110.687 386 5.468
Total 2211.190 389

a. Variable Dependiente: Deteccion de oportunidades (40, 33, 53)

b. Predictoras: (Constante), negocio propio de la madre

c. Predictoras: (Constante), negocio propio de la madre, afio escolar

d. Predictoras: (Constante), negocio propio de la madre, afio escolar, sexo

d. Predictoras: (Constante), negocio propio de la madre, afio escolar, sexo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 61. Coeficientes (variable dependiente Deteccion de
oportunidades).

Coeficientes
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error Std. Beta t Sig.

1 (Constante) 12.943 512 25.286 .000
Negocio -.759 .282 -135 -2.689 .007
propio de la
Madre

2 (Constante) 13.678 584 23415 .000
Negocio -733 .280 -131 -2.615 .009
propio de la
Madre
ARo Escolar -.380 149 -.128 -2.552 011

3 (Constante) 12.871 .697 18.466 .000
Negocio -725 279 -129 -2.599 .010
propio de la
Madre
Ao Escolar -.360 149 -121 -2.422 .016
Sexo 499 237 105 2.100 .036

a. Variable Dependiente: Deteccion de oportunidades (40, 33, 53)

Fuente: Elaboracidn propia

Los resultados muestran que las variables cuenta con negocio propio la madre,
afo escolar y sexo explican el 3.8% de la variable dependiente Deteccion de
oportunidades. Aunque existe una correlacion no muy alta pero significativa. En
base a estos resultados nuestra formula de regresion, con la cual vamos a
pronosticar seria: Y = 12,871 - ,725 (cuenta con negocio propio la madre) -

,360 (afio escolar) + ,499 (sexo).

También, realizamos el andlisis con la variable dependiente Locus de control
interno y las variables independientes edad, sexo, afio escolar, cuenta con
negocio propio la madre y cuenta con negocio propio el padre, para conocer las
variables que podrian afectar el Locus de control interno de nuestro colectivo,

obteniendo los siguientes resultados:
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Tabla 62. Resumen del modelo con la variable dependiente Locus de
control interno.

Resumen del Modelo

R cuadrado Error Std. de
Modelo R R cuadrado ajustado  la estimacién
1 1072 011 .009 2.531

a. Predictoras: (Constante), negocio propio del padre

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 63. ANOVA (variable dependiente Locus de control interno).

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadréatica F Sig.
1 Regresion 28.999 1 28.999 4528 034°
Residual 2497.549 390 6.404
Total 2526.548 391

a. Variable Dependiente: Locus de control interno (29, 34, 36)

b. Predictoras: (Constante), negocio propio del padre

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 64. Coeficientes (variable dependiente Locus de control

interno).
Coeficientes
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error Std. Beta t Sig.

1 (Constante) 12.837 449 28.598 .000
Negocio -.563 264 -.107 -2.128 .034
propio del
Padre

a. Variable Dependiente: Locus de control interno (29, 34, 36)

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados muestran que la variable cuenta con negocio propio el padre
explica el 0.9% de la variable dependiente Locus de control interno. Aunque
existe una correlacion no muy alta pero significativa. En base a estos resultados
nuestra férmula de regresién, con la cual vamos a pronosticar seria: Y = 12,837

- ,563 (cuenta con negocio propio el padre).
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Igualmente, llevamos a cabo el analisis con la variable dependiente Autoestima
y las variables independientes edad, sexo, afio escolar, cuenta con negocio
propio la madre y cuenta con negocio propio el padre, para conocer las
variables que podrian afectar la Autoestima de nuestro colectivo, obteniendo los

siguientes resultados:

Tabla 65. Resumen del modelo con la variable dependiente
Autoestima.

Resumen del Modelo

R cuadrado Error Std. de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacién
1 2292 .053 .050 4.367

a. Predictoras: (Constante), afio escolar

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 66. ANOVA (variable dependiente Autoestima).

ANOVA?
Sumade Media
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
1 Regresion 398.247 1 398.247 20.878 000°
Residual 7172.158 376 19.075
Total 7570.405 377

a. Variable Dependiente: Autoestima (17, 14,12, 9, 28)
b. Predictoras: (Constante), afio escolar

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 67. Coeficientes (variable dependiente Autoestima).

ANALISIS Y DESCRIPCION DE RESULTADOS

Coeficientes
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados
Modelo B Error Std. Beta t Sig.
1 (Constante) 15.712 .626 25.080 .000
Afio escolar -1.288 .282 -.229 -4.569 .000

a. Variable Dependiente: Autoestima (17, 14,12, 9, 28)

Fuente: Elaboracidn propia

Los resultados muestran que la variable afio escolar explica el 5% de la
variable dependiente Autoestima. Aunque existe una correlacibn no muy alta
pero significativa. En base a estos resultados nuestra formula de regresién, con

la cual vamos a pronosticar seria: Y = 15,712 — 1,288 (afio escolar).
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Continuando, realizamos el analisis con la variable dependiente Necesidad de
logro y las variables independientes edad, sexo, afio escolar, cuenta con
negocio propio la madre y cuenta con negocio propio el padre, para conocer las
variables que podrian afectar la Necesidad de logro de nuestro colectivo,

obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 68. Resumen del modelo con la variable dependiente Necesidad

de logro.
Resumen del Modelo
R cuadrado Error Std. de
Modelo R R cuadrado ajustado  la estimacién
1 1262 016 013 2.681
2 162° .026 021 2.670

a. Predictoras: (Constante), edad
b. Predictoras: (Constante), edad, sexo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 69. ANOVA (variable dependiente Necesidad de logro).

ANOVA?
Sumade Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 45.015 1 45.015 6.262 013°
Residual 2789.059 388 7.188
Total 2834.074 389
2 Regresion 74518 2 37.259 5.225 .006°
Residual 2759.557 387 7.131
Total 2834.074 389

a. Variable Dependiente: Necesidad de logro (3, 13,1, 4)
b. Predictoras: (Constante), edad
c. Predictoras: (Constanet), edad, sexo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 70. Coeficientes (variable dependiente Necesidad de logro).

Coeficientes
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error Std. Beta t Sig.
1 (Constante) 20.901 1.903 10.984 .000

Edad -.362 145 -.126 -2.502 013
2 (Constante) 21911 1.959 11.184 .000

Edad -.376 144 -131 -2.602 .010

Sexo -551 271 -.102 -2.034 .043

a. Variable Dependiente: Necesidad de logro (3, 13,1, 4)

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados muestran que las variables edad y sexo explican el 2.1% de la
variable dependiente Necesidad de logro. Aunque existe una correlacion no
muy alta pero significativa. En base a estos resultados nuestra formula de
regresion, con la cual vamos a pronosticar seria: Y = 21,911 - ,376 (edad) -

,551 (sexo).

Finalmente, realizamos el andlisis con la variable dependiente Actitudes
emprendedoras y las variables independientes edad, sexo, afio escolar, cuenta
con negocio propio la madre y cuenta con negocio propio el padre, para
conocer las variables que podrian afectar las Actitudes emprendedoras de

nuestro colectivo, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 71. Resumen del modelo con la variable dependiente actitudes

emprendedoras
Resumen del Modelo
R cuadrado Error Std. de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacion
1 1972 .039 .036 43014

a. Predictoras: (Constante), afio escolar

Fuente: Elaboracion propia

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



261

CAPITULO V ANALISIS Y DESCRIPCION DE RESULTADOS

Tabla 72. ANOVA

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 2477 1 2477 13.389 000°
Residual 61.612 333 .185
Total 64.089 334

a. Variable Dependiente : Actitudes Emprendedoras

b. Predictoras: (Constante), afio escolar

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 73. Coeficientes

Coeficientes
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados
Modelo B Error Std. Beta t Sig.
1 (Constante) 3.931 .066 59.938 .000
Ao escolar -.108 .030 -.197 -3.659 .000

a. Variable Dependiente: Actitudes Emprendedoras

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados muestran que la variables afio escolar explica el 3.6% de la
variable dependiente Actitudes emprendedoras. Aunque existe una correlacion
no muy alta pero significativa. En base a estos resultados nuestra férmula de
regresion, con la cual vamos a pronosticar seria: Y = 3,931 - ,108 (afio

escolar).

Resumiendo, los resultados obtenidos para determinar las variables
independientes que afectan las Actitudes emprendedoras nos permiten
reflexionar sobre lo sefialado por Kourilsky, M. L. (1995), quien nos dice que la
falta de accesoa la educacion emprendedora también tiene graves
consecuencias para los jovenes de estratos sociales medio y alto, aunque
muchos estan interesados en comenzar un negocio, no hay nada ensu
historia académica que los prepare con éxito en el proceso emprendedor e
identificar una oportunidad de mercado relacionados con sus intereses,
pasiones, formacion y el desarrollo de oportunidades de mercado y puesta en

marcha de un negocio.
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Contrastando, tenemos los resultados obtenidos por Misgav (Heilbrunn, 2008)
escuela ejemplo de un ambiente educativo excepcional en el que se fomenta la
educacion empresarial. Esta escuela proporciona un proceso dinamico para
cambiar los mecanismos cognitivos de los estudiantes en cuanto a las
creencias, los valores y las actitudes que se enfocan en la motivacion para los
logros, en la preferencia por la innovacion y en la disposicién activa, asi como
en las actitudes que representan una condicién previa decisiva para la intencion
y las acciones empresariales. El acceso al conocimiento empresarial se produce
principalmente enel entorno del hogaro la familia. Cuando los nifios
aprenden lo hacen de manera informal por la observacién y por 6smosis de
conversacion en la mesa a la hora de la cena con los padres, abuelos y otros

parientes.

Es asi como probamos cada una de las proposiciones, obteniendo los

resultados de la siguiente Tabla 74.

Tabla 74. Resultado de las pruebas de proposicién de la investigacion.
Prueba de Proposicién de investigacion

Las actitudes emprendedoras de los estudiantes

de secundaria (12 — 15 afios) decrecen a mayor

edad

Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios)

con padres emprendedores con negocio propio

tienen mayores actitudes emprendedoras

Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios)

Proposicién 1 No se rechaza

Se rechaza

Proposicién 2 .
parcialmente

Proposicién 3 con padres que trabajan tienen mayores Se rechaza
actitudes emprendedoras
Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios)
de escuelas privadas tienen mayores actitudes Se rechaza

Proposicién 4

emprendedoras que los estudiantes de
secundaria (12 — 15 afios) de escuelas publicas

parcialmente

Proposicién 5

Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios)
de sexo femenino tienen mayores actitudes
emprendedoras que los de sexo masculino

Se rechaza
parcialmente

Proposicién 6

Las variables independientes edad, sexo, afio
escolar, madre con negocio propio y padre con
negocio propio afectan a la actitud
emprendedora de estudiantes de secundaria
(12 — 15 afios).

Se rechaza
parcialmente

Fuente: Elaboracion propia
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5.7 Norma estadistica

Ritchey (2002, p.11) puntualiza que “cualquier estadistica esta sujeta a la
cultura, es decir, es normativa: su interpretacion depende del lugar, tiempo
y cultura donde se observa”. Cualquier estadistica no tiene sentido si no se

establece alguna base de comparacién, o sea, una norma estadistica.

“La norma estadistica es una tasa promedio de ocurrencia de un fenémeno, que
puede diferir de una sociedad a otra o de un grupo a otro porque cualquier
norma estadistica es influenciada por normas sociales” (Ritchey, 2002,
p.11). Cuando se desea sintetizar una serie de datos cuantitativos que tiene un
grupo, pueden utilizarse los percentiles. Esta medida de resumen es apropiado
para sintetizar variables cuantitativas. La necesidad del uso de los percentiles (o
centiles), seglin su mas actual acepcién, surge de las dificultades que aparecen
al determinar la validez y limites de normalidad de un parametro dado
(Lejarraga, 2009).

En definitiva, podemos definir los centiles como puntos estimativos de una
distribucién de frecuencias que ubican un porcentaje de individuos existentes
por debajo de ellos y no por encima, La normalidad se encuentra entre el
percentil 16 y 84. La literatura anglosajona utiliza nimeros ordinales para
designarlos: 25° o vigésimoquinto. En el idioma castellano, es preferible usar

nameros cardinales (Lejarraga, 2009).

Las normas de tipo percentil que presentamos nos permite interpretar en el
futuro las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15
afios) que respondan a la escala resultante de la presente investigacion. En la
tabla normativa en percentiles correspondiente a innovacion, tenemos que la
norma esta por encima del percentil 17,6 y por debajo del percentil 79,2 (véase
la Tabla 75). Es decir, sumando el valor de las respuestas de las siete variables
de innovacion y los resultados de estudiantes que caigan entre los percentiles

17,6 y 79,2 podemos argumentar que son mas innovadores.
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Tabla 75. Tabla normativa en percentiles del factor Innovacién.
Innovacién (35, 24, 42, 47, 30, 38, 26)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido Acumulativo

Valido 7 1 2 2 2
12 1 2 2 5
14 1 2 2 v
15 1 2 2 9
16 3 .6 7 1.6
18 2 4 5 21
19 1 2 2 2.3
20 3 6 7 3.0
21 11 24 2.6 5.6
22 14 3.0 3.3 8.9
23 15 3.2 35 124
24 22 4.7 5.2 17.6
25 27 5.8 6.3 23.9
26 30 6.4 7.0 30.9
27 48 10.3 11.2 422
28 29 6.2 6.8 48.9
29 32 6.8 7.5 56.4
30 28 6.0 6.6 63.0
31 41 8.8 9.6 72.6
32 28 6.0 6.6 79.2
33 32 6.8 7.5 86.7
34 26 5.6 6.1 92.7
35 31 6.6 7.3 100.0
Total 427 91.2 100.0

Desaparecido Sistema 41 8.8

Total 468 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla normativa, en percentiles, correspondiente a Deteccion de
oportunidades, tenemos que la norma esta por encima del percentil 29,5 y por
debajo del percentil 77,5 (véase la Tabla 76). Es decir, sumando el valor de las
respuestas de las tres variables de Deteccidon de oportunidades y los resultados
de estudiantes que caigan entre los percentiles 29,5 y 77,5, podemos

argumentar que detectan més oportunidades.
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Tabla 76. Tabla normativa en percentiles del factor Deteccion de
oportunidades.

Deteccién de oportunidades (40, 33, 53)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido Acumulativo

Valido 4 6 7 7
5 4 4 1.1
6 11 2.4 2.4 35
7 11 24 24 5.9
8 16 34 35 9.4
9 28 6.0 6.1 155
10 64 13.7 14.0 295
11 75 16.0 16.4 46.0
12 68 145 14.9 60.8
13 76 16.2 16.6 77.5
14 51 10.9 11.2 88.6
15 52 111 114 100.0
Total 457 97.6 100.0

Desaparecido Sistema 11 24

Total 468 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla normativa, en percentiles, correspondiente a Locus de control
interno, tenemos que la norma esta por encima del percentil 28,3 y por debajo
del percentil 82,0 (véase la Tabla 77). Es decir, sumando el valor de las
respuestas de las tres variables de Locus de control interno y los resultados de
estudiantes que caigan entre los percentiles 28,3 y 82,0, podemos argumentar

gue tienen mayor Locus de control interno.
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Tabla 77. Tabla normativa en percentiles del factor Locus de control

interno.
Locus de control interno (29, 34, 36)
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Acumulativo

Vélido 3 4 9 9 9
4 3 .6 7 1.5
5 4 9 9 24
6 6 1.3 1.3 3.7
7 9 19 2.0 5.7
8 15 3.2 3.3 8.9
9 32 6.8 7.0 15.9
10 57 12.2 124 28.3
11 51 10.9 111 39.3
12 67 14.3 14.6 53.9
13 62 13.2 135 67.4
14 67 14.3 14.6 82.0
15 83 17.7 18.0 100.0
Total 460 98.3 100.0

Desaparecido Sistema 8 1.7

Total 468 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla normativa, en percentiles, correspondiente a Autoestima, tenemos
que la norma esta por encima del percentil 17,4 y por debajo del percentil 82,3
(véase la Tabla 78). Es decir, sumando el valor de las respuestas de las cinco
variables de Autoestima y los resultados de estudiantes que caigan entre los

percentiles 17,4 y 82,3, podemos argumentar que tienen mayor Autoestima.
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Tabla 78. Tabla normativa en percentiles del factor Autoestima.

Autoestima (17, 14,12, 9, 28)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido Acumulativo

Valido 5 13 2.8 29 29
6 10 2.1 2.2 5.1
7 24 5.1 54 10.5
8 31 6.6 6.9 17.4
9 41 8.8 9.2 26.6
10 36 7.7 8.1 34.7
11 32 6.8 7.2 41.8
12 20 43 45 46.3
13 30 6.4 6.7 53.0
14 37 7.9 8.3 61.3
15 35 75 7.8 69.1
16 30 6.4 6.7 75.8
17 29 6.2 6.5 82.3
18 20 4.3 45 86.8
19 19 4.1 4.3 91.1
20 14 3.0 3.1 94.2
21 12 2.6 27 96.9
22 6 13 13 98.2
23 5 11 11 99.3
24 2 4 4 99.8
25 1 2 2 100.0
Total 447 955 100.0

Desaparecido Sistema 21 45

Total 468 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla normativa, en percentiles, correspondiente Necesidad de logro,
tenemos que la norma esta por encima del percentil 23,5 y por debajo del
percentil 78,4 (véase la Tabla 79). Es decir, sumando el valor de las respuestas
de las cuatro variables de Necesidad de logro y los resultados de estudiantes
gue caigan entre los percentiles 23,5 y 78,4, podemos argumentar que tienen

mayor Necesidad de logro.
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Tabla 79. Tabla normativa en percentiles del factor Necesidad de

logro.
Necesidad de logro (3,13, 1, 4)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Acumulativo
Vélido 3 .6 7 7
2 4 4 1.1
5 1.1 1.1 2.2
10 6 1.3 1.3 35
11 13 2.8 2.8 6.3
12 16 34 35 9.8
13 28 6.0 6.1 15.9
14 35 75 7.6 235
15 67 14.3 14.6 38.1
16 69 147 15.0 53.2
17 57 12.2 124 65.6
18 59 12.6 12.9 78.4
19 56 12.0 12.2 90.6
20 43 9.2 94 100.0
Total 459 98.1 100.0
Desaparecido Sistema 9 1.9
Total 468 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

De esta forma, ya contamos con normas para interpretar que actitudes
emprendedoras tienen estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de acuerdo

con la muestra estudiada en la presente investigacion.

5.8 Resumen

En este capitulo se emplearon herramientas estadisticas para probar cada una
de las proposiciones de la investigacion planteadas. Segun los resultados
obtenidos, podemos argumentar lo siguiente:

La proposicion 1: Las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria
(12 - 15 afos) decrecen a mayor edad. Tras el analisis de varianza
unidireccional ANOVA, podemos argumentar que la proposicion no se rechaza,
es decir, estudiantes de secundaria de 12 afios son mas innovadores y con
mayor autoestima, mientras que los de 11 son los que tienen mayor necesidad

de logro.
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La proposicidbn 2: Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres
emprendedores con negocio propio tienen mayores actitudes emprendedoras.
Después de la pruebas t y un andlisis de varianza unidireccional ANOVA,
podemos argumentar que la proposicion se rechaza parcialmente, es decir,
estudiantes (12 — 15 afios) cuyas madres cuenta con negocio propio detectan
mayormente oportunidades y tienen mas /ocus de control interno. De igual
forma, estudiantes con padres que poseen negocio propio tienen mayor /ocus

de control interno.

Complementariamente, probamos las variables respuestas de la proposicion 2:
“t0 mama trabaja”, “tl papa trabaja” y “quien de tus familiares o amigos tienen
negocio propio” con dos pruebas ¢ y un analisis de varianza unidireccional ANOVA,
respectivamente, obteniendo como resultados en los tres casos significancias
por arriba de 0,05, indicando que no hay diferencias. Por lo tanto, podemos
concluir que el hecho de que el papa y la mama trabajen y tengan familiares o
amigos con negocio propio no influye en las actitudes emprendedoras de

estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

La proposicion 3. Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres que
trabajan tienen mayores actitudes emprendedoras. Después de pruebas ¢, el
resultado es que la proposicion se rechaza, es decir, estudiantes de secundaria
(12 — 15 afios) con papa y mama que trabajan no influyen en sus actitudes

emprendedoras.

La proposicion 4: Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de escuelas
privadas tienen mayores actitudes emprendedoras que estudiantes de
secundaria (12 — 15 afios) de escuelas publicas. Después de una prueba t
resulta parcialmente rechazada, es decir: estudiantes de secundaria (12 -15
afos) de escuelas privadas tienen mayor deteccion de oportunidades mientras

gue los de escuelas publicas tienen mayor autoestima.

La proposicion s 5. Estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de sexo femenino

tienen mayores actitudes emprendedoras que los de sexo masculino. Tras
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probar la proposicién con una prueba ¢, vimos que se rechaza parcialmente, es
decir, las mujeres estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) tienen mayor
Innovacién y Necesidad de logro, mientras que los hombres estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios) tienen mayor Deteccion de oportunidades.

La proposicion 6. Las variables independientes edad, sexo, afio escolar, madre
con negocio propio y padre con negocio propio afectan a la actitud
emprendedora de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios). Después del
andlisis de regresion encontramos que solamente una variable independiente

afecta a la actitud emprendedora.
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CAPITULO VI.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta investigacion se realizd en escuelas secundaria del Estado de México, por
lo que las conclusiones del estudio empirico no son generalizables al resto de
México ni de otros paises. No obstante, son muy importantes para dar
respuesta a los objetivos planteados en la presente investigacion, es decir,
conocer las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15
afnos) y poder hacer recomendaciones, si se da el caso, sobre la inclusion del

emprendimiento en la educacion secundaria.

6.1 Principales conclusiones

El objetivo general establecido en la presente investigacion era realizar un
andlisis exploratorio de actitudes emprendedoras en estudiantes de
educacion secundaria (12 - 15 afios) del area de la ciudad de México
especificamente de las escuelas localizadas en el municipio de Naucalpan,
Tlalnepantla y Tepotzotlan. En base a este objetivo general, se establecieron
objetivos especificos de donde se desprendieron las siguientes proposiciones de
investigacion:
1. Las actitudes emprendedoras de los estudiantes de secundaria (12 — 15
afos) decrecen a mayor edad.
Con los resultados obtenidos cumplimos con esta proposicion 1, que
empiricamente no se rechazdé y se mostré que nuestro colectivo era
innovador tenia mayor autoestima, mayor necesidad de logro y mayor
locus de control interno. De igual manera, con este resultado cumplimos
con el objetivo especifico: ldentificar si las actitudes de los estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios) se ven afectadas por su edad.

2. Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres emprendedores
con negocio propio tienen mayores actitudes emprendedoras.
Con los resultados cumplimos con esta proposicion 2, que empiricamente se

rechazé parcialmente, es decir, los estudiantes cuyos padres son

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



272

CAPITULO VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

emprendedores resultaron con mayor deteccion de oportunidades y /ocus de
control interno. Contrariamente, los familiares o amigos no influyen en los
estudiantes de nuestro colectivo. Este resultado nos permitié cumplir con el
objetivo: Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios) con padres emprendedores.

3. Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) con padres que trabajan tienen
mayores actitudes emprendedoras.
Con los resultados obtenidos cumplimos con esta proposicion 3, que
empiricamente muestran que el hecho de que los papas y mamas de
estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) trabajen no influye en sus
actitudes emprendedoras. De igual forma, con este resultado cumplimos con
el objetivo: Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios) con padres empleados por una empresa.

4. Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de escuelas privadas tienen
mayores actitudes emprendedoras que los estudiantes de secundaria (12 —
15 afios) de escuelas publicas.

Con los resultados obtenidos cumplimos con esta proposicion 4, que
empiricamente muestran que si hay diferencia entre estudiantes de escuelas
privadas y publicas. Especificamente los estudiantes de escuelas privadas
tienen mayor deteccion de oportunidades, mientras que estudiantes de
escuelas publicas tienen mayor autoestima. Comparando cada una de las
escuelas los resultados mostraron que los estudiantes de la escuela 1, son
mas innovadores, mayormente detectan oportunidades y tienen mayor
necesidad de logro. Estos resultados nos permitieron cumplir con el objetivo:
Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria (12 —

15 afios) segun estudien en una escuela publica o privada.

5. Los estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de sexo femenino tienen
mayores actitudes emprendedoras que los de sexo masculino.
Con los resultados obtenidos cumplimos con esta proposicion 5, que
empiricamente se rechaz6 parcialmente ya que en nuestro colectivo las

mujeres tienen mayor Innovacion y Necesidad de logro, mientras que los
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hombres tienen mayor Deteccion de oportunidades. También, nos permitio
cubrir el objetivo: Identificar las actitudes emprendedoras en estudiantes de

secundaria (12 — 15 afios) segun sean hombres 0 mujeres.

6. Las variables independientes edad, sexo, afio escolar, madre con negocio
propio y padre con negocio propio afectan a la actitud emprendedora de

estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

Con los resultados obtenidos cumplimos con esta proposicion 6, que
empiricamente mostré que la variable afio escolar explica la variable
dependiente  Actitudes emprendedoras, existiendo una correlacién
significativa. Este resultado nos permitié6 cumplir con el objetivo: Identificar
variables independientes que afectan las actitudes emprendedoras de

estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

Entre las principales contribuciones de este estudio podemos destacar la
aportacion de mayor conocimiento sobre el emprendedor, sus actitudes, el
proceso de emprendimiento y los programas de formacién emprendedora para
adolescentes. La revision que se realiz6 sobre los programas, organizaciones e
instituciones regionales, nacionales o globales dedicadas a fomentar las
actitudes emprendedoras de los adolescentes en diferentes paises. La revision
de estudios anteriores enfocados en descubrir las caracteristicas del perfil
emprendedor, necesarias para el emprendimiento. La revision de instrumentos
de evaluacion de actitudes emprendedoras. Y, la propuesta de disefio de un
programa formativo enfocado al desarrollo de actitudes y competencias

emprendedoras basandose en el modelo conceptual del presente estudio.

Otra valiosa contribucién de la presente investigacion es que esta enfocada en
estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) a diferencia de estudios que se
centran en estudiantes de nivel licenciatura. Durante la investigacién, pudimos
darnos cuenta de que, aunque existe un ndamero mucho menor de
investigaciones sobre actitudes emprendedoras en adolescentes, existen
esfuerzos importantes por parte de los gobiernos, instituciones vy

organizaciones para incrementar el desarrollo de las actitudes emprendedoras
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de los jovenes y nifios estudiantes de educacion primaria y secundaria. Es mas,
en algunos paises ya forma parte de los programas de estudio o como

actividades extraescolares.

Asimismo, una gran contribucion de esta tesis es un instrumento de medicion
de actitudes emprendedoras para estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) que
miden las variables Innovacién, Deteccion de oportunidades, Locus de control

interno, Autoestima y Necesidad de logro.

Con los resultados obtenidos, podemos argumentar que es primordial
aprovechar y desarrollar las actitudes emprendedoras en los adolescentes para
gue en un futuro lleguen a crear una empresa, contribuyendo de esta forma

con el crecimiento econdmico del pais.

De acuerdo con varios autores que hemos revisado a lo largo de la
investigacion, estad comprobado empiricamente, el vinculo positivo entre la
actividad empresarial y resultados econémicos (Varadarajan et al.,
2010), por lo que, en estos tiempos de crisis financiera mundial, es de suma
importancia impulsar la formacion emprendedora de estudiantes para
incrementar la creacion de empresas en un pais. De ahi que nuestra
investigacion insiste a que se inicie la formacion empresarial a edad temprana
para lograr, a medio y largo plazo, el crecimiento de la economia, el bienestar

social y principalmente que se creen fuentes de trabajo.

Una importante conclusion general es que, aunque los adolescentes cuentan
con algunas actitudes emprendedoras, existen otras por desarrollar en ellos
gue se pueden incluir en los programas educativos tanto de primaria como de

secundaria y asi aprender sobre el emprendimiento de forma practica.

Tal y como afirma 7he World Bank (2011, p.1), México esta enfrentando “un
reto a largo plazo que es la caida en productividad y competitividad”. La
situacion es preocupante, ya que de ocupar el puesto 34 en 1998 en el Global
Competitiveness Report, pasé en 2010 a ocupd el puesto 66. Ademas, dentro

del mismo informe, la calificacién que obtuvo México en educacién universitaria
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coloco al pais en el puesto 79, mientras que en calidad de la educacion obtuvo
el puesto 120 de 139 economias (7he World Bank, 2011). Por todo lo anterior,
es urgente ir implementando la formacion emprendedora en la educacion
primaria y secundaria, tomando el ejemplo de otros paises que llevan tiempo

haciéndolo.

Desafortunadamente, los nifios mexicanos siguen cursando pocos afios en la
educacion formal y no se benefician de ella tanto como deberian. Muchos nifios,
especialmente los méas pobres, todavia dejan la escuela antes de completar
la educacion obligatoria. La Alfabetizacion y las habilidades numéricas de
estudiantes son, con mucho, los mas bajos de todos los paises de la OCDE.
Ademas, hay que advertir que la transicion entre la escuela y el trabajo también
presenta algunas debilidades importantes para estudiantes al no poder

encontrar un trabajo acorde con sus capacidades (Mittelstadt y Cerri, 2008).

Tanto en el ambito teérico como en el empirico, existen evidencias sobre el
papel positivo que tiene el nacimiento de empresas en el crecimiento
econdémico. También se ha demostrado una relacién positiva entre empleo
y creaciéon de nuevas empresas. Hay que tener en cuenta que la
contribucion de la creacion de empresas sobre el empleo puede demorarse
hasta 10 afios, de tal manera que los efectos mas significativos en el empleo
pueden ser atribuidos a la creacion de empresas ocurrida durante los cinco

afos anteriores (Angelelli y Prats, 2005).

De acuerdo con Mittelstadt y Cerri (2008), aunque la percepcion cultural sobre
la actividad empresarial en México, en general, es positiva, las oportunidades
para la educacién empresarial siguen siendo escasas. En las empresas, la falta
del impulso innovador a menudo refleja la gestion de estilo antiguo donde
se impide tanto la contratacibn de gestores altamente calificados como las

adquisiciones de servicios que ofrecen empresas sofisticadas.

Al concluir este estudio, podemos argumentar que, como lo sostiene el WEF
(Volkmann et al., 2009), tanto la innovacion como el emprendimiento ofrecen

un camino a seguir para resolver los desafios globales del siglo XXI, la
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construccién del desarrollo sostenible, la creacion de empleos, la generacién y
la recuperaciéon del crecimiento econdmico y en general fomentar el bienestar

humano.

Es conveniente resaltar algunos puntos importantes sobre la educacion en
emprendimiento de los autores mencionados con anterioridad. Principalmente,
hay que recordar que se trata de una alternativa de medio a largo plazo y que
hay que incrementar la oferta de educacion en emprendimiento tanto en el
del sistema educativo del pais como en la educacion extraescolar, ya que nos
enfrentamos con un problema de falta de impulso innovador, que se refleja en

el sector empresarial y en el crecimiento de la economia informal"*.

6.2 Principales limitaciones

Consideramos que la principal limitacion del presente estudio es el numero de
escuelas que aceptaron participar, las cuales mayormente pertenecen a la
clase media, dejando sin representacion otros estratos sociales. Resultando en

una muestra de conveniencia.

Otra limitante es que las instituciones y organizaciones que dan apoyo y
fomentan el emprendimiento entre adolescentes alrededor del mundo, que
localizamos en este estudio, fue de forma aleatoria, lo que significa que no son

todas las que existen a la fecha.

Finalmente, como se trata de un estudio correlacional s6lo podemos
establecer relaciones. Es un estudio que esta iniciando lo que significa que
habria que comprobarlo con otros casos y otras muestras para confirmar su

validez.

A continuacion, ofrecemos algunas recomendaciones relevantes, las cuales
sugerimos que sean consideradas e incluidas en los programas de educacién

secundaria.

"' De acuerdo con la RAE, significa vendedor ambulante.
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6.3 Principales implicaciones y recomendaciones

6.3.1 Importancia de la formacion de emprendedores

Es importante recordar que practicamente todas las actividades que se
aprenden de niflo se usan al llegar a la madurez. Dentro de las principales
actividades imaginativas de jovenes de 13 a 18 afios esta la participacion
imaginaria en las historias de accion de otros, al escuchar una historia o al
leerla (Cohen y Mackeith, 1993), de ahi la importancia de transmitir historias de

éxito de emprendedores de su localidad, region, pais o pais extranjero.

Podemos sugerir que el comportamiento emprendedor de los nifios, una vez
definido y entendido, puede ser alentado en el contexto de aprendizaje y asi
incrementar el potencial del desarrollo econdémico (Shepard, 2004). Las politicas
gue pueden adoptarse para acelerar la actividad emprendedora, segun
sostienen Kovalainen (2005) son: 1) el emprendimiento debe incluirse en la
educacién basica, que representa una plataforma excelente para promover el
conocimiento sobre emprendimiento; 2) debe efectuarse la promocién de las
mejores practicas y las historias de éxito para demostrar que todo mundo
puede hacerlo; 3) disefiar programas de educacién que se enfoquen en
desarrollo de habilidades y cambio de actitudes; 4) la educacion para la
formacién de empresas debe ser guiado por personas que ya estan en los
negocios; 5) incrementar el nimero de instituciones que ofrecen educacién en
emprendimiento; 6) desarrollar un esquema de financiamiento especificamente
para el arranque de empresas; 7) procesos de arranque de empresas rapidos

en cuanto a trdmites gubernamentales.

Es de suma importancia tener en cuenta lo especificado por Jackson y Rodkey,
(1994 p. 375) “ademés de los padres, las escuelas son de las instituciones de
mayor influencia en la formacion de actitudes de los nifios”. Esto nos lleva a
enfatizar la importancia de desarrollar también las actitudes emprendedoras
de los educadores; de esta forma, las escuelas pueden alentar
sistematicamente el desarrollo de las actitudes que conducen a la creacién de

una economia emprendedora (Jackson y Rodkey, 1994).
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Para Chell y Athayde (2009), una estructura social, el contexto y situacion
personal moldean actitudes y comportamientos, de ahi que sea importante que
exista una estructura social que fomente el desarrollo personal de los
jovenes, sus aspiraciones, las de la sociedad y la economia. Claramente, la
estructura social es mas amplia que el sistema educativo e incluye las familias
de los jovenes y a la comunidad. La estructura social también es dindmica y
evolutiva, es mas, dentro de la escuela, puede ser utilizada como una forma de
organizar la ensefianza y el aprendizaje informal para satisfacer las necesidades

individuales de personas jovenes.

Es evidente, enfatizan Frank et al. (2005), que estudiantes con una orientacion
empresarial especialmente fuerte o con una pronunciada inclinaciéon hacia la
creacion de una empresa, adoptan claramente los métodos de trabajo en
equipo y trabajo empresarial con mayor frecuencia, lo que nos da una idea de
la importancia de los métodos de instruccién. En los resultados del estudio de
Frank, et al. (2005), dejan claro que la orientacion emprendedora y las
inclinaciones de creacion de un negocio entre estudiantes pueden muy bien

estar influenciadas por la educacion escolar.

De la misma manera, Bell-Rose y Payzant (2008) enfatizan también que los
lideres econémicosy académicos estdn pidiendo un incremento en la
autorregulacion de la iniciativa, pensamiento critico y habilidades de
aprendizaje, de por vida, entre los jovenes, para satisfacer las necesidades,

cada vez mayores, de la economia del conocimiento.

Asimismo, sefialan Bell-Rose y Payzant (2008), la educacion emprendedora es
la respuesta a la pregunta de como podemos desarrollar una
iniciativa sistematica para mantener a los jévenes en la escuela, adquiriendo
aprendizaje académico y habilidades de trabajo eficaz, motivandolos
para ser productivos y comprometidos con sus comunidades y la economia. La
educacion emprendedora es una herramienta importante para ayudar a cada
nino a explorar y desarrollar su conocimiento académico, liderazgo y

habilidades para la vida, asi como su potencial.
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Por otro lado, para Varadarajan et al. (2010), la inversion en educacion sobre
emprendimiento es valiosa. Preparar a estudiantes de hoy en dia para el éxito y
el eventual liderazgo en el nuevo mercado global es una de las
responsabilidades mas importantes de la educaciéon hoy en dia. Los
formuladores de politicas en Europa y los EE.UU. creen que un mayor
emprendimiento es necesario para alcanzar mayores niveles de crecimiento
econdémico e innovacion. De hecho, investigacion empirica apoya los vinculos
positivos entre la actividad empresarial y resultados econdémicos, como ya

habiamos sefialado al inicio de este apartado.

En el Foro Econémico Mundial de Educacion Global, se lanz6 la iniciativa de
Educaciéon Global (en adelante GEI, 2011) sobre América Latina, donde se
resalt6 que la integraciobn de la innovaciébn y el pensamiento
empresarial en el proceso educativo es un requisito previo para construir y
promover las habilidades del siglo XXI, aptitudes, actitudes y mentalidad
emprendedora que los jovenes de la regiébn deben adquirir para tener éxito y
crear oportunidades. Algunos paises ya han comenzado a desarrollar sus
ecosistemas empresariales, pero tienden a centrarse en el nivel de educacion
superior, de ahi la importancia de sefialar que los autores coinciden en iniciar

esta educacion desde que se es nifio.

Coincidimos con el GElI (2011) en que la brecha entre las habilidades y el
empleo se estd ampliando, es mas, muchos paises de América Latina se van
quedando atras de otros paises del mundo, en términos de empleabilidad de la
juventud. La region debe invertir en el desarrollo de habilidades
emprendedoras y de innovacion para construir desarrollo econdmico
sustentable, crear empleos y aumentar la competitividad. Esto s6lo se puede
lograr a través de asociaciones, ya que una sola entidad o sector no es capaz
de impulsar las medidas necesarias. A este respecto, el GEI (2011) propone:

1. Fomentar el emprendimiento de manera mas amplia para cambiar la
percepcion de la sociedad sobre lo que significa el emprendimiento y ser
emprendedor, ya que el emprendimiento y la innovacion estan impulsando
nuevas formas de aprender, vivir y trabajar. Al este respecto, algunas

acciones sugeridas son: aumentar la concientizacion y el interés en el
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emprendimiento por medio de campafias, aprovechar los medios de
comunicacién para proporcionar historias de emprendedores exitosos e
integrar a los emprendedores en el aula.

2. Aumentar la conciencia y construir el compromiso politico para la
educacion sobre emprendimiento. Las acciones sugeridas son:
construir sobre el trabajo existente en politicas y directrices, y promover las
politicas de la educacién sobre emprendimiento.

3. Aprovechar y magnificar las buenas préacticas a través de asociaciones
entre mdultiples interesados. Estudiantes deben tener la oportunidad de
experimentar el emprendimiento. Las acciones sugeridas son: identificar y
compartir buenas practicas y ampliar el alcance de las existentes buenas
practicas.

4. Asegurar las medidas adecuadas y que se establezcan incentivos. Las
acciones sugeridas son: desarrollar medidas e indicadores educativos del
emprendimiento.

5. Formar, desarrollar y motivar a los profesores. Las acciones sugeridas
son: compartir las mejores practicas mundiales en la formacién docente y
adoptar las normas internacionales y desarrollar programas de capacitacion
para los educadores del emprendimiento.

6. Poner en marcha proyectos piloto, cuyas acciones sugeridas son:
desarrollar una plataforma en linea para compartir materiales de la
educacién sobre emprendimiento en América Latina. Iniciar alianzas entre
ciudades y regiones de América Latina. Unir fuerzas en las iniciativas

existentes.

Al igual que los autores antes mencionados, el GEI (2011) enfatiza que el
desarrollo de habilidades y mente emprendedora debe ser abordado a lo largo
de todo el sistema educativo, asi como fuera de la educacion formal. Los
sistemas deben cambiar para enfocarse en las habilidades del siglo XXI. El
emprendimiento debe ser incorporado en el curriculum de todos los niveles; sin
embargo, los programas deben adaptarse a cada grupo de edad. Finalmente, el
GEI (2011) concluyd que las empresas y la sociedad civil deben trabajar juntos
para promover la educacién sobre el emprendimiento y que, para ello, es

imprescindible cambiar la forma en que los nifios son educados desde muy
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temprana edad. El grupo estuvo de acuerdo en que todo deberia tener igualdad
de acceso a la educacion y que el mejorar la calidad de la educacion

obviamente significa centrarse en la formacion de los profesores.

Definitivamente, México enfrenta un problema de calidad y cantidad de la
educacion, como acertadamente lo sefiala el Banco Mundial (2011). Por un
lado, es un hecho que en materia de cobertura educativa casi todos los nifios
del pais, con edades comprendidas entre los 5 y 14 afios, van a la escuela. No
obstante, respecto a la calidad educativa aun hay mucho por hacer. En el
afio del 2012, la Presidencia de la Republica present6 ante el Congreso de la
Union la esperada Reforma Educativa, la cual principalmente consiste en
mejorar la calidad de la educacién primaria y secundaria a través de mejorar la

calidad de los docentes.

6.3.1.1 Desarrollo de actitudes emprendedoras

Peter Drucker (citado en el WEF, 2009, p.10) sefiala acertadamente que “casi
todo lo que se ha oido acerca del emprendimiento es erréneo, ya que no es
magico, ni misterioso y no tiene nada que ver con los genes, sino que se
trata de una disciplina y, como cualquier otra, puede ser aprendida”. También
es importante considerar lo enfatizado por Lepoutre et al. (2010): que los
programas de educacion sobre emprendimiento deben comenzar a una edad
temprana, ya que los jovenes suelen ser mas abiertos a la libre exploracion y
generalmente estan mas dispuestos que la mayoria de los adultos a desafiar la

sabiduria recibida y prejuicios sociales.

Respecto a la actitud, Robinson et al. (1991) puntualizan que puede ser
considerada como una manera dinamica de interaccion con la que una persona
se relaciona con el objeto de la actitud, cambiando a través del tiempo y de una
situacion a otra. Dado que las actitudes estan abiertas al cambio, las actitudes
emprendedoras pueden ser influenciadas por los educadores y los
profesionales, razon por la cual el modelo tripartito de la actitud, de acuerdo
con Rosenberg (1960), sugiere maneras de iniciar el cambio al influir en los

pensamientos, sentimientos, e intenciones de comportamiento, con respecto al
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emprendimiento y las formas conexas de actitudes como la innovacion, logro,

autoestima y control personal. (Robinson et al., 1991).

De igual forma, Frank et al. (2005) resaltan la importancia de realizar proyectos
relacionados con el negocio, tales como: las empresas simuladas y los
proyectos de jovenes emprendedores, que permiten a estudiantes
experimentar el contexto del autoempleo. En el analisis de Frank et al.
(2005), queda demostrado que el proceso de la educacion contribuye de forma
decisiva al desarrollo de la orientacibn emprendedora, donde la orientacion
empresarial de la escuela tiene un efecto para el desarrollo de las inclinaciones
de arranque de un negocio y donde los métodos de ensefianza orientados al
trabajo en equipos son particularmente eficaces. También queda demostrado
gue la experiencia de estudiantes en el liderazgo y la organizacion, que pueden
adquirir en un curso de proyectos, son un importante predictor del desarrollo
de actitudes emprendedoras y de una pronunciada inclinacion hacia el inicio de

un negocio.

Hay que considerar y aprovechar lo concluido por Heilbrunn (2008), quien
sefiala que la escuela parece ofrecer un proceso dinamico de cambio de los
mecanismos cognitivos en estudiantes en términos de creencias, valores y
actitudes que se centran en la motivaciébn de logro, la preferencia por las
innovaciones y la disposicion proactiva, y las actitudes que son precondiciones

cruciales para intenciones empresariales y acciones.

La educacién es fundamental para el desarrollo de actitudes, aptitudes y
comportamientos en la mentalidad de los jovenes y maduros emprendedores.
Asimismo, hay una fuerte necesidad de reformas para hacer la educacion
econdmica, responsable, y accesible y con paridad entre la cantidad y la calidad

(Varadarajan et al., 2010).

Carey y Matley (2010) subrayan que la educacion en disciplinas creativas se
caracteriza por ambientes para el aprendizaje experimental, basados en
proyectos y resefias regulares de igual a igual. Por otra parte, con frecuencia es

guiada por los educadores, que también son practicantes profesionales en sus
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respectivos campos de especialidad, por lo que seria conveniente hacer
extensivo, en los programas de educacion basica y secundaria del pais, lo

practicado en las disciplinas creativa.

En consecuencia, la pregunta en este momento seria qué ensefiar sobre
emprendimiento. A este respecto, el WEF (Volkmann et al., 2009) propone lo
siguiente: mejora de los comportamientos y las mentalidades empresariales;
auto construccion de la confianza, la autoeficacia y el liderazgo; creatividad,
innovacion y la capacidad de pensar "fuera de la caja” para resolver los
problemas; gestionar la complejidad y la imprevisibilidad; negocio bésico y
habilidades financieras; identificacion de oportunidades; como construir,
financiar y hacer crecer empresas; habilidades de negociacién; construccién de

redes de contactos y el capital social.

El WEF (Volkmann et al., 2009) también responde a la pregunta de cémo
ensefar el emprendimiento, lo cual se puede hacer mediante la utilizacién de
pedagogias centradas en el aprendizaje interactivo; programas y proyectos
multidisciplinarios como: estudios de casos, juegos, simulaciones y concursos
de planes de negocios; uso extensivo de imagenes, herramientas digitales y
multimedia; aprendizaje experimental; laboratorios de aprendizaje experimental
(ensayo y error): proyectos, pasantias en empresas de nueva creacion;
impartiendo tutoria y guia; interactuando con emprendedores. Todo lo anterior
es de gran ayuda al momento de desarrollar y actualizar los programas

educativos.

Otra importante pregunta es donde debe impartirse este tipo de ensefianza
sobre emprendimiento. Sobre esto, el WEF (2009) puntualiza que se puede
llevar a cabo en todos los niveles del sistema de educacién formal (primaria,
secundaria, terciaria o superior), a través de todas las disciplinas, mediante
cursos obligatorios y optativos, en los sistemas de educacion informales
(después de la escuela y otros), en escuelas locales e instituciones de
capacitacion, en los centros comunitarios, ONG, instituciones gubernamentales,
bancos, etc., en programas de formacion y capacitacion en el lugar de trabajo y

mediante el aprendizaje permanente.
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Finalmente, la respuesta a la JUltima pregunta sobre educacion en
emprendimiento quién es sujeto a recibir educacién sobre emprendimiento,
nos dice el WEF (Volkmann et al., 2009) que la respuesta seria: estudiantes; los
maestros y administradores escolares; los profesores y capacitadores; gente de
negocios y lideres de  otros sectores; los emprendedores; mentores,

entrenadores Yy asesores.

Por otro lado, de acuerdo con la Agencia Ejecutiva para la Educacion
Audiovisual y Cultura (Education Audiovisual and Culture Executive Agency,
2012, en adelante EACEA), dado que la educacion es la clave para dar forma a
las actitudes habilidades y cultura de jévenes, es vital que se aborde Ia
educacion sobre emprendimiento a una temprana edad. Dentro de la agenda
sobre educacion y formacion del marco estratégico para Europa 2020 (EACEA,
2012) la cooperacion, educacion y formacién tiene como su cuarto objetivo de
largo plazo mejorar la creatividad e innovacion, incluido el emprendimiento, en
todos los niveles de educacién y formacion, por lo que es necesario integrarlos

en los sistemas educativos.

Por lo anterior, destacan tres programas insignia: juventud en movimiento, un
programa de nuevas cualidades y empleos, y la unién por la innovacion. Esto
refleja claramente el amplio reconocimiento de la importancia de la
educacion sobre el emprendimiento en Europa (EACEA, 2012) tendencia que

debemos considerar e implementar los paises de Latinoamérica.

Complementariamente, tal y como sefiala el GEI (2011), las habilidades como el
liderazgo y la autoeficacia son un componente clave para todas las edades. Asi
tenemos que, para los jovenes estudiantes en la escuela primaria, la
sensibilizacién y la generacidn de intereses son importantes, mientras
gue para estudiantes de escuelas vocacionales, secundarias y universitarias, la

educacion sobre emprendimiento debe ser mas experimental.

Finalmente, como concluye Lepoutre et al. (2010) en su investigacion, los

programas de educacion sobre emprendimiento en las escuelas secundarias
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ofrecen una herramienta para inculcar actitudes emprendedoras Yy
competencias entre estudiantes a una edad temprana. Su efecto depende de la
intensidad y la experiencia del propio programa y de como lo evallan
estudiantes. Cuanto mas altos sean los niveles de intensidad y de experiencia,
mayor serd el impacto positivo en el cambio de intencion emprendedora,

creatividad, deseo percibido, viabilidad percibida y la propension a actuar.

En los siguientes apartados, revisaremos puntos criticos a considerar en
educacion sobre emprendimiento, tomando cada una de las actitudes

emprendedoras resultantes del estudio empirico.

a) Innovacion

En la literatura actual, el emprendimiento esta cada vez mas asociada con la
creatividad, la innovacién y la solucién de problemas en lugar de la mera
obtencién de beneficios (Frank, 2007). Los jovenes pueden tener dificultades
para transferir ideas de un tema a otro y hacer conexiones entre ellos, pero
los proyectos interdisciplinarios se pueden utilizar para explorar un tema y
permitir a los jévenes ser mas creativos y aventureros en su pensamiento,
sobre todo cuando no estan siendo evaluados formalmente. Estos proyectos
pueden permitirles ver hasta donde estan dispuestos a asumir riesgos (Chell y
Athayde, 2009).

Chell y Athayde (2009) indican que hay una necesidad de educar a los jévenes
para este rapido mundo cambiante. Varios gobiernos han tomado diversas
iniciativas para la educacién secundaria. Ademas, los organismos no
gubernamentales también han proporcionado oportunidades para
desarrollar las habilidades y comportamiento apropiados en los jovenes. Las
actitudes y comportamientos tienden a vincularse y dar lugar a una forma
particular de trabajo. Una actitud adoptada es la innovacién, la cual se refleja
con una actitud positiva hacia el cambio, una disposicion a adoptar nuevas
formas de hacer cosas y una manera de trabajar flexible y abiertos a nuevas y

diferentes ideas.
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De acuerdo con Bandura (1986), la originalidad consiste en gran medida en
sintetizar las experiencias y en nuevas formas de pensar y de hacer las cosas.
Cuando las personas estdn expuestas a modelos que difieren en su estilo de
pensamiento y comportamiento, rara vez modelan su comportamiento
exclusivamente después de una Unica fuente, y no adoptan todos los
atributos de sus modelos preferidos; mas bien, combinan diversos aspectos de
diferentes modelos en nuevas amalgamas’® que difieren de las fuentes
individuales. Debido a que la variedad de lo que se adopta parte de la
diversidad de lo que se observa, las personas expuestas crean nuevas

combinaciones de caracteristicas.

Es un hecho que las personas innovadoras tienen mucha demanda. Para Chell y
Athayde (2009), los adolescentes pueden presentar un potencial innovador
incluso si aun no han tenido la oportunidad y la motivacion para aprovechar sus
ideas. Las politicas actuales podrian ofrecer una oportunidad para desarrollar
las actitudes innovadoras y comportamientos de los jovenes. La vida de las
personas jovenes se forma en primer lugar por sus familias y luego por la

educacion formal y las actividades no formales dentro y fuera de la escuela.

Bandura (1986) sefala que el logro creativo no surge del vacio, en parte se
construye sobre las innovaciones anteriores de otros. El modelado”™
probablemente contribuye mas al desarrollo de la creatividad en la creaciéon de
nuevos estilos. Los innovadores logran la novedad con la incorporacion de
nuevos elementos en las formas tradicionales. Una vez iniciadas las
experiencias con nuevas formas, crean mayores cambios evolutivos. Una salida
parcial de la tradicion al tiempo puede convertirse en una nueva direccion. El
progreso de la carrera artistica y musical a través de distintos periodos nos
proporciona muchos ejemplos notables de este proceso. En sus primeras obras,
Beethoven adopt6 las formas clasicas de Haydn y Mozart, aunque con mayor
expresividad emocional, lo que presagi6 la direcciébn de su desarrollo artistico.

De igual forma, los innovadores en ciencia y tecnologia hacen uso de las

72 De acuerdo con la RAE amalgamas significa “unidon o mezcla de cosas de naturaleza contraria o
distinta”.

7 De acuerdo con la RAE modelar, en su segunda acepcion, significa “configurar o conformar
algo no material".
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contribuciones de los demas para construir algo nuevo a partir de sus propias

experiencias.

Asi como las actitudes pueden aprenderse, enfatizan Chell y Athayde (2009),
también pueden modificarse con un proceso conocido como aprendizaje social,
gue se basa en la experiencia e implica a gente joven desarrollando actitudes,
creencias y valores acordes con conductas y metas de una persona joven. Asi,
por ejemplo, haciendo a los jovenes mentores se desarrolla una actitud
diferente (una mayor responsabilidad por sus comparieros) y la creencia de que
un mentor es de gran ayuda para los jovenes. Al valorar su nueva
responsabilidad, es probable que sean mas conscientes de su propia conducta y
mejoren sus habilidades sociales, todo a través de la experiencia de convertirse

€en un mentor.

Asi tenemos que la innovacion es impulsada por el empefio humano, el
reconocimiento y el desarrollo de una idea juzgada para traer beneficios
sociales y econdémicos, sefialan Chell y Athayde (2009). El proceso es
claramente cognitivo basado en la experiencia y la capacidad de los individuos
de traducir y transformar sus conocimientos e ideas en algo que otros valoran

como novedoso.

Mittelstadt y Cerri (2008), en su informe de la OECD, especifican que, en los
Gltimos afios, México ha puesto creciente énfasis en la politica empresarial
como medio principal para estimular la innovacién. La Globalizacion en
curso y el cambio asociado a una economia basada en el conocimiento han
reavivado el interés mundial en la creacion de empresas como un agente

importante de la innovacion.

Estudios realizados en paises donde el desarrollo y la competitividad se basan
en la innovacion muestran que los emprendedores potenciales extraen un
mayor rendimiento si se enfoca este aprendizaje de manera préactica (Corduras
et al., 2010). Manos a la obra en las actividades es lo que ensefia a los nifios,
acompafiado de componentes especificos como: videos animados, sitios web, y

guias de actividades de grupo. Estos recursos ayudan a los jovenes a
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desarrollar habilidades para el pensamiento critico y creativo, los ayuda a
descubrir sus pasiones, pensar creativamente, tomar responsabilidad, aceptar el
cambio, perseverar, resolver problemas, establecer metas y sofiar a lo grande
(ATB, 2012).

b) Deteccidon de oportunidades

De acuerdo con Baumol (1990), las reglas del juego que determinan la relativa
rentabilidad de diferentes actividades empresariales cambian draméaticamente
de un tiempo y de un lugar a otro. El comportamiento empresarial cambia de
direccion de una economia a otra de una manera que corresponde a las
variaciones en las reglas del juego. De ahi la importancia de potenciar la
deteccién de oportunidades en los jovenes estudiantes, quienes en un futuro
cercano seran los encargados de visualizar oportunidades donde todos ven

problemas.

Como Baumol (1990) sefiala, hay que saber distinguir entre el
emprendimiento de actividades productivas del de las no productivas,
para que éste pueda tener un profundo efecto sobre la capacidad de innovacion
de la economia y el grado de difusion de descubrimientos tecnoldgicos, aunque
de ninguna manera es la U(nica influencia relevante. Hoy en dia, el
emprendimiento improductivo tiene muchas formas. La busqueda de ingresos,
a menudo a través de actividades tales como litigios y adquisiciones, y la
evasion fiscal y el hecho de evitar los esfuerzos parecen constituir la primera

amenaza para el emprendimiento productivo (Baumol, 1990).

Para una mayor deteccion de oportunidades, es primordial considerar lo que
puntualiza Baumol (1990, p. 916) “Es ridiculo sugerir que la actitud de un
acaudalado senador en Roma, o de un mandarin de la dinastia Sung, de un
industrial estadounidense de finales del siglo XIX haya sido en todos
practicamente idéntica. Sin embargo, la evidencia sugiere que tenian mas en

comun de lo que podria haber sido esperado por un observador casual”.

Las reglas del juego que especifican la relativa rentabilidad de diferentes

actividades empresariales juegan un papel clave en la determinacion de si la
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iniciativa sobre si el emprendimiento generard emprendimiento productivo o
improductivo, ya que definitivamente esto puede afectar significativamente al

vigor del crecimiento de la productividad de la economia (Baumol, 1990).

De acuerdo al NFTE (2012), temas tales como el retorno de la inversion, la
oferta y la demanda, el reconocimiento de la oportunidad y la comercializacion
son parte de su plan de estudios, que es reforzado con visitas a distritos
locales. Ademas, participan en eventos sobre marketing y su plan de estudios
es reforzado con visitas de oradores invitados, entre los que se encuentran
emprendedores y profesionales de negocios que proporcionan una
representacion del mundo exterior en el aula. Algunas personas, y otras no, son
capaces de descubrir, desarrollar y explotar las oportunidades empresariales. La
educacion en emprendimiento, puede tener una influencia en el desarrollo de

esta actitud (Pefia, Transue y Riggieri, 2010).

¢) Locus de control interno

El control interno, comun en cientificos e ingenieros (Bessant y Tidd, 2007).
Como puntualizan Chell y Athayde (2009, p.9) “la gente debe creer que

puede alcanzar una meta en particular antes de tratar de lograrlo”.

Bandura (1986) sefiala que la automotivacion y autodireccion requieren ciertas
herramientas basicas que se desarrollan con la accibn personal, en parte a
través de la ayuda de incentivos externos. Muchas de las actividades a través
de las cuales se construyen competencias son inicialmente tediosas y poco
interesantes. Hasta que se adquiere dominio, la actividad se vuelve gratificante.
Sin la ayuda de los incentivos positivos durante las primeras fases de la
adquisicion de habilidades, es probable que algunas potencialidades
permanezcan sin desarrollar. Una forma de requisito previo para asegurar el
aprendizaje es apoyar los esfuerzos de los nifios para que sus habilidades

se desarrollen y produzcan efectos naturales de gratificacion.
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Las distinciones son entre los motivadores extrinsecos e intrinsecos, como si
fuesen antitéticas’*. Lo que se conoce cominmente como la motivacion
intrinseca incluye varios tipos de contingencias o imprevistos entre las
acciones y sus efectos. Estos diferentes patrones, como se muestra en la Figura
22, se presentan a través de las variaciones en el Locus inherentes de los

resultados de la accién (Bandura, 1986).

CONTINGENCIA (Imprevisto)

Natural Arbitraria
Externo Intrinseca Extrinseca

LOCUS
Interno Intrinseca Intrinseca

Figura 22. Variaciones en el Locus inherentes de los resultados de las
acciones que distinguen los motivadores extrinsecos de los

intrinsecos.
Fuente: Bandura (1986).

En motivadores extrinsecos, el resultado se origina externamente y su relacion
con la conducta es arbitraria. La motivacion intrinseca, concepto de uso
general, se compone de tres tipos de relaciones entre el comportamiento y sus
efectos. En una forma intrinseca, las consecuencias se originan externamente,
pero estan naturalmente relacionadas con el comportamiento. En la segunda
forma, el comportamiento produce resultados que ocurren naturalmente y
qgue son internos para el organismo. El mecanismo de autoevaluaciéon es la
tercera forma, donde las personas ni obtienen placer duradero ni el
comportamiento por si mismo o su retroalimentacién natural es gratificante

(Bandura, 1986).

Bandura (1986) considera que la capacidad para la automotivacién y la
adopcion de estandares exigentes o retadores para uno mismo se establecen,
en parte, por influencias intrinsecas. La mayor parte de las cosas que a la gente
le gusta hacer por si misma tenian poco o nada de interés para ellos en un

principio. Los nifios no nacen naturalmente interesados en cantar épera,

7% De acuerdo con la RAE, antitéticas significa “que denota o implica antitesis”.
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tocar tubas, resolver ecuaciones matematicas, escribir sonetos o propulsar las
bolas de lanzamiento de peso a través del aire. Sin embargo, con experiencias
de aprendizaje apropiadas, casi cualquier actividad, por muy tonta que pueda

parecer a muchas personas, puede llegar a ser imbuida con mucho significado.

De acuerdo Bandura (1986), el proceso por el cual las personas desarrollan
interés en las actividades para las que inicialmente carecen de habilidad, interés
y auto-eficacia es una cuestion de vital importancia. Los incentivos positivos
se utilizan a menudo para promover tales cambios. Sin embargo, en opinién de
algunos autores, premiar a las personas por desempefiar una actividad tiene

mas probabilidades de reducir que de aumentar posterior interés en ella.

Finalmente, Bandura (1986) sefala que el crecimiento del interés intrinseco se
fomenta a través de la autoevaluacibn y mecanismos de autoeficacia. Las
personas muestran interés permanente en las actividades en las que se sienten

autoeficaces y de las que se derive la autosatisfaccion.

d) Autoestima

Para Weaver (1991), la Autoestima se define como la imagen y opinién de si
mismo que se lleva todo el tiempo. La autoestima es el resultado del
desarrollo de la sensacién del sentido de: 1) pertenencia, 2) competencia
y 3) valor. Si lo pensamos bien, los lideres tienen un fuerte sentido de
pertenencia, son generalmente competentes y son valiosos. Son precisamente
en estas zonas donde se puede experimentar el crecimiento y el desarrollo de la

autoestima.

Asi, tenemos que el sentido de pertenencia dicta que el pertenecer te hace una
mejor persona, ya que ofrece una amplia gama de informacion que no
podriamos tener por nosotros mismos. Respecto al sentido de competencia, de
acuerdo con Weaver (1991), el propésito es la base para la autoevaluacion o
comportamiento. Nuestra conducta es intencional, es decir, podemos lograr
algo por nuestras acciones y tendemos a evaluarnos a nosotros mismos sobre

la base de la eficiencia, de lo que nos propusimos hacer. Si eres eficiente, la
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autoevaluacién es positiva; donde es baja no nos sentimos competentes,

creando ineficiencia.

Hay varias vias para desarrollar la sensacion de competencia, segun sefiala
Weaver (1991). Asi, aconseja hacer lo que amas, amar lo que haces y
entregar mas de lo que prometes. Las experiencias son lecciones de vida, por lo
gue hay que asumir riesgos intelectuales como leer libros, tomar cursos
atractivos y sostener estimulantes conversaciones. Debemos ampliar nuestros
horizontes mediante la obtenciéon de apreciacion, destreza y conocimiento del
arte, el teatro musical, el cine, la informética o la cocina gourmet. Debemos
tomar riesgos fisicos como subir rocas y asumir riesgos emocionales como ir a
nuevos lugares, conocer gente nueva, iniciar conversaciones, devolver sonrisas,
expresar las ideas propias, estar en desacuerdo. Las personas con alta

autoestima asumen riesgos, y cada riesgo que asumen les ensefia algo.

La tercera area de crecimiento es la sensacion de valor y, de acuerdo con
Weaver (1991), una manera de mejorar la forma en que pensamos de nosotros
mismos es dejar de pensar en uno mismo y pensar en los demas primero y
las cosas que ellos sienten, o incluso que pueden llegar a sentir. Ponerse en los

zapatos de los demas es un rasgo de liderazgo.

Se ha encontrado que los rechazos son muy dificiles de asumir, sefiala Weaver
(1991). Por eso, si un individuo esta involucrado en muchos proyectos, mas
facil le ser4 asumir un rechazo. Un rechazo no significa mucho cuando se esta
involucrado en cinco o diez proyectos al mismo tiempo. La autoestima es un
factor muy poderoso en nuestro crecimiento y desarrollo como ser humano.
A este respecto, la escuela ofrece una maravillosa oportunidad de asociarse con

grupos potenciales.

Por otro lado, nos dicen Chell y Athayde (2009) que los temas deportivos y
extracurriculares son también vehiculos excelentes para la promocién del
desarrollo de habilidades de liderazgo y confianza en si mismo. Los jovenes
también pueden aprender a asumir riesgos en ocasiones donde se les

permite hacer las cosas mal y se les alienta a pensar en como arreglarlas.
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También es importante que aprendan que hay mas de una respuesta correcta

para la misma cuestion.

Searcy (2007) sefiala que, especificamente en los adolescentes, la autoestima
se puede desarrollar en tres formas distintas: por asociaciones, por actividad y
auditivamente. Esto manifiesta que la autoestima se desarrolla a través del
contacto o la asociacion con otras personas, lo que haces, y lo que oyes
hablar sobre ti mismo. La autoestima asociativa se refiere a una larga lista
que incluye, pero no esta limitado a, los grupos sociales, familia, grupos de
pares y amigos. La autoestima se refiere a las asociaciones derivadas de
asociaciones formales e informales. No obstante, pertenecer, por ejemplo, a un
grupo o una familia no genera automaticamente la autoestima. Asi, un joven
gue pertenece a un grupo de extrafios, que carece de estatus y aprobacién de

los compafieros, no puede generar la autoestima.

Para Searcy (2007), la autoestima se desarrolla también a través de la
actividad. En este sentido, varios autores sugieren que es en el logro de donde
se deriva la autoestima, asi tenemos que el logro y el dominio de habilidades
también generan autoestima. Se argumenta que la actividad en si es valiosa v,
aungue los jovenes pueden resistirse a completar una tarea, la actividad puede
derivar en autoestima. Sin embargo, si terminan la actividad, aumenta la
autoestima a causa de la tarea completada. Es pertinente aclarar que la
autoestima se genera a través de la actividad, pero la continua participacion de
los jovenes se ve influenciada por el logro de mejoras, aunque marginal, en
intentos sucesivos. La mejora sirve como motivacion para continuar con la

actividad.

Ademads, Searcy (2007) enfatiza que se necesita el refuerzo positivo cuando los
jovenes se involucran en actividades. Este puede ser un refuerzo explicito o
implicito dentro de la actividad, o puede ser el refuerzo proporcionado por los
directores del programa, los maestros, y otras personas significativas. Asi, por
ejemplo, la razdén de que el baloncesto sea tan popular es porque se trata de

una actividad explicita recompensada rapidamente. El rendimiento escolar, por
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otra parte, no premia con la misma rapidez, por lo que es necesario un mayor

refuerzo explicito positivo.

Estudiantes son propensos a requerir un refuerzo diario para proseguir la
ejecucion y hacer sucesivos intentos, sefiala Searcy (2007). Asistir a la escuela
genera autoestima frente a la desercion escolar. Se genera mayor autoestima
mediante el logro, pero la propia actividad sirve para promover la autoestima,
aunque es pertinente aclarar que las actividades ilegales también generan
autoestima. Cuanto mas tangibles son los resultados de una actividad y mas
recompensas existan para la habilidad de dominio, mayor autoestima se puede
generar en los adolescentes. Claramente, algunas actividades son de mayor

beneficio social y psicolégico que otras, particularmente a largo plazo.

En cuanto a la autoestima auditiva, coincidimos con Searcy (2007) en que se
refiere a lo que una persona escucha acerca de si misma. Particularmente
importante es lo que se escucha de personas significativas. La autoestima se
gana a través de la alabanza verbal positiva, que expresan personas
significativas. Esto refleja que, al ser vistos positivamente por alguien que
valoran, entonces deben tener un valor. Como tal, se deriva la autoestima
porque son valorados por la gente que ellos valoran. En muchos sentidos, esto
es un reflejo de la teoria del aprendizaje social de Bandura (1971, citado por
Searcy, 2007), quien destaca que una persona es valiosa porque otra genta la
valora. Ademas, si se nos dice que no tenemos ningun valor, entonces también

lo creemos asi.

Es importante destacar que el valor expresado a través de verbalizaciones y
acciones materializa la creencia del valor (Searcy, 2007). Nifios, jovenes y
adultos disfrutan de los elogios y estimulos auditivos y expresiones de
alabanza, como, por ejemplo: te ves bien, eres adorable, te quiero, eres
especial para mi, eres la nifla mas inteligente, eres mi estrella, eres preciosa.
Estas son las expresiones que, por supuesto, calientan el espiritu y sirven para
reforzar y generar autoestima. Por el contrario, estan los estados que sirven

para desinflar y frenar el desarrollo de la autoestima.
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En resumen, concluye Searcy (2007), la autoestima se desarrolla en tres
formas: asociaciones (autoestima asociativa), actividades (autoestima basada
en la actividad) y audiciones (autoestima auditiva). Las tres son importantes
para entender el desarrollo y mantenimiento de la autoestima en nifios y

adolescentes.

e) Necesidad de logro

Una alta necesidad de logro parece estar asociado con un mejor rendimiento
de las tareas que requieren de un poco de imaginacion, manipulacion mental
o nuevas formas de poner las cosas juntas, como, por ejemplo, los anagramas,
las tareas de resolucion de problemas, el francés u operaciones aritméticas
complejas (McClelland, 1961). Las personas con alta necesidad de logro tienden
a hacer mejor las tareas no rutinarias que requieran algun grado de iniciativa
personal, o incluso a plantear una solucioén, que los sujetos con baja necesidad

de logro.

McClelland (1961, pp.225-226) puntualiza: “El rol de emprendedor implica casi
por definicién hacer las cosas de una manera nueva y mejor. Un hombre de
negocios que no innova, sin0 que simplemente se comporta de manera
tradicional, no es, estrictamente hablando, un empresario como se define
normalmente”. Las personas con alta necesidad de logro parecen trabajar duro
solo cuando es necesario para la realizaciébn personal o, mas precisamente,
cuando existe la posibilidad de que los esfuerzos personales marquen una
diferencia en el resultado. Ademas, curiosamente, no trabajan duro en las
tareas rutinarias, sino Unicamente en las que parecen requerir algin grado de
manipulacién mental, originalidad, nuevo angulo o enfoque para una solucion

exitosa.

Hay dos tipos distintos de triunfadores: aquellos que trabajan duro y
eficientemente mas o menos en todo, y aquellos que trabajan duro so6lo en
aquellas cosas que, por el reto que representan, le dardn una sensacién de
logro personal. “El emprendedor exitoso es, por definicibn, una persona que
considera mas alternativas y sus consecuencias antes de que le ocurran

a él, en otras palabras, anticipa futuras posibilidades” asegura McClelland
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(1961, p.237). Este autor también sefiala que la naturaleza del emprendimiento
industrial parece requerir una mayor inversion en el futuro, un periodo mas
largo, mayor planificacion en lugar de sélo reaccionar a las emergencias que
pueden surgir. En consecuencia, si las personas con gran necesidad de logro
son buenos emprendedores, éstos deberian pensar mas en el futuro, ademas

de organizar las actividades de otras personas

Los nifios con alta necesidad de logro prefieren en su mayoria ocupaciones
empresariales que otros desdefian o no eligen, asi es como funcionan los nifios
enfatiza McClelland (1961). Al parecer, lo anterior hace muy poco probable la
proposicién que a menudo es sefialada por autores; que, al tratar de hacer las
ocupaciones empresariales populares, se tendr4 éxito en la atraccion de

talentos empresariales para que entren en éstas.

De esta forma, dice McClelland (1961), una alta necesidad de logro se ajusta
particularmente a las personas en la funcién empresarial. Estudiantes con alta
necesidad de logro se comportan de acuerdo con las formas que te6ricamente
deberian llevarlos al éxito empresarial; pero, de nuevo, la teoria por si sola
no es satisfactoria. Sin embargo, existe un mecanismo incorporado que tiende a
sesgar la eleccién ocupacional hacia los negocios entre los nifios de clase
media, con alta necesidad de logro. Por lo tanto, en general, podemos esperar

encontrar a éstos nifilos mayormente en negocios que en profesiones.

De acuerdo con Bessant y Tidd (2007), otra caracteristica comUn parece ser
una gran emprendedor es la necesidad de logro. Los emprendedores son
motivados por esta gran necesidad de logro (conocido como nAch, need

for achievment’®

) més que por el deseo del éxito. Asi podemos concluir que las
persona con necesidad de logro (nAch):
v' Gusta de las situaciones donde tenga la responsabilidad de buscar
alternativas de solucién a problemas.
v' Tiende a establecerse retos, con objetivos personales realistas, Yy
asume riesgo calculado.

v" Necesita retroalimentacion sobre su desempefio personal.

S Expresién en inglés que significa necesidad de logro.
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Existen beneficios a largo plazo para los nifios cuando ven que pueden
contribuir en un verdadero negocio, les da confianza que pueden crear
impacto en su mundo, asi, tendran la confianza necesaria para cambiar las
cosas, sentiran que tienen opciones en la vida (Bick, 2004). La educacion en

emprendimiento es una herramienta importante para lograr objetivos.

6.3.2 Propuesta para un Programa de desarrollo sobre
emprendimiento

Los nifios tienen una propension a comportarse de forma emprendedora dentro
y fuera de la escuela. Con esto, de acuerdo con Shepard (2004), podemos
sugerir que el comportamiento emprendedor de los nifios, una vez definido y
entendido, puede ser alentado en el contexto de aprendizaje. Los programas
educativos deben orientarse a las modificaciones deseadas en el ambiente
socio-cultural, a fin de que los nuevos conocimientos y habilidades puedan ser

adquiridos y utilizados.

Los nifios, a menudo tan jévenes como de cuatro afios de edad, entran en el
sistema de educacién para formarse (Bessant & Tidd, 2007) y transformarse,
de 16 a 18 afos, en seres que reflejan una nocién de la comunidad de lo que
un nifio educado, convertido en adulto, debe ser. Este producto es el
resultado de una pedagogia y planes de estudios que responden, de la
forma mas amplia posible, a las exigencias generales de una sociedad que
alienta la alfabetizacién basica y una base general en matematicas (Shepard,
2004).

Para Lazear (2004), que se comprueba que los que terminan siendo
emprendedores son los que estudiaron un programa de estudios mas
variado que aquellos que terminan trabajando para los demas. Los
emprendedores deben poseer bastantes habilidades para poder construir un
negocio. Los empresarios son generalistas, es decir, buenos en una variedad de

habilidades, aunque no necesariamente excelentes en todo.
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De acuerdo con lo sefialado por Lumpkin y Dess (1996), el emprendimiento ha
prosperado debido a que personas de mentalidad independiente eligen
abandonar posiciones seguras con el fin de promover nuevas ideas o de
aventurarse en nuevos mercados, en lugar de permitir que los directivos vy
procesos de una organizacion los inhiban, caracteristica a considerar en los

programas de educacién sobre emprendimiento.

Ahora méas que nunca, tenemos que educar a estudiantes a ser aprendices
continuos, enfatizan Bell-Rose y Payzant (2008). Estudios de evaluacion del
nivel académico de la educacion secundaria de jovenes emprendedores
informan, como parte de sus resultados, que estudiantes elevan sus
aspiraciones ocupacionales, el interésen la universidad, la lectura vy
comportamiento de liderazgo después de su participacion en educacion sobre
emprendimiento. La experiencia da un sentido de pertenencia en su vida, al

menos cuatro veces mayor, a los egresados de programas de emprendimiento.

Preparar a estudiantes de hoy para el éxito y el liderazgo, en el nuevo mercado
global, hoy en dia, es una de las responsabilidades mas importantes de la
educacién, tal y como puntualizan Bell-Rose y Payzant (2008). La educacién en
emprendimiento es una herramienta importante para lograr estos objetivos. Al
invertir en programas de educacion empresarial, los donantes pueden abrir un
apasionante mundo de posibilidades a los jovenes y ayudarlos a desarrollar una
nueva confianza, habilidades y la ambicién por el camino del emprendimiento.
La educacibn empresarial deberia estar universalmente disponible para
proporcionar a todos estudiantes la oportunidad de explorar y desarrollar su

potencial.

Para el WEF (Volkmann et al., 2009), el acceso y la exposicién a la educacion
en emprendimiento en todos los niveles del sistema educativo es importante
por la divulgacion que se logra con la audiencia objetivo, accion que
desafortunadamente esta fuera de los sistemas educativos tradicionales. Es
evidente que la educacién juega un papel esencial en la formacion de actitudes,
habilidades y cultura desde la etapa inicial (educacién primaria). Enfatiza el

WEF (Volkmann et al., 2009) que la educacion en emprendimiento ofrece una
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combinacién de habilidades de aprendizaje experimental, constructivo y, lo mas
importante, un cambio de mentalidad. Ciertamente, de forma generalizada, la
exposicion de estudiantes al emprendimiento y la innovacién probablemente
influya en que se conviertan en emprendedores, de una forma u otra, en algun

momento de sus vidas.

Entonces, no tenemos que esperar pacientemente a un lento cambio cultural
con el fin de encontrar medidas para redirigir el flujo de actividad empresarial
hacia metas mas productivas, sino que puede ser posible cambiar la reglas de
forma que ayuden a compensar las influencias institucionales no deseados o
gue complementen otras influencias que se toman para trabajar en direcciones

benéficas. (Baumol, 1990).

6.3.1.3 Modificaciones sugeridas al programa de educacion secundaria

El estudio del emprendimiento puede claramente contribuir, segin Lounsbury y
Glynn (2001), al proceso estratégico y evolucién dindmica de las industrias v,
de una forma mas general, al desarrollo econémico y la creacion de riqueza. En
contraste, de acuerdo con Kovalainen, (2005), el sistema de ensefianza
tradicional inhibe el desarrollo de la reserva nacional de capital humano y
contribuye a limitar las oportunidades de trabajo de los individuos. De ahi la
importancia de actualizar los programas de educacion secundaria con

orientacion hacia la educacion sobre emprendimiento.

De acuerdo con Maeger (1983), si queremos que en nuestros estudiantes se
desarrolle una actitud critica 0 de una apertura intelectual, tendremos mas
probabilidades de éxito manifestando en nosotros esas cualidades, es decir,

utilizando el aprendizaje por imitacion, que dice:

1. El estudiante aprende més por imitacion cuando el modelo goza de prestigio
(para el estudiante).

2. El estudiante pondra mas en practica lo que ha aprendido si ha visto que su
modelo recibe aplauso y no castigo por ese tipo de ejecucion.

3. Cuando un estudiante ve que se castiga a un modelo, tenderd a no adoptar

la conducta que fue castigada.
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4. Cuando un estudiante observa que un modelo hace transgresiones,

aumenta la probabilidad de que el estudiante lo haga también.

De acuerdo con Rae, Martin, Antcliff y Hannon (2010), existe suficiente oferta
de educacion sobre emprendimiento en instituciones de educacion superior en
Inglaterra; sin embargo, las tasas de participacion’ de estudiantes son
notablemente inferiores al resto de Europa. El enfoque por voluntad propia u
opcional, adoptado en un numero importante de instituciones de educacion
superior, esta fallando, ya que a menudo estudiantes se dan cuenta demasiado
tarde de que se perdieron de obtener educacidbn empresarial mientras
estuvieron en la universidad, por lo que se encuentran en desventaja en un

mercado laboral cada vez mas competitivo.

La educacién sobre emprendimiento deberia centrarse en desarrollar la

comprension y la capacidad de bulsqueda de actitudes empresariales,

habilidades y atributos en diferentes contextos (Gibb, 2010). EI emprendimiento

esta, por tanto, abierto a toda persona y no es exclusivo del dominio de

aquellos con alto nivel empresarial. EI ambiente de negocio es un contexto

altamente importante, por lo que Gibb (2010) presenta un modelo alternativo

para la educacion superior que abarca una serie de caracteristicas clave por

desarrollar como:

- Inculcar la empatia con valores empresariales.

- Desarrollo de la capacidad para el pensamiento estratégico.

- Crear una visibn y empatia con la forma de vida de una persona
emprendedora.

- Ver comportamientos empresariales en la practica, en diferentes contextos.

- Estimular la practica de wuna amplia gama de comportamientos
empresariales.

- Enfocarse en los aspectos conativos (uso del valor), afectivos (agradable y
estimulante) del aprendizaje, asi como el desarrollo cognitivo

- Maximizar la oportunidad del aprendizaje vivencial y la integraciéon en la

"comunidad de practica".

® La tasa de participacién de estudiantes es un indicador del nimero de estudiantes que
participan en la actividad de la empresa, como porcentaje de la poblacién total de
estudiantes.
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- Crear la capacidad para aprender a relacionarse, gestion de una red de
contactos, construccién del conocimiento ¢saber quién? (know who), y la
gestion sobre la base de confianza en las relaciones personales.

- Desarrollar la comprensién y la construccion de conocimiento en torno a los
procesos de desarrollo de la organizacion.

- Enfoque holistico en la gestion de las organizaciones.

- Crear la capacidad de disefiar organizaciones empresariales.

- Fuerte enfoque hacia procesos de deteccion de oportunidades.

- Ampliar el contexto mas alla4 del mercado.

Debido al crecimiento de una gran variedad de programas sobre
emprendimiento en el sector de la educacién superior y de hecho en otros
lugares, es evidente la necesidad de una guia comparativa de resultados clave
potenciales. Esta guia, de acuerdo con Gibb (2010), debe incorporar una
definicién de lo que implica la educacion sobre emprendimiento y, en particular,
abordar el problema fundamental, que podria ser: el rango de los resultados
deseados de los programas sobre emprendimiento (véase el Anexo 7). Asi

tenemos que la guia incluye:

A. Comportamientos empresariales clave, habilidades y actitudes desarrolladas

(estas tienen que ser acordadas y claramente establecidas).

En qué medida un programa tiene actividades que buscan claramente el
desarrollo de:

- Busqueda de oportunidades

- La capacidad de iniciativa

- La propiedad de un desarrollo

- El compromiso de ver las cosas de forma completa

- Locus de control personal (autonomia)

- Toma intuitiva de decisiones con informacion limitada

- Capacidad para desarrollar redes de contacto

- Pensamiento estratégico

- Capacidad de negociacion

- Venta / capacidad de persuasion
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- Orientacion al logro
- La asuncion de riesgo incremental
B. Crear empatia con el mundo de la vida empresarial.

Estudiantes claramente ejercen empatia al entender y sentir el mundo de la

vida del emprendedor.

En qué medida el programa ayuda a estudiantes a "sentir" el mundo de:

C.

Vivir con la incertidumbre y la complejidad

Tener que hacer todo bajo presion

Hacer frente a la soledad

Lograr una Gestién integral

Al no vender, no tiene ingresos

Al no tener dinero en la mano, no hay ingresos

Construir el “saber quién” conocido como know who 'y las relaciones
basadas en la confianza

Aprender haciendo y hacer las cosas y resolver de problemas

Lograr la gestién de las interdependencias

Trabajar con flexibilidad y largas horas

Valores empresariales clave

Valores empresariales clave que se deben inculcar.

En qué medida el programa pretende inculcar y crear empatia con valores

empresariales:

Un fuerte sentido de independencia.

La desconfianza en la burocracia y sus valores

Al ser hecho por mi / fe en mi mismo

Tener un fuerte sentido de propiedad

La creencia de que las recompensas vienen con el esfuerzo propio
El trabajo duro trae sus recompensas

La creencia de que se puede hacer que las cosas sucedan

Una fuerte orientacion a la accion

La creencia en los acuerdos informales
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- Una fuerte creencia en el valor de saber quién y confiar
- Una fuerte creencia en la libertad para tomar accion

- La creencia en el individuo y la comunidad y no en su estado
D. Motivacién a la carrera empresarial.
Motivacién hacia la construccion de una carrera en emprendimiento y que

estudiantes entiendan claramente los beneficios comparativos.

En qué medida el programa ayuda a estudiantes a:

Comprender los beneficios de una carrera en emprendimiento

- Comparar el emprendimiento contra una carrera como empleado

Tener algunos conocidos empresariales como: héroes como amigos

- Tener imagenes de personas emprendedoras "como ellos"

E. Comprensioén de los procesos de apertura de empresas y tareas.
Estudiantes entienden el proceso (etapas) de la creacién de una organizacién,

las tareas asociadas y necesidades de aprendizaje.

En qué medida el programa llevara a estudiantes a completar:
- El proceso total de la creacién de una organizacién de la idea a la
supervivencia y la comprensién de los retos que surgen en cada
etapa

- Como manejar estos retos
F. Competencias genéricas para el Emprendimiento.
Estudiantes tienen las competencias genéricas fundamentales asociadas al

emprendimiento.

En qué medida el programa ayuda a la construccion de la capacidad de:

Encontrar una idea

- Evaluar una idea

- Ver los problemas como oportunidades

- ldentificar a las personas clave que influyen en un desarrollo

- Desarrollar el saber quién know who
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- Aprender de las relaciones

- Evaluar las necesidades de desarrollo del negocio

- Saber dénde buscar las respuestas

- Mejorar el conocimiento emocional de uno mismo, gestionar y leer
emociones y manejar las relaciones

- Verse constantemente a uno mismo y al negocio a través de los ojos

de los interesados en el negocio, especialmente los clientes

G. Los comos claves minimos.
Estudiantes tienen una idea de los cémos asociados con el proceso de inicio de

un negocio.

En qué medida el programa ayuda a estudiantes a:

- Ver los productos y servicios como combinaciones de beneficios

- Desarrollar un paquete total de servicios

- Establecer precio del servicio o producto

- ldentificar y acercarse a buenos clientes

- Evaluar y aprender de la competencia

- Vigilar el medio ambiente con recursos limitados

- Elegir la estrategia de ventas adecuada y gestionarla

- ldentificar el crecimiento adecuado de un negocio para ganarse la
vida

- Establecer normas para el funcionamiento de las operaciones y
gestionarlas

- Financiar el negocio apropiadamente por medio de diferentes
fuentes

- Desarrollar un plan de negocios como un instrumento de
comunicacion y relacién

- Adquirir sistemas apropiados para la gestion de efectivo, pagos,
cobranzas, beneficios y costos

- Seleccionar un buen contador

- Gestionar, con el minimo esfuerzo, los requisitos legales
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H. Administracion de las relaciones.
Estudiantes entienden la naturaleza de las relaciones que necesitan desarrollar
con los interesados (stakeholders) clave y estdn plenamente familiarizados con

ellos.

Cémo ayuda el programa a estudiantes a:
- ldentificar las partes interesadas clave que impactan a cualquier
creacion de empresa
- Entender las necesidades de todos los interesados clave en la etapa
de puesta en marcha y la de supervivencia
- Saber como educar a los interesados
- Saber como aprender de ellos

- Conocer la mejor manera de construir y gestionar las relaciones

En la presente investigacibn no encontramos una guia de los resultados
esperados sobre la educacion en emprendimiento de los jévenes de secundaria
(12 — 15 afios). Sin embargo, la presentada en este apartado, desarrollada para
estudiantes de educacion superior, puede servir de base para el desarrollo de

una guia especifica para estudiantes de secundaria (12 -15 afos).

Para el desarrollo de las actitudes, sugerimos incluir en los programas
educativos lo propuesto por varios autores. Para desarrollar la perseverancia
positiva, Ziglar (1986) propone que todos los nifios deben aprender la historia
del bambu chino, que cuenta un distinguido conferencista de Phoenix
(Arizona), y que dice asi: Los chinos siembran la semilla, la riegan y la abonan,
pero el primer afio no ocurre nada. El segundo afio riegan y abonan, y
tampoco ocurre nada. El afio tercero y el cuarto riegan y abonan, y nada
ocurre. Al quinto afio, riegan y abonan, y en el curso de ese quinto afio, en
el periodo aproximado de seis semanas, el arbol brota y crece a una altura de
veintisiete metros. Entonces uno se pregunta: ¢;el bambu crecié veintisiete
metros en seis semanas 0 en cinco afios? La respuesta obvia es que tardo
cinco afos, porque si ho se hubieran aplicado agua y abono afio tras afio, no

habria tal bambu.
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Otra enseflanza que comparte Ziglar (1986), de un amigo de Atlanta, dice:
Cualquier cosa que valga la pena hacer, vale la pena hacerla mal hasta que uno
aprenda a hacerla bien; sobre todo, nunca hay que utilizar el fracaso como un
pretexto para no volver a probar. Saber aprovechar el fracaso es clave para el
éxito. La perseverancia es una cualidad que siempre se encuentra en las

personas de éxito.

Los que abandonan la tarea nunca ganan, y los ganadores nunca abandonan la
tarea hasta terminarla (Ziglar, 1986). A los nifios, cuando alcanzan més edad y
empiezan a tener responsabilidades (ayudan a mantener las cosas en orden en
la casa, sacan la basura, hacen su cama, ayudan a lavar los platos o
desempefian otros quehaceres del hogar), los padres pueden empezar a
inculcarles una actitud de perseverancia. Si, por el contrario, se les permite
incumplir sus responsabilidades, cualquiera sea la razén, de ahi en adelante

siempre trataran de eludirlas.

Con lo anterior, cumplimos con el objetivo especifico: Plantear
recomendaciones de cara a mejorar las condiciones formativas para el
desarrollo de actitudes emprendedoras en estudiantes de secundaria (12 - 15

anos).

6.4 Futuras lineas de investigacion

A partir de la presente investigacion, se dejan planteadas varias lineas de
investigacion:

1. Analizar las actitudes emprendedoras de estudiantes de secundaria de
(12 - 15 afios) después de haber recibido algun tipo de educacion sobre
emprendimiento.

2. Analizar las actitudes emprendedoras de los adolescentes (12 — 15
afos) después de haber participado en algin programa sobre
emprendimiento practico.

3. Analizar las actitudes emprendedoras de estudiantes de educacion

primaria.
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4. Realizar un estudio para determinar cdmo perciben estudiantes (12 — 15
afos) la asuncién de riesgo.

5. Investigar los programas de ensefianza de educacién preescolar y
primaria para fomentar el desarrollo de actitudes emprendedoras a edad
temprana.

6. Analizar los resultados obtenidos de empresas gestionadas por
estudiantes de secundaria (12 — 15 afios) de diferentes paises para
implementar un programa similar en el pais.

7. Estudiar el programa educativo de las escuelas incluidas en la presente
investigacion y determinar las razones por las cuales estudiantes de
unos colegios obtuvieron mayores caracteristicas emprendedoras que
otros.

8. Complementar el presente estudio con un mayor nimero de escuelas
participantes que representen todo el pais.

9. Hacer un estudio comparativo a nivel internacional sobre las actitudes

emprendedoras de estudiantes de secundaria (12 — 15 afios).

Para terminar la presente investigacién, consideramos importante resaltar que
ha sido alentador saber que existen valiosos esfuerzos alrededor del mundo
para impulsar el emprendimiento. Aunque los paises que llevan la delantera son
los que cuentan con economias desarrolladas, es gratificante que en nuestro
pais de alguna manera se hacen esfuerzos significativos para seguir esta
tendencia mundial que a largo plazo repercutira favorablemente en nuestra
economia. Con esta investigacibn esperamos haber contribuido en tan

fascinante y necesario tema de actualidad.

La investigacién sobre el perfil del emprendedor sigue abierta y se debe seguir

investigando sobre el tema.
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Anexo 1. Escala *“Advancing Entrepreneurship in An Elementary
School: A Case Study” de Heilbrunn (2008).

Description

Proactive disposition (A)

I am always looking for better ways to do things.

I excel at identifying opportunities.

No matter what it odds, if | believe in something | will make it happen.
I can spot a good opportunity long before other can.

I love being champion for my ideas, even against others’ opposition.
I see something | don't like, | fix it.

Nothing is more exciting than seeing my ideas turns into reality.

I am constantly on the lookout for new ways to improve my life.

I get a thrill out of doing new, unusual things at school or work.

Preference for Innovation (B)

| believe it is important to approach opportunities in unique ways.

I enjoy being the catalyst for change in school or work affairs.

I usually seek out colleges who are excited about exploring new ways of doing
things.

I get real excited when | think of new ideas to stimulate my group performance
in school assignment.

I believe it is important to continually look for new ways to do things at schools
or work.

I get excited when | am able to approach tasks in unusual ways.

I enjoy being able to do things in new ways.

I often approach school tasks in unique ways.

I believe that to be successful one must sometimes do things in ways that could
seem unusual at first glance.

I usually control in unstructured situations.

I enjoy finding good solutions to problems that nobody has looked at yet.

I believe that to arrive at a good solution to a problem, it is important to
guestion assumption made in defining the problem.

I believe that when pursuing goals or objectives, the final result is far more
important than following the accepted procedure.

Self-efficacy (C)

| feel inferior to most people | work with.

| often feel badly about quality of work I do.

I never persist very long on difficult job before giving up.

I often put on a show to impress the people | work with.

| feel self-conscious when I am with very successful people.

I feel uncomfortable when | am unsure of what my team members thinks of
me.
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I seem to spend a lot of time looking for someone who can tell me how to solve
all my school problems.
| feel very self-conscious when making school presentation.

Achievement Motivation (D)

To be successful, I believe it is important to use your time wisely.

| feel proud when 1 look at the results | have achieved in my school activities.
I do every job as thoroughly as possible.

| believe it is important to analyze your own weaknesses.

I make a conscientious effort to get the most out of my available resources.

| feel good when | have worked hard to improve my assignments.

| believe that to be successful a person must spend time planning the future.

Non-conformity (E)

I always follow accepted practices in the dealings | have with others.

I rarely question the value of established procedure.

I believe that currently accepted regulations at school were established for a
good reason.

| feel best about my work when | know | have followed accepted procedure.

| believe that in order to succeed, one must conform to accepted practice.

The questionnaire uses a 5 point Likert scale with SA = strongly agree, A =

agree, U = undecided, D = disagree, SD = strongly disagree.
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Anexo 2. Escala “The Entrepreneurship Intentional Self Regulation

Questionnaire” de Weiner et al. (2012).

Entrepreneurship Intentional Self Regulation

Items included in Measures

Scale Item

Questions

Entrepreneurship Intentional Self Regulation

SEL3
SEL5
SEL6
SEL9
SEL11

OPT1
OPTS5
OPT6
OPT8
OPT9
OPT7
OPT2
OPT3

COM1

COM3

COM4

COM6
CcOoM8
COM9

LBS1

LBS5

LBS8

LBS9

Selection

I like to pursue projects that others have not thought about
pursuing.

I am interested in projects that involve new ideas.

| take on ventures that address unmet needs.

| select challenging goals.

I like to select goals that have an impact.

Optimization

I use available resources in new ways.

| take calculating risks when pursuing goals.

I find innovative ways to answer questions.

I am the one who gets the ball rolling.

I am a self-starter.

I devote as much time and energy as needed to complete a task.
I work diligently to complete my tasks.

I find ways to use my resources most efficiently.

Compensation

When one approach fails, | try different ways to reach my goals.
After a failure, | come up with alternative strategies to accomplish
my goals.

After | make a mistake, | learn from it and implement new
strategies.

When one plan fails, | consider what went wrong and how else |
can reach my goal.

When one strategy doesn't work, | try a new approach.

I overcome obstacles by creating new solutions.

Loss-Based Selection

I keep projects on the back burner in case another project fails.
I keep an eye out for other opportunities | can pursue in case a
project fails.

When | realize | cannot reach my goal, I quickly move on to new
endeavors.

When the cost of accomplishing a goal outweighs its benefits, |
readily switch to a new goal.

Entrepreneurial Activities

EACT1
EACT2
EACT3

Started a Club
Organized people around a cause
Devised ways to make money
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EACT4  Designed a new product or service
EACTS  Developed a business plan

EACT6  Started a business

EACT7  Bought or sold a company

Entrepreneurship Career Value Scale
A career that provides you with a chance to earn a good deal of

ECVS1  money.

ECVS4 A career where most problems are quite difficult and challenging.
ECVS5 A career that is interesting to do.

ECVS6 A career where you can see the payoff of what you create.
ECVS7 A career where you can have the chance to be creative.
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Anexo 3. : Escala “A new approach to testing the effects of
entrepreneurship,; education among secondary school
pupils” de Lepoutre et al. (2010).

Entrepreneurial intention (5-point scale: totally disagree — totally
agree), adapted from Krueger, 1993

1. The likelihood that | will ever run my own business is very high.

SEE-model variables (5-point scale: totally disagree — totally agree),
adopted from Krueger (1993) and Krueger et al. (2000)

Perceived feasibility (Cronbach’s a: t1=0,58, t2=0,58)

1.1 think it would be very cool to start my own business.

2.1 would love to start my own business.

3.1f 1 would start my own business, | would be constantly afraid to lose all my
money (-)

Perceived desirability (Cronbach’s a: t1=0,65, t2=0,63)

1.1 know what it takes to start a business.

2.1 feel sure enough of myself to start my own business at some point in the
future.

3.1f I would start my own business, it would certainly be a success.

4.1t looks very hard to me to start your own business. (-)

5.1f I would start my own business, | would definitely be overworked. (-)

Propensity to act (Cronbach’s a: t1=0,65, t2=0,65)
1. I'd rather make my own mistakes than listen to someone else's orders.
2. 1 would rather someone else take over the leadership role when I'm involved
in a group project.(-)
3. | like to get a good idea of what a job is all about before I begin. (-)
4. I'd rather not have too much responsibility. (-)
5. I enjoy making my own decisions.
6. | consider myself to be generally more capable of handling situations than
others are.
7. When | see a problem, | prefer to do something about it rather than sit by
and let it continue.
. Others usually know what is best for me.(-)
. | like to wait and see if someone else is going to solve a problem so that |
don't have to be bothered with it.(-)

© 00

Creativity (5-point scale: totally disagree — totally agree), adapted
from Marsh & O’Neill (1984)

"Problem solving” (Cronbach’s a: t1=0,59, t2=0,60)

1. I can often see better ways of doing routine tasks.

2. 1 am good at combining ideas in ways that others have not tried.

3. I am not very original in my ideas thoughts and actions. (-)

4. 1 am never able to think up answers to problems that haven't already been
figured out.(-)
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Attitude towards entrepreneurs (Eurobarometer, 2007)
Image of entrepreneurship (Cronbach’s a.: t1=0,70, t2=0,73)
1. Entrepreneurs are job creators.

2. Entrepreneurship is the basis of wealth creation, benefiting us all.
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Anexo 4. Las actitudes emprendedoras de estudiantes universitarios
de la CAPV de lbarnez (2001).

N =

. Lo que mas me apasiona es que mi trabajo esté entre los mejores.
. Raras veces sigo las instrucciones a menos que la tarea que esté realizando
sea demasiado compleja

. Siempre he trabajado duro para estar entre los primeros

. Cuando algo me va a afectar aprendo todo lo que puedo sobre ello

. El éxito empresarial deberia juzgarse en funcién de los resultados

Las oportunidades de negocio de las que pueda sacar provechos seran

aquellas que yo mismo cree

8. Dedico una considerable suma de tiempo para hacer que las cosas con las
que estoy comprometido funcionen mejor

9. Sé que el entorno social y econémico no va a afectar mi éxito en los
negocios

10. Normalmente realizo muy bien mi parte de trabajo en cualquier proyecto en
el que estoy implicado

11. Me divierto mas tratando de hacer tareas dificiles que tareas faciles

12. Creo que la gente con éxito se manejara mejor que yo en reuniones de
negocios

13. Disfruto buscando nuevos enfoques para ideas conocidas

14. Si quiero algo, trabajo duro para conseguirlo

15. Me siento cohibido cuando estoy con personas de mucho éxito en los
negocios

16. Realizo cada trabajo tan exhaustivamente como es posible

17. No estoy seguro de mis propias ideas y capacidades

18. A menudo intento exhibirme para impresionar a la gente con la que trabajo

19. Me enorgullezco cuando hago un buen trabajo en mis actividades habituales

20. Me siento inferior a la mayor parte de las personas con las que trabajo

21. Pienso que para tener éxito en los negocios hoy en dia hay que eliminar
ineficiencias

22. Me enorgullezco de los resultados que he logrado en mis actividades

23. Me siento resentido cuando soy mangoneado en mi trabajo

24. Creo que cualquier organizacion puede llegar a ser méas efectiva empleando
a personal competente

25. Prefiero dejar que otros hagan las tareas rutinarias de un trabajo

26. Pienso pasar una considerable parte de mi tiempo analizando las
necesidades futuras de mi negocio antes de asignar cualquier recurso

27. Creo que para tener éxito en un negocio debes dedicar tiempo todos los
dias a desarrollar nuevas oportunidades

28. Normalmente tomo el control de situaciones sin definir

29. Nunca permanezco durante mucho tiempo en un trabajo dificil

30. Creo que es necesario pasar mucho tiempo planeando las actividades
empresariales

31. Para resolver bien un problema empresarial es importante cuestionarte
todas las suposiciones previas que se dieron por buenas al plantearse dicho
problema

32. A menudo llevo a cabo tareas de una forma original

33. Creo que lo més importante a la hora de seleccionar socios es que sean

competentes

w

~N o oA
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34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

Me siento bien cuando he trabajado duro para mejorar mi trabajo

Me desanimo cuando hago algo que necesita mucho tiempo para obtener
resultados

Me siento satisfecho cuando hago algo que me permite que el grupo o las
organizaciones a las que pertenezco funcionen mejor

Lo que verdaderamente me motiva es pensar en nuevas ideas que
estimulen un negocio

Trato de hacer amistad con personas que puedan ser Utiles para mis
objetivos

Normalmente busco compafieros de trabajo que se entusiasmen explorando
nuevas formas de hacer las cosas

Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales

Disfruto estando en una posicion de lider
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Anexo 5. Las actitudes emprendedoras de estudiantes de la
Universidad Catdlica del Uruguay de Krauss (2007).

=

. Lo que méas me apasiona es que mi trabajo esté entre los mejores
. Rara vez sigo las instrucciones a menos que la tarea que esté realizando sea
demasiado compleja.

. Me gusta que las cosas sean estables y predecibles

. Siempre he trabajado duro para estar entre los primeros

. Cuando algo me va a afectar aprendo todo lo que puedo sobre ello.

. El éxito empresarial deberia juzgarse en funcion de los resultados

. Las oportunidades de negocio de las que puedo sacar provecho son aquellas

gue yo mismo creo.

. Me gusta trabajar dénde no hay mucha incertidumbre ni cambios constantes.

9. Dedico una considerable suma de tiempo para hacer que las cosas con las
que estoy comprometido funcionen mejor.

10. Sé que el entorno social y econémico no va afectar mi éxito en los
negocios.

11. Normalmente realizo muy bien mi parte de trabajo en cualquier proyecto en
el que estoy implicado.

12. Lo que mas me atrae de un puesto de trabajo es la estabilidad del mismo.

13. Me divierto mas tratando de hacer tareas dificiles que tareas faciles.

14. Creo que la gente con éxito se manejard mejor que yo en reuniones de
negocios.

15. Disfruto buscando nuevos enfoques para ideas conocidas.

16. Antes de aceptar un puesto de trabajo, me gusta ver una descripcion
exacta del mismo y tener todos los cabos bien atados.

17. Si quiero algo, trabajo duro para conseguirlo

18. Me siento cohibido cuando estoy con personas de mucho éxito en los
negocios

19. Realizo cada trabajo tan exhaustivamente como es posible.

20. Las horas regulares de trabajo y las vacaciones son mas importantes para
mi que las nuevas oportunidades y retos que ofrezca el puesto.

21. No estoy seguro(a) de mis propias ideas y capacidades.

22. A menudo intento exhibirme para impresionar a la gente con la que trabajo.

23. Me enorgullezco de los resultados que he logrado en mis actividades
habituales.

24. Estar autoempleado implica méas riesgos que los que estoy dispuesto a
correr

25. Me siento inferior a la mayor parte de las personas con las que trabajo.

26. Pienso que para tener éxito en los negocios hoy en dia hay que eliminar
ineficiencias.

27. Me considero una persona con poca aversion al riesgo

28. (Pregunta eliminada)

29. Me siento resentido cuando soy mangoneado en mi trabajo.

30. No me molesta la incertidumbre y el riesgo que suele provocar lo
desconocido.

31. Creo que cualquier organizacion puede llegar a ser mas efectiva empleando
a personal competente.

32. Prefiero dejar que otros hagan las tareas rutinarias de un trabajo.
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33.

34.
35.

36.
37.
38.

39.
40.

41.
42.
43.

44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.

Pienso pasar una considerable parte de mi trabajo analizando las
necesidades futuras de mi negocio antes de asignar cualquier recurso.

Me parece que si no asumo riesgos, me quedo estancado.

Creo que para tener éxito en un negocio debes dedicar tiempo todos los
dias a desarrollar nuevas oportunidades.

Normalmente tomo el control de situaciones sin definir.

Nunca permanezco durante mucho tiempo en un trabajo dificil.

Creo que es necesario pasar mucho tiempo planeando las actividades
empresariales.

Me gusta la agitacién y la emocién que implica tomar riesgos.

Para resolver bien un problema empresarial es importante cuestionarse
todas las suposiciones previas que se dieron por buenas al plantearse dicho
problema.

A menudo llevo a cabo tareas de una forma original.

Suelo apostar por buenas ideas, aunque no sean del todo seguras.

Creo que lo mas importante a la hora de seleccionar socios es que sean
competentes.

Tengo mucha necesidad de nuevas aventuras.

Me siento bien cuando he trabajado duro para mejorar mi trabajo.
(Pregunta eliminada)

Me siento satisfecho cuando hago algo que permite que el grupo o las
organizaciones a las que pertenezco funcionen mejor.

Lo que verdaderamente me motiva es pensar en nuevas ideas que
estimulen un negocio.

Por lo general evito asumir riesgos.

Estoy dispuesto a afrontar el fracaso con tal de ampliar mis horizontes.
Trato de hacer amistad con personas que puedan ser Utiles para mis
objetivos.

Normalmente busco compafieros de trabajo que se entusiasmen explorando
nuevas formas de hacer las cosas.

Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales.

Vivo cémodo en situaciones de cambio e incertidumbre
Disfruto estando en la posicién de lider.
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Anexo 6. Expertos que realizaron la evaluacion de los items.

Expertos que intervinieron en la prueba de validez de contenido

1. Diana Tijerilla Villareal
Pedagoga especialista en adolescentes del Colegio Cedros del Norte

2. Aurora Gonzalez Turnball
Especialista en Letras, profesora de planta, Division de Ciencias y humanidades
del ITESM-CEM

3. Ma. Noemi Romo Gonzalez
Especialista en Letras
Directora de Generacion, Preparatoria, ITESM-CEM

4. Fernando Sandoval Arzaga
Director de emprendimiento, profesor investigador, ITESM-CEM

5. Alfonso Ortega Gobmez
Profesor de Catedra y tutor de la Incubadora de Negocios (emprendimiento),

ITESM-CEM

6. Rafael Alcardz Rodriguez
Director del Centro de Familias Emprendedoras, ITESM-MTY

7. Luis Alberto Rodriguez
Consultor del Parque Empresarial y Profesor de Catedra (emprendimiento),
ITESM- CSF

8. Carlos Aguirre
Empresario y Tutor de la Incubadora de empresas (emprendimiento), ITESM-
CEM

9. Veronica Tena Jimenez
Profesora de Planta (emprendimiento), Division Negocios, ITESM-CEM

10. Catherine T. Eileen Rodriguez Harrington
Profesora de Céatedra y tutora (emprendimiento), ITESM-CEM

11. Rosana Morales Castellanos
Profesora de Catedra y tutora de la Incubadora de Negocios (emprendimiento)

del ITESM-CEM

12. Michelle Suarez Andere
Psicologa especialista en psicoterapia clinica en adolescentes

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



337

ANEXOS
Anexo 7. Items con validez de contenido (67 de 118 items).

No. Item CVR D
1 Lo que mas me apasiona es que mi trabajo esté entre los mejores. 73 NL
2 Rara vez sigo las instrucciones a menos que la tarea que esté realizando sea demasiado compleja. 36 *
3 Me gusta que las cosas sean estables y predecibles. 55 R
4 Siempre he trabajado duro para estar entre los primeros. 82 NL
5 Cuando algo me va a afectar aprendo todo lo que puedo sobre ello. 45 *
6 El éxito empresarial deberia juzgarse en funcion de los resultados. 73 NL
7 Me gusta trabajar donde no hay mucha incertidumbre ni cambios constantes. 55 R
8 Dedico una considerable suma de tiempo para hacer que las cosas con las que estoy

comprometido funcionen mejor. 36 *
9 Sé que el entorno social y econémico no va afectar mi éxito en los negocios. 64 LCI
10 Normalmente realizo muy bien mi parte de trabajo en cualquier proyecto en el que estoy

implicado. 55 AUT
11 Lo que més me atrae de un puesto de trabajo es la estabilidad del mismo. 64 R
12 Me divierto mas tratando de hacer tareas dificiles que tareas faciles. 36 *
13 creo que la gente con éxito se manejara mejor que yo en reuniones de negocios. 73 AUT
14 pisfruto buscando nuevos enfoques para ideas conocidas. 82 INN
15 Antes de aceptar un puesto de trabajo, me gusta ver la descripcion exacta del mismo y tener todos

los cabos sueltos atados. 45 *
16 Las oportunidades de negocio de las que puedo sacar provecho son aquellas que yo mismo creo. 36 *
17 Si quiero algo, trabajo duro para conseguirlo. 55 NL
18 Me siento cohibido cuando estoy con personas de mucho éxito en los negocios. 73 AUT
19 Realizo cada trabajo tan exhaustivamente como es posible. 73 NL
20 Las horas regulares de trabajo y las vacaciones son mas importantes para mi que las nuevas

oportunidades y retos que ofrezca un puesto. 36 *
21 No estoy seguro/a de mis propias ideas y capacidades. 82 AUT
22 A menudo intento exhibirme para impresionar a la gente con la que trabajo. 55 AUT
23 Me enorgullezco de los resultados que he logrado en mis actividades habituales. 55 NL
24 Estar auto-empleado implica mayores riesgos que los que estoy dispuesto a correr. 45 *
25 Me siento inferior a la mayor parte de las personas con las que trabajo. 91  AUT
26 Pienso que para tener éxito en los negocios hoy en dia hay que eliminar ineficiencias. 36 *
27 Me considero una persona con poca aversion al riesgo. 55 R
28 Me siento resentido cuando soy mangoneado en mi trabajo. 64  AUT
29 No me molesta la incertidumbre y el riesgo que suele provocar lo desconocido. 36 *
30 Creo que cualquier organizacion puede llegar a ser més efectiva empleando a personal

competente. 27 *
31 Prefiero dejar que otros hagan las tareas rutinarias de un trabajo. 36 *
32 Pienso pasar una considerable parte de mi trabajo analizando las necesidades futuras de mi

negocio antes de asignar cualquier recurso. 55 DO
33 Me parece que si no asumo riesgos, me quedo estancado. 64 R
34 Creo que para tener éxito en un negocio debes dedicar tiempo todos los dias a desarrollar nuevas

oportunidades. 73 INN
35 Normalmente tomo el control de situaciones sin definir. 64 LCI
36 Nunca permanezco durante mucho tiempo en un trabajo dificil. 36 *
37 Creo que es necesario pasar mucho tiempo planeando las actividades empresariales. 36 *
38 Me gusta la agitaciéon y la emocién que implica tomar riesgos. 45 *
39 Para resolver bien un problema empresarial es importante cuestionarse todas las suposiciones

previas que se dieron por buenas al plantearse. 55 DO
40 A menudo llevo a cabo tareas de una forma original. 100  INN
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41 Suelo apostar por buenas ideas, aunque no sean del todo seguras. 45 *
42 Creo que lo mas importante a la hora de seleccionar socios es que sean competentes. 36 *
43 Tengo mucha necesidad de nuevas aventuras. 36 *
44 Me siento bien cuando he trabajado duro para mejorar mi trabajo. 36 *
45 Me siento satisfecho cuando hago algo que permite que el grupo o las organizaciones a las que

pertenezco funcionen mejor. 45 *
46 Lo que verdaderamente me motiva es pensar en nuevas ideas que estimulen un negocio. 64 INN
47 Por lo general evito asumir riesgos. 64 R
48 Estoy dispuesto a afrontar el fracaso con tal de ampliar mis horizontes. 45 *
49 Trato de hacer amistad con personas que puedan ser Utiles para mis objetivos. 36 *
50 Normalmente busco comparieros de trabajo que se entusiasmen explorando nuevas formas de

hacer las cosas. 45 *
51 Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales. 91 INN
52 Vivo cémodo en situaciones de cambio e incertidumbre. 45 *
53 Disfruto estando en la posicion de lider. 64  AUT
54 Si empezara mi propio negocio, tendria siempre el temor de perder todo mi dinero. 55 AUT
55 La probabilidad de que llegue a operar mi propio negocio es muy alta. 64 LCI
56 A menudo puedo ver mejores formas de hacer tareas rutinarias. 55 INN
57 Veo algo que no me gusta, lo arreglo. 55 DO
58 Tomo riesgo calculado cuando sigo mis objetivos. 73 R
59 Soy bueno combinando ideas de formas que otros no lo han intentado. 82 DO
60 Me siento bastante seguro de mi mismo para iniciar mi propio negocio en algin momento en el

futuro. 100 LCI
61 Cuando me doy cuenta de que no puedo alcanzar mi objetivo, rapidamente me muevo hacia

nuevos proyectos. 36 *
62 Creo que estarfa stper bien empezar mi propio negocio. 36 *
63 Me da emocion hacer cosas nuevas e inusuales en la escuela o el trabajo. 55 INN
64 Estoy constantemente en la blsqueda de nuevas maneras de mejorar mi vida. 45 *
65 Los emprendedores son creadores de empleo. 45 *
66 Si empezase mi propio negocio, sin duda serfa un éxito. 73 LCI
67 Si empezase mi propio negocio, sin duda seria demasiado trabajo. 27 *
68  Por lo general busco escuelas que estén entusiasmadas por explorar nuevas formas de hacer las

cosas. 73 INN
69 Me siento realmente emocionado cuando pienso en nuevas ideas para estimular el rendimiento de

mi grupo en trabajos de la escuela. 73 INN
70 El emprendimiento es la base de la creacién de rigueza, en beneficio de todos nosotros. 45 *
71 Me considero en general ser mas capaz de manejar situaciones que otros. 73 AUT
72 Concebi la manera de hacer dinero. 55 DO
73 Me gusta tomar mis propias decisiones. 64  LCI
74 Creo que es importante buscar continuamente nuevas maneras de hacer las cosas en las escuelas

o trabajos. 82 INN
75 Para tener éxito, creo que es importante usar el tiempo sabiamente. 55 LCI
76 sobresalgo en la identificacion de oportunidades. 91 DO
7 Me encanta ser campedn por mis ideas, aun en contra de la oposicién de otros. 36 *
78 Cuando veo un problema, prefiero hacer algo al respecto en lugar de sentarme y dejar que

continde. 36 *
79 Me emociono cuando estoy en condiciones de abordar las tareas de maneras inusuales. 45 *
80 Me siento orgulloso cuando veo los resultados que he obtenido en mis actividades escolares. 55 NL
8l Puedo reconocer una buena oportunidad mucho antes de que otros. 64 DO
82 Me gusta ser el catalizador para el cambio en asuntos de la escuela o el trabajo. 27 *
83 Comencé un negocio. 27 *
84 Me gusta ser capaz de hacer las cosas de nuevas maneras. 100  INN
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85 Hago todos los trabajos lo mas detalladamente posible. 45 *
86 Creo que es importante acercarse a las oportunidades de una forma Unica. 45 *
87 Por lo general controlo en situaciones no estructuradas. 64 LCI
88 Creo que para tener éxito a veces hay que hacer las cosas de una manera que podria parecer
extrafio a primera vista. 73 INN
89 Creo que es importante analizar tus propias debilidades. 27 *
90 A menudo abordo las tareas escolares de una forma dnica. 91 INN
91 Selecciono objetivos retadores. 64  NL
92 Creo que al perseguir metas u objetivos, el resultado final es mucho mas importante que seguir el
procedimiento aceptado. 55 NL
93 Hago un esfuerzo consciente para sacar el maximo provecho de mis recursos disponibles. 36 *
94 La creacion de empresas es una carrera que proporciona la oportunidad de ganar una buena
cantidad de dinero. 36 *
95 Me gusta encontrar buenas soluciones a problemas que nadie ha mirado todavia. 82 DO
96 Me gusta seleccionar objetivos que tengan impacto. 64 NL
97 Utilizo recursos disponibles en nuevas formas. 73 INN
98 Me siento bien cuando he trabajado duro para mejorar mis tareas. 45 *
99 Creo que para llegar a una buena solucion a un problema, es importante indagar sobre los
supuestos del problema. 27 *
100 yo soy el que pone a rodar la pelota. 55  AUT
101 Encuentro formas innovadoras de responder a preguntas. 100  INN
102 creo gue para tener éxito, una persona debe dedicar tiempo para planear el futuro. 36 *
103 e gusta llevar a cabo proyectos que otros no han pensado perseguir. 27 *
104 5oy una persona que inicia cosas. 36 *
105 |3 creacion de empresas es una carrera en la que puedes tener la oportunidad de ser creativo(a). 82 INN
106 cuando un método falla, pruebo diferentes formas de lograr mis objetivos. 36 *
107 pedico tanto tiempo y energia que sean necesarios para completar la tarea. 64 NL
108 cuando una estrategia no funciona, intento un nuevo enfoque. 73 INN
109 nicig un club. 27 *
110 Después de un fracaso, se me ocurren estrategias alternativas para lograr mis objetivos. 45 *
111 Trabajo diligentemente (con cuidado y prontitud) para completar mis tareas. 45 *
112 cuando una estrategia no funciona, intento un nuevo enfoque. 73 *
113 La creacion de empresas es una carrera donde la mayoria de los problemas son muy dificiles y
desafiantes. 27 *
114 pisefié un nuevo producto o servicio. 91 INN
115 La creacion de empresas es una carrera donde puedes ver logros de tu creacion. 55 NL
116 Tengo proyectos alternos en caso de que fracase el proyecto. 55 DO
117 |a creacion de empresas es una carrera que es interesante de hacer. 55 NL
118 Sigo atento a otras oportunidades que pueda seguir en caso de que un proyecto fracase. 91 DO
Fuente: Elaboracion propia
RVC: Relacion de validez de contenido
D: Dimensién; “INN” Innovacién; “DO” Deteccion de oportunidades; “NL” Necesidad de

logro; “R” Asuncién de riesgo; “AUT” Autoestima; “LCI” Locus de control interno

*) Item rechazado
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Anexo 8. Cuestionario después de prueba de expertos

Preguntas

01 WDN PP

~

10
11

12
13
14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

26
27
28
29

30
31
32
33

Lo que mas me apasiona es que mi trabajo esté entre los mejores

Me gusta que las cosas sean estables y predecibles

Siempre he trabajado duro para estar entre los primeros

El éxito empresarial deberia juzgarse en funcién de los resultados

Me gusta trabajar donde no hay mucha incertidumbre ni cambios constantes
Sé que el entorno social y econémico no va afectar mi éxito en los negocios.

Normalmente realizo muy bien mi parte de trabajo en cualquier proyecto en
el que estoy implicado.

Lo que mas me atrae de un puesto de trabajo es la estabilidad del mismo.
Creo que la gente con éxito se manejara mejor que yo en reuniones de
negocios.

Disfruto buscando nuevos enfoques para ideas conocidas.

Si quiero algo, trabajo duro para conseguirlo.

Me siento cohibido cuando estoy con personas de mucho éxito en los
negocios

Realizo cada trabajo tan exhaustivamente como es posible.

No estoy seguro/a de mis propias ideas y capacidades.

A menudo intento exhibirme para impresionar a la gente con la que trabajo.
Me enorgullezco de los resultados que he logrado en mis actividades
habituales.

Me siento inferior a la mayor parte de las personas con las que trabajo.

Me considero una persona con poca aversion al riesgo

Me siento resentido cuando soy mangoneado en mi trabajo.

Pienso pasar una considerable parte de mi trabajo analizando las
necesidades futuras de mi negocio antes de asignar cualquier recurso.

Me parece que si no asumo riesgos, me quedo estancado.

Creo que para tener éxito en un negocio debes dedicar tiempo todos los dias

a desarrollar nuevas oportunidades.
Normalmente tomo el control de situaciones sin definir.

Para resolver bien un problema empresarial es importante cuestionarse
todas las suposiciones previas que se dieron por buenas al plantearse

A menudo llevo a cabo tareas de una forma original.

Lo que verdaderamente me motiva es pensar en nuevas ideas que estimulen
un negocio.

Por lo general evito asumir riesgos.

Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales.

Disfruto estando en la posicion de lider.

Si empezara mi propio negocio, tendria siempre el temor de perder todo mi
dinero.

La probabilidad de que llegue a operar mi propio negocio es muy alta.

A menudo puedo ver mejores formas de hacer tareas rutinarias.

Veo algo que no me gusta, lo arreglo.

ACTITUDES EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA (12 — 15 ANOS)



341

ANEXOS

34
35

36
37
38

39

40
41
42
43

44
45
46

47
48
49
50

51
52
53

54

55
56
57
58
59

60
61
62
63

64
65
66

67

Tomo riesgo calculado cuando sigo mis objetivos.

Soy bueno combinando ideas de formas que otros no lo han intentado.

Me siento bastante seguro de mi mismo para iniciar mi propio negocio en
algin momento en el futuro.

Me da emocidn hacer cosas nuevas e inusuales en la escuela o el trabajo.
Si empezase mi propio negocio, sin duda seria un éxito.

Por lo general busco escuelas que estén entusiasmadas por explorar nuevas
formas de hacer las cosas.

Me siento realmente emocionado cuando pienso en nuevas ideas para
estimular el rendimiento de mi grupo en trabajos de la escuela.

Me considero en general ser mas capaz de manejar situaciones que otros.
Concebi la manera de hacer dinero .

Me gusta tomar mis propias decisiones.

Creo que es importante buscar continuamente nuevas maneras de hacer las
cosas en las escuelas o trabajos.

Para tener éxito, creo que es importante usar el tiempo sabiamente.
Sobresalgo en la identificacion de oportunidades.

Me siento orgulloso cuando veo los resultados que he obtenido en mis
actividades escolares.

Puedo reconocer una buena oportunidad mucho antes de que otros.

Me gusta ser capaz de hacer las cosas de nuevas maneras.

Por lo general controlo en situaciones no estructuradas.

Creo que para tener éxito a veces hay que hacer las cosas de una manera
gue podria parecer extrafio a primera vista.

A menudo abordo las tareas escolares de una forma Unica.

Selecciono objetivos retadores.

Creo que al perseguir metas u objetivos, el resultado final es mucho més
importante que seguir el procedimiento aceptado.

Me gusta encontrar buenas soluciones a problemas que nadie ha mirado
todavia.

Me gusta seleccionar objetivos que tengan impacto.

Utilizo recursos disponibles en nuevas formas.

Yo soy el que pone a rodar la pelota.

Encuentro formas innovadoras de responder a preguntas.

La creacion de empresas es una carrera en la que puedes tener la
oportunidad de ser creativo(a).

Dedico tanto tiempo y energia que sean necesarios para completar la tarea.
Cuando una estrategia no funciona, intento un nuevo enfoque.

Disefié un nuevo producto o servicio.

La creacion de empresas es una carrera donde puedes ver logros de tu
creacion.

Tengo proyectos alternos en caso de que fracase el proyecto.

La creacién de empresas es una carrera que es interesante de hacer.
Sigo atento a otras oportunidades que pueda seguir en caso de que un
proyecto fracase.
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Anexo 9. Items incluidos en el cuestionario por aplicar.
No. DIMENSIONES COMPONENTE
AUTOESTIMA (11 items)

Normalmente realizo muy bien mi parte de trabajo en cualquier proyecto en el que estoy implicado. Afectivo

Creo que la gente con éxito se manejara mejor que yo en reuniones de negocios. Cognitivo
12 Me siento cohibido cuando estoy con personas de mucho éxito en los negocios. Afectivo
14 No estoy seguro/a de mis propias ideas y capacidades. Cognitivo
15 A menudo intento exhibirme para impresionar a la gente con la que trabajo. Comportamental
17 Me siento inferior a la mayor parte de las personas con las que trabajo. Comportamental
19 Me siento resentido cuando soy mangoneado en mi trabajo. Comportamental
27 Disfruto estando en la posicién de lider. Cognitivo
28 Siempezara mi propio negocio, tendria siempre el temor de perder todo mi dinero. Afectivo
39 Me considero en general ser mas capaz de manejar situaciones que otros. Cognitivo
56 Yo soy el que pone a rodar la pelota. Cognitivo

DETECCION DE OPORTUNIDADES (8 items)
31 Veo algo que no me gusta, lo arreglo. Comportamental
33 Soy bueno Comportamentalbinando ideas de formas que otros no lo han intentado. Cognitivo
40 Concebila manera de hacer dinero. Comportamental
44 Sobresalgo en la identificacion de oportunidades. Afectivo
46 Puedo reconocer una buena oportunidad mucho antes de que otros. Afectivo
53 Me gusta encontrar buenas soluciones a problemas que nadie ha mirado todavia. Afectivo
63 Tengo proyectos alternos en caso de que fracase el proyecto. Afectivo
65  Sigo atento a otras oportunidades que pueda seguir en caso de que un proyecto fracase. Cognitivo
INNOVACION (18 items)

10 Disfruto buscando nuevos enfoques para ideas conocidas. Comportamental
21 Creo que para tener éxito en un negocio debes dedicar tiempo todos los dias a desarrollar nuevas oportunidades. Cognitivo
23 A menudo llevo a cabo tareas de una forma original. Afectivo
24 Lo que verdaderamente me motiva es pensar en nuevas ideas que estimulen un negocio. Cognitivo
26 Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales. Cognitivo
30 A menudo puedo ver mejores formas de hacer tareas rutinarias. Cognitivo
35 Me da emocidn hacer cosas nuevas e inusuales en la escuela o el trabajo. Comportamental
37 Por lo general busco escuelas que estén entusiasmadas por explorar nuevas formas de hacer las cosas. Cognitivo

Me siento realmente emocionado cuando pienso en nuevas ideas para estimular el rendimiento de mi grupo en
38 trabajos de la escuela. Afectivo
42 Creo que es importante buscar continuamente nuevas maneras de hacer las cosas en las escuelas o trabajos. Cognitivo
47 Me gusta ser capaz de hacer las cosas de nuevas maneras. Comportamental
49 Creo que para tener éxito a veces hay que hacer las cosas de una manera que podria parecer extrafio a primera vista. Comportamental
50 A menudo abordo las tareas escolares de una forma unica. Comportamental
55 Utilizo recursos disponibles en nuevas formas. Cognitivo
57 Encuentro formas innovadoras de responder a preguntas. Comportamental
58 La creacion de empresas es una carrera en la que puedes tener la oportunidad de ser creativo(a). Comportamental
60 Cuando una estrategia no funciona, intento un nuevo enfoque. Afectivo
61 Disefié un nuevo producto o servicio. Comportamental
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LOCUS DE CONTROL INTERNO (8 items)
6 Sé que el entorno social y econdmico no va Afectivoctar mi éxito en los negocios. Comportamental
22 Normalmente tomo el control de situaciones sin definir. Comportamental
29 La probabilidad de que llegue a operar mi propio negocio es muy alta. Afectivo
34 Me siento bastante seguro de mi mismo para iniciar mi propio negocio en algin momento en el futuro. Comportamental
36 Siempezase mi propio negocio, sin duda seria un éxito. Comportamental
41 Me gusta tomar mis propias decisiones. Comportamental
43 Para tener éxito, creo que es importante usar el tiempo sabiamente. Afectivo
48  Por lo general controlo en situaciones no estructuradas. Afectivo

NECESIDAD DE LOGRO (13 items)

ASUNCION DE RIESGO (7 items)

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 10. Cuestionario para aplicar a muestra representativa

CUESTIONARIO
Nombre escuela:
Nombre:
Edad: Mujer Hombre
Cursando el afio escolar:
Tu mama trabaja: S| NO
Donde trabaja:
tiene negocio propio: S| NO
Tu papa trabaja: Sl NO
Ddénde trabaja:
tiene negocio propio: S| NO

Quién mds de tu familia tiene un negocio propio: Tios Abuelos Hermanos Primos  Otro:

Hola! Esta es una encuesta para jovenes como tu. La informacién que nos hagas favorde
proporcionar es confidencial, es decir, nadie se va a enterarde las respuestas que nos des. Te /"N =N aaies
pedimos leas cuidadosamente cada una de las preguntas, después escoje tu respuesta, la cual I/ e I/. o \\ / S
puede sercualquiera de las 5opciones que te presentamos en las columnas de al lado, las k-\j \\:—-\) K_
cuales van desde toalmente en desacuerdo hasta totalmente de acuerdo. Muchas Gracias. —_— —_ e
Totalmente |Parcialmente |Ni de acuerdo "
ltem Preguntas en en nien Parcialmente | Totalmente
o L 3 o " de acuerdo | de acuerdo
1 |Lo que més me apasiona es que mi trabajo esté entre los mejores.
2 |Me gusta que las cosas sean estables y saber que va a pasar a continuacion.
3 |Siempre he trabajado duro para estar entre los primeros lugares.
4 |El éxito académico deberia juzgarse por los resultados que produce.
5 |Me gusta estudiar donde no haya mucha incertidumbre ni cambios constantes.
6 [Sé que la situacion social y econémica a mi alrededor no va afectar mi éxito en los estudios.
Normalmente realizo muy bien mi parte de trabajo en cualquier proyecto en el que estoy
7 |participando.
8 |Lo que méas me atrae de un puesto de trabajo es la estabilidad del mismo.
9 |Creo que la gente con éxito se manejara mejor que yo en reuniones de estudio.
10 |Disfruto buscando nuevos enfoques para ideas conocidas.
11 |Si quiero algo, trabajo duro para conseguirlo.
12 |Me siento temeroso(a) cuando estoy con personas de mucho éxito en los estudios.
13 |A cada trabajo que realizo le pongo el mayor empefio posible.
14 |No estoy seguro(a) de mis propias ideas y capacidades.
15 |A menudo intento exhibirme para impresionar a la gente con la que estudio.
16 |Me enorgullezco de los resultados que he logrado en mis actividades habituales.
17 |Me siento menos que la mayor parte de las personas con las que estudio.
18 |Me considero una persona con poco miedo al riesgo.
19 |Me siento enojado(a) cuando abusan de mi en la escuela.
20 |Me parece que si no asumo riesgos, me quedo estancado.
Creo que para tener éxito en los estudios debes dedicar tiempo todos los dias a desarrollar
21 |nuevas oportunidades.
22 |Normalmente tomo el control de varias situaciones.
23 |A menudo llevo a cabo tareas de una forma original.
24 |Lo que verdaderamente me motiva es pensar en nuevas ideas para mejorar los estudios.
25 |Por lo general evito tomar riesgos.
26 |Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales.
27 |Disfruto estando en la posicion de lider.
Si empezara mi propio negocio (proyecto), tendria siempre el temor de perder todo mi
28 |dinero.
29 |La probabilidad de que llegue a manejar mi propio negocio es muy alta.
30 |A menudo puedo ver mejores formas de hacer tareas rutinarias.
31 |Cuando veo algo que no me gusta, lo arreglo.
32 [Tomo riesgo calculado cuando sigo mis objetivos.
33 |Soy bueno combinando ideas de maneras que otros no han intentado.
Me siento bastante seguro de mi mismo para iniciar mi propio negocio en algin momento
34 |en el futuro.
35 |Me da emoci6n hacer cosas nuevas e inusuales en la escuela.
36 |Si empezase mi propio negocio, sin duda seria un éxito.
Por lo general busco escuelas que estén entusiasmadas por explorar nuevas formas de
37 |hacer las cosas.
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Totalmente
en

Parcialmente
en

Ni de acuerdo
ni en

Parcialmente
de acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Me emociona cuando pienso en nuevas ideas para aumentar el rendimiento de mi grupo en

38 |trabajos de la escuela.
39 |En general, me considero mas capaz de manejar situaciones que otros.
40 [Sé como ganar dinero
41 [Me gusta tomar mis propias decisiones.
Creo que es importante buscar continuamente nuevas maneras de hacer las cosas en las
42 |escuelas o trabajos.
43 |Para tener éxito, creo que es importante usar el tiempo sabiamente.
44 [Soy muy bueno(a) para identificar oportunidades.
Me siento orgulloso cuando veo los resultados que he obtenido en mis actividades
45 |escolares.
46 |Puedo reconocer una buena oportunidad mucho antes de que otros lo hagan.
47 [Me gusta ser capaz de hacer las cosas de nuevas maneras.
48 | Por lo general, logro controlar situaciones desordenadas.
Creo que para tener éxito, a veces hay que hacer las cosas de una manera que podria
49 |parecer extrafia a primera vista.
50 | A menudo realizo las tareas escolares de una forma Unica.
51 |Selecciono objetivos retadores.
Creo que al perseguir metas u objetivos, el resultado final es mucho més importante que
52 |seguir el procedimiento aceptado.
53 |Me gusta encontrar buenas soluciones a problemas que nadie ha mirado todavia.
54 |Me gusta seleccionar objetivos que den resultados.
55 |Utilizo recursos de forma diferente
56 |Yo soy el que hecha a andar las cosas.
57 |Encuentro formas originales de responder a preguntas.
La creacién de empresas es una carrera en la que puedes tener la oportunidad de ser
58 |creativo(a).
59 |Dedico el tiempo y energia que sean necesarios para completar la tarea.
60 |Cuando una estrategia no funciona, intento con una nueva estrategia.
61 |Disefié un nuevo producto o servicio.
62 |La creacién de empresas es una carrera donde puedes ver logros de tu creacién
63 |Tengo un plan "B" en caso de que fracase mi proyecto.
64 |La creacion de empresas es una carrera que es interesante.
65 | Sigo atento a otras oportunidades que pueda seguir en caso de que un proyecto fracase.
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Anexo 11.Valores propios y porcentajes de varianza explicada por los
6 factores (dimensiones).

Total de Varianza Explicada

Valores Eigen iniciales cuadrado Sumas de rotacidn de cargas al cuadrado
% de % % de % % de %
Componente Total Varianza  Acumulativo Total Varianza  Acumulativo Total Warianza  Acumulativo
1 13218 20.335 20.335 13218 20.335 20.335 5442 8372 8372
2 3.051 4693 25028 3.051 4693 25.028 5435 8.362 16.734
3 2348 3612 28.640 2348 3612 28.640 4.495 6.916 23 650
4 2101 3233 31873 210 3233 31873 3.259 5014 28 664
5 1.837 2827 34.699 1.837 2827 34.699 2894 4.453 33118
i 1.815 2792 3749 1815 2792 37.4M1 2844 4375 3749
7 1611 2479 39.970
8 1.505 2315 42285
9 1.449 2229 44514
10 1.399 2152 46.666
1 1371 2110 45775
12 1.307 201 50.786
13 1194 1.836 52,623
14 1.191 1.832 54.454
15 1.138 1.747 56.201
16 1.126 1.732 57.933
17 1.071 1.648 59.582
18 1.033 1.589 61.171
19 987 1518 52.690
20 964 1.484 64173
21 943 1.451 G5.624
22 835 1.438 G7.062
23 878 1.350 63.412
24 844 1.299 69.711
25 814 1.252 70962
26 799 1.230 72192
27 788 1.213 73.405
28 788 1212 74616
29 723 1112 75729
30 702 1.080 76.808
31 694 1.068 77876
32 670 1.030 78.906
33 857 1.010 79917
34 650 999 80.916
35 638 a7a 81.594
36 614 945 82.839
37 587 903 83.742
38 577 .887 84.630
39 573 882 85511
40 548 843 86.354
41 525 .808 87.162
42 518 794 87.955
43 483 743 88.698
44 A78 73z 29.431
45 489 721 90.152
46 A58 J01 90.853
47 438 673 91.526
43 415 .63g 92165
49 399 614 92778
50 388 597 93.375
51 368 B67 93.942
52 365 562 94504
53 362 556 95.060
54 335 516 95.576
55 329 505 96.081
56 321 494 96.575
57 305 469 97.044
58 293 451 97.495
59 275 423 97.918
60 261 401 98.319
61 243 374 958.693
G2 239 368 99.060
63 222 341 99.401
G4 213 327 99.729
65 A75 271 100.000

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 12. Matriz de componentes rotados.

Matriz de componentes rotados

Componente

- 1

3

4

p39
p56
p40
pd8
ps7
pd&
p55
p33
pé1
p51
p53
p15
p22
p4d
p27
pB3
p19
pia
p3s
p24
pd2
p47
p31
p30
p3s
p10
p23
p26
p21
ps0
p11
p37
p3

pl13
p1

p59
pd

p45
p54
pi6
p5

pé

p2

p7

pB0
p52
pB4
p29
pG2
p58
p34
p36
pis
pi

pd3
p20
pd1
p32
p49
pl17
pl4
pl2
p9

p28
p25

Nar
648
567

560

537
519
514
486
486
453
403

403

409

519
610
579
.555
550

537
524
480
466
AB0
435
427
412

731
557
534
494
485
439
416
401

670
562
558
524
518
ABT

511
492
ATT
451
430

Método de extraccidn: Anédlisis de componentes principales
Método de rotacién: Varimax con normalizacidn Kaiser

a. Rotacién convergente en 8 iteracciones
Fuente: Elaboracidn propia
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Anexo 13. Valores propios y porcentajes de Varianza Explicada por los
5 factores o dimensiones y 31 items.

Total de Varianza Explicada

Valores Eigen iniciales cuadrado Sumas de rotacién de cargas al cuadrado
% de % % de % % de %
Componente Total Varianza Acumulativo Total Varianza Acumulativo Total Varianza Acumulativo
7.247 23.376 23.376 7.247 23.376 23.376 3.903 12.589 12.589
2 2313 7.462 30.838 2.313 7.462 30.838 3.366 10.857 23.446
3 1.741 5.615 36.453 1.741 5.615 36.453 2.582 8.328 31.774
4 1.444 4.657 41.110 1.444 4.657 41.110 2.286 7.375 39.149
5 1.263 4.076 45.186 1.263 4.076 45.186 1.871 6.037 45.186
6 1.118 3.607 48.793
7 1.029 3.319 52.111
8 992 3.199 55.311
9 .935 3.016 58.327
10 .892 2.878 61.205
11 .834 2.691 63.896
12 794 2561 66.458
13 763 2.460 68.918
14 740 2.386 71.304
15 .703 2.267 73.572
16 .687 2217 75.789
17 .650 2.097 77.885
18 .623 2,011 79.896
19 .603 1.946 81.842
20 .589 1.899 83.741
21 572 1.846 85.587
22 .555 1.791 87.378
23 .530 1711 89.088
24 517 1.668 90.756
25 480 1.548 92.304
26 454 1.464 93.768
27 436 1.406 95.174
28 401 1.292 96.466
29 .385 1242 97.708
30 .370 1192 98.900
31 341 1.100 100.000

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 14.Matriz de componentes rotados de la escala de 31 items.

Matriz de componentes rotados®

Componente

3

p35
p47
p26
p42
p24
p30
p10
p38
p21
p23
p50
p3

pl

p13
p4

p59
p16
p45
p34
p36
p29
p46
p12
p17
pla
p9

p28
p40
p53
p54
p33

.684
.644
.642
.612
577
537
483
467
461
428

.765
596
567
562
485
461
450

.736
722
.668
479

712
.692
.657
.622
527

598
594
494

Método de extraccion: Anélisis de componentes principales

a. Rotacion convergente en 7 interacciones

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 15. Valores propios y porcentajes de Varianza Explicada por los

5 factores o dimensiones y 23 items.

Total de Varianza Explicada

Valores Eigen iniciales cuadrado Sumas de rotacion de cargas al cuadrado
% de % % de % % de %
Componente Total Varianza ~ Acumulativo Total Varianza ~ Acumulativo Total Varianza ~ Acumulativo
1 5.494 23.888 23.888 5.494 23.888 23.888 3.337 14507 14.507
2 2.265 9.850 33.738 2.265 9.850 33.738 2323 10.101 24.608
3 1.570 6.828 40.566 1570 6.828 40.566 2282 9.920 34.528
4 1.362 5.922 46.488 1.362 5.922 46.488 2.178 9.468 43.997
5 1.076 4679 51.168 1.076 4679 51.168 1.649 7.171 51.168
6 .994 4.322 55.489
7 872 3.790 59.279
8 .855 3.715 62.995
9 794 3.454 66.449
10 751 3.267 69.715
11 720 3.132 72.847
12 677 2.944 75.791
13 642 2.791 78.582
14 614 2.668 81.250
15 .603 2,621 83.871
16 .580 2520 86.391
17 525 2.284 88.676
18 .509 2213 90.888
19 485 2.109 92.998
20 450 1.957 94.955
21 406 1.763 96.718
22 .398 1.732 98.450
23 .356 1.550 100.000

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 16.Matriz de componentes rotados de la escala de 23 items.

Matriz de componentes rotados®

Componente

3

p35
p47
p42
p26
p24
p30
p38
pl0
p3

p4

pl

pl3
pl2
pl17
pla
p9

p28
p34
p36
p29
p40
p53
p33

.700
.655
.632
.623
599
.564
519
504

729
.657
.626
543

720
.700
675
637
485

.761
717
707

.706
629
495

Método de extraccion: Analisis de componentes principales

Método de rotacién: Varimax con normalizacién Kaiser

a. Rotacion convergente en 5 iteracciones

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 17. Valores propios y porcentajes de varianza explicada por los

5 factores o dimensiones y 22 items.

Total de Varianza Explicada

Valores Eigen iniciales cuadrado Sumas de rotacion de cargas al cuadrado
% de % % de % % de %

Componente Total Varianza ~ Acumulativo Total Varianza ~ Acumulativo Total Varianza ~ Acumulativo
1 5.198 23.629 23.629 5.198 23.629 23.629 3.047 13.852 13.852
2 2.244 10.199 33.828 2.244 10.199 33.828 2.364 10.746 24.598
3 1.582 7.191 41.019 1.582 7.191 41.019 2.264 10.292 34.890
4 1.322 6.011 47.030 1.322 6.011 47.030 2.194 9.972 44.862
5 1.089 4.951 51.981 1.089 4.951 51.981 1.566 7.119 51.981
6 .969 4.406 56.386
7 867 3.939 60.326
8 .848 3.857 64.182
9 776 3.526 67.708
10 738 3.357 71.065
11 .687 3.123 74.188
12 .660 3.001 77.189
13 .626 2.846 80.035
14 .606 2.755 82.790
15 .586 2.661 85.451
16 541 2.458 87.909
17 .509 2.313 90.222
18 498 2.265 92.487
19 467 2122 94.610
20 420 1.909 96.519
21 404 1.834 98.353
22 .362 1.647 100.000

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 18. Matriz de componentes rotados de la escala de 22 items.

Matriz de componentes rotados®

Componente

3

p35
p47
p42
p26
p24
p30
p38
p3

p4

pl

pl3
pl2
p17
pl4
p9

p28
p34
p36
p29
p40
p53
p33

711
.660
.624
.607
.588
.569
517

737
.655
.640
551

.708
.704
679
.637
486

757
714
712

.685
.584
507

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. Rotation converged in 6 iterations.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 19. Escala final (fiable y valida)

17
14
12
9
28

40
33
50

35

24

42
47
30

38
26

29

34
36

3
13

1

4

Autoestima
Me siento inferior a la mayor parte de las personas con las que trabajo.
No estoy seguro/a de mis propias ideas y capacidades.
Me siento cohibido cuando estoy con personas de mucho éxito en los negocios
Creo que la gente con éxito se manejard mejor que yo en reuniones de negocios.
Si empezara mi propio negocio, tendria siempre el temor de perder todo mi dinero.
Deteccion de Oportunidades
Concebi la manera de hacer dinero
Soy bueno combinando ideas de formas que otros no lo han intentado.
A menudo abordo las tareas escolares de una forma Unica.
Innovaciéon

Me da emocion hacer cosas nuevas e inusuales en la escuela o el trabajo.

Lo que verdaderamente me motiva es pensar en nuevas ideas que estimulen un
negocio.

Creo que es importante buscar continuamente nuevas maneras de hacer las cosas en
las escuelas o trabajos.

Me gusta ser capaz de hacer las cosas de nuevas maneras.

A menudo puedo ver mejores formas de hacer tareas rutinarias.

Me siento realmente emocionado cuando pienso en nuevas ideas para estimular el
rendimiento de mi grupo en trabajos de la escuela.
Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales.

Locus de control interno
La probabilidad de que llegue a operar mi propio negocio es muy alta

Me siento bastante seguro de mi mismo para iniciar mi propio negocio en algan
momento en el futuro.
Si empezase mi propio negocio, sin duda seria un éxito.

Necesidad de Logro
Siempre he trabajado duro para estar entre los primeros
Realizo cada trabajo tan exhaustivamente como es posible.
Lo que méas me apasiona es que mi trabajo esté entre los mejores
El éxito empresarial deberia juzgarse en funcion de los resultados

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 20. Histogramas por factor.

Tenemos el histograma del factor innovacion.

Frecuencia

Frecuencia

Histograma

504

40

304

204

60

40

209

T 0 —L T
oo 1 01.00 20?00 30.00 4DI.DD
Innovacion (35, 24, 42, 47, 30, 38, 26)
Histograma del factor deteccion de oportunidades.
Histograma
//
2.I50 S.IDD 7.50 1D.IDD 12.50 15.IDD

Deteccion de oportunidades (40,33,53)

Mean = 28 .44
Stl. Dev. = 4.409
M =427

Mean = 1161
Stl. Dev. = 2.332
M= 457
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Histograma del factor /ocus de control interno.

Frecuencia

Histograma del factor autoestima.

Frecuencia

504

304

204

Histograma
1007 Mean = 11.50
Stdl. Dev. = 2.57
N = 460
B0
B0=
40-
207
o T T T T T
2.50 500 7.50 10.00 12.50 15.00
Locus de control interno (29, 34, 36)
Histograma
Mean =13.07
Std. Dev. = 4.494
N =447
T T T T T T 1
0o 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 3000

Autoestima (17, 14, 12, 9, 28)
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Histograma del factor necesidad de logro.

Frecuencia

Histograma

W

60—

40

5.00 10,00 1500 2000
Necesidad de logro (3,13,1,4)

1
25.00

Mean =16.10
Std. Dev. = 2.728
M=459
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Anexo 21. Confirmacion resultados proposicion 1.

Los estudiantes de 12 afios son mas innovadores.

30.004

28.507

29.00

28507

28.00

Media de Innovacion (35, 24, 42, 47, 30, 38, 26)

27.507

T T T T T
11.00 12.00 13.00 14.00 15.00
Edad

Los estudiantes de 11 y 12 afios detectan mayormente las oportunidades.

12.00

11.807

11.607

Media de Deteccion de oportunidades (40, 33, 53)

11.407

T T T T T
11.00 12.00 13.00 14.00 15.00
Edad
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Los estudiantes de 11 y 12 afios tienen mayor locus de control interno.

12.407

12.209

12.00

11.807

11.60+

Media de Locus de control interno (29, 34, 36)

11.407

T T T T T
11.00 12.00 13.00 14.00 15.00
Edad

Los estudiantes de 12 afios tienen mayor autoestima que los de 11, 13, 14y
15.

14.007

13.009

12.00

11.007

Media de Autoestima (17, 14, 12, 9, 28)

10.004

9.00-

T T T T T
11.00 12.00 13.00 14.00 15.00
Edad
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Los estudiantes de 11 afios tienen mayor Necesidad de logro que los de 12, 13,
14y 15.

17507

17.004

16.507

16.007

Media de necesidad de logro (3, 13,1, 4)

15507

T T T T T
11.00 12.00 13.00 14.00 15.00
Edad

Los estudiantes de 11 afios tienen mayores Actitudes Emprendedoras que los
de 12, 13, 14y 15.

3.80+

3.80-

3704

3,60

Media de Actitudes Emprendedoras

3.50

T T T T T
11.00 12.00 13.00 14.00 15.00
Edad
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Anexo 22. Confirmacioén resultados proposicion 4.

Media del factor Innovacion de la variable respuesta “escuela niumero” de la
proposicion 4.

30.00+

26.007

26.009

Media de Innovacion (35,24,42,47 30,38,26)

27007

T T T T
Escuela1 Escuela 2 Escuela 2 Escuela 4

Nombre de la escuela

Media del factor Deteccion de oportunidades de la variable respuesta “escuela

ndamero” de la proposicién 4.

12.00

11.807)

11.607

11.407

Media de Deteccion de Oportunidades (40,33,53)

T T T T
Escuela 1 Escuela 2 Escuela 3 Leyes de la Reforam

Nombre de la escuela
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Media del factor Locus de control interno de la variable respuesta “escuela

ndamero” de la proposicién 4.

12259

12.007

11.757

11.507

Media de Locus de Control Interno (29, 34, 36)

11.259

T T T T
Escuela 1 Escuela 2 Escuela 3 Leyes de la Reforam

Nombre de la escuela

Media del factor Autoestima de la variable respuesta “escuela niumero” de la

proposicion 4.

13.50+

13.007

12509

Media de Autoestima (17, 14, 12, 9, 28)

12.009

T T T T
Escuela 1 Escuela 2 Escuela 3 Leyes de la Reforam

Nombre de la escuela
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Media del factor Necesidad de logro de la variable respuesta “escuela numero”

de la proposicién 4.

17.00

16.50]

16,60

16.40-

16.20]

16.00-

15,50

Media de Necesidad de logro (3, 13,1, 4)

15,60

T T T T
Escuela 1 Escuela 2 Escuela 3 Escuela 4

Nombre de la escuela

Media del factor Actitudes Emprendedoras de la variable respuesta “escuela

namero” de la proposicion 4.

3.50

3757

3.70

3657

Media de Actitudes Emprendedoras

3,60

3.557

T T T
1.00 2.00 3.00 4.00

Nombre de la escuela
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Anexo 23. Guia comparativa de resultados potenciales clave.

A Benchmarking Template of Potential Key Outcomes

A Entrepreneurial behaviour, attitude and skill development

K=y entraprensurial
behaviours, skills and
attitudes have besn
developed (these will
need to be agresd and

dearly set out)

cpporiunity seeking
- inifiafive laking
- wwnerhip of o development
- commitment to see things through
- perzonal lbocus of control [oubonamy)
- induitive decision making with limited informafion
- networking capacity
- sirofegic thinking
- negoliation capacity
- seling/persuasive copacity
- ochievement orientofion
- incremental risk inking

To what degme does a Progromme e activities thot seek I:IEGI'I'" ho deu:|n-p:

B Cremiing empathy with the emreprengurial life world

Students clearly empaothise
with, understand and ‘fesl’
the life world of the

sntreprensur

To what dagree does the programme help students o ‘fesl’ the word of:
- living with uncertaingy and complaxity

- having ko do everything under pressune

- coping with loneliness

- holisic monagemeni

- na sell, no income

- no cosh in kand, no income

- building kncwewhao and inest relafionships:

- learning by doing, copying, making things up, problem sabding

- maraging interdapendencias

- working flexibly and long hours

C Key entrepreneurial values

Key sntreprensurial valees

have besn incwloated

enirepreneunial vohses:

- sirong sense of independence

- distrust of bursgucrocy ond its volues

- self mode/zelf belief

- shrong sense of ownership

- belief fhot rewards come with own efort

- hard work brings its rewoards

- belief thot can make things happen

- sirong adion onendation

- belief in informal arongemants

- sirong befief in the value of know-who and st
- sirong befief in freedom do ioke aclion

- belief in the individual ond community nod the sioie

To what dagree does the progromme s=ek o inculcate: ond create empathy with key

D motivarion 1o Entreprenaurship career

Mofivation towards o corser
in emreprenevrship has been
built and studants cleary
inderstond the comparotive
benefits

To what degres does the progromme help students bo:

- undersdand the benefits from an enireprensurship coreer

- Compone with conser as an emphoyes

- have some entrepreneurial ‘herces os fiends’ coquaintanoss
- have images of entreprensuwnial people ‘st like them'
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Continuacion de la guia comparativa de resultados potenciales clave.

E Understanding of processes of business entry and tasks

Students understand the

process (stoges] of satting up
an organisotion, the

associated tosks ond leoming | -

needs

To what degree does the progromme take shdents through:
- o= tohal process of seffing up an crganisotion from idsa fo survival and provide

undersionding of what challenges will ariz= ot =och shags
heow to handle thess chollenges

F Generic Entreprensu

rship competencias

Stderts have the key
genenc ocrmpeiencies
associated with
entreprensurship
[meneric how 82’5

To what degree does the progromme build the copacity to:

find an idea

- oppraize an idea

- see problems o opporfunifiss

- idenfify the key people o be influenced in amy development

- build the kncwewha

- learn from relafionships

- ossess business dewslopment nesds

- know where fo look for answers

- improve emofional self oworeness, monoge and reod emoficns and handle

reloficnships

- constantly see yourself ond the business through the eyes of siokeholders and

parficulory cusiomers

G Key Minimum Business how to's

Students hove o grosp of
key business how to's
azsocioted with the start
up process

To what degres does the programme help students bo:

se= products ond sarvices as combinafions of bersfits

- d:v:lnp a fohal sarvice pockage

- price a product servics

- idenfify and approach good cusiomers

- approise and leam from compesifion

- maonitor the environment with limited resource

- chocse oppropriote sales stmbegy ond manoge it

- idenfify the appropriate scale of o business io moke a living

- st stondards for operofions performance ond monoge them

- finance the business appropriotely from different sources

- develop o businezs plon as a relofionship communication instrument
- Doguirs appropriofe sysiems fo monoge cash, payments, collections,

prafits and costs

- sellect 0 good occounband
- manage, with minimum hes, stahdory requirements

H Managing relationships

Students understand the
nature of the relafionships
they need to develop with
key stokeholders and are
fomiliarised with them

Howe does the programme help stodents to:

- ideniify all key stakeholdars impocting upon any wenhre

- understand the needs of all key stokeholders af the startup ond survival singe
- know how o educale shakeholders

- know hovw fo learn from them

- knovw how best to build and monoge the relofionship
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