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Figura 1: Vifieta de Frato. Fuente: Tonucci, 2008, p. 62.
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“[...] el Practicum constituye un
escenario formativo en el que se
entrecruzan muchos de los
elementos y desafios que debe
afrontar la ensenianza
universitaria”.

L1 (Zabalza, 2013, p. 14).
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Resumen y palabras clave

El tema de esta investigacion es la formacion de docentes, con especial énfasis en la
relacion entre el modelo pedagdégico de los centros educativos en los que se desarrollan
las practicas formativas y el modelo pedagogico de una carrera de formacion docente,
en los que dichas practicas se integran. La pregunta que se responde es: ¢Coémo
disefiar e implementar un sistema para analizar la coherencia entre el modelo
pedagdgico de las practicas formativas y el de los centros educativos en que se

desarrollan?

Se considera que, si los centros educativos de practicas formativas no estan alineados
en cuanto a su modelo pedagdgico con el de la carrera docente, los resultados de

formacion de los estudiantes no seran los buscados o pretendidos.

Como punto de partida se construy6 un sistema, para el que se tomaron los modelos de
Ortiz (2013), con el que se estudia el modelo pedagdgico de una carrera, mas el modelo
propuesto por Zabalza (2013) que analiza las practicas formativas, y los aportes de la
investigacion. A su vez, se disefiaron instrumentos que permiten ser utilizados en forma
concreta. En esto radica el resultado y mayor aporte de la tesis, ya que el mismo puede
ser utilizado como un instrumento para dar datos acerca de si los centros de practica
son idéneos o no, ya que la coherencia entre los modelos pedagdgicos y de formacion
es fundamental. Asi mismo, puede ser (til para seleccionar los centros educativos de

practicas nuevos en las carreras docentes.

Como principal motivacion, se puede nombrar la necesidad de este tipo de insumos,
gue ayuden a que la formacion docente mejore por el bien de los nifios y de la mano de

ellos, de todos.
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Palabras clave:?!

Practica formativa,2 Modelo Pedagdgico, Formacion docente,® Educacion inicial,
Carrera* docente.

Tal y como lo sugiere la Real Academia Espafiola, durante toda la redaccion se nombra al género
masculino haciendo referencia al masculino y femenino en todos los términos (Recuperado de:
http://www.rae.es/consultas/los-ciudadanos-y-las-ciudadanas-los-ninos-y-las-ninas). Aunque
el lenguaje inclusivo es preferido en todos los casos que es posible.

! Es importante destacar que la terminologia utilizada durante todo el informe (por ejemplo en el titulo o la
pregunta de investigacion) supone una toma de postura con respecto al valor de las palabras seleccionadas
para trabajar, que fue decidida luego de largas reflexiones y conversaciones con el director de tesis al
respecto. Por este motivo, se volvid imprescindible aclarar los términos utilizados en este apartado.

2 La expresién “practicas formativas” aparece nombrada de variadas formas al momento de realizar
revisiones bibliograficas. A modo de ejemplo, se pueden destacar: Practicum, practicas, practicas de
ensefianza, practicas docentes, induccion, pasantias.

“Resulta dificil hacer una busqueda o pretender llevar a cabo una revision porque apenas contamos con
una terminologia comun con la que referirnos al periodo de Practicas formativas, incluido en las carreras
universitarias, aunque los que prevalecen son el de ‘practicas’ [...]" (Zabalza, 2010, p. 24), y agrega que con
algun dato especifico de la carrera de la que forma parte.

A su vez, el autor tres afios mas tarde refuerza esta idea: “[...] es curioso que no haya habido intentos
sistematicos de definir qué es el PRACTICUM [...]" (2013, p. 19). Y agrega: “La dificultad para definirlo
estriba, probablemente, en las muchas variaciones y modelos en los que se ha concretado segun la época
histérica, los paises y las carreras. La constante general, lo que tienen en comun todos los modelos (y que
podria constituir algo asi como una definicién bésica) es que, a través del practicum, se pretende establecer
una alternancia o complementacion de los estudios académicos con la formacién en centros de trabajo (p.
20).

Por este motivo, a efectos de esta investigacion, se tomaran como sinénimos bajo la denominacion de
“practicas formativas”.

3 El término “docente” no es accidental, sino que como se menciond, fue decidido luego de largas reflexiones
tomandose como sinénimo de educador, maestro, profesor o licenciado en Educacion inicial, haciendo
referencia a profesionales masculinos y femeninos. Se considera que es el término que mejor refleja lo que
se desea investigar ya que en Uruguay (donde radica el estudio de caso) se utiliza este término para
referirse a la formacion de profesionales de la educacion (formacion docente), englobando los que trabajan
en los niveles de inicial, primaria, secundaria, bachillerato y formacién de formadores. Esto no desconoce
que en Espafia se concibe a los profesionales de Infantil (Inicial) como “educadores”, y que “docentes” hace
referencia esencialmente a profesionales de educacién secundaria. Pero se opt6 por el término propio de
la formacion de profesionales de la educaciéon en Uruguay y por ser inclusivo.

4 Programa académico.
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Abstract and keywords

The topic of this research is the training of teachers, and it particularly emphasizes on
the relationship between the pedagogical model of the Educational Centers where the
training practices are developed and the pedagogical model of a teacher training career
where these practices are integrated. The research question that is answered is: How to
design and implement a system in order to analyze the coherence between the
pedagogical model of the training practices and that of the educational centers where

they are developed?

It is considered that if the Educational Centers of training practices are not aligned,
according to their pedagogical model, with that of the teaching career, the results of the
education of the students will not be those that are sought or expected.

To begin with, a system was built and the following works were taken: the Ortiz models
(2013) with which the pedagogical model of a career is studied, the model proposed by
Zabalza (2013) that analyzes training practices and, the researcher's contributions. In
addition, instruments, to be used in a concrete way, were designed. The result and the
major contribution of the thesis lies in this since the system itself can be used as a valid
instrument to provide information about whether the practice centers are suitable or not
considering that the coherence between the pedagogical models and the training ones

is fundamental, to select the educational centers for new practices in teaching careers.

As a prior motivation, | can mention the need of this type of inputs which help teacher
training improve, for the good of the children and, by their hand, of everyone

Keywords:

Training practice, Pedagogical Model, Teacher training, Initial Education, Teaching

career.
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1. Introduccion

El tema que se aborda en el presente trabajo de investigacion es: Las Préacticas
Formativas. El motivo de que este sea el tema seleccionado es que las préacticas
formativas son consideradas clave en la formacién de los docentes y su calidad (Cid,

Pérez y Sarmiento, 2016).

La pregunta de investigacion que se responde es: ¢ Como disefiar e implementar un
sistema para analizar la coherencia entre el modelo pedagdgico de las practicas
formativas y el de los centros educativos en los que se desarrollan? Como
menciona Zabalza: “Uno de los elementos clave de un buen Practicum es, sin duda, el
que se refiere a la calidad de los ‘centros de practicas’. Calidad de los centros y calidad

de las experiencias formativas que ofrecen a nuestros estudiantes” (2010, p. 34).

1.1. Justificacién

Se decidi6 trabajar en Educacién inicial por su gran importancia para la vida del ser
humano y el nivel etario donde la investigadora trabaja. Uruguay, por ser el pais de la
investigadora. Profesores universitarios y supervisoras de esta carrera, porque para el
disefio de las practicas formativas, la visibn de los profesores de Universidad es
sumamente valorada (ANECA, 2005). A su vez, los profesores universitarios tienen la

dimensién tedrica fresca, y las supervisoras, la practica.

Se justifica la eleccion de este tema por la importancia que se considera que supone
para la sociedad actual, ya que es basica la formacion del profesorado para la educacion

inicial (Zabalza y Zabalza, 2011).

Se parte de la conviccion de que la formacion de docentes es la clave para generar los
cambios que la educacién necesita. Se puede contar con excelentes politicas
educativas, mucho dinero invertido, las mejores instalaciones, materiales didacticos y
recursos, pero es el docente en el aula el que tiene mayores posibilidades de lograr la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los nifios (Leithwood, Louis,
Anderson, Wahlstrom, 2004). “El trabajo del docente en el aula es el factor de mayor
preeminencia en el proceso de ensefianza y con mayor impacto en los aprendizajes de
los estudiantes” (Sarasola y Chevalier, 2019, p. 178). De acuerdo a esta idea se puede
decir que la calidad de los sistemas educativos nunca es mayor a la de sus docentes
(Aguerrondo y Gémez, 2019). Coba concuerda con este concepto, cuando plantea que

mejorar la calidad de la formacién de los docentes es basico para la mejora de los
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sistemas educativos (2011). Zabalza y Zabalza, plantean que la Unica forma de mejorar
la educacion infantil es cualificando a los docentes, que son quienes llevan adelante los
programas (2011). Y, para concluir la idea, se plantea que ante los desafios que se
presentan en la educacién, son esenciales los docentes, educadores y formadores de
formadores, que recrean en forma permanente los ambientes de aprendizaje (Azar en

Aguerrondo y Gomez, 2019).

Este mismo concepto es fundamentado especificamente en Uruguay: “Contar con
docentes adecuadamente formados, en cantidad suficiente, trabajando en buenas
condiciones, motivados, acompafiados y reconocidos profesionalmente por la tarea que
desempefnan constituye una cuestion central del funcionamiento y desarrollo de
cualquier sistema educativo” (Instituto Nacional de Evaluacién Educativa, INEEd, 2017,
p. 147). También lo plantean Marcelo y Vaillant cuando plantean que existe una idea
general de que la solucion pasa por pensar nhuevamente los sistemas de formacién
docente (2018).

En este sentido, Cuenca da un paso mas y expone que es necesario dar un mayor
reconocimiento a los docentes, por lo que se debe buscar una forma de elevar su status
(2015). Por lo antes expuesto, el tener en cuenta a los docentes al momento de pensar
cambios en la educacion, se vuelve un tema central: “[...] las reformas orientadas a la
calidad sitian a los docentes en el centro de las preocupaciones y presiones de las
politicas educativas” (Palamidessi y Legarralde, 2006, p. 52). Lo que es apoyado por
Aguerrondo, cuando expone que es claro que en las reformas que se estan llevando
adelante en diferentes paises lo que esté faltando es la formacién de los docentes, sus
carreras (2000). Dos décadas mas tarde insiste en que el docente es clave en el éxito o
en el fracaso de las reformas educativas (Aguerrondo y Gomez, 2019). Se puede citar
el ejemplo de la reforma Rama en Uruguay, que fue muy controversial en el pais, pero
existia gran aprobacién en lo referido a la capacitacion docente (Gonzalez, Gonzalez y
Macari, 2013). Cabe destacar que la capacitacion a los docentes era aprobada por los

mismos, aunque estuvieran en contra de la reforma.

A su vez, en el caso de la educacion inicial, los docentes resultan claves, mas que

importantes (Zabalza y Zabalza, 2011). Este hecho es reafirmado por la UNESCO:

[...] un importante producto sobre el desarrollo de la profesién y la construccién de su
propia identidad fue el reconocimiento de que no era posible entender el valor de la
profesion docente Unicamente desde la capacidad técnica de los docentes, sino que se
requeria del reconocimiento social de la profesion, a la vez que la responsabilidad de los
docentes frente a los resultados educativos obtenidos como producto de su trabajo
(ORLEAC/UNESCO, 2015, p. 14).
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Coe, Aloisi, Higgins y Major (2014) definen la ensefianza efectiva como aquella que
conduce a un mejor rendimiento estudiantil, tomando en cuenta los resultados que
importan para su éxito futuro. El impacto que tienen los docentes en los estudiantes es
determinante, por lo que pensar en la formacion de los mismos se vuelve esencial ya
que lo que pasa con la formaciéon y desarrollo de los docentes hoy repercute
directamente en los estudiantes actuales y de épocas venideras (Vélaz y Vaillant, 2009).
Coe, Aloisi, Higgins y Major (2014) proponen que, para dar un juicio sobre si la
enseflanza es efectiva, para determinar si es confiable, se debe comparar con el

progreso que estan realizando los estudiantes.

La importancia de la Educacion inicial esta demostrada como etapa ventana, donde
las intervenciones oportunas marcan al ser humano para toda su vida y, si estan bien
desarrolladas, le permiten alcanzar su potencial. Dar a todos los nifios un comienzo
temprano de calidad es cada vez mas apremiante. Las primeras experiencias de los
nifnos tienen un impacto profundo y duradero en el bienestar y la felicidad durante la
infancia, asi como en su posterior vida, incluyendo educacion, empleo, salud,
ciudadania y satisfaccion. Los primeros cinco afios de vida de los nifios son cruciales
para su desarrollo. Durante este periodo, los nifios aprenden a un ritmo mas rapido.
Diferentes investigaciones muestran continuamente que el cerebro se desarrolla a una
velocidad asombrosa durante este periodo. En esta etapa, esta en sus niveles mas altos
de plasticidad (OECD, 2018). A su vez, es la llave para reducir las desigualdades
sociales y diferentes posibilidades de acceso y permanencia en el sistema educativo.
Por este motivo, se considera que la atencion y educacion de la primera infancia es “[...]
una de las mejores inversiones que un pais puede emprender con miras a favorizar el
desarrollo de sus recursos humanos, la igualdad entre los sexos y la cohesién social, y
a reducir el coste de los programas de recuperacion ulteriores” (UNESCO, 2018). Este

es el motivo que decidi6 la elecciéon del caso para ejemplificar.

Es reconocido que, fallas en este nivel inicial implican directamente el éxito o fracaso de
los posteriores niveles. Con respecto a la frecuencia y continuidad de asistencia de los
nifios a clase, se considera que cualquier obstaculo en este nivel del sistema educativo
puede generar desercion en niveles superiores o un bajo desempefio en nifios con
menores recursos (INEEd, 2017). De la mano de lo antes dicho, viene la importancia de
la articulacién entre niveles, para que el pasaje de un grado a otro no genere obstaculos

ni futuras deserciones (Liz, 2018).

La formacion inicial de docentes es considerada de mala calidad. En Uruguay “[...]

el bajo rendimiento interno del sistema de formacién docente inicial continGa siendo un
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problema: si bien en la uUltima década se ha logrado incrementar el nimero de
estudiantes matriculados, el egreso no lo ha hecho en igual proporcion” (INEEd, 2017,
p. 151). Es por esto que:

Las carreras de los maestros, fuente de criticas por parte de los gobiernos y de los
organismos internacionales, han sido reducidas a la cantidad de dias de licencias, a las
formas de ingreso laboral, a la “corta” jornada de trabajo en comparacién con otros
trabajos, 0 a la ausencia de mecanismos de evaluacion y control de la mano de una
sistematica estigmatizacion de sus organizaciones gremiales (Perazza, 2019, p. 202).

Con respecto a la evaluacion, la falta de una conceptualizacion clara y general de la
calidad de la misma puede causar dificultades para garantizarla (Gerritsen-van, Joosten-
ten Brinke y Kester, 2017). Como se afirma en la siguiente cita: “Es evidente que estas
practicas iniciales deben hacerse en los mejores centros, o en aquellos que cultiven una
profesionalidad excelente, tanto en lo que se refiere a los procesos de ensefianza
aprendizaje como en resultados adaptados a su entorno” (ANECA, 2005, p. 6). Por esto,
la CIDE platea:

En este sentido las propuestas de la CIDE [Comisién de Inversiones y Desarrollo
Econdémico (1960-1967)]. en materia docente basicamente hacen referencia a la
profesionalizacion de los docentes para una mejora de la calidad educativa en vista de
las carencias educativas en cada subsistema [...] (Gonzalez, Gonzalez y Macari, 2013,

p. 8).

La teoria se entiende y valora mas si se pone en relacién y en este sentido, la formacion
esperada ‘[...] se construye sobre experiencias reales vividas por los alumnos. Por ello
es imprescindible vertebrarla de forma coherente con la practica mediante experiencias

de aprendizaje activas y significativas en contextos reales” (ANECA, 2015, p. 8).

A su vez, el componente tedrico y practico de la formacion de docentes no se esta
manejando de forma adecuada (Cid, Pérez y Sarmiento, 2016). Liston, Whitcomb y
Borko (2006) afirman que los docentes recién formados consideran que la base teérica

de la carrera no los prepara lo suficiente para las demandas de la vida diaria en el aula.

Tanto investigadores como analistas coinciden en la critica de los programas de
formacion docente y quienes lo padecen son los futuros profesores (Gonzélez y
Fuentes, 2010). En el mismo sentido, los docentes han pasado a estar en la mira por

los malos resultados en los aprendizajes de los estudiantes (Perazza, 2019).

Por tanto, queda claro que la formacion de los docentes es uno de los grandes desafios
y los mismos no estan bien formados para ejercer su funcion (Gonzalez, Gonzéalez y
Macari, 2013).
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En la formacion de docentes, se considera que las practicas formativas son
fundamentales como eje vertebrador de todo el proceso, motivo por el que investigar
sobre ellas tiene grandes ventajas y posibilidades con respecto a su mejora y su
optimizacion. Escribiendo sobre las practicas formativas, Guevara y Zacarias
manifiestan que ya desde hace tiempo se consideran claves en la formacion de los
docentes (2016).

Zabalza plantea este tema como uno de los principales desafios a los que se enfrentara
cualquier tipo de educacion superior. Dicho desafio sera “[...] la integracion curricular. El
de pasar de un modelo docente basado en la yuxtaposicién de materias y experiencias
formativas a otro en el que se busquen mayores niveles de integracién de esas unidades
parceladas” (2010, pp. 39-40). Apoyando este aspecto, Guevara y Zacarias aportan “El
potencial de las instancias practicas para generar en los futuros docentes disposiciones,
actitudes y saberes que favorecen la ensefianza efectiva en contextos heterogéneos
puede ser aprovechado mucho mas de lo que actualmente lo es” (2016, p. 3). Es por
esto que, por Ultimo, se considera que la relacion y coherencia entre el modelo
pedagdgico de la carrera docente en cuestion y la de sus centros de practica es esencial
para la adecuada formacion de los profesionales de la educacion.

Las préacticas adquieren una gran relevancia por constituir el primer contacto que tienen
los futuros docentes con el mundo profesional en el que se desempefiaran
posteriormente. Las practicas como el momento en que los estudiantes entran en
contacto con el mundo laboral, por lo que es de vital importancia (Molina, 2008). Este
concepto es apoyado por De Ledn, Baraibar, Luciani, Marenco y Chevalier: “[...] la
gestion del aula de educacion superior, centra su actuacion en brindar oportunidades de
aprendizaje que orienten a la profesionalizacion del rol docente, generando espacios
para la formacion en competencias que impulsen procesos de transformacion desde
una tarea compartida” (2018, p. 13). Zabalza destaca especialmente que es en este
ambito donde el estudiante se implica emocionalmente en mayor medida, es una gran
oportunidad para enfrentarse consigo mismo, sus debilidades y fortalezas (2010). El
autor menciona que los estudiantes suelen darles mas importancia a estos espacios que
a los tedricos (cuando es el mismo conocimiento visto desde dos angulos). Por esto
brinda mucha importancia a las tutorias. También valora la creacién de redes y la

incorporacioén de TIC (Zabalza, 2010).

Las practicas son un componente esencial de los programas de formacion docente
(Rakicioglu y Eroz, 2014). A su vez, la formacion en practicas formativas se ha vuelto

muy relevante en las diferentes titulaciones (Melgarejo, Pantoja y Latorre, 2014). Dias
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plantea que el curriculo de formacidén de profesores con un eje profesionalizador ha
tomado a la practica como central en sus procesos educativos (2015). Es por esto que
se considera a la practica formativa como el eje vertebrador de la propuesta de
formacion de docentes. Autores como Molina (2008) consideran que la préactica
formativa deberia suponer el centro sobre el cual se organizaré el curriculo, para que se
desarrollen las habilidades que sean necesarias y logrando una adecuada formacién en
todas las areas “[...] aprendiendo por demostracion y por el ejercicio de practicas
contrastadas, aprendiendo por imitacion de la sabiduria extraida de la experiencia, de
manera local, situada y particular (modelo de aprendizaje)” (p. 339). Es por este motivo
que, como se menciond, la practica es mas efectiva en los casos en los que funciona a
modo de “[...] médulos o bloques formativos integrados por diferentes materias. Es ese
conjunto de materias, en el que se integra el Practicum, el que asume la encomienda de
la formacion del estudiante en aquellas competencias que se han atribuido al médulo”
(Zabalza, 2010, pp. 39-40).

Por tanto, la practica formativa es central para los procesos de formacién docente en
tanto rico y polivalente por lo que debe ser de calidad (Cid, Pérez y Sarmiento, 2016).
Dicho proceso de evaluacion debe tener como referente principal el de la Universidad,
reflejado en el modelo pedagdgico.

Pero, mas alla de esto, muchas veces los centros de practicas donde los estudiantes
asisten, son elegidos por cercania, comodidad, convenios afiejos, entre otras cosas,
pero no por la coherencia y continuidad con la propuesta que se disefia desde lo

académico, de ahi la importancia de este trabajo.

Por lo antes expuesto, se considerd esencial poner el foco y analizar este tema. Que
existan programas de practicas formativas coherentes con el modelo pedagdégico
elegido por la carrera, que permitan y viabilicen la calidad de los procesos de ensefianza
y aprendizaje de los futuros docentes se vuelve fundamental. Y que los centros
educativos cuenten con modelos claros, robustos y Gtiles que puedan aplicar ya que,
como dice Zabala, una cosa puede servir para una institucion, pero no para otra, cada

institucion educativa es un mundo:

Esto quiere decir que podemos dar cuenta de una propuesta de ensefianza
encontrandola racional, sostenible y apropiada para la situacion, pero también podemos
—mirando las cosas de otra manera— referirnos a ella en términos menos amigables,
implicando la necesidad de cambiar o de abandonar ciertos modos de hacer (2019, p.
33).
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En esta investigacion se aborda una laguna muy clara en el conocimiento, que es la
falta de datos, trabajos, analisis y estudios sistematizados sobre las practicas formativas
en las carreras de formacion de docentes en relacién con el modelo pedagdgico de la
carrera. Zabalza considera que el practicum es un tema importante sobre el cual se
escribe y habla, “[...] pero tiene el pecado original de que habiendo nacido muy vinculado
a la practica, al hacer, se habla més de experiencias que del fundamento y sentido
curricular sobre el que dichas experiencias se basan” (2016, p. 4). Por tanto, las
practicas se consideran un espacio crucial de intervencion, pero no se investiga sobre
ellas. Es por esto que surgio la necesidad de la investigadora de aportar a esta tematica
tan importante, pero poco estudiada.

A modo de ejemplo, siendo las practicas un elemento fundamental de las carreras de
formacion de docentes, suele suceder que no se destina a los mejores profesores para
esos cursos. Habitualmente es todo lo contrario, es un ambito donde los docentes
“‘completan sus horas” pero lo viven como una “carga”. Esto motiva que no sea
aprovechado de la forma en que se deberia por su importancia crucial. Por otro lado, no
existen espacios de reflexion y trabajo, lo que se ve reflejado en la falta de materiales al
respecto. En términos de gestién, los centros educativos muchas veces no presentan
una coherencia entre su discurso y la accion. Esto es lo que se quiere estudiar para que

sean idéneos para recibir estudiantes de carreras docentes.

El principal aporte de este trabajo es contar con una nueva forma de analisis que tiene
utilidad para seleccionar los centros educativos para practicas formativas con mayor
asertividad, ya que “[...] la seleccién de los espacios en los que se realizan las practicas
docentes resulta fundamental para propiciar buenos aprendizajes en estas primeras y
decisivas aproximaciones a la practica profesional” (Guevara y Zacarias, 2016, p. 8).
Muchas veces las fallas estdn en que los centros de practica son los que no estan

alineados con el modelo pedagdgico de la carrera, obstaculizando el proceso.

Por lo antes expuesto, se considerd esencial poner el foco y analizar este tema. Que
existan programas de practicas formativas coherentes con el modelo pedagdégico
pretendido, alineado con el de los centros de practica elegidos, que permitan y viabilicen
la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los futuros docentes se vuelve

fundamental.

En conclusion, el problema que da vida a la presente investigacion surge de la
necesidad de cambio que vive la educacion de Uruguay evidenciada, entre otros, en los

siguientes factores:

e |a inconformidad de los docentes,
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e laineficacia de la formacidon docente.

Esta puesta a punto se realizd gracias al trabajo del Instituto de Evaluacién Educativa
de Uruguay (INEEd).®> Dicho instituto surgié a partir de la ley general de educacién (N.°
18.437) y tiene como mision:

[...] orientar la toma de decisiones informada para contribuir a que se garantice el
derecho de los educandos a recibir una educacion de calidad; aportar informacion para
el didlogo, debate y construccién de politicas educativas en nuestro pais, sobre una base
de informacion relevante, rigurosa y valida, construida desde una posicion de
independencia y transparencia; y promover la articulacion de las diversas perspectivas y

valoraciones acerca de la educacion (INEEd, 2018).

Se considera un gran aporte para la educacién del pais contar con este instituto, que
provee datos robustos, validos y de calidad acerca de la realidad educativa del Uruguay.

Con respecto a la ineficacia en la formacion docente, como se cit6 anteriormente, se
recuerda que el bajo rendimiento del sistema de formacién docente sigue siendo un

problema para el pais (INEEd, 2017). A su vez, los docentes afirman:

[...] haber adquirido un dominio satisfactorio de los contenidos prescriptos por area
disciplinar, pero sefialan problemas relativos a su trabajo cotidiano [...] destacan también
la falta de preparaciéon en conocimientos y procedimientos précticos, como las rutinas

escolares y los aspectos administrativos (p. 155).

La Unica certeza que tenemos es gue lo que tenemos no sirve, afirman (Marcelo y
Vaillant, 2018). Estos conceptos no solamente manifiestan que la formacién docente no
esta resultando de calidad, sino también que las practicas formativas no estan
respondiendo a las necesidades de formacién, basando esta afirmacién en su rol de

“vertebradora” entre la teoria y la practica.

Se considera que problemas como la desercién estudiantil, el elevado namero de
estudiantes que exceden los treinta afios de edad, el incentivo disminuido y la cantidad
de afios que emplea cada estudiante para finalizar su carrera son sintoma de la
ineficacia del sistema que no atrae estudiantes hasta que hayan probado otras opciones
(INEEd, 2017). En el informe posterior se reafirma: “[...] la no aprobacion del grado es
mayor entre quienes cursan formacion docente (19,7%) que entre los universitarios
(8,8%)” (INEEd, 2019, p. 51). A su vez, haciendo referencia a la finalizacion de los
estudios, destaca que en la culminacion de los estudios el progreso ha sido leve (INEEd,
2019).

> Disponible en: https://www.INEEd.edu.uy/
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Con respecto a la inconformidad de los docentes, la percepcién que tienen acerca de
su trabajo juega un rol muy determinante. Se puede decir que: los docentes uruguayos
sienten falta de confianza y reconocimiento social en cuanto a la tarea que desempefian
(INEEd, 2017). Lo expuesto es reforzado en el ultimo informe del INEEd: “[...] la
atraccion de estudiantes hacia la formacion docente se vincula con el reconocimiento y

la valoracion social de la profesion [...]" (2019, pp. 53-54).

Ademas de lo antes expuesto, la disconformidad con el salario también se hace notar,
ya que es uno de los primeros factores que los docentes asocian al poco prestigio de su
profesion, asi que como la mayor parte de los docentes trabajan a tiempo parcial su
salario es inferior al de otros paises (INEEd, 2017). De igual forma cabe destacar que,
en comparacién con el resto del mundo, el salario de los docentes a tiempo completo
esta bien posicionado con respecto a otros paises de la region y del promedio de paises
de la OCDE. A nivel de salario hubo relativas mejoras (Martinis en Perazza, 2019). En
el ultimo informe del INEEd se afirma que las mejoras en las condiciones de trabajo de
los docentes, como por ejemplo su nivel salarial, podra contribuir a la mejora del sector

(2019). Esto es basico ya que:

El fortalecimiento de la profesion docente, desde su formacién y reconocimiento de la
relevancia de la tarea, es un aspecto a priorizar. Es responsabilidad de la politica
educativa brindar a los docentes las herramientas necesarias para que puedan
implementar el curriculo y promover calidad e igualdad en los desempefios de todos los
nifos, adolescentes y jovenes. El INEEd llama nuevamente la atencion sobre la
necesidad de trabajar en la formacién docente y el disefio curricular, de forma que se
favorezcan logros més altos y equitativos. Asi como sobre la importancia de establecer

metas de aprendizaje (p. 137).

En el Anexo 2 se podran encontrar articulos de prensa que fundamentan todo lo
expuesto en el presente apartado. Por ejemplo, se habla de los atrasos generados en
el inicio de los cursos en Magisterio (carrera de formacién docente) motivados por la
inconformidad de los docentes relacionada con el no pago de las horas como maestro
adscriptor (maestro de practicas formativas) si se tiene un solo alumno (solo se paga a
partir de dos estudiantes), lo que esta especialmente asociado al tema de la presente
investigacion. Por este motivo, a modo de protesta no recibieron alumnos, lo que motivé
el atraso antes mencionado. A su vez, otro articulo cuenta una propuesta que no
responde a ningun partido politico, sino que es transversal a los mismos, que busca

resolver problemas centrales en la educacion, justamente para enfrentar la crisis que
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presenta: “EDUY21, un proyecto para salvar la ensefianza”.® En este articulo se utilizan
frases como “salir del pozo”, “reforma urgente”, “40 afios igual”’. Todo esto indica la crisis
educativa evidente que atraviesa el pais.” “El trabajo de los maestros y los profesores,
los procesos de formacion inicial y los de formacion continua son ciclicamente foco de
criticas: las administraciones depositan sobre los mismos las causas de los magros

resultados obtenidos en las evaluaciones” (Perazza, 2019, p. 201). Es asi que:

[...] muchos estudios se han centrado en conocer como se traducen las creencias del
profesor, su concepcion sobre la ensefianza, las teorias implicitas y los constructos
personales que posee en su labor dentro del aula; y a su vez, determinar como
repercuten sus vivencias, acciones y experiencias didacticas, sobre la conformacion de

su manera de entender y concebir la docencia (Medina y Rigo, 2020, p. 40).

1.2.Estado de la cuestion

A continuacion, se presentaran los hallazgos encontrados. Como criterio, se tomaron
aguellas investigaciones con aproximadamente menos de diez afios de existencia, para
gue la informacién fuera lo mas actualizada posible. De cada una de ellas, se resalté su
objeto de estudio y de qué forma se relaciona con esta investigacion.

Basado en el apartado anterior, se centra el objeto de estudio de esta investigacion en
disefiar e implementar un sistema para analizar la coherencia entre el modelo
pedagdgico de las practicas formativas y el de los centros educativos en las que se
desarrollan. Esta afirmacion ya comenz6 a sustentarse en apartados previos y se

trabajara especialmente en el desarrollo del marco tedrico conceptual.

Con respecto al estado del arte de este problema en particular, “[...] no abundan los
estudios exhaustivos relacionados con las Practicas Profesionalizadoras [...]" (Gairin,
Armengol, Mufioz y Rodriguez, 2015, p. 28). A continuacién, se presentaran los

hallazgos mas relevantes.

Ortiz (2013) y Zabalza (2013) son los antecesores a esta investigacion y de ellos parte
la misma. Sus investigaciones estan presentadas en el desarrollo de todo el marco

tedrico conceptual, pero se puede adelantar algo de su trabajo en este apartado.

El caso de Ortiz (2013), plantea la importancia de conocer y elaborar un buen modelo

pedagdgico para que las instituciones educativas funcionen con excelencia, es por eso

6 Recuperado de: https://www.elpais.com.uy/que-pasa/rompan-plan-eduy21-educacion.html

7 Otros articulos disponibles en:
https://www.subrayado.com.uy/estudiantes-magisterio-ocupan-su-instituto-y-maestros-suspenden-
practicas-n502490; http://sdr.fic.edu.uy/ocupado-hasta-que-se-ocupen/
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que plantea 25 preguntas para conocer un modelo pedagdgico. A continuacién, sus

preguntas:

25 interrogantes o criterios fundamentales que definen la representacién didactica

estructural del modelo pedagdgico de una institucién educativa:
1. ¢ Qué es educar?; ¢ Por qué y para qué educamos?

2. ¢Cuales son las semejanzas, diferencias y relaciones que se establecen entre
instruccion, educacion, formacion y desarrollo?

3. ¢Cuales son los principales problemas que debe saber solucionar el estudiante una
vez graduado?

4. ¢ Qué tipo de hombre y de mujer, de ciudadana y de ciudadano interesa formar? (Meta
esencial de formacion)

5. ¢ Cuales son las competencias, conocimientos, habilidades y valores que debe tener

ese ser humano?
6. ¢, Como debe ser? ;Coémo es? ¢ Como desea ser? ¢ Cémo puede ser?

7. ¢ Cuales son las teorias filosoéficas, religiosas, socioldgicas, psicoldgicas, neurolégicas,
pedagégicas, didacticas, curriculares y evaluativas, pertinentes para implementar la
propuesta formativa?

8. ¢, Cudl es el rol del estudiante en su proceso de aprendizaje?

9. ¢, Cudl es el rol del docente en el proceso de ensefianza?

10. ¢ Como son relaciones pedagdgicas entre estudiante, profesor y entorno?

11. ¢ Quién predomina en el proceso? (Interacciones entre el educando y el educador)
12. ¢ Cudl es el rol del directivo docente en el proceso gerencial de la educacion?

13. ¢ Cuédl es el rol de la familia en el proceso formativo?

14. ¢ Cuél es el rol de la empresa en el proceso de profesionalizacion?

15. ¢ Cudl es el rol de la Iglesia en el proceso de evangelizacién?

16. ¢Cual es la concepcion metodoldgica del aprendizaje, de la ensefianza, de la

gerencia educativa, de la formacion, de la profesionalizacion y de la evangelizacién?
17. ¢ Cudl es el enfoque de los objetivos académicos?

18. ¢, A qué ritmo se desarrolla el proceso de formacion de acuerdo al contexto situacional

de la institucion? (Proceso de formacion del ser humano)
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19. (A través de qué contenidos, entrenamientos o experiencias? (Experiencias y

contenidos curriculares)

20. ¢ Como o con qué estrategias metodologicas? (Métodos y técnicas de ensefianza)
21. ¢ Qué recursos didacticos se utilizan como soporte de los métodos de ensefianza?
22. ¢ Cual es la orientacion pedagoégica de la evaluacion?

23. ¢, Cudles son las practicas evaluativas mas comunes? (Evaluacion)

24. ¢ Cudles son las caracteristicas de la clase en la propuesta pedagogica asumida?

25. ¢ Cual es el modelo (perfil) del docente en dicha propuesta?

En el caso de Zabalza (2013), considera que las practicas formativas son claves para
la formacién universitaria, pero habitualmente no son de calidad y existe muy poca
investigacion sobre ellas. Por este motivo disefia un modelo para conocerlas. Al igual
que Ortiz (2013), se tomaron en cuenta sus criterios para evaluar la calidad de las

practicas formativas:

1. Programa:

1.1 Vinculacion del programa del Practicum con la politica estratégica de la Universidad y su

modelo educativo.
1.2 Fundamentacion del Practicum.
1.3 Proceso de elaboracién del programa.
1.4 Los agentes implicados en el Practicum.
1.5 Los objetivos y contenidos del plan de formacion.
1.6 La supervision y evaluacioén de los estudiantes.
1.7 Las modalidades del Practicum.
1.8 El reconocimiento del Practicum.

2. Implementacion:

2.1 Sistema de publicitacién y acceso.

2.2 Desarrollo efectivo del plan de practicas.

2.3 Recursos humanos con los que cuenta el Practicum.
2.4 Presupuesto y recursos economicos del Practicum.

2.5 Recursos técnicos puestos a disposicién del Practicum.
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2.6 Costes reales de las actividades realizadas.
2.7 Casos o ejemplos especiales.

3. Satisfaccion:

3.1 Resultados de satisfaccién de los implicados.

3.2 Utilizacion de los resultados obtenidos de satisfaccion.

4. Impacto:

4.1 Impacto sobre los estudiantes.
4.2 Impacto sobre la institucion universitaria.
4.3 Impacto sobre las instituciones colaboradoras.

La autora Guevara escribié el documento mas actualizado que se presenta y aporta a
esta tesis un avance muy importante, la transmision del oficio de ensefiar. El espiritu de
su trabajo queda plasmado en la primera frase de su ultimo libro (obtenido de su tesis

doctoral), donde versa:

“A mi no me prepararon para esto”, repiten maestros y profesores ante la variedad y
dificultad de situaciones que se les presentan a diario. Enfrentarse a escenarios que
resultan desconocidos o inesperados parece ser mas la norma que la excepcion en un
contexto en el que las mutaciones sociales y la crisis de la escuela como institucién

parecen haber puesto en jaque el oficio de ensefar (Guevara, 2019, p. 11).

En este caso, la disconformidad del docente con su propia formacion y la certeza de que
no fue preparado como es debido es el principal punto de encuentro con la presente
investigacion. Siendo un texto de 2019, se entiende esta investigacion también toma la
misma problematica, aunque desde un angulo bien diferente. Su investigacion es
etnografica, y la aplica en un instituto que prepara docentes para el nivel inicial como en

esta investigacion.
Se continvdia con los aportes de Llopis, en este caso ella:

[...] examina el proceso reflexivo del alumnado de tercer curso del Grado de Maestro
Educacién Primaria de la Universitat Jaume | de Castellén. Ella pretende analizar como
y hasta qué punto reflexiona dicho alumnado al llegar al Practicum | respecto a aquello
gue compete a su futura profesién y averiguar, del mismo modo, si a lo largo de los
cursos anteriores ha adquirido la competencia reflexiva, aspecto clave para desarrollarse
en el futuro como profesional critico (2017, P4g. 15).

Como se podra observar en el desarrollo del trabajo, la competencia reflexiva es basica

en esta investigacion, motivo por el cual este avance se considera muy importante para
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esta tesis. A su vez, Llopis desea saber si interviniendo especificamente es posible
potenciar la capacidad de reflexion de los estudiantes. Finaliza con orientaciones. Se
podra notar préximamente en el marco teodrico conceptual la importancia de la
autorreflexion del alumnado, esa relacion entre la teoria y la practica que no pueden
hacer solos, sino que necesitan una guia que los acomparfe firmemente en este

proceso.

Los autores Rodriguez Gomez, Armengol y Meneses (2017) analizan en su
investigacion las practicas como esenciales en la formacion de docentes de nivel inicial
y Primaria. Pero estan de acuerdo con esta investigacién en que faltan evidencias

empiricas que lo avalen y garanticen su 6ptimo desarrollo.
Los factores que toman en cuentan para evaluar la calidad de las practicas son:

e las caracteristicas sociodemogréficas del alumnado,
e titularidad de la escuela de practicas,

e caracteristicas basicas del programa de practicas,

e satisfaccion del alumnado y

e la percepcién de impacto de las practicas.

Como se puede notar, algunos puntos van en sintonia con los seleccionados en esta
investigacion y otros no. Para lograr sus objetivos aplican un cuestionario a estudiantes
(como en esta investigacién, pero a profesores) en cuatro universidades catalanas.
También valoran el aprendizaje por competencias para el logro de los resultados.
Leyendo el texto se pueden detectar muchos puntos de encuentro con la presente
investigacién, como la importancia de la buena relacién entre el centro de practicas y la
universidad, la satisfaccién entre los participantes, la implicacion de ambos en el trabajo,

entre otras cosas. Con respecto a los resultados obtenidos en la investigacion:

Los resultados obtenidos confirman no solo la percepcién de impacto positivo de las
practicas sobre el desarrollo profesional de los futuros maestros, sino también que, mas
all4 de la modalidad y situacién del Practicum en los estudios de grado, la identificacion
de “centros formadores” adecuados y la consolidacién de estructuras de cooperacion
escuela-universidad eficaces, constituyen elementos claves (Rodriguez Gdmez,

Armengol y Meneses, 2017, p. 230).

Para continuar con los avances previos a la presente tesis, se puede citar a Cid, Pérez
Abellds y Sarmiento (2016) que presentan una investigacion donde evaltan la calidad
de las préacticas educativas de los grados de educacion infantil y de educacion primaria
de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Vigo. Se trata de un

estudio de caso de tipo naturista descriptivo. Parten también del practicum como clave
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en el proceso de formacion de los docentes. Y utilizan el modelo de Zabalza (2013)
como criterio para evaluar la calidad (al igual que esta investigacion), circunscribiéndose
unicamente al punto “programa”. El propdsito es mejorar el trabajo que se realiza en
este sentido en las carreras mencionadas. La técnica que utilizan es la revision de
documentos. A raiz de los resultados negativos que obtienen en el proceso de
evaluacion, finalizan el trabajo proponiendo mejoras. En este caso, un punto de
encuentro es que uno de los objetivos principales de este estudio es tener un impacto
inmediato en el programa académico de las préacticas formativas de la Licenciatura en

Educacion inicial de Uruguay.

Gairin, Armengol, Mufoz y Rodriguez en 2015 realizan una investigacion donde: “Los
objetivos especificos son: 1) analizar el funcionamiento y el sentido de las PF%; y 2)
delimitar indicadores y estandares de calidad respecto a las PF” (p. 29). Su principal
aportacion es: “...] buscar respuestas y alternativas a los problemas de filosofia,
organizacion y seguimiento que planea la realizacion de las PF en la universidad” (p.
29). La metodologia fue por triangulacion de técnicas e instrumentos. La muestra fue
por cuotas y accidental. Para las entrevistas y grupos de discusion fue intencional.
Recogieron 343 cuestionarios, 27 entrevistas y un grupo de discusién con expertos. En
cuanto a los resultados de la investigacion, la universidad y los centros de practicas son
adecuadas o muy adecuadas en las practicas formativas, lo que no coincide con el
supuesto de la presente investigacion. Pero lo que mas atafie a este trabajo es que la
seleccién de los centros de préactica es uno de los aspectos mas valorados, lo que esta
en total consonancia con la presente investigacion. Lo mismo sucede en el focus group,
como resultado se le da relevante importancia a la seleccion de los centros. Con

respecto a la seleccién de centros:

(...) el 70% de los informantes piensa que los estudiantes seleccionan los centros de
practicas por intereses personales (conocer a profesionales que ya trabajan en el centro
de practicas, proximidad del centro a sus lugares de residencia, perspectivas futuras de
empleabilidad, etc.). Se comprende asi que los estudiantes en general no escogen los
centros de practicas por el interés formativo que el proyecto pueda despertar. (pp. 33-
34).

Los autores concluyen al respecto:

Para que el proceso resulte eficiente sera necesario crear en cada facultad una red de
buenos centros de practicas que se vaya fidelizando a través de los afios, evitando tener

gue establecer cada curso académico nuevos contactos y protocolos de trabajo. Se

8 Practicas formativas. La aclaracion es nuestra.
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amortiza asi el trabajo previo realizado y se garantiza que las instituciones rednan las

caracteristicas adecuadas. (p. 37).

Existen muchos mas resultados interesantes de dicha investigacién, pero se utilizaron

los referidos a esta tesis.

Jiménez Segura (2013) realiza un andlisis de las préacticas en la formacion del
profesorado, basada en competencias, con una perspectiva constructivista sociocultural
y situada. Ella trabaja por competencias al evaluar, lo que concuerda con la forma en
que se evalia en el programa académico de practicas analizado a modo de
ejemplificacion de esta investigacion. Claramente, la idea de como evaluar el programa

de este trabajo acuerda en el sentido.

Molina, en su Andlisis Comparado de la Formacion Practica en el Sistema Universitario
como Base de Evaluacién y Mejora (2008) realiza un estudio comparado de diferentes
“Sistemas de Formacion Practica” a nivel de universidades espafiolas, con el fin de su
mejora y enriquecimiento. A su vez, reflexiona sobre los instrumentos aplicados en la

recogida de informacion y los materiales orientadores de la reflexion.

Mufioz y Sarastla (2005) realizan una publicacibn sobre los planteamientos
institucionales en el marco del Proyecto de Calidad Integrado. Este texto aporté mucha
informacién acerca de cémo elegir qué aspectos seleccionar para analizar en esta

investigacion, y sobre la calidad de un centro educativo.

1.3.Preguntas y objetivos
A continuacion, se detallan las preguntas y los objetivos de esta investigacion.

¢,Como disefiar e implementar un sistema para analizar la coherencia entre el
modelo pedagogico de las practicas formativas y el de los centros educativos en

las que se desarrollan?
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Objetivos

Disefiar e implementar un sistema para analizar la coherencia entre el
modelo pedagdégico de las préacticas formativas y el de los centros

educativos en las que se desarrollan.

Disefiar un modelo para analizar la relacion entre el modelo pedagogico de una carrera
y el de un centro educativo para practicas formativas, desde los planteamientos
institucionales.

Elaborar los instrumentos que permitan operacionalizar el modelo.

Aplicar en una carrera de formacion docente y sus centros de practica
correspondientes.

oo "0 0D0T OUMmM— Y =M DG

Cuadro 1: Objetivos. Elaboracion propia.

1.4.Impacto, replicabilidad y originalidad

La principal novedad de este trabajo es que a partir de ahora se cuenta con una forma
de analizar la relacion entre las practicas formativas de una carrera docente y el modelo
pedagdgico de sus centros educativos de practicas, con instrumentos que permiten su
realizacion. Por este motivo, se ha procurado que sea replicable, se pueda transferir y

utilizar en cualquier institucién de formacién docente que se desee.

Esta nueva forma de analisis contribuye a un problema especifico como lo es la
dicotomia entre la teoria y la practica en las carreras de formacién docente, y la falta de
conciencia de esta realidad, lo que conlleva que los estudiantes salgan mal preparados
a ejercer una profesion de tal importancia. Cuidar que las practicas formativas estén
relacionadas, tengan una coherencia clara con el modelo pedagogico de la carrera y
elegir adecuadamente los centros educativos a los que se envia a los estudiantes es un

paso para lograr este objetivo.
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1.5.Estructura organizativa de la investigacion®

La investigacién que aqui se presenta recorrié una serie de fases que se sefialan a

continuacion.

Q)(@Q(o*
S
Fase 0 Disefio de los L
Fase 1 - instrumentos y ,@}(\ \(\\(‘\ @Q’
herramientas FE L
<
Fase 2
Validacion
— Aplicacion
Disefio de la yFi'-\:':lZﬁsois
investigacion
Construccion ™ Fase 3
del Marco
tedrico
conceptual Disefio del Conclusiones
sistema MP
SAEE
Fase 4
Fase 5
-

Fase 6

v

Figura 2: Estructura de la investigacién. Elaboracién propia.

1.5.1.Estructuracién del trabajo

El trabajo esta estructurado en seis fases. Para comenzar, se justifica qué se va a
trabajar, cdmo y con qué objetivos. Se presenta en profundidad el problema que motiva
la investigacion, asi como el estado de la cuestién. Por ultimo, se trabaja sobre el
impacto, novedad y originalidad del trabajo. Su aporte es encuadrar el trabajo,

contextualizarlo y explicar el por qué importa investigar sobre él.

Para continuar, se construyé el marco tedrico conceptual, una perspectiva historica 'y se

planteé la situacién actual acerca de los principales conceptos trabajados en la

% Posteriormente, en el apartado metodoldgico se profundizara en cada una de las fases.
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investigacion. Dichas tematicas son, por ejemplo: la educacion inicial, la formacién
docente, la profesionalizacién del rol del docente, el modelo pedagdgico, las practicas
formativas, la relacion entre las practicas y la teoria, entre otros. Todos estos conceptos
dan luz al desarrollo de todo el trabajo. El marco tedrico conceptual (como se muestra
en la figura) acompafio la elaboracion de todo el trabajo.

Luego, se trabaja la parte practica de la investigacion. Su aporte es que se disefié una
nueva forma de analizar la relacién entre las practicas formativas de una carrera docente
y el modelo pedagdgico de los centros educativos donde asisten los estudiantes, basado
en el marco tedrico conceptual elaborado y en los modelos publicados de Ortiz (2013) y

Zabalza (2013), para darle validez, mas los aportes de la investigacion.

Una vez finalizada esa fase, se disefiaron los instrumentos necesarios para poder ir al
campo. Una vez terminados, se realizé una validacion de todo el proceso por expertos.
Ya validado tedricamente, se probo en el campo con un piloto en una muestra similar a
la que fueron aplicados finalmente, pero en la Pontificia Universidad Catdlica Argentina.

También, como aporte y resultados se disefiaron herramientas concretas para trabajar.

Posteriormente, se aplicaron los instrumentos a profesores universitarios de la carrera,

supervisoras de practica y centros de practica. Se analizaron los resultados obtenidos.

Para finalizar, las conclusiones son de estilo proyectivo, ya que buscan contribuir a la

mejora de la carrera Licenciatura en educacion inicial.

A continuacién se presenta un cuadro con la estructura de la investigacion.
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Objetivos Fase Resultados
G
E Disefiar e implementar un sistema para analizar la
coherencia entre el modelo pedagdgico de las .
E Lo ; . Fase 6 | Conclusiones
R practicas formativas y el de los centros educativos
A | €N las que se desarrollan.
L
E | Disefiar un modelo para analizar la relacién entre el
S Modelq Pedagdgico Qe_una carrera y el de un centro Fase 2 | Sistema PE + MP
P | educativo para practicas formativas, desde los
E | planteamientos institucionales
C . . . : Cuestionarios
= | Elaborar los instrumentos que permitan operacionalizar L
I Fase 3 | autoadministrados
el modelo. .
F y entrevistas
I Validacion teérica y
C | validacion. Fase 4 | practica en primera
(0] vuelta
S | Aplicar en una carrera de formacién docente y sus .
L . Fase 5 | Trabajo de campo
centros de préactica correspondientes.
Andlisis de los datos obtenidos. Fase 5 ver énalms de los
datos”.
Marco teoérico
1 La educacion inicial y su proceso histérico.
2 Formacion docente y su perspectiva historica.
3 Evolucion de la profesionalizacion del rol del docente en
educacion inicial a través de la historia y en la Se desarrolla
actualidad. Fase 1l | durante todo el
4 | Relacién entre la teoria y la practica con especial trabajo
énfasis en el rol del docente con respecto a la formacion
de estudiantes de educacidn inicial.
5

Modelo pedagdgico.

Cuadro 2: Estructura de la tesis. Elaboracion propia.

2. Marco tedrico conceptual

En el presente apartado, se expone el resultado de la revisién bibliografica realizada con
el objetivo de dar luz a la investigacion con un marco teorico conceptual fundamentado,

actualizado y robusto, indispensable para trabajar. Como lo definen Villarreal y Landeta:

[...] especificar y definir los conceptos clave, determinar lo que no se sabe y se desea

conocer mediante esta investigacion, asi como conocer y seleccionar los modelos

tedricos existentes que a priori mejor nos van a ayudar para aprehender y explicar esa

realidad compleja y abierta y, de esa forma guiar, el estudio (2010, p. 38).
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Para empezar a investigar es indispensable nutrirse de lo que diferentes investigadores
descubrieron antes que uno mismo, por este motivo es tan importante desarrollar un
marco teodrico conceptual. Es imprescindible al empezar a investigar conocer hasta

dénde llego la comunidad cientifica en un mismo sentido (Villarreal y Landeta, 2010).

Cabe reiterar que, como los dos conceptos esenciales de esta investigacién, modelo
pedagdgico y practicas formativas, han sido muy poco estudiados, la realizacion de la
misma debio sortear muchas dificultades. No fue nada sencillo encontrar informacion

gue diera con los criterios de calidad establecidos por la misma investigacion.

Se trabajo el caso de Uruguay y Educacion inicial por tratarse de los elegidos para
investigar. Para esto se realizé una revision bibliografica que incluy6 la basqueda de:

e textos de vanguardia, actualizados y de calidad sobre los principales conceptos
trabajados en la investigacion para la elaboracion del Marco tedrico conceptual,

e documentos sobre los planes de las carreras de formacién de docentes en
Educacion inicial en Uruguay,

e documentos sobre los planes de practica de las carreras de formacion de docentes

en Educacion inicial en Uruguay.

Para la construccion del marco tedrico conceptual se consultaron las bases de datos
SCOPUS, WEB OF SCIENCE y PROQUEST con diferentes palabras clave en espafiol
e inglés, segun el tema de cada apartado. A su vez, se solicitaron materiales a expertos
en el temay se revisaron tesis doctorales locales e internacionales. También, se trabajo
con el formato “bola de nieve”, recurriendo a los expertos citados por autores referidos
en los textos trabajados. Se tom6 como criterio temporal el que la bibliografia utilizada
fuera actualizada, por lo que se consultaron preferentemente textos con 10 afios de
antigtiedad (salvo excepciones justificadas por el valor del material). En el caso de los
apartados historicos, se busco también bibliografia presente en la Universidad Catodlica

del Uruguay.

Cabe destacar que la busqueda de material bibliogréafico fue dificultosa por su escasez
y la mencionada nomenclatura tan variada de los diferentes términos manejados. Por
ejemplo, Zabalza destaca la diversidad en la nomenclatura de la expresion “practicas
formativas”, lo que dificulta ampliamente realizar revisiones bibliograficas sobre ella:
“Resulta dificil hacer una busqueda o pretender llevar a cabo una revision porque
apenas contamos con una terminologia comdn con la que referirnos al periodo de
Practicas Formativas [...]” (Zabalza, 2010, p. 24). A su vez, tres anos mas tarde,
complementando esta dificultad manifiesta: “Es como si el Practicum constituyera, aun,

un espacio por descubirir, por conceptualizar, por ordenar curricularmente” (2013, p. 14),
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haciendo referencia a la escasez de publicaciones al respecto. Exactamente o mismo

pasa con la expresién “modelo pedagdgico”.

Para la presentacion de los institutos de formacién de docentes de Educacion inicial
actuales en Uruguay, se realizé una busqueda en internet con las siguientes palabras:
“Estudiar Educacion inicial en Uruguay 2018”. Los planes de las carreras fueron

encontrados en la web de cada institucion.

“El acercamiento a la tematica docente es siempre complejo e intrincado,
multidimensional y multifactorial, a la vez que necesario y en este momento méas bien
apremiante” (Medina y Rigo, 2020, p. 39). Esta frase denota la complejidad que ha
tenido la elaboracién del marco teérico conceptual.

2.1.La Educacion inicial y su proceso histoérico

Se vuelve imprescindible comenzar el marco conceptual de la presente investigacion
definiendo qué se entiende por Educacion inicial ya que “El cuidado de la primera
infancia es un buen reflejo de la sensibilidad de un pais por su presente y por su futuro”
(Marchesi, 2012, p. 4).

Existen muchas definiciones de la etapa, a modo de ejemplo se mencionaran algunas.
La UNESCO define a la Educacién inicial como el “[...] periodo que va del nacimiento a
los ocho afios, y constituye un momento Unico del crecimiento en que el cerebro se
desarrolla notablemente. Durante esta etapa, los nifios reciben una mayor influencia de
sus entornos y contextos” (UNESCO, 2018). Jaramillo define el concepto de la siguiente
forma: “Se entiende por Primera Infancia el periodo de la vida, de crecimiento y
desarrollo comprendido desde la gestacion hasta los 7 afios aproximadamente y que se
caracteriza por la rapidez de los cambios que ocurren” (2007, p. 110). Como se puede
notar, las edades que comprenden la etapa pueden variar, asi como el nombre que se
le asigna. Se recuerda que en la presente investigacion se tomara a los nifios hasta los
5 afios de edad inclusive (es decir, hasta los 6). El motivo de esta determinacién es que

asi se concibe el nivel inicial en Uruguay:

La primera infancia es un periodo de la vida que abarca desde el nacimiento a los seis
afios y que comprende dos ciclos con similitudes y especificidades. El primero de ellos
se extiende desde el nacimiento a los 36 meses y el segundo desde los 3 a los 6 afios
de edad (Consejo Coordinador de la Educacidn en la Primera Infancia, CCEPI, 2014, p.
8).
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En esta investigacion se entiende que un buen trabajo en la educacion en la primera
infancia y nivel inicial de los nifios redundara en la anhelada educacion para toda la vida,
que se considera el ideal. Ya lo anunciaba Delors en 1996 cuando escribia: “La
educacion durante toda la vida se presenta como una de las llaves de acceso al siglo
XXI” (p. 16). En el marco curricular de referencia nacional de la Administracion Nacional
de Educacion Publica (ANEP) se hace referencia a la evidencia que surge de la literatura
especializada. La misma destaca que existiendo una buena salud, alimentacion y

educacion familiar en combinacién con una Educacion inicial de calidad:

[...] se nutre el desarrollo cognitivo, social y emocional del nifio, se favorece su normal
desarrollo y se fomentan las bases para el éxito en la escuela y para una buena insercion
posterior en la sociedad, en el sentido mas amplio (2017, p. 83).

Con respecto a la importancia del nivel, ya no hay ningan lugar a dudas, porque en esta
etapa “[...] se establece el soporte basico para el desarrollo neuroldgico y fisico, para las
relaciones emocionales, la interaccién con los otros y la comunicacién, y para el
aprendizaje y el conocimiento” (Marchesi, 2012, p. 4). Jaramillo, la investigadora antes
mencionada, defiende la etapa ya que es fundamental y de ella depende todo el
desarrollo posterior del nifio (2007). Lo antes expuesto es tan importante que problemas
detectados en los primeros afios de vida podrian evitar mayores a cuando son
diagnosticados en etapas posteriores (ANEP, 2017). En el mismo sentido, el Estado
uruguayo define a la primera infancia como una etapa: “[...] crucial en la vida de las
personas, en la que se producen hitos y procesos relevantes del desarrollo que
requieren de ambientes enriquecidos afectiva y culturalmente para favorecer
aprendizajes oportunos en situaciones con sentido para el nino/la nifa” (CCEPI, 2014,
p. 13). Las personas que trabajan con nifios en estas etapas deben ser conscientes de
la responsabilidad que esto supone y la trascendencia de su accionar (del Portal en
Torre Puente, 2019). Jaramillo (2007), agrega también que existe acuerdo entre los
diferentes profesionales con respecto a la mencionada importancia, aunque
lamentablemente este aspecto no siempre sea tenido en cuenta al momento de pensar
politicas educativas. Por ultimo, el CCEPI agrega que, tomando en cuenta que es el
momento de mayor plasticidad y crecimiento del nifio, debe crecer en ambientes
enriquecidos con estimulaciones oportunas y de calidad (2014). Es decir, como se
menciond en los apartados introductorios de este trabajo, se trata del momento mas
oportuno para trabajar con el nifio para que logre alcanzar su potencial. Arias y Blanco

agregan:

Entender histéricamente el rol de las maestras jardineras y mas recientemente las

agentes educadoras, nominadas como “madres comunitarias” asi como su evolucion en
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el conocimiento de si mismas y del rol que tienen en la educacion de la nifiez y el respeto
como sujetos de derechos, atiende a una forma innovadora de evaluar su formacion
(Arias y Blanco, 2018, p 156).

Esta investigacion busca contribuir a la resignificacion y revalorizacion del nivel, lo que
se considera indispensable para mejorar la calidad de la educacion en general. Liz
aporta al respecto: “[...] el reconocimiento de la etapa de Educacidn inicial como
fundamental en el desarrollo integral del nifio es relativamente nuevo” (2018, p. 11).
Peralta agrega que, en la primera infancia, el uso del concepto de calidad es
relativamente nuevo (en Marchesi, 2014).

La etapa de Educacion inicial debe entenderse siempre contextualizada, situada en un
momento histérico y una cultura determinada, ya que dichos aspectos influirdn
notoriamente en ella. La primera infancia tiene un caracter social y cultural, por lo que
su concepcién depende del contexto histérico en que se desarrolla (Jaramillo, 2007). A
su vez, el Estado uruguayo entiende lo mismo: la educacién y atencion de los nifios
entre los 0 y 6 afios requiere de diversos escenarios y actores (CCEPI, 2014). Esta
apreciacion es muy valida para el presente trabajo, cabe destacar que la Educacion
inicial debe ser analizada y estudiada desde y en su contexto, ya que esti
intrinsecamente relacionada al mismo, depende de él y esta determinada por él. La
historia, la cultura, la sociedad en este sentido son determinantes. El “Marco curricular
para la atencion y educacion de nifias y nifios uruguayos desde el nacimiento a los seis
anos” (ANEP-Consejo de Educacion inicial y Primaria, CEIP, 2008),° mientras fue
elaborado incluy6 un recuento historico de los cambios ocurridos en las Ultimas décadas
para tomarlos en cuenta, asi como también: “ [...] el aporte de las investigaciones
referidas al nivel, nuestra identidad nacional, el modelo de sociedad que se proyecta

para el Uruguay del siglo XXl y la idea de nifio/a que se desea favorecer” (CCEPI, 2014,
p. 8).

Con respecto a esta relacion, Ortiz (2012) agrega un interesante elemento con respecto
a esta relaciéon: escuela-sociedad. Se trata de su doble influencia, por un lado la
sociedad como fundamento objetivo de la educacion de la persona y, por el otro, la
influencia de la educacién en el desarrollo de la sociedad. Es por esto que ambas deben

entenderse en interdependencia, con una interaccion reciproca (Ortiz, 2012).

Peralta (en Marchesi, 2014) enumera diferentes aspectos que deberian ser tomados en

cuenta al momento de pensar en la calidad de la Educacion inicial:

10 Marco curricular vigente en la actualidad junto con el Programa de Educacion inicial y Primaria.
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- La involucracién de los padres en el disefio, implementacién y evaluacion de los
programas, tanto por lo que significa afectivamente para el niio como por la
convergencia de aspectos formativos comunes en la casa y en el centro educativo, lo

gue incide en un mejoramiento del microclima educativo del hogar.

- La calidad de las interacciones que se establecen entre todos los participantes, pero,
en especial, las referidas al adulto-nifio, tanto en los aspectos afectivos como en los
cognitivos. En esta cuestion tiene una cierta incidencia la cantidad de nifios por adulto o

ratio, en la medida en que ello signifique una relacién mas asertiva y personalizada.

- El contar con un programa educativo explicito, claro y relevante, apropiado en sus
sentidos principales para todos los que participan en el programa.

- Sistemas de monitoreo y evaluacion del programa y de los aprendizajes de los nifios,
cuyos resultados son considerados en la replanificacion de las préacticas educativas y en

las experiencias educativas de los nifios.

- Contar con espacios fisicos adecuados, organizados educativamente y con acceso a
materiales que permitan a los nifios explorar, descubrir y transformar. Este criterio apunta
mas a la importancia de la variedad de materiales (naturales, culturales, en desuso, etc.),
unida a la creatividad de los educadores y de las comunidades en su elaboracion, que a
contar con sofisticados materiales industrializados o comerciales de alto coste, como
suele confundirse.

- Rutinas estables que organicen adecuadamente el tiempo diario de los nifios en
periodos regulares (alimentacion, higiene) con las variables (que se orientan hacia
objetivos de aprendizajes de todo tipo, y, por ello, van cambiando), pero sin constituirse

en jornadas monétonas y sin interés.

- Capacitacién permanente del equipo de trabajo, lo que implica una formacién en
servicio continuada, con metodologia de aprendizaje de adultos, sobre temas relevantes.

Contar con espacios de reflexion del quehacer practico (p. 18).
Para finalizar, y apoyando lo antes mencionado por Peralta, Ortiz sostiene que:

La transmision de valores culturales, éticos y estéticos entendida como educacion
requiere también como actividad humana que es de la bisqueda de métodos, vias y
procedimientos que la hagan mas eficaz y efectiva como para hacer realidad el ideal de

hombre que cada época traza (2013, p. 39).

Es por este motivo que pensar en educacion, poner el foco alli, redunda en beneficios

para toda la sociedad.
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A modo de resumen, el nivel va desde los 0 hasta los 5 afios inclusive, tiene una extrema
importancia en el futuro de cada nifio y responde a una realidad histérico-cultural,

contextual que debe ser recogida y tenida en cuenta al momento de trabajar.

Una vez definido uno de los conceptos esenciales de la tesis, cabe destacar que
enmarcar cualquier investigacion dentro de los derechos humanos se considera

indispensable, especialmente trabajando dentro de las ciencias humanas.

Por tanto, es importante posicionar este trabajo desde los derechos humanos,
entendiendo la educacion como un derecho para todos los nifios (UNICEF, 2018): “La
educacién en Uruguay es considerada un derecho humano fundamental y tiene caracter
obligatorio desde los 4 afios de edad hasta el Ultimo afio de educacion media (Ley
General de Educacion N.° 18.437 del afio 2008)” (INEEd, 2017, p. 27).

El CCEPI (Marco curricular) también posiciona a la Educacion inicial en clave de
derechos ya que: “Parte del reconocimiento de los nifios y nifias como personas con
derechos y de la competencia que posee la sociedad uruguaya para brindar y asegurar
las oportunidades para que los ejerzan, actuando como garante de su cumplimiento”
(CCEPI, 2014, p. 8).

UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia) también entiende la Educacion
inicial como una etapa clave para el cuidado y respeto de los derecho del nifio:
“En educacion, este enfoque implica mayor atencion en la igualdad de acceso a la
educacién entre nifilos y nifias y en mejorar la calidad de la educacion para evitar el
abandono escolar’ (UNICEF, 2018).

Segun la Declaracién de Incheon en la Agenda 2010 de Educacion 2030, donde se
busca: “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (UNESCO Educacién, 2010), se

reafirma de parte de todos los estados alli representados:

[...] la vision del movimiento mundial en pro de la Educacién para Todos, que se puso en
marcha en Jomtien en 1990 y se reiter6 en Dakar en 2000, es el compromiso mas

importante en materia de educacion en las tltimas décadas (UNESCO Educacion, 2010).

El mismo busca progresar en términos educativos, y considera que esto se ve reflejado
en los muchos tratados realizados, que determinan una voluntad politica. Pero, también
plantean que reconocen los esfuerzos que se habian realizado a la vez que detectaban

que quedaba mucho por hacer. (UNESCO Educacion, 2010).

Como versa en la Declaracion de los Derechos del Nifio: “Todo nifio tiene derecho a la

educacion y es obligacion del Estado asegurar por lo menos la educacion primaria
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gratuita y obligatoria. La aplicacion de la disciplina escolar debera respetar la dignidad
del nifio en cuanto persona humana” (UNICEF, 2016, p. 22). A su vez, con respecto a

los objetivos de la educacion propone:

a) Desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y fisica del nifio hasta

el maximo de sus posibilidades.

b) Inculcar al nifio el respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales y
de los principios consagrados en la Carta de las Naciones Unidas.

¢) Inculcar al nifio el respeto de sus padres, de su propia identidad cultural, de su idioma
y sus valores, de los valores nacionales del pais en que vive, del pais de que sea
originario y de las civilizaciones distintas de la suya.

d) Preparar al nifio para asumir una vida responsable en una sociedad libre, con espiritu
de comprensioén, paz, tolerancia, igualdad de los sexos y amistad entre todos los pueblos,

grupos étnicos, nacionales y religiosos y personas de origen indigena.
e) Inculcar al nifio el respeto del medio ambiente natural (p. 23).

Por ultimo, los autores Ortiz, Reales y Rubio posicionan también al modelo pedagdgico,
concepto central en esta investigacion, desde los derechos humanos ya que se vuelve

una orientacién dinamica e integradora para los centros educativos:

[...] sustentada en un enfoque de derechos y desarrollo humano, que centra sus
intencionalidades en los intereses de los nifios, en la posibilidad de aprender con
pertinencia y relevancia, dispuesta a entender las demandas del desarrollo educativo
requerido por los estudiantes [...] (2014, p. 25).

A su vez, los autores antes mencionados destacan, apoyando la idea antes enunciada:
“[...] el modelo pedagdgico asume la institucion como espacio en el que se ejercen los
derechos y deberes de los estudiantes, adelantados en los procesos pedagdégicos y de

gestidn de caracter integral” (p. 26).
Vale destacar que la educacion:

Esta cimentada en el reconocimiento de ese derecho fundamental y habilitador para el
ejercicio de los otros derechos y, de manera inequivoca, para contribuir a la construccién
de sociedades democréticas mas plenas. No obstante, expondremos la distancia real
gue existe entre ese reconocimiento y su desarrollo en politicas, organizacién escolar,

practicas educativas, formacion docente y evaluacion (Chevalier et al. 2018, p. 211).

Una vez referenciada la educacion, y en especifico la Educacion inicial como un derecho
de todos los nifios, se continuard con un breve recorrido histérico para contextualizar el

caso seleccionado para trabajar. Para entender mejor el tema, cabe hacer una breve
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referencia de contextualizacibn en el resto de Iberoamérica. Segun Peralta (en
Marchesi, 2014), en Iberoamérica la Educacion inicial tiene una historia de
aproximadamente 150 afios de evolucion. Esta evolucion ha pasado por diferentes
etapas, con diferentes objetivos cada una de ellas:

1. Enlos inicios, a fines del siglo XIX, el principal objetivo era tratar de mostrar de qué se
trataba, ya que para la sociedad era dificil entender cémo se trabajaba con nifios tan
pequefios y para qué.

2. Avanzando el siglo XX, se vuelve necesario ampliar la cobertura de la Educacion inicial,
en muchos casos una poblacion vulnerable, que hacia necesario ocuparse de satisfacer
sus necesidades basicas.

3. Maés alla de que el asistencialismo antes desarrollado en muchos casos aun prevalece,
hoy en dia esta mas claro el perfil educativo del nivel y su necesidad de calidad, lo que
se demuestra por el surgimiento de diferentes demandas:

“Estas van desde la reclamacion de mas recursos didacticos tradicionales o la necesidad
de atencién a la diversidad de contextos y culturas de los nifios y sus familias hasta dar
cabida a la creatividad pedagogica de las comunidades educativas involucradas (Peralta
en Marchesi, 2012, p. 6).

En el caso de este pais, Uruguay tiene un historial de politicas destacadas de atencion
a los niflos en sus edades mas tempranas desde hace un siglo o mas (Maestro Primera
Infancia, MPI, 2016).

La nomenclatura del término es importante! En Uruguay se descarté la usual
“Educacion Preescolar” por entenderse que la etapa tiene valor en si misma, no solo
preparatoria para la escuela primaria. “Preescolar’ connota una “preparacion para la
escuela” que le resta valor en si misma como una etapa extremadamente valiosa en el
sistema educativo. En este texto se destaca especialmente la importancia de este

cambio conceptual:

[...] no estamos hablando de educacién preparatoria para el colegio, como sin duda
refleja el concepto ‘Preescolar’, sino de una educacion integral del nifio y la nifia y con
una preferencia fundamental para el desarrollo del mismo, en diferentes contextos y de

la comunidad en si misma (Jaramillo, 2007, p. 114).

Lo mismo sucede con el término “guarderia”, el cual fue sustituido por considerarse el
valor educativo de la etapa y no un espacio para “guardar” a los nifios, mientras sus

padres y madres trabajaban. Peralta, en referencia a dicho concepto, expone que el

11 ver “Nomenclatura de los términos”.
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término: “[...] aun existente en muchos paises, para denotar que es un lugar donde se
‘guardan’ nifios, algo diferente, por tanto, al jardin infantil, donde se educan
integralmente” (en Marchesi, 2014, p. 10). Esto es apoyado por los autores Zabalza y
Zabalza quienes dicen que durante muchos afios el cuidado de los nifios en edades de
0 a 5 afios no requeria de mucha profesionalidad, si de mucha paciencia ya que debian
estar entretenidos y vigilados (2011, p. 103). Ademas, este cambio en la terminologia
se realizo para superar el cardcter meramente asistencialista que histéricamente se le

asignaba en sus inicios a la etapa y adjudicarle el valor educativo que merece.

Lo antes mencionado se tradujo también en un cambio en el rol de los docentes. Con
respecto a esto, se plantea que la atencion y educacion de la primera infancia (AEPI) no
busca solamente preparar a los nifios para la escuela primaria, sino que tiene “[...] un
objetivo de desarrollo holistico de las necesidades sociales, emocionales, cognitivas y
fisicas del nifio, con miras a crear los cimientos amplios y solidos de su bienestar y de
su aprendizaje a lo largo de toda la vida” (UNESCO, 2018). El texto resalta que la AEPI

busca formar personas abiertas, capaces y responsables, como ciudadanos del mundo.

Como se mencion6 anteriormente, en la actualidad la etapa se divide en dos momentos,
por las particularidades propias de cada una, que suponen un tratamiento especial,

primera infancia de 0 a 3 afios y Nivel inicial 4 y 5.
¢ Por qué esta division, pero manteniendo el ciclo como Nivel inicial?:

La unicidad de la etapa se manifiesta en los aspectos que estan presentes en ambos
ciclos: los afectos, el cuerpo, el juego, las sensaciones, los gestos, la imaginacion, la
creatividad, la expresion, la accion, la simbolizacion, la representacion y las palabras. La
prevalencia que adquieren unos sobre otros dota de identidad a cada uno de los ciclos
(CCEPI, 2014, p. 8).

A continuacién, se expone un breve repaso por la historia, pero en primer lugar y para
entender el contexto, cabe presentar a dos de los maximos precursores y referentes de
la educacion del Uruguay: José Pedro Varela en cuanto a la escuela y Enriqueta Compte

y Riqué en cuanto a la Educacion inicial.

José Pedro Varela (Montevideo, 1845 - Montevideo, 1879)
Con respecto a los inicios de la educacion primaria colectiva en Uruguay surgen en el:

[...] periodo colonial bajo las obras misioneras, con el objeto de civilizar a los indios. El

primer registro de institucion primaria data del afio 1624 en la Villa de Santo Domingo de
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Soriano, teniendo como maestro a Fray Bernardino de Guzman (Ministerio de Educacion
y Cultura, MEC, 2014, p. 17).

Para 1800 la escuela era gratuita, pero en el caso de las nifias, su objetivo era
introducirlas a sus tareas femeninas en el 1800, Uruguay tenia una escuela publica que
dependia del Cabildo y varias privadas dependientes de religiosas, una de ellas la
primera para mujeres (MEC, 2014). La escuela de Montevideo era la Unica gratuita y
publica en esa época, aunque existian algunos impedimentos de acceso de tipo racista
(MEC, 2014). En esta época artiguista,'? la educacion era una parte muy importante del
ideario del procer. La educacion era muy importante para Artigas y su rol se refleja en
muchos de sus escritos (MEC, 2014).

Continuando con la historia, “La ley del 9 de febrero de 1826 dispuso la instalacion de:
“escuelas de primeras letras en todos los pueblos de la Provincia, por el nuevo y
acreditado sistema de ensefianza mutua” (MEC, 2014, p. 17). En 1827 se decreta la

gratuidad y edad de ingreso, no asi la obligatoriedad de las mismas (MEC, 2014).

En el afio 1868 es fundada la SAEP, Sociedad de Amigos de la Educacién Popular. Esta
sociedad tiene un gran papel en la reforma escolar que es impulsada por José Pedro
Varela y llevada al papel en La educacion del pueblo (MEC, 2014). Dicha sociedad
permanece vigente hasta hoy en dia en el pais. En La educacién del pueblo, José Pedro
Varela explicita su pensar pedagdgico y plantea un programa educativo para primaria,
logrando una ensefianza uniforme, lo que hasta ese momento habia sido imposible
(MEC, 2014).

De esta forma:

En 1874 José Pedro Varela escribié La educaciéon del pueblo, obra en dos tomos que
fuera editada ese mismo afio por la Sociedad de Amigos de la Educaciéon Popular
fundada en 1868. Esta obra se constituyd en una verdadera piedra fundamental no solo

de la escuela primaria, sino de toda la educacion en el Uruguay (p. 3).

Varela: “[...] expresa en esta obra su pensamiento de avanzada para la época, refleja el
ideario liberal y republicano que lo guiaba; recoge la experiencia y la elaboracién en
materia educativa de las democracias mas adelantadas de su tiempo [...]” (MEC, 2014,
p. 3). Tuvo una experiencia muy directa con Estados Unidos. La obra supone una

refinada reflexion sobre la sociedad del siglo XIX, especialmente la uruguaya.

Los principales aportes de Varela supusieron la laicidad, obligatoriedad y gratuidad de

la escuela, con respecto a la ensefianza religiosa pensaba que debia darse fuera del

12 José Gervasio Artigas, ver: https://www.biografiasyvidas.com/biografia/a/artigas.htm
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horario escolar y siempre que el padre lo pidiera (MEC, 2014). Se establecieron penas

para aquellos padres que no enviaran a los nifos a la escuela.

Sin dudas, Varela es un referente hasta el dia de hoy como precursor de la educacion

en Uruguay.

Enriqueta Compte y Riqué (Barcelona 1866 - Montevideo 1949)

Uruguay cuenta con una interesante historia con respecto a la Educacion inicial, ya que
fue pionero en Ameérica Latina cuando en 1892 sucedié la: “[...] creacion del primer
Jardin de Infantes publico y la formacién de las primeras maestras froebelianas
implementada por Enriqueta Compte y Riqué” (MPI, 2016, p. 2). Este fue un hito muy
importante para la educacion del pais y de Latinoamérica. Enriqueta habia sido enviada
a Europa por el Estado, justamente para capacitarse y cumplir esta tarea de tanta
responsabilidad. De esta experiencia surgi6 su texto: El jardin de infantes de Montevideo
en el afio 1906, donde destaca que al fundar dicho primer jardin se habian tomado en

cuenta las principales ideas de sus semejantes (ANEP-CODICEN, 2008).

Se considera importante destacar el siguiente parrafo, que da una idea cabal de lo que

fue como docente y persona:

Enriqgueta Compte y Riqué no se encerrd en la escuela, ni centr6 su actividad
exclusivamente en la practica educativa y en la actividad académica. Sabia que un
maestro con conciencia de sus responsabilidades debe conocer y tomar partido en
relacion con los problemas de su época. Vivio y actué las situaciones sociales, politicas
y educativas, reflexioné y marc6é su posicion. Fue solidaria con personas y grupos
sociales injustamente tratados, mostr6 comprensién y comunicé sus ideas desde y con

movimientos sociales (p. 11).

Fue miembro de la Sociedad José Pedro Varela, fundada en 1906, asi como de
diferentes sociedades que luchaban por diferentes causas sociales, de las cuales se
destaca la que buscaba el voto femenino. Tuvo honores, como, por ejemplo, presidio el
primer Congreso de Maestros realizado en Montevideo (ANEP-CODICEN, 2008)

Otros textos interesantes de la docente son: El jardin de infantes de Montevideo en su
relacion con las escuelas libres, afio 1926, y Programa para los jardines de infantes de

la republica oriental del Uruguay, afio 1892.

La esencia de Enriqueta Compte y Riqué, impregna hasta el dia de hoy los jardines de

Educacion inicial, con pensamientos tales como:
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La escuela no tiene el derecho de imponer un camino al porvenir; solo le corresponde
ofrecer la mas amplia perspectiva del estado social de su época, ensefiando a subir
donde ella no podra alcanzar, para dominar la vista de lejanias, cada dia méas y mas.

Enriqueta Compte y Riqué (p. 5).

Con respecto a desear ampliar sobre la educacién en Uruguay en educacion inicial, se
hace referencia a un trabajo financiado por INEEd que justamente cuenta con este fin.
Cabe destacar brevemente como esta organizado el sistema educativo en general, en
el Uruguay de nuestros dias. Principalmente, posee una peculiaridad que lo diferencia

de otros paises:

El sistema educativo uruguayo posee una particular forma de gobierno que lo caracteriza
en la region y a nivel internacional, ya que las responsabilidades en torno a la definicién
de las politicas educativas y a la administracion y gestion de aquellas no dependen del
Poder Ejecutivo, sino de un “ente autbnomo” denominado Administracion Nacional la
Educacion Publica (Martinis en Perazza, 2019, pp. 179-180).

El sistema educativo uruguayo es centralizado y fragmentado:

Es centralizado, tanto funcional como territorialmente, porque la mayoria de las
decisiones administrativas o curriculares —como la organizaciéon de la ensefianza, la
administracion del personal o la planificacion y programacion, incluido el manejo de los
recursos financieros— son tomadas por las autoridades del sistema, que estan radicadas
en Montevideo.’® A su vez, los centros educativos tienen un escaso margen de
autonomia para gestionar sus propios recursos. Es fragmentado porque la ANEP esta
compuesta por cuatro consejos desconcentrados que hacen funcionar su subsistema de
una forma bastante independiente: el CEIP, el CES [Consejo de Educacion Secundaria],
el CETP [Consejo de Educacién Técnico Profesional] y el Consejo de Formacién en
Educacion [CFE] (INEEd, 2019, p. 18).

La ANEP, a su vez, esta integrada por diferentes consejos, regidos por el Consejo
Directivo Central (CODICEN). Cada consejo trabaja con uno de los subsistemas
educativos: Inicial y Primaria, Secundaria, Técnico Profesional y Formacion en
Educacién. Este ultimo es el que se ocupa de la formacién de los docentes (Martinis en
Perazza, 2019). El Ministro de educacidn y cultura no tiene injerencia sobre la ANEP

(Martinis en Perazza, 2019).

A continuacién, llegando a nuestros dias, se presenta la situacion de la Educacion inicial
de Uruguay en la actualidad, con los datos estadisticos mas recientes gracias al trabajo

del INEEd presentado en capitulos anteriores. Es importante tener una idea clara,

13 Ciudad capital de Uruguay-
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sintética y concreta de cdmo esta la situacion de la Educacion inicial en Uruguay al dia

de hoy, para dar marco a la presente investigacion.

Durante el desarrollo de la investigacion, se publicé un nuevo informe de la INEEd (2017,
2018), publicado en 2019. Se decidi6 mantener el andlisis previo y enriquecerlo con los

nuevos datos aportados.

En el estudio del INEEd (2017), se evidencia claramente el incremento en la cobertura
de la Educacion inicial. A su vez, la ANEP se propone como objetivo estratégico para

los proximos afios la universalizacion para los nifios de 3 afios:

Cuadro 3: Educacion inicial. Datos de la ANEP. Afio 2015. Fuente: INEEd, 2017, p. 22.

En el pais se viene haciendo un gran trabajo para mejorar el acceso de los nifios a la educacion:

Uruguay continla mejorando los niveles de acceso a la educacién de sus nifos,
adolescentes y jévenes. En las edades correspondientes a la Educacién inicial, el
sistema educativo uruguayo mantiene la tendencia creciente de afios anteriores de
cobertura. En particular a los 3 afios de edad estd muy cerca de la meta que se ha fijado
(INEEd, 2019, p. 95).

Esta realidad claramente deberia verse reflejada en la formacion de los docentes del
nivel (Gonzalez, Gonzalez y Macari, 2013). Se considera que con respecto al nimero y

a la calidad de la misma.

Segln el Observatorio de educacién de la ANEP,** en el afio 2018*° hubo 118.267 nifios
matriculados en Educacion inicial, de los cuales 44.319 lo hicieron en Montevideo y

73.948 en el interior del pais.

14 Disponible en: http://observatorio.anep.edu.uy/index.php/matricula
5 Ultimo afio que aparece reflejado.
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Con respecto al Nivel inicial, la cobertura de la educacion en el pais es muy importante,
practicamente el 100% para los niveles 4 y 5 afios. A su vez, existe un gran incremento
en el nivel 3, aunque con diferencias en tanto a la realidad socioecondémica de las

familias, en detrimento de los que tienen menores ingresos:

La cobertura de Educacion inicial en 5 afios ya era casi universal en 2006. En los ultimos
afios practicamente se ha alcanzado la cobertura universal de Educacion inicial para los
4 afios. Asimismo, en la Gltima década ha habido un incremento sustantivo (46% a 68%)
en la incorporacién de nifios de 3 afios, edad en la que aln hay importantes diferencias
en el acceso dependiendo del nivel socioeconémico del hogar y del lugar de residencia.
Mientras que entre los hogares de mayores ingresos el 91% de los nifios de 3 afios asiste
a Educacion inicial, la proporcién desciende a 54% entre los de menores ingresos. Por
otra parte, en las zonas con menos de 5.000 habitantes la asistencia es de 44%, mientras
que en el resto del pais alcanza al 71% (INEEd, 2017, p. 231).

En la siguiente figura se refleja con mucha claridad.

La cobertura en educacion inicial se incremento
en la (ltima década (para nifios de 3, 4 y 5 afo

Aé 68%

..............................

..............................

..............................

Figura 3: Cobertura en Educacion inicial. Fuente: INEEd, 2017, p. 32.
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En el siguiente informe (2019), se enriquece esta visidn comparada entre lo que

pasaba en el afio 2006 hasta 2018.

Cada circulo representa un 1% de nifios que: ®asisten e estan fuera del sistema educativo
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Figura 4: Situacion educativa de los nifios de 3 a 5 afios. En porcentajes. Afios 2006 y 2018.
Fuente: INEEd, 2019, p. 85.
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Hay un marcado descenso de poblacion

en edad de asistir a la educacidn obligatoria en Uruguay.

Gréfico 1: Evolucion y proyeccion poblacional por grupos de edad. Fuente: INEEd, 2017, p. 19.

Como se puede apreciar en el grafico antes expuesto, mas alla que la poblacién de
nifos en edad de 3 a 5 afios en Uruguay esta descendiendo, existe un muy buen
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promedio de escolarizacion en dichas edades: “La matriculacion antes de los 5 afios ha
aumentado significativamente en la Gltima década: supera el 90% a los 4 afios (aumento
14 puntos porcentuales entre 2006 y 2015) y alcanza casi el 70% a los 3 afios” (INEEd,
2017, p. 19). A su vez, se destaca que en el mismo periodo existié un aumento de 22

puntos porcentuales.

De igual forma, cabe resaltar que existen diferencias en cuanto al sexo, la regién y los
ingresos de los estudiantes (INEEd, 2017). Como queda a la vista, la busqueda de la
equidad es un claro desafio para el pais. En el siguiente informe (2019) se destaca que
la equidad es un eje de analisis por su gran importancia (INEEd, 2017). Lo mismo se

aplica a la formacion de los docentes:

[...] quienes eligen formacién docente serian quienes se encuentran en la situacion
menos favorable vinculada a la inequidad: provienen de estatus socioecondmicos y
culturales més bajos y, a su vez, alcanzaron menores desempefios en matemética y
ciencias en PISA. De esta manera, se puede afirmar que la inequidad esté presente en
el punto de partida de la formacion terciaria y es desfavorable a la formacién docente (p.
54).

Otro dato importante es que la pobreza estd descendiendo, como se puede ver a

continuacion:
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En a regién ha disminuido tanto la pobreza en el total de [a poblacion

como entre quienes estan en edad de asistir a la educacion.

Gréfico 2: Pobreza. Fuente: INEEd, 2017, p. 20.

De igual forma, cabe destacar también que, para el sector publico de Educacién inicial,
a pesar de que el acceso al sistema es muy bueno, la asistencia no lo es tanto,
llegdndose a reportar cuarenta inasistencias anuales, siendo motivo de preocupacion
(INEEd, 2017). Cabe destacar que el acceso implica que los estudiantes asistan en

forma regular de principio a fin del afio lectivo (INEEd, 2019). Pero: “El alto acceso en
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los niveles inicial y primario contrasta con una importante proporcion de nifios que, al
menos en las edades mas tempranas en el sector publico, no alcanza niveles de
asistencia suficiente” (INEEd, 2017, p. 32). Esto implica que algunos nifios tienen por lo
menos cuarenta faltas durante el afio lectivo. En el texto se plantea que, mas alla que
en estas edades las ausencias sean mas esperables, no en estos numeros tan

EeXxCesivos.

Inicial 3 Inicial 4 Inicial 5
68
a2
59 62
[ -
—®
58
56

Gréfico 3: Asistencia suficiente seglin grado en Educacion inicial publica. En porcentajes. Afios
2007 y 2017. Fuente: INEEd, 2019, p. 89.

En estos afos se puede decir que existe una leve mejora, pero de igual forma un tercio

de los nifios tienen asistencia insuficiente (INEEd, 2019).

Este aspecto tiene ademéas un nuevo aporte en el dltimo informe (2019), no solamente
se ausentan a clase los nifios, sino también los docentes. Esto claramente va en
detrimento de la calidad de la educacion que los nifios reciben, aunque en algunos casos

se logre designar un suplente.

Ademas de lo antes expuesto, teniendo el Nivel inicial la importancia antes destacada,
se vuelve muy importante resaltar que existen grandes problemas a resolver, como, por
ejemplo: “[...] la mayor dificultad radica hoy en la adecuada adaptacion, progresion y
finalizacion del ciclo” (Liz, 2018, p. 12). Este punto es resaltado por Martinis: “[...] solo
dos tercios de los estudiantes que culminaron la primaria consiguen finalizar el tercer
afno de ensefianza media, y que solo un tercio alcanza a finalizar el sexto afio de esta

para obtener la acreditacion de Bachiller’ (en Perazza, 2019, p. 182). Cabe destacar
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que en Uruguay la educacién es obligatoria hasta finalizar el segundo ciclo. Es decir que
la desercidn en niveles posteriores se vuelve un gran obstaculo para la educacion del
pais, para lo cual en esta investigacion se considera que, mejorando el trabajo en el
Nivel inicial, se mejorara esta realidad. Esto es especialmente importante teniendo en
cuenta lo que el propio Estado promulga, ya que entiende que:

[...] promover el desarrollo integral y los aprendizajes esperados para la etapa
comprendida entre el nacimiento y los seis afios facilita la continuidad con la etapa
siguiente que comparte los mismos principios de un nifio sujeto activo que construye sus
aprendizajes (CCEPI, 2014, p. 9).

El problema de los niveles de desercion antes mencionado, se puede observar en el
grafico de la INEEd expuesto a continuacion:
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Graéfico 4: Porcentaje de estudiantes que acceden a la educacién. Fuente: INEEd, 2017, p. 29.

En conclusion, la Educacion inicial en el pais tiene una buena cobertura y acceso, pero
con diferencias en tanto las familias provengan de contextos desfavorecidos o
favorecidos (en detrimento de los primeros), entre otros factores. Esto determina un
desafio a nivel pais: el logro de la equidad. Otro desafio es la lucha contra las
inasistencias porque, por mas que se trata de un nivel con mayor flexibilidad prevista
que otros, las mismas no pueden ser 40 faltas anuales. Otro desafio para atender es la

desercion en niveles posteriores.

Definida la Educacion inicial en general, y la Educacion inicial en particular en Uruguay,
se da paso a definir el concepto de formaciéon docente, esencial en esta investigacion.
Siendo tan importante el trabajo con este nivel, la relevancia de la formacion de los
docentes que trabajaran con nifios en esta etapa se vuelve crucial, y por esto vale la

pena trabajarlo a continuacion.
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2.2.Formacion del docente y su perspectiva historica

Para comenzar este apartado, cabe mencionar brevemente qué es ser docente, pero no
sin antes hacer algunas aclaraciones, en primer lugar cémo abordar el fortalecimiento
de la “profesion de los docentes y sus complejidades ha sido una preocupacion en los
ualtimos 20 afios a nivel de la regién (INEEd, 2017). También la creencia cada vez mas
fuerte de que el modelo de formacion docente que ha existido, ante los retos de hoy en
dia, esta terminado (Marcelo y Vaillant, 2018). No se debe olvidar que “El profesor no
es el saber, sino un mediador del saber” (Tonucci, 1996, p. 53). Afirmando esta idea,

para Vaillant:

[...] el profesor solo estd en condiciones de generar perturbaciones positivas y/o
negativas en el estudiante, que pueden activar su reconfiguracion mental, pero nunca
especificarla. La reflexion acerca de la preparacion de futuros profesores y de docentes
en ejercicio exige una mirada desde lejos y a lo lejos que permita identificar y responder

a los retos y desafios que plantea el futuro (219, p. 2).

Es decir, el profesor solo puede provocar, pero no determinar lo que sucede en el
estudiante (Ortiz, 2016). Para Freire el educador no solo educa sino que es educado por
el educando (1979). Una explicacion es que los modelos heredados fueron la base para
la definicién del rol docente en la actualidad (Aguerrondo, 2000). Pero en los paises
desarrollados, en menos de 50 afios la carrera docente ha progresado tanto como para

convertirse en universitaria (Pedré en Torre Puente, 2019).
Medina y Rigo complementan que:

Existen diversas aristas que han de considerarse: la seleccion y el reclutamiento de los
ensefiantes, su formacion y actualizacion continua, la practica de la ensefianza y la
necesaria reflexion en torno a ella, la participacién de maestros en los procesos de
disefio, desarrollo e interpretacion curricular, asi como la evaluacion del saber, el

pensamiento y las practicas magisteriales (2020, p. 39).

De la mano de lo expuesto en apartados anteriores acerca de la necesidad de
contextualizacion de la Educacion inicial en un momento histdrico y cultural, se puede
afirmar que la docencia goza de las mismas caracteristicas: La definicion de identidad
profesional del maestro no se da en forma aislada sino de la mano de la sociedad toda
y especialmente de los nifios (Rinaldi, 2011). Es decir que la escucha se vuelve de
radical importancia ya que la sabiduria de un profesor se da cuando logra hacerlo en
forma imparcial (Ortiz, 2016). El respeto y la escucha hacia el nifio se vuelven
imprescindibles (Ortiz, 2016; Rinaldi, 2011; Hoyuelos, 2009). También hacia las familias

y la sociedad toda.
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Azar, a su vez, aporta a este concepto que unos afios atras las preocupaciones de la
educacién tenian que ver con cuanto aprendian y qué aprendian, pero nadie se
preocupaba si lo que aprendian les servia para sus vidas o podian transferirlo a otras
situaciones (en Aguerrondo y Gomez, 2019). Gonzalez, Gonzélez y Macari, plantean
retos que ponen en tela de juicio el rol de toda la educacion y se preguntan si la
educacién debe formar profesionales para trabajar o formar seres para vivir en sociedad
(2013), pregunta sobre la que se volvera posteriormente. Sanchez y Jara-Amigo,
reflexionando sobre la formacion inicial de los docentes, consideran que debe ser un
proceso que tenga pie en las comunidades y los contextos donde luego se van a
desarrollar laboralmente (2018). Marcelo y Vaillant apoyan este concepto también
cuando explican que el sistema educativo no es una burbuja aislada sino que debe estar
inserta en la sociedad y sus caracteristicas de todo tipo (2018). Por tanto, el cambio
dominante hoy en dia requiere docentes que estén preparados para afrontarlo (Barcel,
Lopez y Camilli en Nieto, Callejas y Jerez, 2012). Es decir que algo que se vuelve: “...]
central en el debate sobre politicas educativas es la planificacion racional de la oferta
de formacién docente a partir de las necesidades actuales y futuras del sistema

educativo” (Gonzalez, Gonzalez y Macari, 2013, p. 11).

Como se expuso en apartados anteriores, la educacién esta en crisis: “Hoy la escuela
se encuentra en crisis, al haber perdido el papel privilegiado que ocupaba en los
procesos de socializacion” (Chevalier et al., 2018, p. 211). Y a su vez, es reconocido
gue mejorar la formacion docente beneficia directamente el rendimiento de los

estudiantes (Pedr6 en Torre Puente, 2019). Por este motivo:

[...] para promover la innovacion en la formacion del profesorado, hay que re-pensar las
politicas docentes. La preparacion de maestros y profesores ocurre en entornos
institucionales (universidades e instituciones de formaciéon docente) cuyas “reglas de
funcionamiento” son consistentes, por lo general, con el modelo organizativo tradicional.
En muchos paises, se han implementado politicas transformadoras a pesar de lo cual

las reglas basicas de la formacion no han variado (Vaillant, 2019, p. 7).

Santos-Gonzélez y Sarceda-Gorgoso apoyan este concepto explicitando que la
formacion del docente estd teniendo especial atencion ya que su importancia es

conocida en investigaciones realizadas en los Ultimos afios (2017).

Por esto, las competencias que debe adquirir un docente son esenciales. Se puede decir
gue dicha competencia tiene que ver con los conocimientos y aptitudes que el nuevo
docente necesita (Barcelo, Lépez y Camilli en Nieto, Callejas y Jerez, 2012). Con

respecto a las mismas se pueden nombrar, por ejemplo, las siguientes:
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[...] competencias basicas que defendemos como saberes propios del maestro, ademas
del conocimiento de la materia a ensefiar, se refieren al conocimiento de los principios,
finalidades y objetivos generales del sistema educativo, entender el sentido cultural de
su trabajo y las dimensiones morales de su actividad, manejar los recursos técnicos para
ser eficaz en su docencia y en sus responsabilidades evaluadoras. De la misma manera
el maestro debe estar en condiciones de conocer el ambiente de la institucion en la que
trabaja, sus proyectos en curso, los modos de colaborar en la toma de decisiones y en
la accién conjunta con otros profesores y con los padres de los alumnos, las formas de
cuidar de los alumnos atendiendo a su diversidad, etc. (p. 23).

Un ejemplo de esto es la evaluacion, ya que al momento de disefiarla, no se toma en

cuenta que va a impactar en el estudiante, las familias, entre otros (Anijovich, 2019).

Es decir que, en relacién a la formacién de los docentes, la misma debe dotar a los
futuros docentes de las competencias y habilidades que necesitan para ejercer su
profesion de acuerdo al mundo actual (Pedr6 en Torre Puente, 2019). “La complejidad
de la tematica hace necesario que se visibilicen enfoques que abarguen e integren areas
como lo curricular, lo organizativo, lo institucional, lo pedagdgico con el objetivo de
formar docentes responsables del aprendizaje de sus estudiantes” (Aguerrondo y
Gdmez, 2019, p. 13). Todo esto lleva necesariamente a redefinir el rol de los docentes:
Es imprescindible redefinir el rol del docente y su formacion para corresponderse a las
necesidades del mundo actual (Gonzalez, Gonzéalez y Macari, 2013). Con respecto a
esto, cabe destacar la importancia de que la formacion docente es la puerta de entrada
del mismo al mundo profesional por lo que tiene fundamental importancia (Pedré en
Torre Puente, 2019). Para Gonzalez, Gonzélez y Macari, (2013) no es nada facil definir
como debe ser la formacion docente para enfrentar dichos desafios mencionados, ya
que puede resultar hasta contradictorio. Una propuesta para formar buenos docentes

es la que presenta Azar:

Desde la visién de Alverno College, para formar buenos docentes, los factores clave que
deben respetarse son: objetivos claros de aprendizaje; un plan de estudios y un proceso
de evaluacion sistematico para construir el saber, las habilidades y las destrezas
actitudinales implicadas en los objetivos; experiencias clinicas bien disefiadas que
ofrezcan la posibilidad de asumir de modo gradual una mayor responsabilidad con el
trabajo con estudiantes; autoevaluacion y retroalimentacion intencionales y continuadas;
y atencion al fin moral de la educacién en el desarrollo de las destrezas actitudinales del

docente en su sentido mas profundo (Aguerrondo y Gomez, 2019, p. 11).

A su vez, cuando el docente se recibe, finaliza sus estudios y se inserta al mundo laboral
es indispensable que siga en constante actualizacion, en formacién permanente para

poder responder a las necesidades tan cambiantes y vertiginosas del mundo actual. La
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formacion permanente se vuelve indispensable para un docente de hoy en dia
(Capocasale, 2019). En este sentido, el trabajo del docente en cuanto a una
autoevaluacion, coevaluacién, heteroevaluacion y metaevaluacion se vuelve

indispensable:

[...] los programas proveen una retroalimentacion extensiva y detallada, articulada con
sugerencias e instancias de revision y mejora. Estas instancias adoptan medios y
modalidades diversas. A la hetero-evaluacién, en la mayoria de los casos se incorporan

instancias de coevaluacion y autoevaluacion (Guevara y Zacarias, 2016, p. 18).
Anijovich sostiene que:

[...] encontramos evidencias que dan cuenta del valor de la retroalimentaciéon formativa
en la mejora de los aprendizajes, a partir de la construccién de un vinculo de confianza
entre docentes y estudiantes, una fluida comunicacién, y un intercambio de ideas,

preguntas y reflexiones (2019, p. 23).

De la mano de lo antes expuesto, una de las mayores preocupaciones de la educaciéon
superior es conocer el pensamiento reflexivo y metacognitivo del docente (Medina y
Rigo, 2020). A su vez, la autoevaluacion deberia incluir la del propio programa
(Marciniak y Gairin, 2017). Apoyando estos conceptos, Azar propone que la
retroalimentacién constante es la que permite ajustar cualquier necesidad que haya
surgido por un desvio o desinteligencia con los estudiantes (en Aguerrondo y Gémez,
2019). Es el camino para mantenerse en constante reflexién, crecimiento, movimiento y
el camino hacia la calidad. La formacién no finaliza luego de la inicial, sino que recién
empieza. Pero, para que eso suceda, es necesario trabajarlo en la formacion inicial y
dar herramientas para realizarlo con efectividad. Como mencionan las autoras Baraibar,
de Ledn, Marenco y Luciani, es necesario “[...] presentar el valor estratégico que poseen
los procesos de autoevaluacion docente para la intervencion en aulas heterogéneas”
(en Torre Puente, 2019, p. 159). Justamente, el dar respuesta a aulas heterogéneas es
uno de los mayores desafios de los docentes. Por ejemplo, con respecto a alumnos
provenientes de minorias o de contextos vulnerables, es habitual que tengan resultados
de aprendizaje desfavorecidos en comparacion con otros nifios. Uno de los motivos de
estos problemas es que los docentes reciben su titulo sin contar con modelos que les
permitan trabajar con éxito en contextos desfavorables (Guevara y Zacarias, 2016). Lo
que es claro y hoy en dia no genera dudas es que todos pueden aprender, més alla de
sus circunstancias (Azar en Aguerrondo y Gomez, 2019). Al respecto, “Las practicas
docentes en escuelas inclusivas se constituyen en una via de mejora de la formacion
inicial docente y, en consecuencia, de la equidad y calidad de la educacion que brindan

las escuelas” (Guevara y Zacarias, 2016, p. 3).
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Por tanto, a pesar de que los docentes estan en solitario trabajando (Marcelo, 2011),
esto no es lo ideal en ningun sentido ya que el trabajo en equipo se vuelve basico para
desarrollar la tarea antes y después de la formacion inicial. Como proponen Martin y
Gonzalo, la calidad educativa la da el equipo y no el trabajo individual (en Torre Puente,
2019). Los pares siempre son un apoyo inconmensurable en la profesion docente. A
nivel global, esto resulta igual de importante:

[...] la gestion de las diversas redes educativas en las que participa Uruguay, integran
componentes de gestion de vital importancia como los asociados: al trabajo colaborativo,
la comunicacidn, la planificacion de acciones, el manejo de los tiempos, los espacios de
intercambio y clarificacién, la inclusion de la diversidad y el respeto por los demas
(Vazquez, Chevalier, Sarasola, Nossar, Scaffo y Tejera en Gairin y Barrera-Corominas,
2018, 174).

Una forma de pensar la formacion docente que se estd dando a nivel mundial es la
siguiente: “Otro aspecto que han intentado incorporar las reformas relativas a la
formacion docente, y que apunta al fortalecimiento de las capacidades antes
mencionadas, tiene que ver con el proceso de ‘universitarizaciéon’ de la formacion
docente” (Gonzalez, Gonzalez y Macari, 2013, p. 5). Esto, segun los autores citados,
hace referencia a los problemas que la formacion conlleva, como ser, por ejemplo: que
no se trata a los estudiantes como adultos, la falta de secuencia y continuidad en el
trabajo de los profesores a cargo, el que los profesores muchas veces no estan
relacionados en la practica al tema que trabajan en la teoria, el no entender la formacion
docente como una formacion profesional, la falta de presencia académica y cientifica, la

excesiva burocracia y falta de adaptabilidad, entre otras cosas.

Cabe destacar la relevancia e importancia de la profesién docente por la responsabilidad

que reviste para con la sociedad, esto supone que se:

[...] plantea una nueva ética profesional, en la cual los docentes se responsabilizan en
forma permanente, personal y como parte de una comunidad de trabajo, del aprendizaje
Optimo de todos y de cada uno de los alumnos, incluyendo el propio (Azar en Aguerrondo
y Gémez, 2019, p. 12).

Sin lugar a dudas, la ética y los valores profesionales se vuelven centrales en la

formacion del docente.

Un tema no menor es que el trabajo del docente implica muchas horas fuera de la
institucion educativa, ¢qué es el trabajo docente? ¢solamente el tiempo frente a los
estudiantes? (Perazza, 2019). Muchas veces se entiende la docencia como un

“apostolado”, en un cien por ciento vocacional. Pero es real que responde, ademas, a la
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necesidad de los docentes de percibir un salario, de trabajar. Muchas veces no se toman
en cuenta las horas de planificacién, evaluacién, preparacién de materiales, etc. “Es asi
que desde su origen existe una tension o ‘equilibrio inestable’ entre el componente
vocacional y la exigencia de conocimientos racionales asociados a una profesion, [éase
conocimientos pedagogicos, didacticos, de psicologia infantil, conocimientos cientificos
disciplinares, etc.” (Gonzalez, Gonzalez y Macari, 2013, p. 7). Esto también lleva a que

muchas personas sin formacién ocupen roles docentes.

En Uruguay, segun el INEED (2019), diferentes investigaciones estan de acuerdo en
gque quienes optan por formarse como docentes, y no por otras carreras universitarias,

tienen un nivel socioeconémico cultural y desempefio académico menor, y/o rezago.

Cabe destacar que los estudiantes mayores de cuarenta afios en educacion superior
manifiestan mas probabilidades de abandonar que los menores de 25 (SES, 2017) A su
vez, indican que quienes mas optan por la carrera son mujeres. También, las personas
que viven en el interior del pais (donde existe menos oferta educativa terciaria y/o

universitaria).

Con respecto a la evolucion de la profesionalizacion e identidad profesional del rol

docente de Educacion inicial en Uruguay:

[...] el camino de posible transformacion de la institucionalidad en la que se forman los
docentes en Uruguay ha estado atravesado de innumerables dificultades. A partir de la
aprobacion de la Ley de Educacién de 2008, diversas iniciativas han naufragado en el
ambito parlamentario, tras abarcar dos periodos de gobierno [...] (Martinis en Perazza,
2019, p. 189).

Para iniciar el recorrido histérico, es necesario destacar que muchas veces los maestros
han sido menospreciados en muchos paises alrededor del mundo, y mas especialmente
los de nifios del Nivel inicial, los mas pequefios (Hoyuelos, 2009). Por ejemplo, si
tomamos en cuenta como se entendia el aprendizaje en las teorias conductistas, se

notara que reducen notoriamente la labor del docente:

Un estimulo incondicionado provoca automaticamente una respuesta incondicionada. Un
estimulo, que llamamos neutro, que no provoca la respuesta incondicionada, se asocia
por contigliidad y practica al estimulo incondicionado y se transforma en un estimulo
condicionado, en cuanto puede producir por su sola presencia la respuesta
incondicionada, que llamaremos respuesta condicionada, por ser provocada por el

estimulo condicionado (Cuadro y Ruiz en Berg, Cuadro y Hoyos, 2019, p. 283).

A pesar de que poco a poco la Educacioén inicial va logrando el lugar que se merece, y

en consecuencia sus docentes, son varios los autores que destacan que los
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profesionales de la educacion, y especialmente los de los niveles iniciales, muchas
veces viven una desvalorizacion de parte de la sociedad, como ya fue destacado en los
aparatados de introduccion. Esto, de la mano de la necesidad de comprender las
diferencias entre un docente de Educacion inicial, primaria, secundaria o formacion
docente, que imponen no dejarse llevar por las tendencias, ya que no corresponde
nombrar genéricamente a los docentes ya que cada sector tiene sus especificidades y
valor (Gonzéalez, Gonzalez y Macari, 2013). Esto, sin dudas, impregna su realidad
educativa. Uruguay no es ajeno a la realidad antes destacada. “Hasta la década de 1960
la profesion docente en Uruguay gozaba de un gran prestigio social, y los salarios que
percibian sus trabajadores los ubicaban dentro de una clase media consolidada”

(Martinis en Perazza, 2019, p. 184). No asi a posteriori, ya que como menciona el autor:

Cabe sefalar que tanto el periodo de conflictividad previo al comienzo de la dictadura y
el propio desarrollo de esta entre 1973 y 1984 significaron un fuerte proceso de deterioro
de la educacion en el pais, como sucedié en el conjunto de la region (p. 185).

En Uruguay, la formacion inicial de los docentes no es universitaria sino terciaria y
depende de la ANEP, CFE (Gonzalez, Gonzéalez y Macari, 2013). Cabe destacar la
existencia de la Licenciatura en Educacion inicial, de caracter universitario, en la

Universidad Catolica del Uruguay.

Con respecto al docente en la sociedad uruguaya: “Uruguay no ha emprendido reformas
de las carreras docentes en las ultimas décadas. La estructura de cargos es jerarquica,
ordenada por escalafones y subescalafones” (INEEd, 2017, p. 157). Desde hace 20
afios se estan generando cambios de tipo regional e internacional que demandan un
cambio en los docentes (Gonzalez, Gonzélez y Macari, 2013). Hoy en dia, los docentes
se enfrentan a muchos desafios que vienen de la mano de la dindmica y vertiginosa

evolucion de la sociedad actual. En referencia a dichos cambios:

Todo esto ha reportado innumerables ventajas: la solidez de los fundamentos tedricos,
la mejora del estatuto de la profesion, tanto académicamente como salarialmente, y una
mayor independencia con respecto a las autoridades publicas, gracias a la autonomia
universitaria de la que gozan en todo el mundo desarrollado las facultades de educacion.
Pero empieza a haber indicios de la necesidad de revisar este modelo y, a decir de
algunos, de despedirse de una vez por todas de él (Pedré en Torre Puente, 2019, p. 41).

Los cambios mencionados hacen que los fundamentos sobre los que se estructuré la
formacion docente se “erosionen”, por ejemplo, hoy en dia es: “[...] el ejercicio
profesional centrado en la aplicacion de pautas operativas uniformes, ordenado en

funcion de una seleccion segmentada de un cuerpo de conocimientos mas o menos fijo
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y un control jerarquico fuerte de las relaciones pedagogicas” (INEEd, 2017, p. 147).
Nada mas lejano a lo esperado para un profesional de la educacién actual, en donde la
institucion educativa se debe asegurar de que la necesaria y esperada:

[...] reflexién se dé cotidianamente en la escuela. Una reflexion que pueda modificar
paradigmas y teorias para no caer en la repeticién mecanica de acciones sin sentido. La
tabla de salvacion es considerar la profesion como un ambito constante de investigacion
(Hoyuelos, 2009, p. 253).

Como se puede notar, lejos de esperarse un docente que aplique pautas uniformes, se
espera un docente investigador, que logre una practica reflexiva y trabaje
colegiadamente con sus colegas. Con respecto a esto Ultimo, y como se menciono,
actualmente el trabajo en equipo se vuelve esencial, lo que no siempre esta tomado en
cuenta en la formacion inicial de los docentes, el trabajo colegiado es una construccion
conjunta, no la suma de individualidades (Rinaldi, 2011). Es por esto que cabe destacar
una homogeneidad en la formacién de docentes de Educacion inicial, que no va en pos

de esta imprescindible riqueza antes mencionada:

Se obtiene de esta forma que coexista alin una gran homogeneidad en la formacién de
los docentes a nivel de primaria y Educacion inicial; y una mayor heterogeneidad en las
ofertas de formacion a nivel de los docentes de educacién media (Gonzalez, Gonzéalez y
Macari, 2013, p. 10).

Segun Martinis: “Ya en 1965 el primer estudio sistematico sobre la educacion en
Uruguay, elaborado por la Comisién de Inversién y Desarrollo Econdmico (CIDE) [...]
habia detectado fuertes inconsistencias en la formacion del pais” (en Perazza, 2019, p.
184). Dichas inconsistencias, segun el autor, suponian los siguientes puntos débiles:
alto retiro, baja tasa de titulacion, insuficiencia de numero de docentes, demasiado

rezago y desercion.

La estructura curricular de la formacién para obtener el titulo “Maestro/a de primera
infancia” propuesto por la ANEP-CFE realiza un interesante desarrollo histérico de la
Educacion inicial en el pais, que se cita a continuacion (MPI, 2016). Este recorrido se

iniciara con la siguiente cita del INEEd:

En nuestro pais, las primeras instituciones especializadas para la formaciéon del
magisterio surgieron en el Ultimo tercio del siglo XIX: el Instituto Normal de Sefioritas
(1882) y el Instituto Normal de Varones (1891), unificados en 1935 en los Institutos
Normales de Montevideo (IINN). En la década de 1960 se instal6 el Instituto Magisterial
Superior, con cursos de especializacion y posgrado para maestros, directores e

inspectores, y surgieron en varias ciudades del interior los institutos de formacion
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docente (IFD), que ofrecian formacion presencial para maestros y, mas tarde, cursado
libre o semipresencial (INEEd, 2017, p. 150).

Con respecto a los mencionados IFD, se disefiaron para descentralizar la formacion de
maestros y hacerlo en formato semipresencial, pero no colmaron las expectativas
puestas en ellos (Gonzalez, Gonzalez y Macari, 2013). Cabe mencionar que en Uruguay
para ser docente de Educacion inicial o primaria es imprescindible contar con el titulo
habilitante.

Se destacan las dos grandes etapas iniciales, la primera de la mano de Enriqueta
Compte y Riqué, con el primer Jardin de Infantes publico en 1892, como fue
mencionado. La segunda gran etapa se dio casi un siglo después cuando se creé el
segundo jardin en 1946 (MPI, 2016). Tal y como se presenta en el informe 2017 de la

INEEd en 1950 se reconocio a los docentes como empleados del estado (INEEd, 2017).

La necesidad generada por una explosion en la demanda de institucionalizacion de
niflos en el Nivel inicial, motivé a que en 1957 se comenzara a capacitar profesionales
para el nivel. Dicha especializacion se realizaba después de finalizar la formacion inicial
en el Instituto Magisterial Superior (IMS), siendo al principio de dos afios, reduciéndose
luego a uno en 1974 vy, posteriormente, abriéndose también una opcién semipresencial.
Una tercera etapa se activa en 1990, cuando se universalizan los niveles de 4 y 5 afios
y surge la creacion del plan CAIF (Centro de atencion a la infancia y la familia). A estas
alturas, cursando magisterio existia un tronco comun y en el Gltimo afio se optaba por

maestro opcién primaria o inicial (MPI, 2016).
En este contexto, y ya en la actualidad, desde hace unos afnos:

[...] comenzé a proyectarse la creacion de una carrera especifica de maestro de primera
infancia con una salida intermedia (tecnicatura). Fue asi que en 2013 se implement6 la
carrera de Asistente Técnico en Primera Infancia (ATPI6) con dos afios de duracién [...]
(MPI, 2016, p. 3).

En 1997, al promulgarse la ley 16.802, el MEC tomo el control de los centros de primera
infancia privados, creando el Area de Educacion en la Primera Infancia. Posteriormente,
el 12 de diciembre de 2008, al promulgarse la Ley de Educacion nimero 18.437 antes
mencionada, se crea el Consejo Coordinador de Educacion en la Primera Infancia: “[...]
presidido por el MEC y conformado por representantes de ANEP, INAU, MSP, de los
centros privados y de los educadores” (MPI, 2016, p. 4). Sus principales objetivos fueron

crear indicadores de calidad y enriquecer a los docentes de este nivel etario (MPI, 2016).

16 Tecnicatura con titulo terciario de pregrado.
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A su vez, se establece: “Créase el Instituto Universitario de Educacion (IUDE) en el
ambito del Sistema Nacional de Educacién Publica que desarrollara actividades de
ensefianza, investigacion y extension” (MPI, 2016, p. 4). Este Instituto esta proyectado,
pero aun no concretado. Parece destacable que existen intentos por lograr que la
formacion docente en el pais tenga caracter universitario (Martinis en Perazza, 2019).
Segun el autor, el problema es que, al ser enviado el documento al Parlamento, no
cumplié con las mayorias especiales necesarias (tres quintos de los componentes de

cada camara).

En el afio 2010, se crea el Consejo de Formacion en Educacién (CFE). Su objetivo es
crear un plan de estudios para docentes junto con el CCEPI, dando respuesta a las
nuevas necesidades de la sociedad actual. Por este motivo se cred la carrera de
Asistente Técnico en Primera Infancia (MPI, 2016). Esto ultimo habla del interés del
Estado por mejorar la carrera docente que se encuentra en crisis, como fue mencionado

en apartados anteriores y en la justificacién de esta investigacion.

Al hablar de la evolucion de la profesion docente, y especialmente en América Latina,
cabe destacar el papel de los sindicatos. Los mismos vieron la luz y se expandieron al
crecer los sistemas educativos, y respondieron también a un crecimiento de los

sindicatos en general:

[...] los sindicatos lograron incrementar su poder y se constituyeron en representantes
legitimos del colectivo docente en demanda de incrementos salariales y mejores
condiciones de trabajo [...] En la actualidad, las organizaciones docentes de la regién
asumen figuras muy diversas [...] (Palamidessi y Legarralde, 2006, p. 10).

A su vez, los sindicatos suelen expresar una clara critica y manifestarse en contra de
las reformas educativas, ademas de pedir mejoras en las condiciones de trabajo y
mejores salarios Generalmente, se han resistido a las reformas con diferentes
mecanismos de protesta:: “[...] exigiendo mejores salarios y beneficios, reaccionando
por su exclusién del proceso, formulando sus propias propuestas para cambios limitados
y aduciendo que las nuevas politicas del gobierno representaban una conspiracion para
privatizar la educacién” (Vélaz de Medrano y Vaillant, 2009, p. 4). A su vez, cabe
destacar que los intentos por reformas o mejoras salariales no han dado buenos
resultados en los paises que lo intentaron (OREALC/UNESCO, 2015, p. 10).

En Uruguay existen simultdneamente diferentes organizaciones no integradas, por lo
gue resultan fragmentadas (Palamidessi y Legarralde, 2006). Pero cabe destacar que

en este pais los derechos y los deberes de los docentes estan regulados por el Estatuto
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de los docentes (Martinis en Perazza, 2019, p. 183). Derechos y deberes como, por

ejemplo, el ingreso al sistema, licencias, ascensos, actividad gremial, entre otras cosas.

Uruguay es uno de los “paises con una fuerte tradicion de educacion publica, sindicatos
fuertes y autonomos, capacidad técnica para el didlogo social, pero sin condiciones
politicas para la construccion de consensos y con situaciones criticas de gobernabilidad”
(Palamidessi y Legarralde, 2006, p. 13). En lo antes dicho, los sindicatos tienen un rol
central, son lo que confrontan y negocian para lograr el didlogo al enfrentar las reformas,

como se puede ver a continuacion:

Una comprension de las formas de organizacion colectivas de los docentes uruguayos
requiere mencionar dos tipos de instituciones: los sindicatos docentes y las Asambleas
Técnico Docentes. Los sindicatos docentes estan organizados por nivel educativo,
confluyen en una confederacion denominada Coordinadora de los Sindicatos de la
Ensefianza del Uruguay [...] disponen de una fuerte tradicion de defensa de los derechos
y las condiciones de trabajo de los trabajadores de la educacién (Martinis en Perazza,
2019, p. 193).

Continuando con la perspectiva de los sindicatos, se considera que lo que los docentes

demandan se basa en su:

“[...] consideracion de que el nivel salarial se encuentra por debajo de lo adecuado.
Distintos estudios sobre los niveles salariales indican que en América Latina los docentes
reciben salarios entre el 1 y el 3% por debajo del PBI per cépita” (Palamidessi y
Legarralde, 2006, p. 15).

El problema salarial trae aparejados conceptos como ‘[...] criterios de comparacion;
condiciones de estabilidad, contratacién y promocion; la amplitud de la escala salarial;
la evolucion histdrica, entre otros aspectos” (pp. 15-16). Esto genera que el tema salarial
sea de los mas discutidos, ya llegando al desgaste, entre el sindicato y el Gobierno.
“Vale subrayar que en Uruguay las negociaciones para fijar los salarios se producen en
el marco de los Consejos de Salarios™’ (Martinis en Perazza, 2019, p. 193). Cabe
destacar que, segun el autor, el sindicato de docentes también solicita mas inversion en
educacién a nivel estatal y que la evaluacion docente no es un tema sobre el tapete
porque, a diferencia de otros paises de América Latina, no se ha trabajado el tema en

Uruguay.

Con respecto al rol del docente en la sociedad uruguaya, como se citd anteriormente,

en Uruguay no se han reformado las carreras docentes desde hace décadas.'® Esto

17 Consejos de salarios, disponible en: https://www.mtss.qub.uy/web/mtss/consejos-de-salarios
18 La mencionada MPI es nueva.
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puede complicar el cdmo se enfrentan los desafios que afrontan los docentes en la
actualidad, que tienen que ver con la explosion del conocimiento, las nuevas
tecnologias, las inconmensurables formas de comunicacién y en general, los cambios
en la forma de vida, la familia y las relaciones (INEEd, 2017). Es necesario que la
formacion docente acomparie estas nuevas realidades. Cabe destacar, de igual forma,

que si existen dos claros intentos de reforma en el pais, segun Martinis:

[...] en lo relativo a la carrera docente, es posible sefialar dos grandes impulsos a su
transformacion, marcados por gobiernos de signos ideolégicos diversos: el primero
implementado por el Partido Colorado (liberal con tendencia estatista) entre 1995 y 1999;
y el segundo puesto en funcionamiento por los sucesivos gobiernos del Frente Amplio

(centro-izquierda) desde 2005 hasta el presente (en Perazza, 2019, p. 184).

En Uruguay, la docencia tiene una fuerte prevalencia de mujeres, especialmente en el
Nivel inicial, las tres cuartas partes son mujeres, especialmente en primaria e inicial
(INEEd, 2017). Esto es apoyado por Gonzalez, Gonzalez y Macari, quienes marcan
como algo a destacar que la matricula en las carreras docentes es esencialmente
femenina (2013).

Todo lo antes expuesto, decanta en que se vuelve necesario un cambio en el rol de los
docentes, asi como en su formacién, para que los profesionales de la educacion logren

acompasarse a las necesidades de las demandas actuales de la sociedad:

[...] la renovacion de la actividad docente en las Ultimas décadas a nivel mundial se esta
orientando hacia la construccién de una profesion colectiva, que se sustenta en el trabajo
en equipo, la pertenencia y el compromiso con un proyecto institucional, en una
formacién mas integrada entre conocimientos y practicas y una mayor diversidad de
tareas, vinculadas con la ensefianza, la orientacion de los estudiantes y el trabajo de las
familias, colegas y otros profesionales que se desempefian dentro y fuera de los centros
educativos. Esto requiere de un puesto de trabajo y un ambiente que incentive y
promueva estas nuevas formas de ejercicio profesional en forma continua a lo largo de
la carrera (INEEd, 2017, p. 147).

La anterior afirmacion se puede observar en el grafico presentado a continuacion. En él

se puede notar que los docentes se sienten mucho mas valorados por los padres de sus
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estudiantes (a modo de ejemplo) que por la inspeccion. De hecho, se sienten poco

valorados por las autoridades encargadas de “inspeccionar” su trabajo:
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Gréfico 5: Reconocimiento de la comunidad educativa, por subsistema. En porcentajes. Afio
2015. Fuente: INEEd, 2017, p. 176.

Vale la pena cerrar la perspectiva historica con la siguiente frase: “[...] el educador es un
sujeto competente en el que confiar, dandole los medios necesarios, para que construya
culturalmente su propia profesion en relacion con el amplio entramado cultural en el que

vive y desarrolla su trabajo [...]” (Hoyuelos, 2009, p. 248).
Pero, a su vez:

Cabe preguntarse si 20/30 afios después, la realidad de la docencia se ha modificado
sustancialmente, cuéles han sido los progresos y avances en materia de formacion inicial
de los docentes y cudl es la situacion actual de nuestro pais al respecto (Gonzéalez,
Gonzélez y Macari, 2013, p. 12).

O también:

A casi dos décadas del comienzo de un nuevo siglo, las instituciones que forman al
profesorado deberian reflexionar acerca de los escenarios futuros y de la necesidad de
hacer de la innovacion “un estilo de vida” que impulse en el profesorado el desarrollo de
nuevas ideas y practica (Vaillant, 2019, p. 18).

Y afirmar que: “Lejos de abonar en las posturas que postulan la desaparicién de la figura
del docente en la nueva educacién, creemos que este es y seguira siendo

irreemplazable en el triangulo didactico” (Aguerrondo, 2000, p. 27).
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Posibles cambios en la carrera de los maestros y profesores se han constituido en un
foco, un faro que congrega un conjunto de promesas y explicaciones. Por un lado, las
modificaciones sobre estos habilitarian alcanzar el logro de determinados resultados de
aprendizajes o, por el contrario, si se conservan las propuestas actuales, explicarian y
continuarian los bajos niveles alcanzados (Perazza, 2019, p. 202).

De lo contrario:

Los docentes, protagonistas de reclamos salariales, fueron cuestionados en la calidad
de su formacion disciplinar, en el escaso uso de las TIC en las aulas o en las reducidas
herramientas para afrontar situaciones escolares diversas. En algunas ocasiones, no
solo se les discute su saber, sino que se ha llegado a dudar si internet no suplantaria en

el corto plazo al docente [...] (p. 202).

Esta frase puede parecer imposible al ser leida, pero es verdad que en muchos ambitos
se cuestiona la permanencia del docente como el encargado de los procesos de

ensefianza y aprendizaje de los nifios.

Una vez revisada la historia, en el proximo aparatado el andlisis se centrara en el foco
del estudio de caso: Uruguay y la profesionalizacién del rol (que claramente supone

formacion).

2.3.Evolucion de la profesionalizacién del rol del docente en
Educacién inicial a través de la historia 'y en la actualidad

Como se menciond, se entiende la formacidon docente como una: “[...] idea del equilibrio
y proporcionalidad que debe existir en cada uno de los componentes del desarrollo
integral del ser humano: la dimensién afectiva, la dimensién cognitiva y la dimensién
instrumental” (Ortiz, 2012, p. 13). A su vez, la definicibn de desarrollo profesional
docente queda dada por la formacién permanente y el desempefio profesional
(OREALC/UNESCO, 2015). Y, por ultimo, que hay tantas teorias practicas de la

ensefianza como ensefiantes (Zabala, 2019).

Especificamente, con respecto a la formacion del docente de Educacion inicial, cabe

destacar:

La formacién del profesorado de Educacion Infantil debe partir de tres ideas basicas: (a)
la importancia de su figura (y del estar formado para ejercerla) en el desarrollo y
aprendizaje de los nifios pequefios; (b) la vinculacion de la formacion a la adquisicion de
competencias que resulten eficaces en la mejora de la calidad de la educacion que se

ofrece a los nifios y de los resultados que estos obtienen, y (c) responder al desafio de
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la soledad, el trabajo en equipo y la insercion cultural como dimensiones béasicas de un

buen trabajo educativo con nifios y nifias pequefios (Zabalza y Zabalza, 2011, p. 103).
Un ejemplo es:

Alverno College seleccioné ocho aptitudes generales para todos sus egresados:
comunicacion, andlisis, resolucién de problemas, valoracion en la toma de decisiones,
interaccién social, desarrollo de una perspectiva global, ciudadania efectiva y

sensibilidad estética (Aguerrondo y Gémez, 2019, p. 14).

Las demandas de la sociedad generan que el rol del docente mute y tenga nuevas
demandas, por lo que es muy necesario mantenerlo en el centro de la investigacién para
colaborar con su evolucién (Pavié, 2011). De la mano de esto, “Se confirma un acuerdo
generalizado entre los docentes en la pertinencia de modificar tanto la formacién inicial
como el acceso a la profesion” (Manso y Garrido Martos, 2021, p. 294). Y como el
colectivo docente es por demas heterogéneo, no pueden ser tratados todos de la misma

forma (Manso y Garrido Martos, 2021).

Y, por ultimo:

Necesitamos y vamos a necesitar en un futuro proximo docentes que peleen contra el
elevadisimo fracaso escolar que padece nuestra sociedad, que desarrollen capacidades
para gestionar ambientes de aula muy complejos y multiculturales, que se apropien de
las nuevas tecnologias y utilicen todo el potencial que poseen no solo para motivar a los
alumnos sino para dirigirlos hacia un aprendizaje comprensivo y sélido. Pero también
docentes con capacidad de autoformacion y con el convencimiento de que la docencia
es una profesion en la que hay que estar continuamente aprendiendo, continuamente
intercambiando ideas y proyectos con otros docentes, investigando y difundiendo su
conocimiento y experiencias practicas, innovando para hacer de la escuela un lugar de

aprendizaje y formacion para todos (Marcelo, 2011, pp. 65-66).

Es por esto que en la presente tesis se consideré de suma importancia realizar una
breve reflexion histoérica sobre la evolucion del concepto en cuestidén y sobre la formacion
del docente por su influencia en el proceso. A su vez, también, realizar una puesta a
punto de la realidad actual en el pais. Cabe destacar que las carreras docentes en
Ameérica Latina tienen el reto de mejorar la profesion y asi elevar la calidad de la
educacion (OREALC/UNESCO, 2015).

La formacion de los docentes es un reto para la sociedad uruguaya y del mundo, y por
esto desde hace afios mantiene en vilo la atencién. Actualmente, la creciente

complejidad social hace que sea necesaria una formacion docente mas exigente para
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dar cuenta de ello (Sanchez-Sanchez, Jara-Amigo, 2018). Este aspecto también es
destacado por la OREALC y UNESCO: “A la practica artesanal de mirarse ‘cara a cara’,
le sobrevino mucha tecnologia, mayores especializaciones y mas exigencias” (2015, p.
10).

Los docentes tienen a su cargo la exigente tarea de educar, que conlleva una gran
responsabilidad por el impacto que supone, destacado en parrafos anteriores: la
educacion no puede ser un hecho espontaneo sino que debe estar cuidadosamente
disefiado sobre bases pedagdgicas que tengan como fin la formacion del estudiante
(Ortiz, 2012). El docente es responsable por los estudiantes de su clase y en definitiva
de la comunidad toda (Aguerrondo y Gémez, 2019, p. 27). Pero las respuestas de los
diferentes paises para enfrentar estas exigencias son diversas y en algunos casos

contrapuestas (Marcelo y Vaillant, 2018).

Por tanto, ¢de qué forma se intenté abordar este problema? Marcelo y Vaillant (2018)
repasan brevemente la historia de la formacion docente, no sin antes resaltar que se
trata de un concepto muy complejo, en el que interactian multiples factores. Uno de
ellos, por ejemplo, es el politico, que tiene influencia en como se forma a los docentes.
Otro, segun los autores, es que interactian muchos profesionales simultAineamente
pero son muchos y no tienen mucha costumbre de trabajar en equipo o en forma
coordinada. Esto, a pesar de la importancia que el aprendizaje colegiado supone para
esta profesion, como se destacd en apartados anteriores, “[...] la visiébn de tarea
compartida, adhiere a la mirada de que toda gestiébn se realiza con y entre otros,
entendiendo que la misma se sustenta en una comunidad de aprendizaje” (De Leon et
al., 2018, p. 13). Otro problema que mencionan es que se necesita si 0 si a la institucion
universitaria mas los centros educativos donde realizar las practicas formativas. Pero lo
mas importante, y a su vez complicado, es que deben trabajar juntos para lograr la
coherencia y la continuidad necesarias para el éxito del proceso. Un nuevo problema es
gue socialmente se entiende como algo sencillo, aunque claramente no lo es. Otro
elemento que complejiza la tarea es acordar qué debe saber y saber hacer un docente,
con las dificultades que esto conlleva. En el recuento de dificultades, también mencionan
la vasta experiencia que los futuros docentes tienen en la ensefianza, iniciando en su
propia experiencia como alumno, lo que muchas veces dificulta la tarea de formacion al
complicar la apertura y flexibilidad del futuro docente (Marcelo y Vaillant, 2018). Este
concepto es reforzado por Baraibar, de Le6n, Marenco y Luciani en Torre Puente, 2019.
Es por esto que surge la duda de qué es mejor en cuanto a su distribucién temporal,
decantando por la que implica practicas durante todos los afios de carrera para que el

estudiante pueda vivir el proceso en forma consciente y progresiva.
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[...] se constata que, mayoritariamente, se ha hecho una apuesta por una distribucion a
lo largo de los semestres de los diferentes cursos con la idea de integrar la experiencia
que se adquiere en las escuelas con los conocimientos tedricos adquiridos en las
facultades. Este hecho relega a un segundo plano la discusion recurrente en relacién a
las practicas intensivas que se venian haciendo y que, en algunos contextos, aun se
realizan, de forma continua en el Ultimo semestre de los estudios (Rodriguez Gémez,

Armengol y Meneses, 2017, p. 230).

Zabalza y Zabalza, apoyando las dificultades antes expuestas, proponen que la
formacion de docentes de Educacién inicial en tanto a su: “[...] estatus, su duracion, sus
contenidos, su acreditacion, etc., nunca ha dejado de estar en esa zona difusa de las
inconcreciones, la pluralidad de modelos, la heterogeneidad de funciones a
desempenar, los titubeos por razones politicas o econémicas” (2011, p. 104). Esto
sucede a nivel de toda América Latina donde la heterogeneidad es la principal
caracteristica de todas las carreras docentes (ORLEAC/UNESCO, 2015).

Una vez mencionados los factores que complejizan la formacion de los docentes, se
dara paso al mencionado repaso por la historia. Era necesario enumerarlos para

comprender los porqués de este trayecto, sefialado a continuacion.

La influencia de las escuelas normales francesas en el origen de las instituciones de
formacién inicial docente, generé un modelo bastante homogéneo en la mayoria de los

paises en los siglos XIX y XX y sobre todo en el XXI (Marcelo y Vaillant, 2018, p. 28).

Posteriormente, se han diversificado notoriamente las modalidades que se dan en
cuanto a la formacién inicial de los docentes. Por ejemplo, algunos paises suscribieron
las carreras docentes a universidades, dandoles mayor fuerza en tanto a investigacion

y profesionalismo (Marcelo y Vaillant, 2018).

La formacién de docentes fue duramente criticada en los paises de América Latina en
los 80 y los 90. Tanto fue asi que varios paises recurrieron a instancias de
perfeccionamiento docente para intentar compensar las falencias de la formacién inicial
de los docentes, como por ejemplo reformas educativas, innovaciones entre otros (Vélaz
y Vaillant, 2009). “A inicios del siglo XXI, se instalé en la narrativa educativa el concepto
de desarrollo profesional asociado estrechamente a la formacion de los profesores”
(OREALC/UNESCO, 2015, p. 13). Al respecto, Vaillant y Vélez proponen dos visiones
opuestas con respecto al desarrollo profesional de los docentes, uno que intenta
solucionar aspectos erréneos o carentes en la formacion de docentes (2009). El otro
punto es mas actual y entiende la formacién docente como un continuo durante toda la
vida (Vélaz y Vaillant, 2009). Esto es apoyado por la UNESCO, que considera que la

formacion permanente es lo que mas ha apoyado a la formacién durante toda la vida
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(OREALC/UNESCO, 2015). Se recuerda que en apartados anteriores la formacion
permanente, durante toda la vida, también fue sefialada como imprescindible en el

proceso de formacién docente.

Por todo lo antes dicho, y especialmente por la importancia que tiene, cabe preguntarse
por qué la formacion inicial de los docentes no es suficiente ni de calidad. Con respecto
a esto Ultimo, Marcelo y Vaillant (2018) aportan que todas las etapas de formacién
docente son igual de importantes, y deben ser tenidas en cuenta: “Resulta evidente
pues, la necesaria articulacion que debe existir entre formacion inicial y las otras etapas
que integran el proceso de aprender a ensefar: insercion docente y desarrollo

profesional” (p. 28). Lo antes dicho es apoyado por Zabalza y Zabalza:

La formacién no es un proceso puntual que se desarrolla durante los afios de la carrera,
sino un itinerario progresivo que va pasando por diversas fases y se prolonga, como su
nombre indica, a lo largo de toda nuestra vida (2011, p. 107).

Es importante recordar que:

La discusién latinoamericana permitié incluir asuntos vinculados con la revaloracion de
la profesidn, el acompafamiento de los cambios de la funcion docente, las condiciones
de trabajo, la evaluacién del desempefio y la carrera docente (OREALC/UNESCO, 2015,
p. 13).

A pesar de lo antes dicho, merece la pena destacar una salvedad, presentada a
continuacién. La formacién en servicio no resultd exitosa en muchas de las experiencias
realizadas, ya que los docentes siguieron repitiendo las mismas practicas, lo que llevo
a concluir que no existe demasiada relacion entre la formacion permanente y la
formacion de los estudiantes (Vélaz y Vaillant, 2009). Segun las autoras, probablemente
esto responda a que no fueron buenas propuestas de formacién, lo que no indica que
la formacién en servicio deba ser descartada. Son pocas las propuestas que relacionan
la formacion inicial, la continua y la carrera docente (Perazza, 2019). Tal y como lo

menciona Perrenoud:

La formacion inicial, bajo el pretexto de que tiene que resolver las cuestiones mas
urgentes, ¢ debe acaso dejar a la experiencia y a la formacién continua la tarea de formar
a los practicantes reflexivos? Seria un craso error. Formar a buenos principiantes es,
precisamente, formar de entrada a gente capaz de evolucionar, de aprender con la
experiencia, que sean capaces de reflexionar sobre lo que querian hacer, sobre lo que

realmente han hecho y sobre el resultado de ello (Perrenoud, 2004, p. 17).

Esto da que pensar que la calidad de la formacion permanente puede marcar la

diferencia entre su éxito o fracaso. Es importante destacar, de esta forma, la importancia
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de pensar la carrera docente como un continuo, pensando en grandes competencias
taxondémicas que formen en lo esencial de la docencia (Gonzéalez, Gonzélez y Macari,
2013). Por ejemplo, un buen docente deberia tener las siguientes aptitudes: “A saber,
conceptualizacion, diagnostico, gestion efectiva, comunicacion e interaccion inclusiva”
(Aguerrondo y Gomez, 2019, p. 14). Ademas de lo antes expuesto, la docencia es una
carrera que no permite en forma inicial adquirir todo lo que se necesita para el
desempefio profesional posterior (Perazza, 2019). Lo que supone, segun la
investigadora, que algunos conocimientos deben ser incorporados en algunos
momentos de la carrera profesional y no en otros, dependiendo de cuando sea posible
y responda a necesidades reales del docente. Pero, en conclusion, se destaca una
insuficiente formacién continua en el pais (Gonzélez, Gonzalez y Macari, 2013).
Especificamente, con respecto a la formacién en Educacién inicial en Uruguay la
formacion docente debe trabajar las competencias emocionales, ya que resultan

cruciales para el desarrollo del sistema educativo (Pegalajar y Lopez, 2015).

Tal y como se mencioné anteriormente: “[...] se entiende que quienes aborden
profesionalmente las acciones requeridas para la atencion educativa de las etapas de
la vida humana en sus particularidades, deberan contar con una formacion especifica
habilitante” (MPI, 2016, p. 8). Esto quiere decir que se reconoce que la Educacion inicial
tiene particularidades especificas que deben ser contempladas en la formacion de los
docentes que se desempefiardn en este nivel, que tendra que ver no solamente con
contenidos compartidos sino también con aspectos especificos del nivel y metodologias

coherentes con el modelo pedagdgico.

La situacion actual en Uruguay supone contar con una carrera de Magisterio
desarrollada en cuatro afios, con cursos de perfeccionamiento para desempefiarse en
Educacion inicial realizados en el Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores
(IPES), a través del Consejo de Formacion en Educacion (CFE). Por otro lado, el Centro
de Formacion y Estudios (CENFORES) dependiente de Instituto del Nifio y Adolescente
(INAU) que forma educadores para trabajar dentro de la institucion, en el plan CAIF y
en centros de educacion infantil privados (MPI, 2016).

Por otro lado, en 2013 se cred la carrera de Educador en Primera Infancia dependiente
del CENFORES, que no es universitaria sino terciaria, tiene dos afios de duracion y
abarca a los nifios de 0 a 3 afios. Esta se puede revalidar para continuar los estudios
con el titulo de ATPI antes mencionado (MPI, 2016).

La falta de docentes en los diferentes niveles del sistema educativo es una preocupacion

nacional en la actualidad. Para atraer profesionales a los ambitos educativos se estan
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llevando adelante diferentes estrategias como, por ejemplo, la adjudicaciéon de becas o
modalidades semipresenciales (INEEd, 2017). Sin embargo, cabe recordar que la

formacién docente inicial sigue siendo un problema.

Segun el censo correspondiente, en Educacion inicial y primaria publica existe un 100%

de docentes en funciones con titulacion (INEEd, 2017). Por ley, en Uruguay:

[...] los docentes que imparten clase en Educacion inicial y primaria publica deben ser
titulados. Segun la Encuesta Nacional Docente 2015 realizada por el INEEd Ia titulacién

en educacién primaria publica es del 100% y la de privados alcanza el 94% (p. 152).

Segun el censo nacional de docentes llevado a cabo en 2015, mas alla de las carencias
y puntos débiles de la formacion inicial de los docentes antes detallada, también

plantean gue no recibieron:

[...] enfoques y metodologias educativas adaptadas a las necesidades de una tarea que
se desarrolla en contextos heterogéneos, atenta a las demandas que implican la
inclusién, la atencion a la diversidad del alumnado y la multiplicidad de “dificultades de

aprendizaje” (p. 154).

Por otro lado, también manifiestan no sentirse capacitados en el uso de tecnologias de
la informacién y la comunicacion (TIC), que hoy en dia son fundamentales en los
procesos de ensefianza y aprendizaje (INEEd, 2017). Estas declaraciones contrastan
con las politicas educativas tendientes a la inclusiéon educativa y modalidades que
apelan a la incorporacién de las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje, como

ser el Plan Ceibal .*®

Luego de la antecedente introduccién, se pasara al tema central. Esta blUsqueda se

realizé en internet con los siguientes criterios:
e “Estudiar Educacion inicial en Uruguay” (2018).
A continuacion, se presenta la informacion relevada.

En la actualidad, en Uruguay existen dos Instituciones que forman docentes a nivel

terciario y/o universitario (se toma como criterio mas de tres afios de formacion) para

19 “plan Ceibal se creé en 2007 como un plan de inclusién e igualdad de oportunidades con el objetivo de

apoyar con tecnologia las politicas educativas uruguayas. Desde su implementacion, cada nifio que ingresa
al sistema educativo publico en todo el pais accede a una computadora para su uso personal con conexion
a Internet gratuita desde el centro educativo. Ademas, Plan Ceibal provee un conjunto de programas,
recursos educativos y capacitacion docente que transforma las maneras de ensefiar y aprender”. Disponible
en: https://www.ceibal.edu.uy/es Recuperado el 15/4/2018.
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trabajar en el Nivel inicial: la Universidad Catdlica del Uruguay (UCU) y los Institutos

Normales de Magisterio (IINN).2°

Existen en el pais otros institutos que forman educadores para trabajar en el Nivel inicial,
pero con ciclos menores a dos afios de formacion, por lo que no se toman en cuenta en
este apartado. De igual forma cabe mencionar (segun relevamiento realizado en febrero
de 2018 con el criterio “Estudiar Educacion inicial en Uruguay” inserto en Google, quince
primeros resultados)? que ademas de las carreras antes mencionadas, aparecen el
Instituto de Formaciéon Docente Elbio Fernandez (IFDEF)? con su Tecnicatura en
Primera Infancia y el Centro de Investigacion y Experimentacion Pedagdégica (CIEP)%

con su curso Ayudante de Educador.

A continuacion, se presentaran brevemente ambas formaciones encontradas y que

cumplieron con el criterio detallado (duracion).

Maestro de primera infancia

Los IINN son una institucion publica, regulada por la ANEP?*-CEIP?. Esta institucion
retoma en el afio 2017 la formacion de maestros en Educacion inicial, con el titulo
Maestro/a de primera infancia y Asistente técnico/a de primera infancia, por lo que su
plan esta recién implementado. En este caso se trabajara solo sobre el plan del maestro,
ya gue el de asistente es menor a tres afios de formacién (no cumple con el criterio de
seleccion). El mismo es elaborado por la ANEP y el CFE.?8 El plan tiene fecha del 30 de
setiembre de 2016.

En uno de los anexos se presenta la estructura curricular,?” pero en el informe de trabajo

cabe destacar que, con respecto a la practica, se resalta:

El plan permitira trabajar al profesional en entornos multidisciplinares, posibilitando que

la practica educativa se constituya en un componente integrador y enriquecedor de las

20 Disponible en: http:/iinn.cfe.edu.uy/
21

Disponible en:
https://www.google.es/search?q=Estudiar+Educaci%C3%B3n+Inicial+en+uruguay&rlz=1C1RFPM esES7
68ES768&ei=_1-TWagnVF4qvUfDxh6gP&start=0&sa=N&biw=1366&bih=613 Recuperado el 26/2/2018.

22 pisponible en: http://www.elbiofernandez.edu.uy/tecnicatura-primera-infancia/
2 Disponible en: http://www.ciep.edu.uy/

24 Disponible en: http://www.anep.edu.uy/anep/

%5 Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/

26 Disponible en: http://www.cfe.edu.uy/
27

Disponible en:
http://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/planes programas/mtro_primer_infancia/plan_estudios MPI.pdf
Recuperado el 26/2/2018.
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visiones y acciones de diversos profesionales y técnicos que atienden al nifio durante la
primera infancia (MPI, 2016, p. 11).

Se cita textualmente el nucleo referente a las préacticas:

Un nudcleo de Didactica/Practica Docente La practica docente preprofesional aborda su
complejidad desde la Didactica, como campo de andlisis del hacer educativo y su
significacion; en didlogo con las restantes Ciencias de la Educacion. Constituye ademas
el Practicum como espacio de integracién, consolidacion y resignificacion del corpus
tedrico y de las practicas mismas. Le permitira apropiarse de las diversas estrategias de
la practica docente en general y las de la etapa infantil en particular, jerarquizando el
juego con intencionalidad educativa propia de la educacién en primera infancia, como
instrumento comunicativo y de inclusion social integradora. La practica tendra un rasgo
acentuadamente experiencial, de reflexiéon y andlisis. [...] reconocera como un hacer
significativo para los sujetos de la educacién (nifios y estudiantes), de caracter creativo,
rigurosamente fundamentado. Le permitira desarrollar la capacidad de didlogo, empatia
y escucha a través de la promocion de un vinculo afectivo respetuoso y soélido con los
nifios y sus familias desde una perspectiva de derechos. Estara orientada a promover el
desarrollo de la autonomia profesional y a la construccion de vinculos acordes a su rol
docente (pp. 15-16).

Licenciatura en Educacion inicial de la Universidad Catolica del Uruguay

El caso de la Licenciatura en Educacién inicial sera trabajado en la presente
investigacion, es el caso Unico para analizar. Por este motivo se describird con
profundidad. El motivo que llevo a seleccionar esta institucion educativa es que la
investigadora se desempefia alli profesionalmente, lo que motiva el interés de generar
una mejora y facilita el acceso al caso. Se considera que este hecho no supone un
problema ya que la intencién es la mejora sobre la base que es necesaria, sino que, por
el contrario, permite un conocimiento profundo de la investigadora con respecto a la

realidad a investigar.

La Universidad Catélica del Uruguay?® tiene su sede principal en Montevideo, pero
cuenta con campus en Maldonado y Salto. Fue la primera universidad privada del pais
(fundada en 1882) y es la que tiene mayor presencia en el pais. Cabe destacar que “en
el conjunto del pais y durante la Gltima década, viene desarrollandose un movimiento,
con participacion de diversos actores, que promueve la ampliacion del lugar que la
educacion privada ocupa en el conjunto de la educacién uruguaya” (Martinis en Perazza,
2019, p. 191).

28 por méas informacion se puede recurrir a: www.ucu.edu.uy
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Fue fundada por el Mons. Mariano Soler, que fue el primer arzobispo de Montevideo.
Posteriormente volvidé a abrirse en 1985 bajo la tutela de la Compafiia de Jesus. Se
considera a dicha universidad como la méxima obra de la Iglesia catdlica en la

educacion superior de Uruguay.

Desde su nacimiento buscé estar a la vanguardia, ser innovadora, la excelencia
académica, atender problematicas sociales, tener en cuenta todas las ideologias y

mantenerse en continuo crecimiento y evolucién por el bien de la sociedad uruguaya.

La Licenciatura en Educacion inicial (LEI) es la Gnica carrera con sus caracteristicas en
el pais. Fue reconocida y aprobada por el MEC en 1999 y forma profesionales para
trabajar especificamente con nifios desde su nacimiento hasta los 5 afios inclusive.
Otorga a sus egresados un titulo de grado universitario, inscripto en la Caja de
Profesionales Universitarios del pais.

Con una sélida formacioén tedrica y practica, esta carrera prepara licenciados capaces de
atender los procesos de aprendizaje de nifios entre 0 y 5 afios. La formacién académica
multidisciplinaria permite a los estudiantes desarrollarse profesional y personalmente.
Ademas de aprender a ensefiar a los nifios pequefos, adquieren formacion especifica
para planificar, evaluar y participar en la gestion de centros educativos de primera
infancia y comprender los fendmenos educativos en general. EIl compromiso ético con la

educacion es un componente esencial en nuestra propuesta (UCU, 2014).2°

En el redisefio 2014 de la LEI se expone que la misma, cercana al compromiso de la
Universidad (antes destacado), con la excelencia y las diferentes realidades sociales de
Uruguay, busca ponerse a la vanguardia con planes educativos que respondan a las
necesidades del mundo actual, y la educacién de hoy (que, como se destac6 en los

apartados introductorios, esta en crisis).

Para la LEI, formar profesionales de la educacion supone una gran responsabilidad por
el impacto que los mismos tendran al insertarse en la sociedad. “Apostar a reflexionar,
investigar y formar profesionales competentes para el trabajo educativo se ha tornado
una premisa para la Universidad” (UCU, 2014). A su vez, el convencimiento de la LEI
de que trabajar el rol docente redundara en beneficios directos para la educacion en
general, por tratarse de su principal agente para el cambio y tener un estatus de total
importancia en la comunidad educativa, ya que es el que viabiliza que los procesos de

ensefianza y aprendizaje se den en el aula.

2 Recuperado de: https://carreras.ucu.edu.uy/index.php/carreras/ciencias-humanas/educacion-

inicial?_ga=2.122881867.192715624.1518378091-1113945057.1508860335
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A suvez, y como se demostré ampliamente en los apartados introductorios, trabajar con

la primera infancia redunda en beneficios directos para todos. La UCU decide formar

profesionales de excelencia para este nivel ya que es plenamente consciente de su

relevancia.

La propuesta académica se orienta de esta forma, al desarrollo de las competencias o
actitudes necesarias para educar en la primera infancia, a través de una praxis real que
se nutra del saber académico y cobre sentido en una fuerte practica guiada. Estas
competencias surgen de preguntarse qué cosas debe saber y saber hacer un profesional
de la educacién que pretenda trabajar con la primera infancia (UCU, 2014).

Se cita textualmente el nucleo referente a las préacticas:

Es asi que este redisefio busca dotar a la carrera de un énfasis mayor y fundamental en
la practica, como Ilugar de desarrollo de las habilidades profesionales. El
acompafiamiento de la misma y la reflexion aportada desde las asignaturas teoricas
marcaran la impronta del nuevo formato de la carrera. En este sentido el rol del Docente
supervisor de practica adquiere gran relevancia, acompafando a los estudiantes a lo
largo de la carrera, articulando un enfoque critico y dialéctico entre la teoria y la practica

de aula.

El conocimiento académico y tedrico recibido en las aulas se acompafia de practicas
didacticas en centros educativos del sector privado que atienden poblacién con diverso
nivel de necesidades. De esta forma se estaria logrando una aproximacion a la realidad
educativa emergente de centros educativos nacionales con distintas realidades sociales.
(UCU, 2014).

El estado de situacién de las practicas en la actualidad es el siguiente. Los cuatro afios

que componen la Licenciatura en Educacion inicial tienen practicas:

1.°" afio. Supervision de préactica docente. Dos veces por semana durante tres
horas.

2.° Afo. Supervision de practica docente. Tres veces por semana durante cuatro
horas.

3.% afo. Supervision de practica profesional.*® Turno completo (matutino o
vespertino).

4.° afo. Supervision de practica profesional. Turno completo (matutino o

vespertino).

Como se expuso anteriormente, los dos primeros afios son de practica docente, esto

quiere decir que las estudiantes se insertan a una institucién educativa (que tiene

30 se sugiere a las estudiantes que no trabajen doble turno ni en tercer o cuarto afio.
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convenio con la Universidad) para trabajar como practicante en los horarios estipulados.
Las supervisoras de practica visitan semanalmente cada institucion, trabajando alli con
las practicantes durante una hora (aproximadamente) y observan algunas clases que
ellas realicen, dandoles la devolucion correspondiente. En segundo afio la situacion es
la misma, con muchas mas actividades supervisadas y mayor exigencia académica al
respecto de las mismas. Finalizado el segundo afio de la carrera, existe el titulo
intermedio de Técnico en Educacion inicial que habilita a las estudiantes a trabajar. Es
por esto que se las alienta y acompafa (con talleres de insercién laboral) a ingresar en
el mundo profesional, consiguiendo un trabajo. Existe practicamente un 100% de
insercion laboral de las estudiantes de 3.¢" y 4.° afio, ya sea como auxiliares docentes o
maestras. En caso de que alguna estudiante no consiga trabajo, de igual forma se prevé
su insercién en un centro de practicas. En la practica profesional, las supervisoras de
practica vistan por lo menos dos veces al afio a cada estudiante donde sea que esté
trabajando. Por supuesto que existe mucha flexibilidad en este punto, si alguna
estudiante necesita mayor acompafiamiento es visitada en mas oportunidades. Las
supervisoras de practica conversan personalmente con la directora de cada centro
educativo a principio de afio para explicarle la situacion y cual sera la intervencion (lo
gque ademas redunda en beneficio de que la carrera sea mas conocida). Con esta hueva
modalidad de practica profesional, se busca acompafar a las estudiantes en sus
primeras experiencias laborales para buscar solucionar un problema detectado en las
egresadas: les era dificil llevar a la practica lo trabajado en lo teérico ya no en el rol de
practicantes, sino de docente a cargo de un grupo o auxiliar técnica. Ademas, con esta
modalidad se pueden trabajar muchas formalidades del rol docente que seria mas dificil
sin estar inserto en el cargo como funcionario de una institucion (puntualidad, asiduidad,
relaciones personales, etc.). Es decir, las visitas tienen por finalidad acompafar y

realizar devoluciones constructivas y formativas, no calificar a la estudiante en cuestion.

A continuacion, se profundizara acerca de la relacion entre la teoria y la practica en la

formacioén de los docentes, tema crucial para la presente investigacion.3!

El plan de estudio de la Licenciatura en Educacion inicial (redisefio 2014) esta realizado
en base a “competencias”. Es por esto que resulta imprescindible definir muy
brevemente el concepto, con las dificultades que esto conlleva: “El término de

competencia ha tenido variadas interpretaciones y aplicaciones practicas en el mundo

31 Extraido de uno de los trabajos finales del Diploma en Disefio y Desarrollo Curricular (2015-2016),
nominado “Estrategia de mejora curricular’, tomando especialmente el apartado donde se explica la l6gica
de las précticas en la carrera, segun el plan vigente (2014).
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productivo de diferentes paises y se ha utilizado indistintamente para referirse a

autoridad, competicion, incumbencia, cualificacion, etc.” (Pavié, 2011, p. 69).

Se define “competencia” como: “[...] la capacidad de movilizar varios recursos cognitivos
para hacer frente a un tipo de situaciones” (Perrenoud, 20044, p. 11). Es decir, se espera
que los estudiantes desarrollen diferentes capacidades (recursos, aptitudes, etc.) a
partir de situaciones concretas, que les permitan resolver, con cierta garantia de éxito,
situaciones problematicas sencillas y complejas de la vida en general.
Con respecto a la forma en que se puede hacer frente al enfoque por competencias,

Perrenoud plantea que se puede abordar:

Como una tentativa de modernizar el curriculum, adaptado a la realidad contemporanea,
en el campo del trabajo, de la ciudadania o de la vida cotidiana [...] lejos de dar la espalda

a los saberes, el enfoque por competencias les da una fuerza nueva [...] (2008, p. 1).

Segun el autor, dicha fuerza supone un estrecho vinculo con situaciones problematicas,

complejas o proyectos, practicas sociales, entre otros.

Con respecto a la importancia e influencia de las competencias en el proceso de
formacion, cabe destacar que no solamente se trata de tomar en cuenta cémo se
adquieren y desarrollan las competencias docentes, sino que llega a relacionarse con
las propuestas concretas de formacion, con los curriculos de los centros educativos
(Pavié, 2011). Hoy en dia:

[...] ya no es suficiente que estos [los docentes] adquieran los conocimientos propios del
titulo que cursan a partir de las ensefianzas del/de la profesor/a, sino que también deben
desarrollar las habilidades y técnicas propias de su titulaciébn y aprender a tomar
decisiones individuales o en grupo sobre su aplicacién en las situaciones que se le
plantean, atendiendo a las consecuencias que su decision pueda provocar (Torra
Bitlloch, De Corral y Pérez, 2012, p. 23).

Cabe destacar que: “El Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) exige que, en
el desarrollo de sus titulaciones, las universidades incorporen un enfoque del
aprendizaje basado en competencias” (Poblete, Bezanilla, Fernandez-Nogueira y
Campo, 2016, p. 1).

Por otro lado, en 2019 la OCDE reformul6 sus competencias de esta forma:

Las recomendaciones clave de politica estan organizadas en torno a tres componentes

generales de la actualizacién de la Estrategia de Competencias de la OCDE de 2019:

» Desarrollar competencias necesarias a lo largo de la vida. Para garantizar que los

paises pueden adaptarse y progresar en un mundo tan cambiante, todas las personas
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deben poder tener acceso a oportunidades para desarrollar y mantener un desempefio
sélido en una serie de competencias. Este proceso es permanente, empezando en la
infancia y la juventud y continuando durante la vida adulta. También abarca todos los
ambitos de la vida, ya que no solo debe darse de manera formal en los centros
educativos y en la educacién superior, sino también, de manera no formal e informal

en el hogar, la comunidad y el lugar de trabajo.

Usar las competencias de manera eficaz en el trabajo y en la sociedad. Desarrollar una
serie de competencias sélidas solo es el primer paso. Para garantizar que los paises y
su poblacion obtienen todo el valor econémico y social de la inversion en el desarrollo
de las competencias, las personas también necesitan oportunidades, estimulos e
incentivos para usar sus competencias de forma plena y eficaz en el trabajo y en la
sociedad.

Fortalecer la gobernanza de los sistemas de competencias. El éxito en el desarrollo y
el uso de las competencias necesarias requiere mecanismos de gobernanza soélidos
gue promuevan la coordinacién, la cooperacioén y la colaboracién en todos los niveles
de gobierno, que impliquen a las partes interesadas en el ciclo de formulacién de
politicas, que construyan sistemas de informacion integrados y que armonicen y

coordinen los mecanismos de financiacion.

Como puede notarse, especifican que comienzan a formarse en la infancia y juventud,
lo que nuevamente impacta en la importancia de la formacion en los primeros afios de

vida de los nifos.

2.4.Relacion entre la teoria y la practica con especial énfasis en el rol

del docente con respecto a la formacion de estudiantes de
Educacion inicial

Siendo el tema de investigacion de la presente tesis la practica formativa, cabe

preguntarse: ¢la teoria y la practica son opuestas?, ¢son las dos caras de una misma

moneda?, ¢una es mas necesaria que la otra al momento de llevar a cabo un modelo

pedagdgico y de formar a un profesional de la educacién? La investigacion pone de

manifiesto que la teoria y la practica estdn mal comprendidos en lo referente a las

practicas (Sanchez-Sanchez, Jara-Amigo, 2018).
Para iniciar este apartado, se refiere a Coba, quien plantea que:

En la gran mayoria de los paises, sus futuros profesores reciben la formacion inicial en
un centro de Educacion Superior (igual que en Espafa) y dicha formacion inicial tiene
normalmente un componente general (sobre materias concretas que el profesor va a

impartir) y un componente profesional (dedicado a la adquisicion de las competencias
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pedagodgicas necesarias y a la realizacion de practicas en un centro educativo) (2011, p.
34).

Pero, segln Zabalza es necesario dar a las practicas un discurso tedrico que aglutine
los conocimientos y les permita dar respuesta a las necesidades del mundo de hoy en
dia (2013).

Cabe preguntarse si los docentes:

Como profesionales reflexivos, toman decisiones, emiten juicios, forman creencias y
generan rutinas propias que contribuyen a su desarrollo en tanto ensefiantes. Pero,
¢realmente son sus pensamientos los que primordialmente guian y orientan su conducta
en el aula? ¢ Podemos afirmar que existe una coherencia entre cogniciones y actuacion,
entre lo que se sabe y se cree, por una parte, y lo que se hace y se expresa, por la otra?
(Medina y Rigo, 2020, p. 39).

Para Guevara y Zacarias las practicas formativas aproximan a los futuros docentes a su
rol profesional pero estan organizadas, controladas y guiadas por docentes con mas

experiencia (2016).

Al respecto, Zabalza (2010) plantea que es evidente que no es lo mismo aprender en
contextos reales que académicos, la forma de aprender debe ser diferente. Pero aclara
que no se trata de que una sea teodrica y la otra préactica, sino que ambos contienen
elementos tedricos y practicos. Lo que cambia es cédmo se aprende y los contenidos
(2010). Enriqueta Molina y su equipo, al definir las practicas formativas exponen que
son relevantes porque recrean en forma permanente la relacién entre teoria y practica
(2008). Al igual que en el caso de Zabalza, en esta definicion queda clara la importancia
de las practicas como articuladoras de una permanente relacion con la teoria. Sanchez
y Jara aportan que, por la realidad social actual, es indispensable poner el foco en la

formacioén inicial de los docentes:

[...] entendiendo el desafio de vincular ambitos y contextos de naturaleza compleja —la
teoria y la préactica; la universidad y el mundo de la escuela; ensefianza y aprendizaje—
y, por tanto, asumir el imperativo de superar el desfase habitual entre una formacién
tedrica normativa y desvinculada de la realidad, y una practica muchas veces de sentido
comun que responde reactivamente a la incertidumbre y necesidades del aula (2018, pp.
3-4).

Aportando al desafio planteado por Sanchez y Jara, Molina y su equipo exponen que
existe preocupacion por dicha relacion entre la teoria y la practica, ya que habitualmente
los estudiantes no logran captarla. Zabalza expone como un problema: “La falta de una

fundamentacion tedrica clara de los proyectos de practicas que permita darle al
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practicum una orientacion y un sentido formativo coherente con los planteamientos que
lo soportan” (2013, p. 14). Por tanto, los estudiantes deberian visualizar claramente que
la practica esta basada en fundamentos tedricos, pero esto no siempre sucede asi ya
gue queda librado a la destreza del profesor el lograrlo, por lo que muchas veces
depende exclusivamente de la capacidad del estudiante de detectarlo (Molina, 2008).
Dias apoya este concepto cuando dice que si no se pone en cuestion el conocimiento
observado, las préacticas formativas no se ven beneficiadas (2015). Volviendo a Molina,
destaca que esta dicotomia no es mala voluntad de parte de los docentes, sino que se
sabe de la literatura que ambos tipos de conocimiento aparecen habitualmente
desconectados entre si (2008). Las autoras toman esta desconexion como una de las
debilidades de las practicas formativas. Con respecto a esta discusion, Zabalza se

pregunta:

[...] si resulta conveniente y oportuno “teorizar” sobre experiencias y situaciones en las
gue los sujetos han de implicarse de forma muy operativa y vivencial. Mi opinion, por
supuesto, es que no solamente es conveniente, sino que resulta absolutamente
necesario (2013, p. 15).

Este concepto es apoyado por Sanchez y Jara, quienes proponen que las practicas
formativas habitualmente se proponen como transmision de datos y no contextualizadas
como deberia de ser (2018). Dias considera que existe la critica de que es culpa de los
profesores formadores de docentes por su desconocimiento de lo que pasa en las aulas
el trabajar las practicas y la teoria desconectadas entre si (2015). A su vez, Zabalza
marca un problema de las practicas formativas y es la carencia de un curriculo especial
para ellas y la desconexion entre la teoria y la practica (2013). Es por esto que el rol del
supervisor de practicas se vuelve fundamental: los programas de practicas formativas
relevados dan un peso fundamental a los supervisores de practicas que pasan muchas
horas en los centros educativos (Guevara y Zacarias, 2016, p. 14). Ellos deben ayudar
a los estudiantes en esta dificil tarea. Pero muchas veces la desigual calidad de la
formacion de los supervisores de practica y de los procesos de las mismas (Zabalza,
2013), son un problema importante. Es por esto que Baraibar, de Ledn, Marenco y
Luciani proponen la autoevaluacién en un rol trascendental: “Colocar en perspectiva
esta realidad desde la formacion docente, requiere movilizar al estudiante en practica
hacia procesos reflexivos y criticos como agente educativo de calidad” (en Torre Puente,
2019, p. 159). De acuerdo a esta idea, Zabalza (2010) considera que la reflexion se
vuelve esencial para el logro de los objetivos de las practicas, ya que es el verdadero
motor del aprendizaje en instancias de estas caracteristicas. “Reflexionar no es

simplemente contar la propia experiencia [...] sino, justamente, ser capaz de llegar mas
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all4 de la experiencia vivida, saber decodificarla, referenciarla, valorarla e integrarla en
nuestros esquemas cognitivos” (p. 29). Es decir que: “El desarrollo profesional docente
desde su formacién implica gestar una matriz de cuestionamiento que habilita la practica
reflexiva en pos de recuperar la interpretacion de si mismo” (Baraibar, de Ledn, Marenco
y Luciani en Torre Puente, 2019, p. 159). Por todo lo antes dicho, cabe afirmar la
importancia de que el estudiante logre ser consciente y reflexionar, autoevaluarse y
comprender esta relacion entre teoria y practica, ya que esto se vuelve esencial en su
proceso de formacion como docente. En este sentido, Dobboletta, Saluzzo y Gallo
(2018) aportan, con respecto a la practica docente, que la misma esta especialmente
disefiada y preparada para aprender pero el futuro docente puede hacerlo si reflexiona
sobre lo que conoce y hace, defina situaciones problematicas, entre otras cosas. “De
este modo, los procesos metacognitivos van habilitando diferentes planos de
profundidad en el analisis, con el fin de optimizar la percepcion y labor profesional”

(Baraibar, de Ledn, Marenco y Luciani en Torre Puente, 2019, p. 159).

Un ejemplo de lo antes expuesto en Uruguay, puede ser el que sucedio en los CERP
tras la reforma Rama (antes mencionada), la misma incluia el concepto de Area, que
buscaba articular la teoria y la practica en las materias comunes y especificas de los
profesorados. Queria ser una forma de relacionar la teoria y la practica desde el propio
curriculo. Esta idea fue ampliamente rechazada en el pais (Gonzélez, Gonzélez y
Macari, 2013).

Otro ejemplo es el de Argentina, en donde:

Las reformas mas recientes de la formacion inicial docente [...] han puesto a las practicas
docentes en el centro de la escena. Por una parte, se incrementé su relevancia curricular
relativa. Por otra parte, los lineamientos curriculares buscaron dar un paso adelante en
lo que hace a la integracion de las instituciones formadoras con las escuelas sedes de

las practicas docentes, que denominan “escuelas asociadas” (Guevara y Zacarias, 2016,
p. 3).

Ellos cuentan ademdas con un marco referencial de capacidades profesionales de la
formacion docente inicial. En este marco se plantean las capacidades que deben

buscarse en los futuros docentes a nivel nacional (publico y privado).

Cobas (2011) entiende que existen dos modelos para lograrlo, el simultaneo (donde la
practica se realiza en el mismo momento que la teoria) y el consecutivo (donde se realiza
una a continuacioén de la otra). Aportando a lo antes expuesto, Zabalza (2010) propone
gue el aprendizaje basado en la experiencia se desarrolla segun circulos progresivos, a

saber, la reflexion se realiza inmediatamente de la practica inicial. Esto determina la

84



posibilidad de que evolucione, mejore, generando una nueva reflexion sobre ella para
avanzar y lograr una préctica cada vez mejor y mas fundamentada. El autor plantea que
este tipo de aprendizaje ciclico y progresivo basado en la reflexién sobre la practica
puede realizarse a través de experiencias pasadas, planeadas o simuladas. Al respecto,
“[...] 1a practica reflexiva se opone a la practica rutinaria o predeterminada cuando
habilita procesos en varias dimensiones: conocimiento en accion, reflexion en la accion
y a su vez reflexion sobre accion” (Dobboletta, Saluzzo y Gallo, 2018, p. 1563). Zabalza
agrega que la riqueza de este tipo de aprendizaje experiencial dependera tanto del: “[...]
valor formativo de la experiencia en si, como de los procedimientos y dispositivos que
hayamos puesto en marcha para propiciar la reflexién (grupos de discusién, tutorias,
diarios de practicas, grabaciones, informes, portafolios, etc.)” (p. 28). Este planteamiento
se relaciona con lo que plantean Liston, Whitcomb y Borko (2006), ya que consideran
que una explicacion de las dificultades que experimentan los docentes en su vida
profesional es que el plan de estudios de las carreras de formacién de docentes no los
prepara para las tareas especificas que deben realizar. Esta critica va mas alla de las
preocupaciones tipicas con el manejo del aula; el argumento basico es que los
programas de preparacion docente dedican demasiada atencién a la teoria y no lo
suficiente a las habilidades practicas de la ensefianza. Pensar la carrera como lo plantea
Zabalza puede ser una respuesta. Apoyando este concepto, Sanchez y Jara proponen

gue el estudiante:

[...] enfrenta la practica a partir de ciertos proyectores conceptuales e imagenes previas
a la formacion inicial, desarrollando una percepcién aun incompleta de la realidad para
navegar en el territorio del aula, donde constata que nada o muy poco se comporta como
estaba previsto (2018, p. 5).

También que: “[...] en este trayecto formativo que los lleva al aula, la existencia y
reconocimiento de un ‘choque de las realidades’, el que se traduce en un desfase crucial
entre las representaciones subliminales y la primera experiencia” (p. 17). De esta forma,

se puede decir que la préactica reflexiva:

[...] plantea escenarios que ponen en tension formas similares y diferentes de formular
la realidad ya que los fendmenos de las practicas estan condicionados por los tipos de
realidad que los sujetos crean por si mismos y a las que les asigna significados
(Dobboletta, Saluzzo y Gallo, 2018, p. 152).

Profundizando en la relacién o falta de relacion entre ambos conceptos, la separacion
entre cursos teoricos y practicos es compleja por una variedad de razones. En primer
lugar, porque contribuye a la fragmentacién que tantos formadores de docentes han

identificado como problematica en cuanto a la preparacion del docente: la desconexién
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entre el conocimiento tedrico y el trabajo practico de los docentes en las aulas. En
segundo lugar, porque relega los problemas relacionados con las practicas de
enseflanza a cursos particulares, en lugar de integrarlos a lo largo de la preparacion
profesional de los docentes. Finalmente, porque de alguna manera coloca el foco del
aprendizaje en los fundamentos conceptuales de la ensefianza en oposicion a lo
concreto de las practicas, como seria necesario (Grossman, Hammerness y McDonald,
2009). En realidad:

Se trata de un proceso combinado en el que por una parte se han de buscar referentes
doctrinales que resulten (tiles para entender lo que sucede en las practicas: como se
aprende a partir de las practicas y qué condiciones se han de tomar en consideracién
para que dicho aprendizaje se produzca; y, por la otra, se trata de reconstruir y/o reajustar
esa teoria a partir de la propia actividad practica que se lleva a cabo (Zabalza, 2013, p.
15).

Ademas de esta falta de relacion entre la teoria y la practica, se suma el problema ya
mencionado de la falta de conexion con el modelo pedagdgico de la carrera. Por tanto,
se puede resaltar el enunciado de Zabalza, que destaca que la teoria y la practica deben
integrarse, no trabajarse en forma separada y aislada. El autor propone que integrar va
mas alld que relacionar diferentes cursos, se necesita integrar muchas cosas mas,
especialmente en un contexto de formacién como el de la universidad donde existe
claramente mucha desintegracion. El autor menciona como primer ejemplo la necesidad
de integrar la teoria y la practica, pero agrega también la investigacion y la docencia, las

experiencias dentro y fuera del aula...

[...] los componentes académicos con los profesionales; los conocimientos con las
habilidades, actitudes y valores que permitirdn ser mejor profesional y mejor persona,; la
formacion general con la especializada; las materias basicas y las competencias

instrumentales con las profesionalizantes, etc. (2010, p. 40).

A todo lo antes dicho, se agrega la necesaria integracion con el modelo pedagdgico: las
practicas formativas son un espacio donde aparecen muchos de los desafios que debe
atender la ensefianza universitaria (Zabalza, 2013, p. 14). Es decir que la coherencia,
secuencia y continuidad se vuelven indispensables: “Las materias o los segmentos
curriculares no funcionan por su cuenta, no deberian hacerlo sino integradamente y
poseen el sentido y la relevancia que les otorga el perfil formativo de la carrera” (2010,
p. 25). Este pensamiento adquiere una relevante importancia para la presente
investigacion, al partirse de la premisa de que el modelo pedagdgico de la carrera debe

verse reflejado tanto en las practicas como en la teoria.

No quedan dudas de la relevancia de este desafio:

86



De ser efectivas, las practicas contribuyen a poner en dialogo la teoria y la practica, a
resignificar los saberes de la biografia escolar y a atemperar el peso de la socializacion
laboral. En estos espacios, los docentes en formacion pueden desarrollar saberes y

disposiciones que no se logran en otros espacios curriculares (Guevara y Zacarias, 2016,
p. 7).

El lugar que facilitara la verdadera comprension del trabajo docente son las practicas
formativas (Sanchez-Sanchez, Jara-Amigo, 2018). “A ensefar se aprende ensefando”
(Marcelo, 2011, p. 56).

Cabe continuar profundizando en la pregunta cuya respuesta ya se comenzo a formular:
¢qué son las préacticas? Segun lo trabajado anteriormente, se puede concluir que las
practicas son aquellas instancias donde los estudiantes salen de la institucion educativa
para insertarse en el mundo laboral real, con la guia de sus profesores, supervisores de
practicas, tutores en los centros de acogida y otros miembros de la comunidad educativa
“[...] en cualquier caso y cualquiera sea la modalidad organizativa que siga, el practicum
es una oportunidad de aprendizaje basada en el trabajo” (Zabalza, 2013, p. 20). Es la
primera experiencia, el primer acercamiento que tienen a su posterior vida profesional.
Y vale destacar, desde la definicibn del concepto, que algo que caracteriza a la
ensefianza es que no se preocupa por como los docentes se insertaran en el campo
laboral (Marcelo, 2011). Esto es totalmente desaconsejado, teniendo en cuenta la

importancia que revisten, pero claramente real.

Las practicas formativas pueden definirse de esta forma como periodos de formacion
gue estudiantes universitarios viven en contextos educativos reales (Zabalza, 2013).
Cabaroglu (2014) menciona que las practicas en la formacion docente han sido vistas
durante mucho tiempo como el mejor o mas favorable elemento de aprendizaje
profesional de los docentes, ya que les permitia definir por si mismos lo que significa
ser un docente. Marcelo destaca que los docentes valoran en forma alta la experiencia
vivida en las practicas (2011). Guevara y Zacarias acuerdan con este concepto
reconociendo que desde hace tiempo se consideran fundamentales (2016). Esta
actividad es muy compleja, es un proceso que se visibiliza en la practica y provoca
aprendizajes y crisis productivas (Sanchez-Sanchez, Jara- Amigo, 2018). Como se
menciond en el apartado anterior, es necesario que los cursos, materias o asignaturas
funcionen en forma integrada, pero ademas los buenos programas de practicas constan
de actividades articuladas entre si, no mera observacion, o el dictado de un par de clases
(Guevara y Zacarias, 2016). Zabalza, en este sentido, propone que por este motivo la
practica formativa es el eje de estructuracion del perfil formativo al que se quiere llegar

y del perfil profesional que se pretende alcanzar (2010). Por su parte, Dias apoya este
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concepto: “Entre los diferentes ejes presentes en textos politicos y académicos en los
paises de Iberoamérica, podemos destacar el protagonismo y la profesionalizacion, la
investigacion como proceso de formacién, la practica como significante central y

articulador entre los demas ejes” (2015, p. 445).

Las practicas formativas suponen, de esta forma, la herramienta que permitira generar
esta importante integracion entre la teoria y la practica, tal como lo planteaba Molina
(2008). Teorizar es dar sentido a lo que sucede en las practicas formativas (Zabalza,
2013). A su vez, la practica tiene otro importante rol, el de brindar oportunidades a los
futuros docentes de ocupar roles protagonicos y ser sujetos de criticas reflexivas para ir
teorizando sobre lo que sucede en la practica (Sanchez-Sanchez, Jara-Amigo, 2018).
Esto mismo es planteado por Dias ya que expone que lo central de las practicas
formativas es que se realizan fuera de la universidad en un espacio mas cercano a la
realidad laboral, lo que permite un mayor crecimiento de los estudiantes (2015). Y
también es apoyado por Marcelo, refiriéndose al primer afio de insercion laboral ya que
expone que algunas competencias son adquiridas solamente en la practica (2011).

Todo lo antes mencionado llevé a que las practicas en las diferentes carreras hayan ido
aumentando con el paso de los afios, como expone Zabalza, de a poco todas las
universidades han incorporado espacios de formacion fuera de sus aulas, en contextos
reales de trabajo y supervisados (Zabalza, 2010). Dias aporta a esta idea manteniendo
que en el curriculo de formacién docentes destacan las polémicas y conflictos (2015).
Queda de manifiesto que dichas practicas no siempre se corresponden con una
educacion de calidad. Pero a pesar de esto, Zabalza manifiesta que a pesar de todo
resta valorar el paso que se esta dando al agregar las practicas a las diferentes carreras
(2010).

Sanchez y Jara entienden que no es un proceso en solitario, sino todo lo contrario,
proponen que es imprescindible contar con relaciones significativas entre la universidad,
los centros de practicas y los estudiantes (2018). Para Zabalza la practica es una
realidad compleja, variable, en la que participan las universidades, los centros de
practicas y los estudiantes (2013). Y esto visto desde tres angulos que se relacionan en
forma simultanea: del estudiante que aprende a ensefar, del referente del centro de
practicas y del supervisor de practicas de la universidad (Sanchez-Sanchez, Jara-

Amigo, 2018). Para Guevara y Zacarias:

Implican la presencia de al menos tres actores (el docente en formacion, el profesor de
practicas y el docente orientador o co-formador) y dos instituciones (la formadora y la

asociada). El profesor de practicas es parte de la institucion formadora y esta a cargo de
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la experiencia; por su parte, el docente orientador o co-formador —que recibe a los
practicantes en su salén de clase— pertenece a las instituciones asociadas —escuelas
gue reciben practicantes (2016, p. 7).

Zabalza (2010) redobla la apuesta ya que plantea, apoyando este concepto y
profundizandolo, la importancia de que un buen profesional sea formado por toda la
sociedad, no solo por la academia. En este sentido, los centros de préacticas son
instituciones sociales, lo que favorece este concepto. Pero, a su vez, dificulta ain mas
la relacion deseada de las practicas con el modelo pedagdgico, al tratarse de
instituciones muy diversas y que no necesariamente se corresponden con el mismo.
También reconoce las dificultades organizativas, administrativas, legales, entre otras,

que este hecho supone para la realizacion de précticas.

Zabalza (2013) plantea que muchas veces la practica formativa pierde congruencia al
suceder que los estudiantes hayan reflexionado sobre su experiencia de practicas pero
nosotros no lo hayamos hecho. Y aportando a esto Ultimo, se destaca la importancia de

los profesores que tienen a cargo los cursos de practica:

Los responsables de formar a los profesores (y de formar a los formadores de profesores)
deben tener experiencia docente practica en el aula y haber alcanzado un nivel muy alto
en las capacidades, actitudes y competencias que se exigen a los profesores (Coba,
2011, p. 34).

Al respecto agrega, entre otras necesidades, que los profesores deben aprender a
trabajar en forma colaborativa y ayudar a los estudiantes a aprender en forma auténoma.
Por dltimo, y con respecto a los primeros afios de insercion laboral del novel docente,
cabe destacar que diferentes investigaciones pusieron de manifiesto la gran importancia
que tiene que el docente se inserte en sus primeros afios de trabajo con una experiencia
con base en el apoyo de profesores experimentados y el apoyo de los centros

educativos para la permanencia del nobel docente en la educacion (Marcelo, 2011).

Ong’ondo y Jwan (2009) explican que mientras en el pasado el aprendizaje era
entendido como algo personal, cada vez se ha vuelto mas claro que el aprendizaje se
puede facilitar cuando es social, es decir, cuando involucra a otros haciendo una practica
similar. Consideran que el ser humano tiene una necesidad de sentir pertenencia y de
contribuir a la comunidad. De esta forma, identifican en la literatura dos formas
principales de colaboracién muy valiosas durante las practicas: la que se da entre los
profesores y los estudiantes y la que se da entre los profesores, los estudiantes y sus
docentes adscriptores en las escuelas de practica. Alen apoya que: ‘[...] el

acompafiamiento a los principiantes necesita revisar y sistematizar dispositivos
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especificos y diferenciados de aquellos tipicos de la formacion inicial” (en Nossar y Sallég,
2017, p. 19).

Tal y como lo propone Zabalza (2010), es necesario involucrar a toda la sociedad para
formar a un buen profesional: “No solo de los empleadores, como se insiste ahora, sino
de los profesionales solventes, de los lideres de la cultura, de la politica, de la accion
social” (p. 23). Esta colaboracion buscara mejorar las ofertas de formacion y estimular
a los estudiantes para que ambas partes se vean favorecidas: una colaboracion que
beneficie a todas las partes y se vea beneficiada por las nuevas tecnologias. El autor
plantea su deseo de generar una “sociedad del aprendizaje” de la que se esta lejos pero

que las préacticas formativas estan luchando para lograrla (Zabalza, 2010).

Un ejemplo de lo antes mencionado es el Modelo de Bolonia constituido en el afio 1999,
del que forman parte cuarenta y seis paises. El proceso de Bolonia y el cambio de los
programas ha sido una gran oportunidad para mejorar la formacion docente (Coba,
2011). Nace del proceso:

[...] de convergencia en la Educacion Superior y la que ha dado lugar a lo que hoy
conocemos como Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), donde las
universidades deben adquirir una nueva concepcién y una nueva forma de entender el
trabajo (Melgarejo y Rodriguez, 2014, p. 804).

La misma busca un entorno universitario europeo a través de diferentes principios con
dicho fin, en referencia a la sociedad vigente (Melgarejo y Rodriguez, 2014). Las cuatro
etapas que se utilizan incluyen una autoevaluacion realizada por las universidades, una
visita al sitio con una revision externa por escrito, la redaccién del informe y su
publicacién por el comité de evaluacién y agencias de calidad (Ravi, Mansureh y Janelle,
2015).

Volviendo a las practicas formativas, con respecto a las funciones, Zabalza expone que
la integraciéon y funcién formativa son las claves para una buena practica formativa
(2010). Es decir, mas alld del claro objetivo formativo por el que se organizan las
practicas, estas tienen también la invaluable tarea de integrar los procesos de
ensefanzay aprendizaje en torno a ellas para dar coherencia, continuidad, secuencia y

sentido a la propuesta educativa.

Molina y su equipo destacan fortalezas y debilidades de las practicas, una de las
debilidades ya fue mencionada (la falta de relacion entre la teoria y la practica). Una de
las fortalezas es que “[...] los efectos positivos que juega el Practicum en la formacion
de los estudiantes: dar una vision del mundo del trabajo, desarrollar habilidades

profesionales y de interrelacion social, incrementar las posibilidades de empleo,
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autoconfianza, etc.” (2008, p. 338). A su vez, explican que algunos programas de
practicas tienen un lado negativo, por ejemplo: “[...] falta de éxito en la integracion teoria-
practica, centrarlos en habilidades técnicas a expensas de una comprension mas amplia
de las organizaciones, experiencias de campo no conjuntadas bien con los programas,
etc.” (p. 338). Zabalza (2013) considera que una buena forma de mejorar el Practicum
es reflexionando tedricamente para saber qué deben aprender los estudiantes y de qué

forma, asi conoceriamos cada vez mas las practicas formativas y las podriamos mejorar.

También, Cid, Pérez y Sarmiento (2016) ponen de manifiesto en su articulo las
deficiencias que encuentran en las practicas tal y como estaban organizadas hasta ese
momento en la Universidad que investigaban (la Universidad de Vigo). Entre ellas, cabe

destacar la no integracion del Practicum en el plan de estudios.

En base a todo lo antes expuesto, cabe desarrollar como se entienden las practicas
formativas de calidad en esta investigacion.

En esta investigacion, y en base a todo lo antes fundamentado, se entiende una practica
de calidad, una practica eficaz, la que supone la integracién entre el modelo pedagégico
de la carrera y la misma. Por supuesto, se trata de una calidad polisémica, relativa, no
absoluta, ya que depende del modelo pedagdgico representativo de los valores propios
de la institucién educativa (ya sean explicitos o implicitos). Por tanto, el modelo de
formacion se podria representar como un tridngulo con tres vértices claros: el modelo

en el superior, dando luz a la teoria y la préactica.

Modelo

Teoria Practica

Figura 5: Modelo de formacion. Fuente: Elaboracion propia.

No existe un modelo estandarizado de calidad de las préacticas formativas (Zabalza,
2013). Por tanto, una practica de calidad supone responder al perfil profesional y ser

reflejo del modelo pedagdégico de la carrera. También se puede describir que

[...] las practicas de calidad tienen, al menos, cinco caracteristicas distintivas: (i) estan

fuertemente vinculadas con el resto de la propuesta curricular; (i) ofrecen un abanico de
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experiencias a los practicantes; (iii) son intensivas y extendidas; (iv) el acompafiante o
tutor cumple un rol clave; e (v) incluyen momentos de reflexion, devoluciones y

evaluacion (Guevara y Zacarias, 2016, p. 13).

A su vez, Zabalza (2010) menciona los desafios centrales a tener en cuenta para que

una practica sea de calidad. A continuacion, se exponen algunos:

e Prestar especial atencién a los contenidos de aprendizaje.

e Generar una adecuado y completo sistema de evaluacion.

e Contar con sistemas de tutoria y supervision adecuados.

e Tener en cuenta las competencias necesarias en los supervisores de
practicas.

e Que los centros de practica sean los adecuados.

e Tener en cuenta que las emociones son fundamentales, pero no quedarse
estancado en ellas sino ir mas alla.

e Crear redes.

e Incorporar de a poco las TIC.

e Relacionar las practicas con la investigacion.

Zabalza (2013) plantea cuatro tipos de practicum, orientados respectivamente a: la
formacion practica; la consecucion de objetivos académicos; el desarrollo profesional y
construccién de la identidad profesional, y la integracion de conocimientos tedricos y
practicos, a complementar los aprendizajes y experiencias académicas con otras en la
realidad. Los modelos de practica enfatizan diferentes aspectos de las mismas, no
obstante, lo mas importante es la relacion con el modelo pedagdgico planteado durante

todo el marco tedrico conceptual.

Por otra parte, se puede afirmar que existen dos caracteristicas para que las practicas
sean efectivas, si: “(i) estan enmarcadas en un vinculo o acuerdo formal entre la
institucion de formacion y la escuela en donde se realizara la practica; y (ii) no suceden
en cualquier escuela, sino que estas son cuidadosamente elegidas” (Guevara y
Zacarias, 2016, p. 10). Por este motivo, es tan importante el aporte de esta investigacion

a la comunidad cientifica.

Con respecto a las practicas y su evaluacion en las universidades, cabe destacar que
los planes estratégicos de las universidades no suelen darle atencion (Zabalza, 2010).
El autor menciona que ha sido evaluador en los Ultimos afios de agencias de calidad,
pero no ha visto hasta la fecha ninguna propuesta de evaluacion de las préacticas
formativas, referida al aseguramiento de la calidad de las Universidades (Zabalza,
2010).

92



Para finalizar, cabe concluir con la siguiente frase de Zabalza:

Pese a la progresiva importancia que el practicum ha ido adquiriendo en la formacién
universitaria, siguen subsistiendo importantes problemas en su articulacién: bajos niveles
de estructuracion, indefinicién del papel de las universidades en la profesionalizacion de
su alumnado, inadecuado acompafiamiento y deficiente articulacion entre la universidad
y el mundo trabajo (2013, p. 13).

Justamente, estas problematicas son basicas al momento de pensar la practica docente

una vez conocida su importancia en la formacién de los futuros docentes.

Finalizado este aparatado, cabe definir el modelo pedagdgico, otro concepto central de

la presente investigacion.

2.5.Modelo Pedagodgico

Los conceptos modelo pedagégico y practicas formativas pueden ser confusos en
cuanto a su nomenclatura y definicién: “El término Modelo Pedagdgico en la literatura
no ha sido manejado con mucha claridad, aparece igualado a estrategia, estilo de

desarrollo, campo de estudio, curriculo” (Ortiz, 2013, p. 7).

¢Cuales son las funciones de un modelo? Para Ortiz, sus funciones son de
interpretacion, disefio y ajuste. Definiendo el concepto por partes: “El modelo hace
referencia a un paradigma que fija una cultura aceptada por una comunidad cientifica
que conoce, piensa y actua en conformidad con ella” (Ortiz, Reales y Rubio, 2014, p.
24). Es decir, que permite fijar procedimientos y normas estables para resolver
situaciones problematicas. Por eso es tan importante que sea compartida por la

comunidad educativa.

Modelo pedagdgico es la guia, el método y el eje que encamina la manera de formar

(Ortiz, Sdnchez y Sanchez, 2015, p. 3). Por este motivo:

No se trata de pensar solo en el como y en qué areas formar a los futuros maestros y
profesores, sino en cuales son las concepciones y pilares sobre el trabajo y la formacién
docente que encuadrarian y otorgarian sentido a la toma de decisiones (Perazza, 2019,
p. 202).

Y, ¢qué es la pedagogia? Es la ciencia que estudia la educaciéon como un sistema (Ortiz,
2013, p. 44). Es la comunidad académica internacional viendo la educacién como una
constelacion del saber pedagégico (Ortiz, 2017, p. 163). Se puede definir que es la teoria

gue se ocupa de la educacién como praxiologia (Ortiz, 2017).

Sus funciones son diferentes:
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Tedrica: Analisis tedrico de las regularidades de la educacion para elaborar las bases

de la politica educativa, actividad practica de maestros y educandos.

Practica: Introducir experiencias practicas para poder dar ayuda valida a maestros y
educandos.

Pronéstica: Estudia las tendencias de desarrollo y de perspectiva de la educacién. Un
pronéstico cientificamente fundamentado es condicion para una planificacion segura.
(Ortiz, 2013, p. 44).

Para avanzar en esta definicion, se vuelve imprescindible hacer referencia a la discusion
acerca de si se trata de “pedagogia” o de “ciencias de la educacién”, ya que existen dos
escuelas dicotomicas: la que se basa en el método cientifico y la que lo hace en la
filosofia. Debate que aun esta vigente (Ortiz, 2017).

Ortiz plantea que es posible identificar cinco:

[...] tendencias u orientaciones epistemolégicas: la pedagogia como ciencia de la
educacion, la pedagogia como una de las ciencias de la educacién, la pedagogia como
saber pedagdgico, la pedagogia como arte de ensefiar (didactica), y la pedagogia como
reflexion para la educacion (p. 163).

Para dar luz a este asunto, se tomara al autor Colom (2006). El propone que, al principio
del siglo XX, la pedagogia era entendida como sinénimo de todo lo referido al saber
tedrico de la educacién. Por este motivo, muchas veces era nombrada como pedagogia
general, para dar cuenta de dicho caracter holistico de lo educativo. En el siglo XX
comienzan a darse las divisiones del término, basandose en el cdmo investigar en
educacioén, generandose asi la pedagogia experimental y la pedagogia racional, entre
otras. Treinta afios mas adelante, y ahora tomando en cuenta el qué investigar en
educacién, se produjo otro cambio fundamental: la pedagogia forma parte de las

ciencias de la educacion.

En definitiva, la actual ciencia de la educacion es esencialmente pragmatica y utilitarista:
“No se concibe una teoria educativa que no pueda incidir positivamente sobre la practica
[...] Se teoriza en educaciéon para mejorar la propia educacién” (Colom, 2006, p. 154).
Se puede afirmar, segun el autor, que el area de trabajo de la teoria de la educacién es
los aportes orientados a conocer la realidad de la educacion para poder intervenir en
ella, mejorandola: “[...] el espacio formal de la teoria de la educacion viene dado por el
conocimiento que se requiere para mejorar la practica educativa [...] Saber para hacer”

(p. 155). Es por esto que integra informacién y conocimiento de otras ciencias.
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A modo de resumen del aporte del autor, el término pedagogia fue mutando, cambiando,
llegando hoy en dia a entenderse como teoria de la educacion, cuya finalidad es mejorar
la practica educativa a través del estudio de la teoria: “[...] la ciencia de la educacién no
suple a la pedagogia general o racional. Esta Ultima es de caracter especulativo
mientras que la teoria de la educacién es fundamentalmente utilitarista y pragmatista”
(p. 160). Es decir, busca mejorar las practicas educativas a través de los aportes que
recibe del resto de las ciencias de la educacién con sus variadas metodologias.

Como se pudo notar, en la cita antes desarrollada por Colom, se entiende como ciencia
de la educacion, lo que también supone otra gran discusion que versa acerca de si se
trata 0 no de una ciencia. Durante la historia existieron diferentes percepciones acerca
de si la pedagogia era una ciencia (Ortiz, 2017). El autor agrega que es considerada
una ciencia, un arte, filosofia o un enfoque integrador. Para finalizar, de esta forma, en
conclusion, la pedagogia no es un campo sino que es una configuracién conceptual

comprensiva (Ortiz, 2017).

Una vez realizada la definicion de ambas palabras que componen el concepto antes
expuesto, y en base a ella, se puede definir los modelos pedagdgicos.

En la antigliedad, “Comenio (2006) lo entiende como el concepto con que se expresan
los atributos de una actividad académica y su naturaleza histérica en total” (Ortiz, Reales
y Rubio, 2014, p. 25).

En la actualidad se puede afirmar que: “Los modelos pedagdgicos son representaciones
ideales del mundo real de lo educativo que permite comprender la realidad existente a
partir de una construccion teérica” (Camacho y Flérez, 2012, p. 34). Mencionan que en
un modelo pedagdgico se materializa el discurso pedagdgico, que el mismo manifiesta
un codigo educativo y toma postura frente al curriculo. Por su parte, Ortiz define el

Modelo Pedagdgico como una:

[...] construccion tedrico formal que fundamentada cientifica e ideolégicamente
interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagdgica que responde a una necesidad histérica
concreta. Implica el contenido de la ensefianza, el desarrollo del estudiante y las
caracteristicas de la practica docente (Ortiz, 2013, p. 46).

Se destaca que nuevamente queda manifiesta la importancia de la contextualizacién

historica, cultural y social de la educacién, desarrollada y destacada anteriormente:

Ante las transformaciones sociales mencionadas [...] se exigen cambios en materia
educativa en todos sus planos. A nivel docente ello implica redefinir el rol docente y su

adaptacion a los nuevos desafios educativos en cuanto a competencias y habilidades a
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modo de poder romper con un discurso innovador y una puesta en practica adn

conservadora (Gonzalez, Gonzalez y Macari, 2013, p. 10).
Ortiz (2013) agrega que es ese el motivo por el que la sociedad debe:

[...] disefiar en correspondencia con los principios ideolégicos, sobre los que se erige, las
bases sobre las que se sustenta el proceso de formacion de la personalidad de sus
miembros, la forma en que se ha de actuar para lograr de ellos el tipo de personalidad a

gue se aspira (p. 39).

Nuevamente incluyendo a la sociedad toda, agrega: “Los modelos pedagdgicos son
representaciones ideales del mundo real de lo educativo, para explicar teGricamente su

hacer. Se construyen a partir de un ideal de hombre y de mujer que la sociedad concibe”
(p. 46).

Ortiz propone en su trabajo:
Criterios para distinguir una teoria pedagégica (modelo):

e Identificar las preguntas esenciales sobre la formacion del ser humano, que toda
teoria pedagogica debe responder.

e Definir el concepto de ser humano que se pretende formar, o la meta esencial de
formacion humana.

e Caracterizar el proceso de formacién del ser humano (desarrollo, dinamica,
secuencia).

e Describir el tipo de experiencias educativas y contenidos curriculares que se
privilegian para impulsar el proceso de desarrollo.

e Describir las regulaciones y las interacciones entre el educando y el educador
(Relacion pedagdgica).

e Describir y prescribir métodos y técnicas de ensefianza y evaluacion que pueden

utilizarse eficazmente en la practica educativa (pp. 46-47).

Para Loya (2008), los modelos pedagdégicos acercan a los docentes a su profesion a
través de diferentes vias, por ejemplo, la primera trata de introducirlos en la: “[...] l6gica
del orden social actual en la que ciertas competencias son demandadas, segunda,
comprender el desarrollo infantil y, tercera, promover situaciones en las que los
maestros se ocupen de su realidad educativa criticamente con el fin de mejorarla” (p.
2). Tal y como exponia Colom (2006), el fin siempre debe ser mejorar la practica
educativa. También lo aseveran Ortiz, Reales y Rubio: “[...] el Modelo Pedagdgico es la
herramienta esencial del quehacer pedagdgico de los docentes, que son los agentes de
ensefianza encargados de formar personas a partir del uso racional de estrategias,

recursos y métodos apropiados de ensefianza” (2014, p. 25).

96



Continuando con esta idea, Camacho y Flores agregan que, para los procesos de
formacién docente, los modelos pedagdgicos son muy importantes (2012). Esto tiene
gue ver con las diferentes concepciones de ensefianza y aprendizaje y con el modelo
de docente que se desea formar, en relacion con la sociedad. Es por este motivo que el
presente concepto es esencial en esta investigacion, y entenderlo en relacion a las
practicas formativas de la carrera haréd la diferencia en cuanto a la calidad de la
propuesta educativa. En otras palabras, y relacionando ambas ideas, al tratarse el
modelo pedagdgico de un concepto situado social, histérica y culturalmente, se vuelve
indispensable al pensar en la formacion docente, que debe contemplar los mismos

aspectos sin excepcion.

Esta idea queda clara en la siguiente propuesta de Ortiz (2013), ya que plantea que la
educacion, entendida segun su objetivo de transmitir valores, ética, cultura y estética
requiere la busqueda de medios y procedimientos para hacerla mas eficaz y efectiva y
lograr el hombre que se aspira. A su vez, el autor plantea que es por este motivo que la
sociedad:

[...] necesita disefiar en correspondencia con los principios ideol6gicos, sobre los que se
erige, las bases sobre las que se sustenta el proceso de formacién de la personalidad
de sus miembros, la forma en que se ha de actuar para lograr de ellos el tipo de

personalidad a que se aspira (p. 40).

En conclusion, propone: “La creacién de modelos de formacidén de hombre se convierte

desde el punto de vista filoséfico y social tratados en una necesidad” (p. 40).
Por esto:

[...] el Modelo Pedagégico lo configura una comunidad educativa integrada por docentes
y estudiantes que cultivan, conservan y consolidan el conocimiento cientifico generado
en el proceso pedagdgico, con el fin de utilizarlo en la formacién del ser humano y en la
transformacion de la sociedad (Ortiz, Reales y Rubio, 2014, p. 25).

Todo Modelo Pedagdgico tiene su fundamento en los modelos psicoldgicos del proceso
de aprendizaje, en los modelos sociolégicos, comunicativos, ecolégicos o gnoseolégicos
de ahi lo necesario del analisis de esta relacién para orientar adecuadamente la

busqueda y renovacion de modelos pedagogicos (Ortiz, 2013, p. 7).

Es importante resaltar que: “[...] ha existido escaso acuerdo sobre la naturaleza precisa
de los modelos pedagdgicos que puedan constituir las formas mas adecuadas de
preparacion para su ejercicio educativo” (Loya, 2008, p. 1). Para Ortiz, “[...] la forma en

gue se ha de actuar para lograr de ellos el tipo de personalidad a que se aspira. La
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creacion de modelos de formacion del hombre se convierte desde el punto de vista

filosofico y social tratados en una necesidad” (2013, p. 39).

Los modelos pedagdgicos se pueden clasificar en base a diferentes criterios: “[...] es
posible realizar generalizaciones tedricas que permitan abstraer las diferencias no
esenciales, y también encontrar con mayor o menor claridad los fundamentos filosoficos,
psicolégicos y pedagdgicos en los cuales se sustentan” (Ortiz, Reales y Rubio, 2014, p.
26). Tomando esto en cuenta, se pueden diferenciar en dos grandes grupos: “[...] la

concepcion tradicionalista o pasiva de la educacién y la concepcion humanista o activa”
(p. 26).

Una forma de clasificarlos es la propuesta por Loya (2008):

e Modelo de las adquisiciones académicas.
e Modelo de la eficacia social o técnico.

e Modelo naturalista.

e Modelo centrado en el proceso.

e Modelo critico.

e Modelo reconstruccionista social.

e Modelo situacional.
Otra clasificacion de modelos, es la propuesta por Ortiz (2013):

e Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
e Modelo centrado en el perfil del maestro.

e Modelo centrado en los resultados obtenidos.

e Modelo de contexto, insumo, proceso y producto.

e Modelo de control total de la calidad.

e Modelo de la préactica reflexiva.

e Modelo didactico.

e Disefio didactico.

e Modelo educativo.
Zubiria (2007) clasifica los modelos pedagdgicos en tres grandes grupos:

e Modelo Pedagdgico heteroestructurante: saber cémo una construccion
siempre externa al salén de clases la copia. La escuela es vista como espacio
para reproducir el conocimiento y favorecer el trabajo rutinario.

e Modelo Pedagdgico autoestructurante de la escuela activa: la educacion se
ve como proceso de construccion desde el interior y esta coordinada por el

estudiante.
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e Modelo Pedagdgico dialogante: la educacién se centra en el desarrollo y no
en el aprendizaje. Reconoce la importancia de trabajar las dimensiones

cognitiva y socioafectiva y la praxis (en Ortiz, Reales y Rubio, 2014, p. 27).

La interesante pregunta ¢ para qué determinar un modelo? puede responderse de la
siguiente forma: para mejorar la practica educativa. “La conceptualizacion de qué es un
Modelo Pedagdgico, facilitara identificar, valorar y elaborar modelos pedagogicos con

vistas a obtener nuevos niveles de eficiencia educativa” (Ortiz, 2013, p. 7).

Avanzando en el problema de como se relaciona el Modelo Pedagdgico con las
practicas formativas, las partes tedricas y tedrico-practicas, segun Ortiz (2013) dicha
relacién se explica en que el modelo busca lograr aprendizajes, el modelo se contempla
y se concretiza en la praxis que tiene lugar en el aula o en los centros de practicas, en
el salén de clases. “No es mas que un paradigma que sirve para analizar, interpretar,
comprender, orientar, dirigir y transformar la educacion” (p. 46). Es importante marcar la
diferencia entre el modelo (que es tedrico y abstracto) y las mdltiples formas en que
puede concretizarse, tomar forma en la praxis (que es practica). Es decir, diferentes
praxis pueden responder a un mismo modelo, siempre que compartan determinados
rasgos esenciales del mismo. “El Modelo Pedagdgico se caracteriza por la articulacién
de nociones como: curriculo, pedagogia, didactica, formacion, educacién, ensefianza,
aprendizaje y evaluacion; pero ademas contribuye a la configuracién de procesos como

la practica y la teoria” (Ortiz, Sanchez y Sanchez, 2015, p. 3).

El siguiente nivel de concrecién del modelo, después de la sociedad, es la institucion

educativa ya que:

Cada sociedad se impone la formacién de un "modelo de hombre" que asimila y
reproduce al nivel individual las normas y patrones socialmente validos, que vienen
dispuestos por la clase dominante en un momento histérico concreto, pero que tienen su
origen en las condiciones especificas del desarrollo econémico-social alcanzado (Ortiz,
2013, pp. 47-48).

Tomando en cuenta que en esta investigacion se entienden las practicas formativas de
calidad como aquellas que estan relacionadas directamente con el modelo pedagégico
propuesto por la carrera, cabe destacar que: “La modelacion cientifica nos permite
configurar un Modelo Pedagdgico que media entre los actores educativos y el Modelo
Pedagdgico. Desde esta perspectiva, se ha propuesto el Modelo Pedagdégico de la
calidad [...]” (Reales, Rubio, y Ortiz, 2017, p. 26).

Los autores plantean un par de aspectos esenciales para definir un Modelo Pedagdgico,

a saber: “...] las relaciones interpersonales que se generan entre los miembros de la
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comunidad educativa y las relaciones epistémicas que surgen en relacion con el
conocimiento cientifico que emerge del proceso pedagdgico” (Ortiz, Reales y Rubio,
2014, p. 25).

Es por esto que las repercusiones del modelo pedagdgico quedan planteadas en su
universalidad, por su relacién directa con los centros educativos y las diferentes

sociedades en general.

El modelo disefiado para estudiar las practicas de una carrera permitira realizar dicho
andlisis, ser& un facilitador del mismo ya que en una carrera tanto la parte tedrica como
las practicas deben estar orientadas al mismo modelo, “[...] plantear una evaluacién
orientada a la mejora de un programa de practicas, conlleva la necesidad de partir de
algin modelo o consideracién en torno a la calidad, por supuesto teérica o deseada, de
dicho programa” (Cid, Pérez y Sarmiento, 2016, p. 289). En el caso de la Licenciatura

en Educacion inicial se trata del Redisefio 2014.

Cuanto més sepamos de los procesos internos que llevan a cada sujeto al aprendizaje,
en mejores condiciones estaremos para optimizarlos, para organizar las cosas de
manera que los resultados de aprendizaje resulten efectivos. No debemos olvidar que
los “modelos” constituyen formas de representacion retrospectiva (reflejar en un
esquema lo que se esta haciendo), pero también un marco de referencia prospectivo
(organizar lo que se va a hacer de acuerdo a un modelo) [...] la ausencia de un modelo
claro que defina la organizacion del Practicum es, en mi opinién, la variable que mejor
explica la heterogeneidad, dispersién y falta de eficacia de muchos modelos de practicas

actualmente vigentes (Zabalza, 2010, p. 27).

Es decir que se tratara de “[...] comparar el Practicum con los objetivos que nos hemos
planteado con respecto a él, o con los criterios de calidad que hayamos tomado de
referencia” (Zabalza, 2013, p. 158). O sea, con el modelo pedagdgico que el centro

educativo haya seleccionado para trabajar.

2.6.Planteamientos institucionales

¢ Por qué en esta investigacion se decide tomar los planteamientos institucionales para
trabajar? Villa, en su texto La dimensién practica en la formacion inicial del profesorado
de secundaria: orientaciones para el reconocimiento de centros de buenas practicas,
propone que la calidad de un centro educativo esta compuesta por los siguientes

factores:

1. Planteamientos institucionales.

2. Estructuras organizativas.
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3. Relacion y convivencia en el centro.
4. Orientacion y tutoria.
5. Ambito curricular.

6. Familia y entorno.

Lo hace desde el Modelo de Calidad Pedagdgica denominado Proyecto de Calidad
Integrado (PCI) (ANECA, 2009).

Se reconoce ampliamente que todos ellos son muy importantes y seria muy interesante
trabajarlos todos, pero por la necesidad de definir un objeto de estudio se opté por el
primero. El motivo es que supone la piedra angular donde se pueden encontrar los
aspectos imprescindibles (no los Unicos) para saber si un centro educativo es de calidad
0 Nno, ya que su idea es:

[...] contribuir a la reflexion y el analisis de las mejores culturas profesionales docentes
para promover la introduccion de unos principios de calidad y eficiencia junto a los
valores de la deontologia profesional en la dimensién practica de la formacion inicial de

los futuros profesores de secundaria en Espafia (ANECA, 2005, p. 4).

Se hara una breve resefia de lo que implica la calidad de un centro educativo, porque
se entiende que puede asociarse a cualquier nivel. Entonces, un centro con buenas
practicas, que puede considerarse de calidad, tendra las siguientes “Notas de calidad”

(Mufioz y Sarasua, 2009, p. 7):

e El centro como unidad.

e Definicién de metas y objetivos.

e Trabajo en equipo del profesorado.

e El centro, organizacion que aprende.

e El alumno como eje de la actividad del centro.

e Expectativas de todos los profesionales y su motivacion.
e Liderazgo.

e Benchmarking.

e Y, luego, los principios recogidos de otros modelos diferentes al presente.

Entonces, las dimensiones construidas en el modelo presentado préximamente dan

cuenta de esta importante dimensién, los planteamientos institucionales.

Se parte también de la idea de que cada centro educativo tendra su propio modelo
pedagdgico con mas o menos calidad “[...] en vez de partir de una definicion dada a
priori, se lleva a cabo un proceso para que cada centro defina, por consenso, su propio

concepto de calidad” (Mufioz y Sarasua, 2009, p. 7). Es por esto que no se evaluara, en
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esta investigacion, el modelo pedagdgico de cada centro, sino que se buscara saber si

es adecuado o no a las practicas formativas necesarias para la carrera.

2.7.Relacion entre el modelo pedagogico y los planteamientos
institucionales

Los planteamientos institucionales tienen una relacion directa con los modelos

pedagdgicos trabajados anteriormente.
Los planteamientos institucionales son los proyectos que:

[...] explicitan las intenciones de la Comunidad Escolar y posibilitan que sus miembros
puedan expresar sus intereses, valores, creencias, ideas, principios educativos, etc.;
para convertirlos mediante la negociacion y el consenso, en modelos institucionales
especificos y propios del centro, que actien como referentes del trabajo coordinado y en
equipo de los profesores y de la cooperacion y colaboracion entre estos y los padres de

los alumnos (Mufioz y Sarasua, 2009, p. 51).

Para esto es imprescindible el trabajo en equipo de la comunidad educativa, como

gqueda claro en la cita precedente.

El educativo es uno de los principales proyectos de los planteamientos institucionales
por lo que cabe destacar que “El Proyecto Educativo es el documento que recoge el
modelo y las concepciones educativas que mantienen los docentes, padres y alumnos”
(p. 38). Segun los autores, dicho proyecto debe dar un marco global del centro, estar
contextualizado, plantear soluciones a problemas, plantear los grandes objetivos,
explicitar la organizacion y funcionamiento de las estructuras, dar un estilo e identidad

propias al centro (Mufioz y Sarasua, 2009).

Como se puede notar, los planteamientos institucionales son muy amplios por lo que se

trabajaran algunos de ellos en esta investigacion.
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3. Parte Empirica

3.1.Metodologia

La metodologia seleccionada para la presente investigacién es cualitativa, en la linea
de las que buscan lograr captar qué significa cada cosa (Olabuénaga, 2012). En el
método cualitativo cada estudio varia en la secuencia de trabajo, que es similar a lo
circular (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Esta oportunidad de la metodologia
permiti6 abordar los objetivos del trabajo, ya que se mantuvo en permanente
construccién para responder con claridad la pregunta definida. Esto fue posible porque
el disefio metodoldgico cualitativo es flexible, supone una “[...] articulacién, sutil, mévil y
no lineal entre los elementos constitutivos del disefio, que le permiten sufrir
modificaciones en forma paulatina a lo largo del proceso de investigacion” (Vasilachis,
2006, p. 72).

La investigacion esta situada en un paradigma interpretativo, porque se fue a la realidad
a buscar una necesidad concreta, los objetivos de esta investigacion, para buscar
interpretarlos y buscar soluciones posibles, aplicables y replicables que lograran una

mejora.

Trabajando la metodologia cualitativa, Ballesteros define como algunas de sus
principales caracteristicas la de tener un [...] enfoque interpretativo critico, algunas
estrategias de investigacion que constituyen su practica, y una idea importante: que
tanto los sucesos como sus interpretaciones estan mediados por el discurso, por el texto
narrado o escrito” (2014, p. 21). Sin dudas estas caracteristicas aportan y mucho a la

presente propuesta de trabajo.

Se trabajé con un caso unico porque se consider6 el método ideal para abarcar una
realidad tan compleja como la que sucede en el fenébmeno educativo, en un caso en
especial. Es por este motivo que “El estudio de casos es el estudio de la particularidad
y de la complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en
circunstancias importantes” (Stake, 1999, p. 11) y lo vuelve el método mas adecuado
para el acercamiento al objeto de estudio seleccionado. Es decir que es el método ideal
porque “El estudio de casos permite analizar el fendmeno objeto de estudio en su
contexto real, utilizando mdultiples fuentes de evidencia, cuantitativas y/o cualitativas

simultaneamente” (Villarreal y Landeta, 2010, p. 32).
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Villarreal y Landeta (2010), entienden esta herramienta como ideal en los casos en que
el fendbmeno a estudiar es dependiente del contexto en el cual esta inserto, a su vez,
cuando se deben considerar multiples aspectos en forma simultdnea y son necesarias
muchas observaciones. Por tanto, es el mas indicado cuando se desea analizar un
fendmeno de la realidad tomando absolutamente todas las variables que inciden en él
mismo. En este sentido, por la pregunta de investigacion a responder en este trabajo,
este método se considero el ideal. Por utilizar este enfoque se vuelve crucial tener muy
claro qué se va a estudiar, y no perder el foco en el desarrollo del trabajo. Como la
informacién que se obtiene es muy voluminosa, supone tener muy claro: “[...] con qué
finalidad se va a recabar e interpretar la abundante informacion a la que se va a tener
acceso, cudl es el objeto de estudio y qué se desea saber de las organizaciones que se
analiza [...]” (Villarreal y Landeta, 2010, p. 38).La idea es informar, no desde el deber

Ser.

En esta forma de trabajar “La orientacién no es particularista y generalizadora sino
holistica y concretizadora” (Olabuénaga, 2012, p. 23). Por tanto, se seleccion6 porque
el objetivo de la misma busca no tanto saber el “qué” sino el “como” de esta realidad
que se busca conocer. Es decir, se busca conocer en profundidad el caso seleccionado

para trabajar (Stake, 1999).

Y con respecto al aporte que esta investigacién hara a la sociedad, cabe destacar que:
“El estudio de casos es [...] una metodologia de investigacion que debe ser tenida en
cuenta para el avance de una ciencia que tenga como fin satisfacer las necesidades de
conocimiento mas apremiantes de la sociedad a la que sirve” (Villarreal y Landeta, 2010,
p. 32). Tal y como se expuso en la fundamentacion de la presente investigacion, su

principal objetivo es contribuir a la sociedad, a través de mejorar la educacioén.

Se trat6 de una investigacion participante, ya que la investigadora fue directora de la
Licenciatura en Educacion inicial de la Universidad Catdlica del Uruguay exactamente
hasta antes de llevar el trabajo al campo. Esta situacion fue cuidada especialmente para
mantener un robusto rigor cientifico en el trabajo, ya que la modalidad de estudio de
caso supone una “[...] elevada influencia del juicio subjetivo del investigador en la
seleccion e interpretacion de la informacion (Villarreal y Landeta, 2010, p. 32) y en este
caso, esto se ve exacerbado por el rol de la investigadora (ver apartados de Calidad y
Etica). Cuidar la ética, la validez y la confiablidad de la investigacion fue una constante
en el desarrollo de todo el trabajo, porque: “[...] para avanzar en el conocimiento de
determinados fendmenos complejos es una metodologia que puede aportar

contribuciones valiosas si es empleada con rigor y seriedad, aplicando procedimientos
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que incrementen su confiabilidad y su validez” (Villarreal y Landeta, 2010, p. 32). Como
se expresaba en parrafos anteriores, los autores plantean claramente la reivindicacion
del enfoque como forma de investigacion y su momento de auge, aunque asumen que

aun tiene un uso minoritario y no generalizado.

3.2.Fases de la investigacién

Para responder las preguntas, y lograr los objetivos antes enunciados, se trabajo con

las siguientes fases explicadas en la introduccion de la investigacion:

Lo primero fue delimitar el tema, el problema a trabajar, conocer

el estado de la cuestion y justificarlo adecuadamente.

Se creyd imprescindible realizar una robusta construccion
conceptual, una perspectiva histérica y una revision de la

situacion actual... el marco tedrico conceptual.

Posteriormente se focalizo el trabajo en el disefio de una nueva
forma de analizar las préacticas formativas de un centro de
practicas de acuerdo al modelo pedagdgico de la carrera,
basado en el marco teérico conceptual elaborado y en los
modelos publicados de Ortiz (2013) y Zabalza (2013).

Una vez logrado el modelo, se procedié al disefio de los

instrumentos necesarios para poder ir al campo.

Finalizados el modelo y los instrumentos, y para dar robustez al
trabajo, se realizd una validacién por expertos de todo el
proceso. Ya validado teéricamente, se prob6 en el campo con
un piloto en una muestra similar a la que fueron aplicados
finalmente, pero en una Universidad de la Argentina (La

Pontificia Universidad Catolica Argentina).

En esta oportunidad se aplicaron los instrumentos a los
profesores universitarios, supervisoras de practica y centros de

practica y se analizaron los datos obtenidos.

Se redactaron las conclusiones en funcién a los objetivos de la
investigacion. También se comentan las limitaciones y

recomendaciones del trabajo

Cuadro 4: Fases de la investigacién. Elaboracién propia.
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3.3.Disefo de un sistema para analizar la coherencia entre el modelo
pedagdgico de las préacticas formativas y el de los centros
educativos en el que se desarrollan.

Este apartado presenta y justifica el disefio de una forma de analizar la relacién y
coherencia entre el modelo pedagdgico de las practicas formativas de una carrera de
formacion docente y el de sus centros de practicas.

Como se detalld, el mismo se realizd atendiendo al marco tedrico conceptual elaborado,
tomando como referentes principales los modelos de Zabalza (2013) y Ortiz (2013) para

fundamentar y validar el trabajo.

Cabe recordar que todo el trabajo se sustenta en la conviccién de que las practicas
formativas de calidad son aquellas que estan relacionadas con el modelo pedagogico
de la carrera, tal y como fue desarrollado en el marco teérico conceptual.

En el proceso de construccidon del modelo para analizar las practicas formativas y el
modelo pedagdgico: (PF + MP), primero ambos autores (Ortiz 2013 y Zabalza, 2013)
fueron estudiados en detalle, asi como sus principales conceptos, en el marco tedrico
conceptual. Posteriormente, se realiz6 un bosquejo de cémo podria ser dicho modelo,
que fue evolucionando en segundas y terceras versiones (validadas por expertos y en

el campo), hasta llegar a la definitiva.

Modelo Pedagdgico
Practicas Formativas
Carrera

Modelo Pedagdgico
Centro Educativo

MP

: l

PF + MP

Curriculo

Figura 6: ¢ Qué se pretende relacionar en la investigacién? Elaboracién propia.
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Cabe destacar lo propuesto por Zabalza:

[...] Lo que primero que se debe decir del Practicum es que constituye uno de los
componentes curriculares de los programas formativos. Constituye uno de los
subsistemas del sistema curricular. [...] Un Practicum que funcione bien en un disefio de
formacién puede no funcionar (por incoherente, por poco adecuado, por disfuncional) en
otro (Zabalza, 2013, p. 20).

Por esto, el contexto abarca todo, ya que como fue trabajado en el marco teérico
conceptual, deberia determinar las decisiones institucionales e implica la educacién en
su mas amplio sentido. El curriculo aparece claramente conteniendo todo el resto en el
cuadro, ya que cada institucion lo contextualiza a su forma (justamente segin su
contexto) y el modelo pedagdgico es propio de cada institucion, y se trata de la bajada

a tierra de todo lo demas.

3.4.Proceso de construccion de la nueva forma de analizar PF + MP,
Précticas Formativas en relacion al Modelo Pedagdgico de la
carrera.

Para entender la relacién entre las practicas formativas y el modelo pedagdgico se
tomaron en cuenta las siguientes preguntas propuestas por Coll (1991), ya que los
autores Ortiz, Sanchez y Sanchez (2015) entienden que son importantes para entender
y configurar un modelo pedagdgico®®. Las mismas son: ¢para qué ensefar?, ¢qué
ensefar?, ¢como ensefar?, ¢cuando ensefar?, y ¢qué, como y cuando evaluar? A su
vez, la investigacion agreg6 nuevas preguntas: ¢ qué es ensefiar? ¢ quiénes y a quiénes
ensefar?, porque se entiende que enriquecieron y facilitaron el analisis. Se decidi6é una
Gltima adaptacion que busco poner el foco en el aprendizaje y no tanto en la ensefianza,
tal y como ya lo planteaba Freire (Freire, 1998). Esta concepcion se mantiene y
enriquece hasta nuestros dias. Definir el aprendizaje hoy supone decir que: “[...] es
oportunidad, es crecimiento, es realizacion. El aprendizaje es el medio principal del que
disponemos los seres humanos para nuestro desarrollo. Somos lo que aprendimos y
seremos lo que aprenderemos. El aprendizaje es esencialmente cambio, como
resultado de nuestras experiencias” (Cuadro y Ruiz en Barg, Cuadro y Hoyos, 2019, p.

279). Por esto, en lugar de hablar solo de ensefianza, se incluira el aprendizaje.

Se considera que las modificaciones antes mencionadas adaptaron las preguntas a las

necesidades de la actualidad, sin perder la vigencia que mantienen desde 1991.

32 \/er Marco Tedrico Conceptual.
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Por tanto, las preguntas iniciales de Coll (1991) son:

e (Para qué ensefar?
e ¢ Qué ensefiar?

e ;CoOmo ensefar?

e /;Cuando ensefar?

e (Qué, como y cuando evaluar?

Y las preguntas adaptadas para el analisis PF + MP son:

e (Qué es ensefary aprender?

e ;Para qué ensefiary aprender?
e (;Qué ensefar y aprender?

e (COmo y cuando ensefiar?

e /;Quiénesy a quiénes ensefar?

e (Qué, cdmo y cuando evaluar?

Se considera que estas preguntas vienen de la mano de los planteamientos
institucionales de los centros educativos ya que suponen que todos los miembros
trabajen juntos, decidan negociando y en forma compartida para tener bases similares
de actuacion. Como ya se explicit6, no se van a trabajar todos los planteamientos en los
cuestionarios sino  los que suponen las preguntas antes definidas.
Como se desarroll6 durante toda la investigacion, para dar validez al Sistema PF + MP,
el mismo esta inspirado en los de Ortiz (2013) y Zabalza (2013). A continuacion, se
destacan en azul los elementos tomados de Ortiz y en rojo los tomados de Zabalza,
reorganizados segun las preguntas disparadoras seleccionadas, inspiradas en Coll
(1991) adaptadas por la investigacion. Y se eliminaron los aspectos que no aportaban,
segun lo presentado en el marco teorico conceptual. Es decir, se presenta a

continuacion la justificacion de por qué se selecciond, modificé o elimind, cada item.

El resultado es el siguiente:

¢ Qué es ensefiar y aprender?

Conceptualizacion, distincion y relacién entre instruccion, educacion, formacion y

desarrollo.

Fundamento filosofico, religioso y socioldgico de la propuesta pedagdgica.
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Argumentacion de las teorias psicologicas y neurolégicas en las que se basa la

propuesta.

¢Para qué ensefiar y aprender?

Conceptualizaciéon de la educacion como proceso formativo y desarrollador (¢qué es
educar?; ¢por qué y para qué educamos?).

Principales problemas que debe saber solucionar el estudiante una vez graduado.

Caracterizacion del futuro egresado (competencias, conocimientos, habilidades y
valores que debe tener. ;,como debe ser?, ;cémo es?, ;cémo desea ser?, ;como

puede ser?

El reconocimiento del Practicum.

¢ Qué ensefiar y aprender?
Fundamento pedagégico de la propuesta (modelo didactico).

Vinculacién del programa del Practicum con la politica estratégica de la Universidad y

su modelo educativo.
Fundamentacion del Practicum.
Proceso de elaboracion del programa.

Los objetivos y contenidos del plan de formacion.

¢Como ensefiar?

Modelo (perfil) del docente.

Caracteristicas de la clase en la propuesta pedagogica asumida.
Enfoque de los objetivos académicos.

Caracteristicas de los contenidos programaticos.

Concepcion de las estrategias pedagdgicas.

Caracteristicas de los recursos didacticos.
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La supervision y evaluacion de los estudiantes.

Las modalidades del Practicum.

Recursos técnicos puestos a disposicion del Practicum.

¢Quiénes y a quiénes ensefar?

Rol del estudiante.

Concepcion metodoldgica del aprendizaje.

Rol del docente.

Concepcion metodolégica de la ensefianza.

Rol del directivo docente.

Concepcion metodolégica de la gerencia educativa.
Concepcion metodoldgica de la formacion.

Rol de la familia.

Concepcion metodoldgica de la profesionalizacion.
Rol de la iglesia.

Concepcion metodolégica de la evangelizacion.
Los agentes implicados en el Practicum.

Recursos humanos con los que cuenta el Practicum.

¢ Qué, como y cuando evaluar?

Enfoque de la evaluacion formativa.

Desarrollo efectivo del plan de practicas.

Resultados de satisfaccion de los implicados.
Utilizacion de los resultados obtenidos de satisfaccion
Impacto sobre los estudiantes.

Impacto sobre la institucion universitaria.
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Impacto sobre las instituciones colaboradoras.

Determinados estos criterios, se tomaron los elementos de ambos modelos de origen
(Ortiz 2013 y Zabalza 2013) relacionados con cada pregunta disparadora y se
reformularon segun los intereses de la nueva forma de analizar, dando cuenta de lo
trabajado en profundidad en el Marco Teédrico Conceptual. A su vez, se agregaron
aspectos que enriquecieron y aclararon el trabajo, por parte de la investigadora. Por
ejemplo, tomar en cuenta el curriculo y el contexto al momento de pensar dicha relacion
o coherencia PF + MP. Toda la justificacion teodrica de estas decisiones puede

encontrarse en el Marco Tedrico Conceptual.
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Resultado: Nuevaforma de analizar las practicas formativas (PF)
con el modelo pedagdgico (MP).

Modelo pedagégico

Curriculo

Contexto

Figura 7: Nueva forma de relacionar las PF + MP: Elaboracidn propia.
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¢Qué es ensefiar y
aprender?

Concepto de ensefianza y aprendizaje.
Fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje (filoséficos, religiosos, sociol6gicos, psicolégicos, etc.).

Sistematizacion de los conceptos.

¢Para qué ensefar y
aprender?

Por qué y para qué se educa.

Objetivos de la ensefianza.
Perfil del graduado.

El reconocimiento del Practicum.

¢Qué ensefar y
aprender?

Fundamento pedagdgico de la practica (modelo didactico).

Vinculacién del programa de Préacticas Formativas con la politica estratégica de la Universidad y su modelo educativo.
Fundamentacién de la practica formativas.

Proceso de elaboracion del programa de Practicas formativas.

Los objetivos y contenidos del plan de Practicas formativas.

¢Coémo ensefiar?

Modelo (perfil) del docente.

Caracteristicas de la clase de Practicas Formativas en la propuesta pedagdgica asumida.
Enfoque de los objetivos académicos.

Caracteristicas del programa de Practicas Formativas y los contenidos programaticos.
Relacion el programa de Practicas Formativas con otros cursos.

Concepcion de las estrategias pedagdgicas.

Caracteristicas de los recursos didacticos.

La supervision de los estudiantes.

Modalidad de la practica formativa.

Recursos técnicos puestos a disposicion de la practica formativa.

Planificacion de la practica formativa.

¢Quiénes y a quiénes
ensefiar?

Rol y participacién de los miembros de la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos, familias, la iglesia, etc.

Los agentes implicados en las Practicas formativas.

Recursos humanos con los que cuentan las Practicas formativas.

Convenios con Centros Educativos.

¢Qué, como y cuando
evaluar?

Enfoque de la evaluacion de las practicas formativa.
Evaluacién de los diferentes actores.

Desarrollo efectivo del plan de Practicas formativas.
Resultados de satisfaccion de los implicados.
Utilizacion de los resultados obtenidos de satisfaccion.
Impacto sobre los estudiantes.

Impacto sobre la institucion universitaria.

Impacto sobre las instituciones colaboradoras.

Figura 8: Sistema PF + MP: Elaboracion propia.

Preguntas de
los
cuestionarios
autoadministr
ados

(Subdimensi
ones).



Se considera que son las preguntas que deben responderse en forma comun o parecida
para poder llevar adelante la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes, de forma
efectiva. Si una de ellas no tiene respuesta, es opuesta 0 no esta clara, hay parte del
trabajo que esta fallando y esto puede repercutir negativamente en los estudiantes.

Como se puede ver, el modelo estd formado por seis variables, treinta y cinco
dimensiones y las subdimensiones estdn compuestas por las preguntas de los

cuestionarios, que se trabajardn a continuacion.

En este caso, las subdimensiones definen a la dimension, las dimensiones definen a la
variable y generan en su conjunto el sistema PF + MP, por lo que no es necesario

definirlas nuevamente.

Con respecto a la definicibn que se da a las dimensiones para este trabajo, al por qué

estan incluidas, se adjunta una tabla a continuacion. La primera columna trata las

definiciones, la segunda los “para qué”.

Dimensiones

¢ Para qué?

Concepto de
ensefianza y

aprendizaje.

Fundamentos de la
ensefianza y el
aprendizaje (filosdficos,
religiosos, socioldgicos,
psicoldgicos, etc.).

Sistematizacion de los

conceptos.

Tener un mismo concepto de qué es ensefiar y qué es aprender ya que
se considera basico para que la propuesta educativa funcione. Si esta
dimensioén no tiene acuerdo, es muy probable que el modelo educativo no
esté afin con las practicas formativas del curriculo.

Se entiende basico que los fundamentos que las sustentan sean muy
parecidos y estén en armonia. Es por esto que es necesario conocerlos.
A su vez, muchas veces ambos no concuerdan, lo que da lugar a un
conflicto que se debe solucionar internamente, para que la propuesta
educativa sea exitosa.

Se trata de que las dos preguntas previas estén sistematizadas, ya que si
no lo estan, quedan en lo implicito, en la cabeza de algun directivo, en el
imaginario de la comunidad educativa, pero eso no asegura que todos
piensen lo mismo o estén de acuerdo. Por eso en esta dimensién es

basico que las respuestas a las preguntas anteriores estén explicitadas.

Cuadro 5: Explicacion de las dimensiones. (¢ Qué es ensefiar y aprender? Elaboracion propia.
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Tipo de persona que se
desea formar. Vision
antropolégica de nifio y

hombre.

Objetivos de la

ensefanza.

Perfil del graduado.

El reconocimiento del

Practicum.

Tener una vision futura del tipo de persona que se desea formar acordada,
ya que asegura que el objetivo de trabajo es el mismo. Esto depende
directamente de la Institucion educativa y es eleccién de las familias a cudl
envian a sus hijos o de la Universidad con respecto a su vision futura de
hombre. Por ejemplo, algunas apelan a la excelencia, otras a los deportes,
entre muchas otras visiones. Es importante conocerlo para saber si existe
relacion o no.

Otra de las dimensiones que se considera que si no existe acuerdo, el
trabajo en conjunto se vuelve incompatible. Acuerdos en el ¢qué
ensefiamos? son basicos al momento de trabajar dentro de la comunidad
educativa y al elegir una para que los estudiantes realicen las practicas.
Estar de acuerdo en cdmo debe ser ese estudiante que egresa, ya sea de
la Institucién educativa como de la Universidad, es basico para estar en
sintonia. ¢Se apela a una persona que tenga qué competencias
adquiridas?

Ya sea en la propia Universidad o en la institucion educativa de practicas,
cémo se considera a las practicas formativas porque, seguin el marco
tedrico conceptual, las mismas son el eje vertebrador de toda la propuesta
educativa. Entonces se necesita que este sea valioso para las

instituciones.

Cuadro 6: Explicacion de las dimensiones. ¢ Para qué ensefiamos y aprendemos? Elaboracion propia.

Rol y participacion de
los miembros de la

comunidad educativa:

estudiantes, docentes,
directivos, familias, la
iglesia, etc.

Los agentes implicados
en las Practicas

formativas.

Recursos humanos con
los que cuentan las

Practicas formativas.

Es que existen diferentes formas de concebir las practicas formativas, en
niveles mas o menos participativos. Es por esto que es esencial que esté
de acuerdo al modelo pedagégico de la carrera, y de los centros de
practicas seleccionados.

Es que a veces solamente participa el supervisor de practicas y se hace
cargo de todo el proceso o aparecen diferentes miembros de la comunidad
educativa que participan. Es importante acordarlo y especialmente tenerlo
claro y que sea coherente con el proceso.

Es la supervisora, la directora del centro de practicas, las maestras,
auxiliares técnicas, profesores del centro y de la Universidad. Todos
deben estar alineados con el modelo pedagdgico, para lograr lo que se

espera.
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Convenios con Centros

Educativos.

Es el tema de los convenios que pueden verse en los anexos de la
investigacion. La claridad de los mismos y que estén alineados con las
expectativas de ambas instituciones se vuelve crucial para que no existan

problemas durante el desarrollo del proceso.

Cuadro 7: Explicacion de las dimensiones. ¢ Qué ensefar y aprender? Elaboracion propia.

Fundamento

pedagégico de Ia

practica (modelo
didactico).
Vinculacion del

programa de Practicas
Formativas con Ila
politica estratégica de la
Universidad y su

modelo educativo.

Fundamentacién de la

practica formativas.

Proceso de elaboracién
del

Practicas formativas.

programa de

Los objetivos y
contenidos del plan de

Practicas formativas.

Para que el proceso de Practicas formativas funcione, las diferentes
personas encargadas del mismo deben estar alineadas en un mismo
modelo didactico que permita fundamentar decisiones, generar las
flexibilizaciones que sean necesarias pero, fundamentalmente, estar de
acuerdo al momento de trabajar. Sin dudas debe estar explicito y ser una
herramienta de trabajo.

Esta es la dimension que refiere mas directamente a la vinculacién de las
practicas formativas con la Universidad. Que estén alineados, se
conozcan mutuamente y se tomen en cuenta al momento de tomar
decisiones es béasico para que el proceso se desarrolle con el éxito
esperado. Porque lo alinea con otros cursos, con actividades de
extension, y con los objetivos generales de la Universidad y su plan por
los afios venideros.

Es que las practicas estén fundamentadas para que los profesores estén
alineados, las propuestas, estrategias, recursos pedagoégicos, elementos
técnicos. Por eso cabe dedicarle un tiempo especial a esta dimension.
Es que si el programa de Practicas formativas viene “dado” es imposible
el éxito del mismo. Que sea desarrollado por el equipo de trabajo que lo
llevara adelante, pensado, reflexionado, criticado, consensuado es béasico
para poder trabajar. Lo mismo los actores que participaran, cuanto mas
participativo, se asegura mayor coherencia y continuidad en el trabajo en
la carrera.

Es qué poner dentro del plan, decidir qué se va a ensefiar, de qué manera,
cuando, etc. Pero no sin antes haber pensado y reflexionado en todas las
dimensiones previas, porque de otra forma, empezando por este lugar,

seguro el resultado no va a ser exitoso.

116




Modelo

docente.

(perfil)  del

Caracteristicas de la
clase de Practicas
Formativas en la
propuesta pedagogica
asumida.

Enfoque de los

objetivos académicos.

del

programa de Practicas

Caracteristicas

Formativas y los
contenidos
programaticos.

Relacion el programa

de Précticas Formativas

con otros cursos.

Concepcién de las
estrategias
pedagogicas.
Caracteristicas de los

recursos didacticos.

La supervision de los

estudiantes.

Es que el docente, tal como quedé demostrado en el marco teérico
conceptual, es la clave para el éxito del proceso, ya que los estudiantes
no pueden hacer solos el pasaje a la autorreflexién (basica para su
posterior trabajo profesional). Es por esto que conocerlo, acompafiarlo, se
vuelve imprescindible.

Es la coherencia entre el discurso del Supervisor de practicas y su
accionar en la clase, la misma debe estar perfectamente relacionada para
gque se dé la coherencia y continuidad necesarias que ayuden al
estudiante a ver en la realidad lo que se le esta pidiendo desde las
practicas formativas. Por eso las clases de practicas deben estar muy bien
planificadas y desarrolladas, de acuerdo al modelo pedagogico.

Es otra de las dimensiones esenciales para el éxito del proceso, si los
objetivos académicos no estdn claros, no son los mismos, no son
compartidos, no estan sistematizados se corre el gran riesgo de que no
sean alineados, echando por tierra todo el trabajo,

Es que, en base a las dimensiones anteriores, el programa de practicas
es capital para lograr el éxito esperado ya que sera la guia, el horizonte y
la principal herramienta de trabajo. En él se detalla cada una de las

variables planteadas en este modelo.

Es que muchas veces sucede que, aunque el programa de practicas
formativas sea excelente, el mismo no esta relacionado con los otros
cursos de la carrera. Por supuesto esto es notado por los estudiantes y lo
ven como fallas en su formacién (claramente lo son). Por esto es algo que
se debe cuidar con mucho empefio.

Es el problema de qué son las estrategias pedagogicas y cuales utilizar.
Debe ser un acuerdo esencial al momento de trabajar. De lo contrario,
pasa lo mencionado en la dimensién anterior, donde los estudiantes notan
las fallas del mismo programa y va en detrimento de su formacion.

Es que no pueden utilizarse recursos didacticos opuestos al discurso, o
gue sean extremadamente diferentes tanto dentro de la Universidad como
en los centros de practicas. A su vez, deben ser ricos, variados,
estimulantes, motivadores, entre otras cosas.

Es como realizarla, donde, de qué forma y especialmente con qué
progresion, ya que es basico para el éxito del proceso. Como fue
defendido en el marco tedrico conceptual, esta instancia (practicas
formativas) es muchas veces el primer acercamiento que tienen los
estudiantes al mundo laboral, por esto debe ser un aspecto muy pensado,

reflexionado y critico.
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Modalidad de la

practica formativa.

Recursos técnicos
puestos a disposicion
de la préactica formativa.
Planificacion de la

practica formativa.

Es si las practicas son anuales, semestrales, solo en algunos momentos
del afio. Si es todo el afio en el mismo nivel, si se va cambiando. Si es un
solo estudiante por clase o mas de uno. Todas esas son decisiones
trascendentes en las que la anuencia con el modelo pedagdgico es
fundamental.

Es que este trabajo esté a la vanguardia y cuente con todos los elementos

tecnolégicos (TIC) que permitan el perfecto desarrollo del programa.

Es que la planificaciéon de la practica formativa es el eje del éxito del
proceso. Que sea flexible, atienda a las necesidades de los estudiantes,
escuche las realidades de los centros, sea pensada, compartida y

consensuada se vuelve capital.

Cuadro 8: Explicacion de las dimensiones. ¢ Quiénes y a quiénes ensefiar? Elaboracion propia.

Enfoque de la
evaluacion de las
practicas formativa.

Evaluacion de los

diferentes actores.

Desarrollo efectivo del

plan de  Practicas
formativas.
Resultados de
satisfaccion de los
implicados.
Utilizacion de los

resultados obtenidos de
satisfaccion.
los

Impacto  sobre

estudiantes.

Es que, entendiendo la evaluacion como una de las principales
herramientas que tenemos para conocer y guiar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, conocer y estar de acuerdo en cdmo se concibe
es fundamental al momento de buscar una relacion.

Es una de las problematicas mas comunes en los procesos de evaluacion,
gue solamente se evallan los aprendizajes de los estudiantes. Entonces
es importante conocer a quiénes o qué se evalla, como, cuando, de qué
forma, entre otros.

Es el cumplimiento efectivo del plan de practicas, por lo que conocer cémo
se evallia es basico para conocer acuerdos o desacuerdos tanto en la
Universidad como en las instituciones de préactica.

Es que hoy en dia es muy importante que las personas que transitan el
programa queden satisfechas con el mismo, como un gran indicador de
su efectividad. Es por esto que se vuelve muy importante saber si se toma
en cuenta, se consulta, entre otras cosas.

Es que, desprendiéndose de la dimension anterior, si se hacen las
consultas pero los resultados no se utilizan para nada es lo mismo que no
hacerlo. Por eso es importante conocer si se utilizan los resultados, como,
para qué, etc.

Es otra dimension basica donde es necesario apelar al acuerdo. Conocer

el impacto que tiene sobre los estudiantes su proceso de practicas
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Impacto sobre la

institucion universitaria.

Impacto  sobre las
instituciones

colaboradoras.

formativas, si pudieron sentir la coherencia con el modelo pedagdgico es
bésico para el éxito del programa.

Es a su vez importante, que la Universidad cambie a partir de los
resultados de esta evaluacién. Que los resultados se utilicen para mejorar
las propuestas, para ajustar los errores, para hacerlas cada vez de mayor
calidad. De otra forma, nada tendria sentido.

Es que en el mejor de los casos, y dentro de las posibilidades, conocer
gué impacto tuvo el haber recibido practicantes en la institucion educativa.
Esto seria lo ideal seria lo ideal. Primero, porque pueden aportar
informaciéon muy valiosa para la evolucion y mejora del programa de
practicas. Segundo, para saber como vivid la institucion el proceso, si les

aport6 algo, si en algo les contribuy6 la experiencia, etc.

Cuadro 9: Explicacion de las dimensiones. ¢ Qué como y cudndo evaluar? Elaboracion propia.

3.4.1 Técnicas de recoleccidon de datos.

Las técnicas de recogida de datos fueron los siguientes:

e Cuestionarios auto administrados. Son elaboracién de esta investigacion. Se

presentan a continuacion, con su proceso de construccion. Fueron construidos

para:

= Supervisoras de practicas

= Profesores de la carrera

e Entrevistas. Son elaboracibn de esta investigacibn. Se presentan a

continuacion, con su proceso de construccion. Fueron construidos para:

= Centros de practica

e Analisis de datos. De las paginas web de los centros de practica. Fueron

aplicados en:

= Centros de practica

Validacion de las técnicas:

e Validacion. Por expertos y piloto en el campo.
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3.4.2 Disefio de los Cuestionarios auto administrados y entrevistas

Los instrumentos para la nueva forma de analizar PF + MP fueron realizados por la

doctoranda.

Es importante detallar aqui que se realizaron varias versiones de los mismos hasta llegar

a los definitivos.

Una vez realizados todos los pasos previos, se sustenta la realizacion de estos
instrumentos al fusionar los dos modelos de base, el de las practicas formativas
(Zabalza 2013), el del modelo pedagdgico (Ortiz 2013), y la contribucién de la
investigacion, al buscar la relacion entre ambos (andlisis PF + MP).

La elaboracion tuvo que ver con transformar en formato pregunta cada dimension
seleccionada, apropiada a la unidad de observacién. Por esto, son las subdimensiones

del modelo.

La validacion de los instrumentos y el Sistema PF + MP fue crucial en su elaboracion
final, por lo que se continda el desarrollo de los instrumentos en el siguiente apartado.

3.4.3 Validacion

Una vez disefiado el Sistema PF + MP, se decidié proceder al proceso de validacion.
Ademaés de validar la nueva forma de andlisis, se realiz6 la validacion teérica y practica

(pilotos) de los instrumentos construidos, con el fin de ser llevados al campo.

Como se mencioné anteriormente, se cuenta con la autorizacion explicita del Dr. Miguel
Angel Zabalza y el Dr. Alexander Ortiz para la utilizacion de sus modelos en la

investigacion (ambos del 2013) 32,

Validacion teorica por expertos

En el presente apartado, se presenta el proceso de validacion realizado para la
adaptacion realizada del modelo de “Guia de evaluacion del Practicum” (Zabalza, 2013)
y el resultante Sistema PF + MP, elaborado por la autora relacionandolo con la

propuesta de Ortiz (2013) para analizar modelos pedagdgicos. También se realizo6 la

33 A disposicion, realizadas por correo electrénico.
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validacién de los instrumentos construidos con el fin de ser llevados al campo y se

pilotaron.

Para que la investigacion fuera mas robusta y confiable, se decidié hacer una validacién
tedrica por expertos tanto del modelo como de los instrumentos, y realizar un piloto antes

de llevar los instrumentos al campo.

Se finaliza el apartado explicitando que, como se menciond anteriormente, se cuenta
con la autorizacion explicita del Dr. Miguel Angel Zabalza y el Dr. Alexander Ortiz para

la utilizacion de sus modelos en la investigacion (ambos del 2013) 34.

Validacién teérica por expertos:

La validacion se realizé enviando el proyecto de investigacion, el documento original, su
adaptacion, la creacién del nuevo resultante y los instrumentos construidos a cinco
expertos. Todos ellos altamente calificados en la materia y reconocidos profesionales.

Se puede ver la guia de validacion completa en los anexos.

A todos ellos se les solicitd la evaluacion de los documentos enviados, para validar si
respondian a los objetivos de la investigacion y si eran robustos en si mismos. A su vez,

se agradecio el envio de aportes, comentarios y sugerencias.

De los cinco pedidos realizados en primera instancia, solo se recibi6 respuestas de tres
(un experto se excus6 de no poder hacerlo y el otro no respondi6). Por esto, se decidio
buscar un experto nuevo para completar el nUmero de cuatro. Esto supuso un gran
tiempo extra invertido, que no se pensaba emplear con este fin en el cronograma de

trabajo.

En definitiva, el plantel de expertos validadores quedd conformado como se presenta a
continuacién. Todos ellos firmaron un consentimiento informado® que incluyé la
autorizacidn necesaria para ser nombrados explicitamente y presentados con una breve
biografia personal, que también cada uno autorizé (fueron elaboradas por la
investigacion y recibieron el acuerdo de los expertos). La presentacién de cada uno se

considerd necesaria para avalar su experticia en la tematica.

Los expertos consultados fueron:

34 A disposicion, realizadas por correo electrénico.
$se puede encontrar en el anexo.
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Denise Vaillant (Uruguay):

Doctora en Educacion de la Universidad de Québec a Montréal, Canada y Maestria en
Planeamiento y Gestién Educativa de la Universidad de Ginebra, Suiza. Ocup0 varios
cargos de responsabilidad en la Administracién de Educacién Nacional de Educacion
Pdblica en Uruguay. Es profesora universitaria, asesora de varios organismos
internacionales y autora de mas de ciento cincuenta articulos y libros referidos a la
temética de profesion docente, reforma e innovacion educativas. Pertenece a
numerosas Asociaciones Cientificas y Profesionales e integra el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) de Uruguay (ANII). Actualmente es la Secretaria Académica y la
Directora del Programa de Doctorado del Instituto de Educacién de la Universidad ORT-
Uruguay. Es también la Presidente del Comité Cientifico del Observatorio Internacional

de la Profesion Docente con sede en la Universidad de Barcelona.

Marcos Sarasola (Uruguay):

Doctor en Educacion (Universidad de Deusto, Bilbao), Master en Educacion y
Especialista en gestion de Centros Educativos (Universidad Catélica del Uruguay),
Profesor de Fisica (IPA-Uruguay). Formado en constelaciones organizacionales y
coaching sistémico (Geiser Works/edefunfazioa). Programa SAT de formacion en
Terapia Integrativa y Eneagrama con Claudio Naranjo. Meditacion Vipassana tal y como
la ensefia S.N. Goenka en la tradicion de Sayagyi U Ba Khin.

Vicerrector de Programas Académicos de la Universidad Catdlica del Uruguay. Ejerci6é
la docencia y la investigacion en la Universidad de Deusto (Espafia). Fue director de
centros educativos en Uruguay y de la Fundacién Horreum (Bilbao), desarrollando
trabajos de formaciéon de docentes en Brasil, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile,
Espafa, Guatemala y Uruguay.

Sus lineas de investigacion y publicacién prioritarias se centran en cultura de las
organizaciones educativas, liderazgo distribuido, trabajo en equipo y eneagrama.
Integra el Sistema Nacional de Investigadores de Uruguay. Es evaluador de la Agencia
Nacional de Investigacién e Innovacién del Uruguay. Integra el consejo editorial de

revistas de educacion en Argentina, Espafia, México, Peru y Uruguay.

Adriana Aristimufio (Uruguay):

Licenciada en ciencias de la educacion por la Universidad de la Republica y Doctora en

educacion por la Universidad Catolica de Lovaina en Bélgica. Actualmente, es profesora

122



titular en la Universidad Catdlica del Uruguay, donde anteriormente se desempefié en
el cargo de directora del departamento de educacién y decana de la Facultad de
Ciencias Humanas. Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores del Uruguay. Es
cofundadora de EDUY21. Es una destacada docente e investigadora a nivel nacional e
internacional. Es la actual Directora Sectorial de Planificacién Educativa del CODICEN.

Maria Inés Vazquez (Uruguay):

Maria Inés Vazquez es Doctora en Educacion, Universidad Autbnoma de Barcelona,
Espafia. Master en Investigacion Educativa, CIEP-IDRC, Canada. Psicéloga,
Universidad de la Republica, Uruguay. Investigadora Nivel | de la Agencia Nacional de
Investigacién e Innovacion (ANII). Consultora en Gestion Educativa y Desarrollo
Organizacional. Integré el primer Comité Directivo del Instituto de Evaluacién Educativa
(INEEd). Actualmente se desempefia como Coordinadora de Proyectos académicos en
el Instituto Universitario Asociacion Cristiana de Jdvenes e integra el equipo de

decanato, desde la Coordinacién General Académica.

Resultados de la validacion.

En primer lugar, cabe destacar que todos los evaluadores lo hicieron positivamente. Es

decir, validaron, estuvieron de acuerdo con el modelo y los instrumentos.

A su vez, aceptaron ser nombrados explicitamente, y acordaron con la biografia con la
que fueron presentados. A continuacion, se exponen todas sus sugerencias, sin

identificar de qué experto proviene cada comentario:

e Todos los expertos estuvieron de acuerdo en objetar la extension de los

instrumentos.

e Tengo alguna duda respecto a los niveles de la escala Likert empleada. Es cierto
que entre los investigadores no hay un consenso claro al respecto. Pero
probablemente el item mas utilizado sea el de 5 niveles. Si utilizas 4 niveles,

habria que justificar adecuadamente.

e No queda clara la referencia para completar los instrumentos.
e Se deberia dejar una pregunta abierta y 5 afirmaciones para cada dimension del

modelo, en cada instrumento.
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e En cuanto al modelo: “De acuerdo con observaciones”. Entiendo que los

aspectos asociados a la evaluacion se exploran parcialmente.

Respuestas a las sugerencias:

Con respecto a la extension de los instrumentos, uno de los objetivos de la validacion
era “acortarlos”, eliminando los items con menor nivel de acuerdo. Como tres de los
cuatro validadores no siguieron la pauta solicitada (validacion item a item) haciendo en
lugar de eso una valoracién global de cada uno, se tomaron en cuenta dichas
validaciones generales, no asi las detalladas. Al no ser posible, se implemento el
objetivo con otro criterio. Pero como resultado los instrumentos fueron notoriamente

reducidos.

Se arreglaron las referencias de los instrumentos, aclarando los conceptos.
Con respecto a la dimension “evaluacion” no se pudo profundizar mas ya que justamente

la idea era acortar los instrumentos.

Una vez recibidas las respuestas, se procedié a ajustar el modelo y los instrumentos
segun las opiniones y sugerencias de los expertos. Se tomaron en cuenta todas las
sugerencias que realizaron. En el anexo se pueden encontrar todas las versiones, asi
como completo el trabajo de validacion, los documentos enviados y la explicacion de los

criterios.

Validacion prdctica en el campo
Una vez finalizada la validacién tedrica por expertos, los instrumentos creados y

mejorados en esta investigacion fueron llevados al campo, para pilotar en la practica su

validez.
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Se decidio utilizar como muestra para el piloto a las estudiantes del profesorado en
Educacion inicial de la Pontificia Universidad Catélica Argentina®®, por tratarse de una
poblacion muy similar a la Licenciatura en Educacion inicial de la Universidad Catolica
del Uruguay. La misma fue conocida por la investigadora ya que realiz6 alli su estancia
de movilidad internacional. Esta muestra para piloto evita que se excluyan casos de la
muestra para el trabajo de campo final.

Las investigacion fue presentada en un congreso internacional en la UCA, recibiendo

comentarios positivos.

Se elaboraron los cuestionarios autoadministrados en el programa Google forms, que
tiene acceso gratuito e ilimitado en este sentido (aunque hubo que hacerlo en etapas,
porque tiene topes de mails a enviar por dia) y se realizaron consentimientos informados

(ver anexo).

Mas alla que las respuestas al piloto fueron mucho menores a las esperadas, realmente
la aplicacion de los pilotos fue invaluable, y dio lugar a importantes ajustes de los

instrumentos, que permitieron una gran ganancia en calidad.
El primer resultado fue la baja respuesta, a pesar de incontables intentos por lograrlo.

Se analiza que esto pudo suceder porque se pudo enviar a menos casos de los
esperados (no las cantidades esperadas en un principio), no como sera el instrumento
real, que se enviara al total de las unidades de observacion. (Por ejemplo, de dos
supervisoras de practica respondid una, por lo que para la muestra no puede
considerarse un mal nimero de respuesta, es el 50%). En segundo lugar, porgue no

conocian a la investigadora. En tercer lugar, el instrumento resulté largo.

Estos son los nimeros finales.

Universo Muestra para Piloto
Supervisoras de 4 casos. Se envid a dos supervisoras de practica y hubo
practica. una respuesta (50%).

Estudiantes de la carrera | 50 casos. | Se envid a diez estudiantes, de las que

y egresadas. respondieron dos (20%).

36 http://uca.edu.ar/es/facultades/facultad-de-ciencias-sociales/carrera-de-grado/educacion-inicial/perfil-

del-titulo
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Centros de practica @ 9 casos Se envié a dos centros de préactica y hubo una

docente. respuesta (50%).

Empleadores de las @ 25casos. | Se considera un 20%, 5 casos.

estudiantes egresadas y

centros de  practica Este piloto no se pudo aplicar porque en la UCA

profesional. aln no existen egresadas, pero como es la misma
pauta que la de “Centros de practica docente”, no

fue un problema.

Profesor de la carrera 10 casos. | Se envio a 3 profesores y hubo una respuesta
(30%).
89 Realidad: 5 casos como piloto.
Casos.

Cuadro 10: Unidades de observacion piloto. Elaboracion propia.

La riqueza de las respuestas y especialmente de la final (donde se pedia una
devolucién) fueron determinantes para modificar los instrumentos con fundamentos. En

definitiva, y gracias a la aplicacion de los pilotos, se tomaron las siguientes decisiones.

Realizar el consentimiento informado mas corto (ver anexo).

2. Dos casos manifestaron que el instrumento les parecia demasiado largo, por lo
que se decidié acortar alin mas los instrumentos que el resultado de la validaciéon
tedrica, para favorecer el nivel de respuesta.

3. Eliminar preguntas. Mas alla que el instrumento completo se considera muy rico,
claramente requiere mas tiempo del calculado para responderlo, lo que dificulta
el porcentaje de respuestas esperados.

4. Se modificaron preguntas que no fueron comprendidas.

Gracias a los hallazgos del piloto, se busc6 especialmente poder diferenciar en
las preguntas las percepciones personales de las unidades de observacion, en
detrimento de lo que enrealidad se preguntaba. La idea es que se conteste sobre
las Practicas Formativas de la carrera, no conceptos o ideas personales (a
menos que asi se solicite).

6. Se reflexioné mucho sobre la posibilidad de cerrar algunas preguntas abiertas,
para facilitar el analisis y que las preguntas fueran mas claras. Pero la riqueza

encontrada en los pilotos llevé a decidir dejarlas abiertas, modificarlas para
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aclararlas, y preferir la riqueza de una respuesta abierta que sesgar los
resultados cerrando las respuestas a priori (se considerd que aunque se deje
una opcion abierta libre, habitualmente el que responde se decide por lo pre
formulado).

Aprobacion del Comité de ética de la Universidad Catolica del Uruguay:

Una vez realizadas todas las modificaciones, se presentaron los instrumentos finales, el
modelo (PF + MP), y el consentimiento informado (entre otros documentos) al Comité
de Etica de la Universidad Catdlica del Uruguay, y se obtuvo la aprobacion del mismo®’.
Se puede comprobar ademas en el siguiente enlace:

http://www.ucu.edu.uy/comite etica

Aprobacion del Decano de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad

Catélica del Uruguay:

También se tramitd el permiso correspondiente con el Decano de la facultad, para
realizar el trabajo de campo en la Licenciatura en Educacién inicial, el cual fue

concedido®.

3.4.4 Decisiones importantes para los instrumentos definitivos

Para la realizacion de los instrumentos, se opté por construir preguntas abiertas en

algunos casos y en otros, afirmaciones a medirse segun escalas Likert.

Con respecto a las preguntas abiertas, se decidio dar la respuesta “larga” de Google
Forms, para de esta forma asegurarse que la unidad de observacion pondria realmente

lo mas importante y esencial de su respuesta.

Con este criterio se construy6 la posibilidad de respuesta en los instrumentos creados
para el Sistema PF + MP. Con intencién, se decidio dejar fuera el punto medio para
“obligar” al que responde a definirse en su respuesta. Por esto se utilizd una escala par:
“Algunas incluyen el punto medio (escalas impares) y otras no (pares)” (Bisquerra y
Pérez-Escoda, 2015, p. 130).

37 El documento se encuentra a disposicion.
38 E| documento se encuentra a disposicion.
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Con respecto al nUmero de itemes, en un principio se definieron 4. Mas alla que de 5 a
7 es lo habitual, se tomé la decision tomando en cuenta que: “Lo que interesa es la
validez y la fiabilidad de la escala, que puede ser practicamente la misma,
independientemente del numero de opciones de respuesta” (Bisquerra y Pérez-Escoda,
2015, p. 130). Entonces, como se menciond, el instrumento validado por expertos era
de cuatro items, pero gracias al comentario de una de las expertas se decidio revisarlo.
Diferentes investigaciones mostraron que la fiabilidad de la escala podia aumentar con
el aumento de items, por lo que se decidié subir el nimero a ocho. (Bisquerra y Pérez-
Escoda, 2015). Pero mas de ocho items no tendria sentido, ya que el cuestionario se
aplicara una sola vez, no buscara cambios en el transcurso del tiempo ni de ningan otro

tipo. No se busca que el instrumento tenga sensibilidad ante el cambio, por ahora.

Con respecto a la denominacion de los items, “[...] usar escalas con denominacion
verbal para cada categoria significa pasar de una variable continua a una variable
categdrica (nominal)” (Bisquerra y Pérez-Escoda, 2015, p. 135). Es por este motivo que
se decide no nominar cada item, sino el primero y el Ultimo segun grado de acuerdo:
“[...] las denominaciones pueden confundir la respuesta. Por ejemplo, lo que para unos
es <frecuentemente> para otros es <algunas veces> y viceversa. Por todo ello concluye
que utilizar una denominacion verbal para las opciones de respuesta es una desventaja”
(Bisquerra y Pérez-Escoda, 2015, p. 135). Ademas de este motivo, porque ‘[...] las
personas poseen una capacidad discriminativa muy superior a lo que permite el
lenguaje” (Bisquerra y Pérez-Escoda, 2015, p. 135). Y sumado a esto, “[...] el lenguaje
puede confundir la capacidad discriminativa, de lo cual se deriva la conveniencia de
suprimir muchas veces la denominacién categérica, si bien se puede mantener en los
dos extremos” (Bisquerra y Pérez-Escoda, 2015, p. 136). Esta es la opcion decidida
para la presente investigacion, dada la fundamentacion al respecto. Los extremos seran

“Totalmente de acuerdo” / “Totalmente en desacuerdo”.

Una vez realizadas todas las validaciones necesarias, se disefiaron los instrumentos
finales tomando en cuenta el aporte de todas las sugerencias recibidas y la bibliografia

relevada para evacuar algunas dudas.

3.4.5 Instrumentos definitivos (Con consentimiento informado)

Las subdimensiones del sistema PF + MP son estas preguntas que se presentan a

continuacion, que llevan al campo, las dimensiones y variables del mismo. Se recuerda
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gue son las antes elaboradas y validadas, con modificaciones. Una vez realizadas todas
las validaciones necesarias, se disefiaron los instrumentos finales tomando en cuenta
el gran aporte de todas las sugerencias recibidas y la bibliografia relevada para evacuar
algunas dudas (por ejemplo el de las escalas Likert).

A continuacion se muestra el formato y posteriormente se exponen las preguntas
(subdimensiones finales) de dos unidades de observacién, como ejemplo ilustrativo, el

resto estan en los anexos:

Preguntas  Respuestas o

Cuestionario Supervisora de practicas

A través de este consentimiento informado, manifiesto que he sido informada que las investigadoras Dra.
Visitacion Pereda y Mag. Carolina Chevalier, estén llevando a cabo una investigacion que tiene como objetivo
‘Analizar la relacion entre el modelo pedagdgico y las practicas formativas en la Licenciatura en Educacion
Inicial, de la Universidad Catdlica del Uruguay”. La investigacion se realiza en el marco del Doctorado en
Educacion que esté realizando la investigadora, Mag. Maria Carolina Chevalier, baja la tutoria de la Dra.
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Las investigadoras me informan que:

1. El tema de la investigacion es las practicas formativas en las carreras de formacién docente en el Nivel
Inicial. La pregunta que se responde es: ;Cémo es la relacion entre las practicas formativas de la Licenciatura
en Educacion Inicial de la Universidad Catdlica del Uruguay y el modelo pedagdgico planteado por la carrera?

2. Lo unico que supone mi participacién es responder el cuestionario auto administrado que se adjunta.

3. Los beneficios de participar, es que la carrera en cuestiéon mejorard gracias a mi aporte. La Unica molestia es
que debo disponer del tiempo para contestarlo (entre 30 y 40 minutos). El trabajo es gratuito.

4. Ante cualquier duda o consulta, podré comunicarme con la Mag. Carolina Chevalier al mail
mchevali@ucu.edu.uy o al teléfono 2487 2717, Int. 6379.

5. Mi participacion es voluntaria, puedo abandonarla en cualguier momento, y no tendré ningun inconveniente o
perjuicio a causa de dicha decision.

6. El anonimato esta totalmente asegurado en esta investigacion, motivo por el cual en este consentimiento
informado no se solicita mi nombre. No existe forma de relacionar participantes con cuestionarios y los mismos
son totalmente confidenciales.

7. En caso que esté interesado en los resultados finales de la investigacion, podré solicitarlos al mail
mchevali@ucu.edu.uy. También se prevé publicar un articulo de distribucion libre en una revista académica.

8. La presente investigacién ha sido aprobada por el Comité de Etica en Investigacion de la UCU y puedo
corroborarlo en el siguiente enlace: http://www.ucu.edu.uy/comite_etica

9. He sido informado acerca de mi oportunidad de realizar preguntas sobre la investigacion en cuestion, al mail:
mchevali@ucu.edu.uy.

Al completar el cuestionario, declaro que he podido leer detenidamente el texto de consentimiento antes
expuesto y que firmo de forma consciente y libre en una fecha y lugar determinado. (Esta declaracion la recibiré
a modo de Consentimiento Informado en un mail aparte, para garantizar el anonimato de mis respuestas).

Habiendo entendido las informaciones antes detalladas, acepto participar de la investigacion titulada: “Las
practicas en la formacién de docentes de Educacién Inicial: su relacion con el modelo pedagégico propuesto por
la carrera. Un estudio de caso”, cuyo trabajo de campo se llevara a cabo a partir de noviembre de 2019.

Al completar este cuestionario auto administrado, firmo y acepto la participacion en la investigacion.

Se agradece muy especialmente su amable y valiosa colaboracién.
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1. {Qué concepto de “ensenar” consideras que tiene la Universidad desde las practicas
formativas?

2. ;Qué se entiende con respecto a por qué y para qué educamos en las practicas formativas? *

Texto de respuesta larga

3. ;Qué concepto de “aprender” consideras que tiene la Universidad desde las practicas
formativas?

Texto de respuesta larga

4. ;Cuales son los principales fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje (filosoficos,

religiosos, socioldgicos, psicolégicos, etc.) en las practicas formativas?

Texto de respuesta larga

5. Cual es tu grado de acuerdo con la siguiente afirmacion: *

Totalme... 2 3 4 5 6 7 Totalme...

Los con...

Cuadro 11: Cuestionario profesores. Elaboracion propia.

Continua...

Enlaces para acceder a los instrumentos finales:

Supervisoras de préactica: https://forms.gle/AVZoCmS5SFeBV6Jp8

Profesores: https://forms.gle/4atjiMas6RA0Sz156

No teng...

131


https://forms.gle/AVZoCmS5SFeBV6Jp8
https://forms.gle/4atjiMas6RAoSz156

Centros de préacticay empleadores: htips://forms.gle/Dg282S8RGkiUdgUP6

Estudiantes y egresadas: https://forms.gle/z3aykV2rZkzhFFKp8

Las subdimensiones de los instrumentos finales de los cuestionarios autoadministrados

de las supervisoras de practica y profesores se encuentran en los anexos.

3.5.Muestra: Unidad de andlisis y unidades de observacion

Las muestras fueron intencionales, de conveniencia y no probabilisticas. La unidad de
andlisis es la Licenciatura en Educacion inicial de la Universidad Catdlica del Uruguay
y las unidades de observacion son los profesores y las supervisoras de practica
mas los centros de practica.

Supervisoras  de = 4 (Universo) *Cuestionario autoadministrado

practica La informacion resultante se trabajé con
andlisis de contenido

Profesores de la 11 (Muestra de 33, un *Cuestionario autoadministrado

carrera tercio del Universo) La informacién resultante se trabajé con
andlisis de contenido.
TOTAL 15 unidades de observacion

Centros de practica 5 (De 10, un medio *Entrevista

del universo). La informacion resultante se trabaj6 con
analisis de contenido
TOTAL 5 unidades de observacion

Cuadro 12: Unidades de observacion. Elaboracion propia.

3.6.Analisis de los datos

El analisis de los datos se realiz6 por analisis de contenido. “[...] el andlisis de contenido
es tratado como una “técnica” aplicable a la reelaboracién y reduccion de datos, que se
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beneficia del enfoque emergente propio de la investigacién cualitativa [...]" (Caceres,

2003, p. 57). Por este motivo se considero ideal para trabajar los datos obtenidos.

A continuaciéon se presenta el analisis de los centros de practicas formativas, segun

entrevistas a los centros.
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¢, Qué es ensefar y aprender?

1. ¢Qué concepto de “ensefiar’ considera que tiene su Centro Educativo?

Tres de los cinco centros alegan que ensefiar es construir (1, 2 y 3). Los otros dos lo entienden como motivar (5) o los intereses (4). Los conceptos de los
cinco centros estan referidos al nifio y se ven enriquecidos con otros conceptos que construyen el concepto de ensefiar, salvo el centro 2 que lo define
solamente como construir significados.

En el andlisis documental, los centros 3 y 5 mencionan el concepto en la pagina web.

3: “contribuir a que el nifo desarrolle la capacidad de realizar aprendizajes significativos por si mismo”

5: “Tratamos de lograr un justo equilibrio, intentando por sobre todas las cosas despertar las ansias de descubrir que trae cada nifio en su interior”.

En el Redisefo 2014 no se especifica el concepto.

2. ¢ Cbmo definiria “aprender” y "ensefar" segun su centro educativo?

El centro 1 al definir ensefiar ya lo une con aprender. Los centros 2 y 3 los definen como procesos y el centro 3 aflade que si no hay uno no hay otro. El
centro 4 lo define como respetar a los nifios en sus tiempos. El centro 5 los considera como muy enrabados.
En el Redisefo 2014 no se especifica el concepto.

3. ¢Qué concepto de “aprender” considera que tiene su Centro Educativo?

Los centros 1y 2 lo ven relacionado con un otro. Enriquecen también la definicion. El centro 3 lo ve como lo que posibilita hacer cambios en la ensefianza.
El 4 lo asocia al juego y la diversion. El centro 5 a la motivacion y el interés.
En el Redisefio 2014 no se especifica el concepto.

4. ¢Cudles son los principales fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje (filoséficos, religiosos, socioldgicos, psicolégicos, etc.) en su Centro
Educativo?

El centro 1 La Pedagogia de la escucha de Reggio Emilia. El centro 2 socioemocionales. El centro 3 Personalizado. El centro 4 el bienestar del nifio. El
centro 5 que el nifio venga feliz, alegre y con ganas, pero también descubriendo cosas.
Anélisis documental
Centro 1: “Desde el afio 2014 nos inspiramos en la pedagogia Reggio Emilia. El fundamento pedagdgico de esta propuesta surge de la escucha y el respeto
por las potencialidades de los nifios, para dar cuenta acciones, reformulando las practicas cotidianas, las ideas y los proyectos”.
Centro 2: “Aprendizaje socio emocional. Los fundamentos del Aprendizaje Socio Emocional se basan en que la emocién es el ingrediente esencial en un
proceso de ensefianza y aprendizaje éptimo y, saber regularlas, fundamental para una vida saludable Lucas Malaisi”.
“Partimos de la base de que en la sociedad actual, el manejo de nuestras emociones es fundamental. Son las emociones las que despiertan y mantienen la
curiosidad, las que nos sirven para comunicarnos e interactuar con los demas.
Es importante que los nifios desde pequefios aprendan estas habilidades blandas y que sea a través de un desarrollo continuo para que los nifios sean
capaces de afrontar los desafios cotidianos.
Empezamos por trabajar en el reconocimiento de las diferentes emociones y el autoconocimiento de las mismas y dandoles recursos o estrategias para
manejarla”.
Centro 5: “Filosofia Educativa
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X es un centro de Educacién inicial donde el nifio encuentra un espacio ideado para favorecer su integro desarrollo afectivo, emocional, creativo, cognitivo,
intelectual y psicomotor, en esta etapa tan importante de su vida”.

“X basa su filosofia en la configuracién de un ambito educativo en que los nifios puedan enriquecerse con alegria y entusiasmo, de acuerdo a sus ritmos y
necesidades; brindandoles el clima para que alcancen una estructura moral de socializacion con sus pares, y adquisicién de habitos mediante el cotidiano
vivir”.

En el Redisefio 2014 se menciona: formacién agentes para el cambio educativo requerido en nuestro pais” - apostar por la educacion dirigida a la primera
infancia - primeros afios de vida son decisivos - aportes de las neurociencias - gran relevancia por parte de los Estados, adoptando la mayoria de ellos,
politicas publicas especificas - igualdad de oportunidades - rol social de la atencién educativa - brindar soporte de facilitacion al acceso laboral de las
mujeres.

El aporte del redisefio esta alineado con lo que plantean los centros educativos pero con una visibn mas macro.

Cuadro 13: ¢ Qué es ensefar y aprender? Elaboracion propia.

En conclusién:

Se considera una carencia del Redisefio 2014 (modelo pedagdgico de la carrera) que no aparezca especificado qué se entiende por ensefar y
aprender ya que esto no permite saber si esta en concordancia o no con las concepciones de los centros educativos. Con respecto a los centros

educativos, cada uno desde su perspectiva esta en relacion con los conceptos que manejan los demas.

En relacion con los fundamentos, los cinco centros educativos estan de acuerdo con el Redisefio 2014, por lo que son buenos centros de practica.

El Redisefo 2014, desde una mirada mas macro, incluye las realidades de los cinco centros educativos.
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¢Para qué ensefar y aprender?

1. ¢Qué entienden con respecto a por qué y para qué educamos en su Centro Educativo. En este caso los cinco centros estan de acuerdo en
formar nifios para vivir en el mafiana, que puedan vivir en sociedad dandoles las herramientas necesarias. El centro 2 agrega que no esta seguro
gue esto deba pasar en la escuela. El centro 3 agrega que para el bienestar del nifio.

Anélisis documental
Centro 2: “Procuramos que todos los nifios puedan potenciar sus fortalezas y superar obstaculos”.
Centro 3: “La etapa de 3 a 5 afos es clave en la incorporacion de vivencias, conocimientos y valores”.

En el Redisefio 2014 se menciona: Fuerte compromiso con la excelencia y la realidad social — aportar a las necesidades nacionales — la formacion
docente es un aspecto sustancial en relacion a la calidad educativa. Especialmente este ultimo punto aporta a que los centros logren lo que plantean.

2. ¢Cuales son las competencias, conocimientos, habilidades y valores que buscan en sus alumnos y alumnas?

El centro 1 habla mucho del ser humano como tal, no de competencias duras. Lo mismo pasa con el centro 2. El centro 3 habla de valores y el 4 también,
aungue incluyen competencias duras. El centro 5 habla de competencias duras y blandas. Todos mencionan que el nifio va a necesitar de todo lo que le
dan en el centro para su vida posterior. El centro 5 acota que sin educacion inicial les hariamos un mal a los nifios.

Andlisis documental

Centro 2: Perfil del alumno:

Eticos

Alumnos éticos, con capacidad de optar siendo responsables de sus decisiones. Ciudadanos comprometidos con su entorno, proactivos, con la autoestima
y sensibilidad que los habilite a proponer y a copatrticipar.

Receptivos y tolerantes.

Alumnos que actlien con independencia de criterio y juicio critico para analizar hechos, acciones y opiniones, y que desarrollen actitudes de respeto y
valoracion hacia otras culturas.

Proactivos.
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Alumnos que logren un impacto positivo en su entorno a través de sus acciones, tomando la iniciativa en el desarrollo de propuestas creativas y audaces
para generar mejoras y cambios.

Sensatos y armonicos.

Alumnos que puedan entender la importancia del equilibrio fisico, mental y emocional para lograr el bienestar propio y el de los demas, con capacidad de
respuestas ecuanimes.

Reflexivos y asertivos.

Alumnos capaces de pensar en profundidad acerca de su aprendizaje y las experiencias personales, asi como de autoevaluar y entender sus fortalezas
y debilidades con el fin de actuar sobre ellas para lograr un mejor desarrollo. Aptos para elegir la opcibn més adecuada.

Capaces de elaborar proyectos y concretarlos.

Alumnos que sean capaces de concebir, planificar y elaborar proyectos aprovechando los recursos y tecnologias disponibles, entendiendo que con esta
forma de trabajo se facilita el desarrollo intelectual, emocional, social e instrumental”.

Centro 3:

“La seguridad, la confianza y el afecto que el nifio recibe en su formaciéon en un marco de libertad durante esos anos, seran cruciales”.

“Se trabajan todas las &reas que contribuyen al desarrollo biopsicosocial del nifio, respetando los objetivos propuestos para cada nivel, procurando un
desarrollo integral de sus potencialidades, en un clima de armonia y contencién que lleven a la construccion de seres activos, criticos y curiosos con un
alto sentido de convivencia”.

Centro 4:

“Atender al bienestar del nifio es parte fundamental de la tarea educativa. Por ello en X hemos desarrollado un Programa que atiende al desarrollo de
una vida saludable”.

“En X consideramos que los temas medioambientales deben ser parte fundamental en los programas educativos. Cuanto mas temprano los nifios se
familiaricen con los conceptos y las acciones que implica el cuidado del Medio Ambiente, mas rapido incorporaran a sus vidas aquellos habitos y conductas
favorables a su preservacion”.

Centro 5:
“Compromiso de aprovechar y potenciar esta etapa fundamental de la vida donde la motivacién por descubrir el mundo debe ser promovida a cada
instante”.
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“Promueve una educaciéon generadora de seres libres y autbnomos, en un marco de afectividad; despertando a los nifios al mundo que los rodea, sin
dogmas, con un delicado equilibrio entre el respeto y la audacia. En X los nifios asimilan valores éticos y sociales, para alcanzar un mejor conocimiento
de si mismos y de su entorno”.

En el Redisefio 2014 aparece: reflexionar, investigar y formar profesionales competentes para el trabajo educativo se ha tornado una premisa para la
Universidad.

Se decide explicitar solamente las competencias generales.

2.3.1 COMPETENCIAS GENERALES

El egresado de la Licenciatura en Educacion inicial habra desarrollado experiencias formativas que le permiten actuar en base a las competencias
generales propuestas:

CGL1. Competencias comunicativas fluidas y de calidad, en el lenguaje oral y escrito

CG1.1 Desarrollar una capacidad de comunicacion fluida y de calidad, tanto de manera escrita como oral, en idioma espafiol.

CG1.2 Desarrollar una capacidad fluida para la comunicacion en inglés

CG1.3 Tener habilidades en el uso de tecnologias de informacién y comunicacién. CG2. Gestion y organizacion de personas y recursos

CG2.1. Desarrollar competencias de gestion y organizacion de personas y recursos, con capacidad para discernir, tomar decisiones y trabajar de forma
autébnoma.

CG2.2 Actuar con liderazgo, potenciando el trabajo en equipo y con habilidades para las relaciones interpersonales.

CG3. Aprendizaje permanente en base a la metacognicién y estrategias heuristicas CG3.1 Tener una actitud de aprendizaje permanente, en base a la
capacidad de abstraccion, analisis, sintesis y la aplicacién de conocimientos en la préctica.

CG3.2 Desarrollar la capacidad creativa, expresiva, critica y autocritica en todas las situaciones.

CG4. Innovacioén, iniciativa y emprendimiento

CG4.1. Comprometerse con la calidad y la excelencia en todas sus acciones.

CG4.2 Dominar los procedimientos de blsqueda, procesamiento y utilizacion de diversas fuentes de informacion.

CG4.3. Centrar sus esfuerzos en la capacidad para adaptarse a nuevas situaciones, para identificar y resolver problemas

CG5. Humanizacidn, justicia y fe

CGb5.1 Demostrar que se entienden y aplican principios que forman parte de las responsabilidades sociales, éticas y legales que caracterizan a la
profesion.

CGb5.2 Conocer diferentes posturas filosoficas, éticas o religiosas marcadas por la apertura a la trascendencia, la responsabilidad social y el respeto a la
diversidad de los seres humanos.

Las competencias del redisefio estan directamente dirigidas a apoyar las de los colegios.

3. Los conceptos antes explicitados se encuentran sistematizados.
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El centro 1 habla de que esta obsoleto.

El centro 2 de que no.

Los centros 3y 4 que si.

Centro 5 estan explicitos los proyectos, no de esta forma.

Cuadro 14: ¢ Para qué ensefiar y aprender? Elaboracidon propia.

En conclusion:

Con respecto a por qué y para qué ensefiamos, existe coherencia entre lo que los centros plantean y lo que explicita el Redisefio 2014, aunque
este Ultimo es mas macro que los centros. El centro 2 manifiesta que no esta seguro que los conceptos vertidos por él mismo deban pasar en la

escuela. Esta incongruencia llama la atencion, pero en definitiva aparece en los fundamentos del centro.

Los cinco centros educativos mencionan competencias, habilidades y valores congruentes entre si, cada uno poniendo el énfasis en sus intereses
primordiales. Llama la atencién que, del andlisis documental, se desprende que ninguno los redacta en forma de competencias. Pero esta claro
gue van de la mano con las competencias propuestas por el Redisefio 2014, por lo que son buenos centros de practica para la carrera, aunque
las mismas son mucho mas extensas que las planteadas por los centros. También se puede cuestionar la redaccién de algunas de las
competencias del Redisefio 2014.

Con respecto a la explicitacion de los conceptos antes planteados, solamente dos centros afirman que si. Esto responde a una realidad de que
en muchas instituciones los modelos pedagdgicos estan implicitos pero no explicitos en la realidad para ser compartidos, consensuados y

utilizados por la comunidad educativa.
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¢, Qué es ensefar y aprender?

1. ¢Cual es el modelo pedagdgico de su Centro educativo?

El centro 1: la Pedagogia de la escucha de Reggio Emilia. El centro 2 no tienen un Unico modelo sino mucha libertad, pero no es el tradicional. El centro 3 se
basan en un modelo constructivista y después toman de todos un poco. El centro 4 tal vez tengan pero no lo identifican (no sabian el concepto). El centro 5
no tienen uno pero sacan de muchos (Reggio, Montessori), no se casan con ninguno, no se encasillan.

Vemos una similitud en los centros 2, 3,4y 5.

Todos apuntan a pedagogias.

En el redisefio 2014 se menciona més énfasis en la practica, como lugar de desarrollo de las habilidades profesionales. El acompafiamiento de la mismay la
reflexion aportada desde las asignaturas tedricas marcaran la impronta del nuevo formato de la carrera. También se destacan objetivos y objetivos del plan
de estudios. Menciona un enfoque curricular de la carrera basado en competencias

2. ¢Cbémo definen qué deben aprender los nifios y las nifias?

El centro 1 habla de que lo definen los mismos nifios, se planifica de acuerdo a la observacion de la maestra escuchando sus intereses. En el centro 2 utilizan
los programas con autonomia responsable. Hicieron un programa socioemocional. El centro 3 al igual que el 2 usa los programas con flexibilidad. El docente
participa en el qué ensefiar y aprender y en la jerarquizacion de contenidos partiendo de los intereses de los nifios. El centro 4 trabaja igual que el dos y el
tres, planifican juntas con los programas y las directoras pero también por nivel. Saben que les gusta lo ludico y romper esquemas, pero exigen una
planificacién. El centro 5 también utiliza los programas pero no ponen un tope. Las maestras se retinen y lo hacen en conjunto, entre todos.

En definitiva salvo el primer centro todas se basan en los programas para planificar qué debe saber el nifio.

En el Redisefio 2014 no esta explicitado como se define qué deben aprender los estudiantes.

3. ¢Utilizan los programas/curriculos oficiales?

Centros:

1:Si (no lo menciona en la pregunta anterior y habla de las dificultades de explicarlo a las inspectoras).
2:Si

3:Si

4:Si

5:Si

Andlisis de documentos

Colegio 1: “Cumplimos con el programa oficial para nivel inicial”.
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Colegio 3: “En el Nivel inicial tomamos como guia para la planificacion los programas curriculares oficiales, partiendo de los intereses de los nifios”.

Colegio 5: “Planificamos en base al actual Programa de Educacion inicial sugerido por el Consejo de Educacion Primaria e Inspeccién Nacional de Educacion
inicial”.

En el Redisefio 2014 no se explicita si se utilizan los programas.

Cuadro 15: ¢ Qué es ensefar y aprender? Elaboracion propia.

En conclusion:

Los cinco centros educativos relacionan modelos pedagoégicos con pedagogias (Regio Emilia, Montessori). No hablan de un modelo pedagégico
propio, una vision abstracta que fundamente sus conceptos y decisiones y se lleve adelante en el centro, algo sistematizado, consensuado y
guia. El Redisefio 2014 explicita cual es su modelo, con énfasis en las practicas y basado en competencias. Podria ser mas extenso y explicativo,

pero lo mas general esta sistematizado.

Con respecto a como se define qué deben saber los estudiantes, el Redisefio 2014 no lo explicita por lo que no se puede saber si esta relacionado
a los centros de practica o no. Los centros de practica, por mas que no lo tengan necesariamente explicitado, saben como se elabora este

concepto.

En relacion al uso de los programas, el Redisefio 2014 no lo explicita, los cinco centros si lo utilizan. Asi que no se puede saber si existe una

relacion.
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;,Coémo ensefiar?

1. ¢Cuales son las caracteristicas de las estrategias pedagégicas, metodoldgicas utilizadas para trabajar con los nifios y nifias?

El centro 1 es muy concreto y dice: “Observacion directa, documentacion, intervencién, experiencias nifio / maestra. Intervencion sutil. Pregunta y
repregunta”. El centro 2 habla de que son varias y diversas (recuerda la pandemia), “Metodologias basadas en la investigacion, en la busqueda de
informacion, en que cada uno construya su propio significado, no recetas, no memaorizacion, todo descubrimiento”. Habla de que a los padres les
asusta el formato y que este afio van a innovar al no usar textos. El centro 3 habla de secuencias didacticas y proyectos que surgen de las
necesidades de los nifios. Habla del cuidado al docente con el apoyo del equipo de trabajo. El centro 4 dice cuidar los tiempos de cada uno y variar
los espacios. De acuerdo a las necesidades de los nifios, tener varias actividades planificadas. El colegio 5 habla de que se respeta la impronta de
cada maestra. Tienen mucha libertad en la manera y en los recursos. Estan en constante innovacion.

Analisis de documentos
Colegio 2: “Contamos con grupos pequenos para desarrollar una atencion personalizada y asegurar una mayor interaccién con cada nifio”.

Colegio 5: “Brindamos atencion personalizada asegurando grupos reducidos conformados por nifios de edades equivalentes, en salas disefiadas
y equipadas con materiales de ultima generacién”.

Desarrollamos una metodologia de trabajo dinamica lidica e interactiva donde el nifio es generador y protagonista de su propio aprendizaje.
Buscamos crear nuevas situaciones de aprendizaje es que realizamos salidas didacticas, conectandonos con nuestra comunidad”.

“Grupos reducidos
Sabemos la importancia de dedicar tiempo y atencion a cada nifio, por eso todos los grupos son reducidos. Y si bien se trabaja en grupos de edades
homogéneas se buscan estrategias individuales para captar el interés individual de cada nifio, buscar como conquistar a cada nifio desde sus
intereses para hacer surgir sus pasiones y talentos”.

El Redisefio 2014 menciona: enfoque curricular de la carrera basado en competencias — se privilegia la movilizacion de los saberes propios del
rol, y se ubica a la practica docente y profesional como el &mbito privilegiado para que suceda — Asignaturas teéricas y tedrico practicas —
Asignaturas practicas y practica docente:

Préacticas profesionales — La practica (docente y profesional) se acompafia de la Supervision correspondiente, en las que se dara el marco teérico
a las acciones de la practica propiamente dicha. Ambos aspectos son parte indisoluble del curso por lo que se evaluaran de forma conjunta. Las
asignaturas con un componente practico se distribuyen a lo largo de toda la carrera, asi como las horas propuestas a la Practica docente y
profesional. Se entiende que éstas seran el Eje de la formacién de los Licenciados en Educacion inicial, siendo nexo entre los marcos conceptuales
y las realidades contextuales con que se enfrentara el Licenciado, dotandolos de significado y permitiendo su integracién en las competencias
requeridas — figura de Docente Supervisor de practica cuyo rol se define en la organizacion, y orientacion de las practicas — dos primeros afios se
realizard practica docente en una institucion educativa del Nivel inicial a instancias de la Coordinacion de la carrera. En los dos Gltimos afios, en
los que se anima a los estudiantes a incorporarse al mercado laboral a partir de la obtencién del titulo intermedio, se propone la estructura de
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practica profesional, en la que los estudiantes recibiran el sostén, orientacion y reflexién a partir de las actividades que desarrollan dentro de su
actividad laboral.

El valor otorgado a la practica docente y profesional implica que ésta ocupe un espacio importante en la carga horaria total de la carrera — Dentro
de ese espacio, recibira la supervisién y orientacién y evaluacion del docente Supervisor de practica, en formato grupal o individual. La importancia
de la practica inserta en los centros educativos es el fuerte de la carrera y el nexo directo con los mismos para apoyar su postura.

2. ¢Qué recursos didacticos utilizan mayoritariamente?

El Centro 1 usa material no estereotipado, aunque también algo estereotipado porque el cambio para los padres y las maestras fue muy dificil.
Materiales para investigar. El centro 2 usa una variedad de textos, no uno en exclusiva para armar su propia opinién. Cada docente formé su banco
de materiales, usan plataformas. Hay flexibilidad y libertad. Se trabaja en los diferentes espacios del centro con mas libertad. El Centro 3 trabaja
con de todo y van variando, juegos y juguetes. Juguetes nobles, del como si, recursos tecnoldgicos tratan de usar pero no abusar. “Pero también
trabajamos con titeres, pompas de jabon, arena, barro, de todo”. El centro 4 utiliza representaciones reales, por ejemplo de animales, no el dibujo
del mismo. Les gusta trabajar la fauna autoctona. Les gusta la madera y elementos amigables con el medio ambiente. Usan muchos elementos
naturales y no escatiman en gastos cuando el material es pedido por las maestras y es necesario. No son amigas de la tecnologia. Los elementos
son realistas, no tienen una pera roja. En el centro 5 tienen todo, si est4 justificado todo.

Los conceptos de los 5 centros concuerdan.

Anélisis de documentos:

“Las aulas estan especialmente equipadas para las necesidades de cada edad, con muchos juegos, material didactico, pizarras y materiales de
expresion plastica. También hay tablets y computadoras disponibles para ser utilizadas cuando los docentes lo requieren.
Todos los espacios cuentan con luz natural, acondicionamiento propio y estan climatizadas.
Por otro lado los espacios estan claramente diferenciados y separados de modo que por un lado estén los mas pequefios (1 y 2 afios) y por otro
los de 3y 4 por otro. Esta preocupacion por la distribucion del espacio se refleja en el logro de una maxima armonia entre los diferentes grupos”.
Cuentan con espacios multiuso y jardin.

En el Redisefio 2014 no se explicita qué recursos didacticos se utilizan.

3. ¢Poseen un perfil docente?

Centro 1. Gran tema. Necesitan un docente con la mente abierta, con ganas de romper estructuras y esto no pasa cuando vienen con una formacion
mas tradicional. “hacemos las cosas al revés, estamos con el nifio primero y después vamos a ver qué hacemos con ellos”. Centro 2: de casualidad
es gente joven (cree que por el salario) aunque no busquen ese perfil. Con muchas ganas de hacer y de aprender. De casualidad también se
conocen entre ellos. Comprometidos y reflexivos fundamental. Centro 3: abierto al aprendizaje, dispuesto a trabajar con inclusiones, comprometido,
que quiera seguir formandose y que tenga inglés. Otras cosas se van modelando en el trabajo “que esté abierta, que sea reflexiva, que acepte
devoluciones y sugerencias porque tienen muchas”. Centro 4: no por escrito. Pero si una docente es muy rigida y estructurada no las convence. O
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gue no cuadre con el equipo desde lo personal. No somos un equipo de chetas. Fundamental es que tengan titulo. Centro 5: No lo escribimos pero
a esta altura tenemos un perfil. La docente depende del nivel. Tienen un equipo bastante estable.
Los conceptos de los 5 centros concuerdan.

Andlisis de documentos

Colegio 2: “Para integrar de forma exitosa la Educacion Socioemocional en la obligatoria es indispensable que el personal docente comprendan
sus principios fundamentales para implementar programas de Educaciéon Socioemocional apropiados al contexto y etapa de desarrollo del
estudiantado, desarrollen sus propias competencias socioemocionales y cuenten con estrategias para generar un clima del aula que promueve el
bienestar socioemocional de sus estudiantes (Schonert-Reichl, K, Hanson-Peterson, J. y Hyme, S., 2016).

El docente posibilitard a que el alumno conozca a regular sus emociones, establezca interacciones interpersonales basadas en la empatia y la
colaboracién y pueda tomar decisiones autbnomas tanto en su vida personal como en el aula”.

Colegio 4: “Docentes y Auxiliares especializados en Educacion Maternal e inicial en relacién adecuada a la cantidad de alumnos, de acuerdo a las
exigencias del Ministerio de Educacion y Cultura”.

Colegio 5: “Maestras y auxiliares con afios de permanencia en el jardin aseguran un fuerte vinculo con los nifios y sus familias”. Aparecen articulos
para las familias y familias dando testimonios.

En el Redisefio 2014, cuando se habla del Supervisor de practicas se remarca “En este sentido el rol del supervisor de practicas adquiere gran
relevancia, acompafnando a los estudiantes a lo largo de la carrera, articulando un enfogue critico y dialéctico entre la teoria y la practica en el aula”

4. ¢Como planifican?

Centro 1: documentamos y registramos, es todo un cambio. La maestra trae un punteo de posibles actividades pero no con la planificacién. Eso
se termina de cerrar el viernes de acuerdo a lo que paso, las experiencias, las provocaciones. Ahi toma el programa, lo formal. Acompafan la
planificacién con muchos registros. Centro 2: “Por Drive la mayoria, semanalmente, la planificacién es una guia, no es algo rigido”. Son ideas
centrales de lo que se va a trabajar en la semana. Hay libertad en cuanto al soporte pero no en que tiene que ser flexible. Centro 3: secuencias
didéacticas, reuniones de coordinacion hechas a necesidad. Centro 4: “A través de proyectos tematicos, semanalmente ellas tienen una planilla, no
ABP si no de acuerdo a los intereses”. Centro 5: en reuniones mensuales se planifica lo macro, después planifican por niveles. Siempre hay un
proyecto aulico. Después hay libertad para que cada una se sienta cémoda con su planificacion.

Andlisis de documentos:

Colegio 4: “Planificacién de actividades en base a los intereses de los nifios”.
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En el Redisefio 2014 no se explicita como se planifica.
5. Existe un modelo pedagégico explicito en mi centro educativo

1.7
2:9
3.7
4.0
5.0

El Redisefio 2014 es el modelo pedagédgico de la carrera.
6. El modelo pedagdgico incluye el compromiso de ofrecer una formacion de calidad.

1:7
2:7
3.9
4.0
5:0

Cuadro 16: ¢ Como ensefiar? Elaboracion propia.

En conclusion:

Con respecto a las metodologias, cabe rescatar que cada centro tiene su impronta. Del analisis de documentos se puede destacar que dos

centros educativos dan relevante importancia al trabajo en grupos reducidos.

El Redisefio 2014 sistematiza una pormenorizada redaccion acerca de la metodologia a utilizar para la formacion de las estudiantes y destaca

especialmente el rol de los centros educativos.
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Los materiales didacticos a utilizar por los centros concuerdan entre si salvo un centro que no es amigable con la tecnologia y los otros cuatro

si. Todos son extremadamente variados.
El Redisefo 2014 no habla de materiales didacticos por lo que tampoco se puede comparar.

Con respecto al rol del docente, mas alla que esté por escrito 0 no, todos los centros tienen claridad en tanto al mismo, salvo uno que habla de

casualidades. El Redisefio 2014 también tiene claro el rol del docente de practicas y lo explicita.

Con respecto a la planificacion, la flexibilidad y el respeto a la maestra son protagonistas en los cinco centros. En el Redisefio 2014 no se explicita
nada con respecto a la forma de planificar, por lo tanto, no se puede saber si existe concordancia.

En cuanto al modelo pedagdgico, dos centros se puntdan con 0, dos con 7 y uno con 9. Claramente es un tema controversial en el que hay que

profundizar.

¢, Quiénes y a quiénes ensefiar?

1. ¢Cbmo es la participacion de las familias y otros miembros de la comunidad educativa?

Centro 1: Son una institucion muy abierta. Las familias estdn muy involucradas. Participan desde el dia 1 en cada proyecto. Traen cosas, proponen ideas e
informacion. Con la comunidad tienen una forma de acopio de materiales en la cual participa toda la comunidad. Centro 2: es permanente. Desde el aportar
y desde el ser critica. Colegio 3: Todos los que estan dentro de la institucion educan. Los que estan dentro del grupo tienen mas incidencia. Colegio 4: el
vinculo con las familias es al 100%, somos abiertos. A veces preguntan mas por las directoras que por las maestras. También tienen limites que no tranzan.
Con la comunidad tienen experiencias exitosas de reformar una placita y donacion de leche en polvo , juguetes, libros, etc. Colegio 5: es sUper activa y es
un jardin de puertas abiertas a cualquier hora. A estas edades es fundamental y el padre logra mucha confianza. Hacemos dias de... clases abiertas, family
day, invitar a un padre a que trabaje algo. “Con la comunidad tuvimos ganas de hacer algo y no tuvimos respuestas”.

Andlisis de documentos
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Colegio 1: En la pagina web existe una carta donde se pide a las familias colaboracion para su “Remida” (De la pedagogia de la escucha de Reggio Emilia”
pidiéndoles materiales de desecho en buen estado. También proponen actividades para hacer en familia.

Colegio 4: “En X ponemos especial énfasis en la integracion de los padres a la Institucién mediante la permanente comunicacion e integracion en diversas
actividades. También se organizan actividades con diversas instituciones Sociales”.

Colegio 5: “Los padres reciben a diario comunicados sobre la evolucion de sus hijos, y ademas informes especiales de forma periddica”.

“Priorizamos lo afectivo y respetamos los tiempos de cada nifio es que nos interesa estar bien cerca de los padres, generando instancias de intercambio
mutuo”.

En el Redisefio 2014 no se explicita como es la participacion de las familias y otros miembros de la comunidad educativa
2. ¢Con qué recursos humanos cuentan?

Centro 1: “Maestras, auxiliares, psicologa, atelierista, las familias”.

Centro 2: “Maestras, auxiliares, departamento psicopedagdgico compuesto por psicéloga, psicopedagoga y psicomotricista, Prof. Especiales en teatro, danza,
canto, bibliotec6logo, informética y robética, e-learning, educacion fisica (veremos si se puede ir). Tuvimos una experiencia hace un par de afios de talleres
multigrado, una idea un poco loca, y nos dio mucho resultado. Y siempre nos quedé esa idea de establecerlo dentro de la curricula. Y este afio en el 2021
se establecid de 16 a 17hs talleres multigrado por niveles de lero a 3ero y de 4to a 6to. con aquellas cosas que los chiquilines sugirieron, dentro de las
cuales esta artes plasticas, ajedrez, cocina, huerta, lenguaje de sefias y estudios de apoyo, para eso hubo que salir a buscar profesores que lo dieran. La
primera vez que lo hicimos lo hicimos con los docentes del colegio y estuvo buenisimo. Los chiquilines iban de un lado a otro. Fue una experiencia barbara,
pero cuesta organizarlo. Ahora ya lo establecimos dentro de la curriculo”.

Centro 3: “Maestras, auxiliares, psicéloga, psicopedagoga, profesor de musica, de educacion fisica, personal de mantenimiento, secretaria, administradores,
una fonoaudidloga como consultante. Algun familiar que se ofrezca como dentista, etc.”.

Centro 4: “Todo. Talleristas: psicomotricista, musica, expresion plastica, huerta y educaciéon ambiental, inglés, psicéloga, mantenimiento, profesor de
educacion fisica, abogado, escribano, administrativo”.

Centro 5: “Maestras, auxiliares, profes, auxiliar de servicio obviamente, profesor de musica, educacion fisica, tallerista de pléstica, de juego y recreacion,
yoga, psicomotricista, profesoras de inglés, de expresién corporal, psicéloga”.

Anadlisis de documentos:

Colegio 4: “Maestras y auxiliares, Lic. En Psicologia, Lic. En Psicomotricidad, Prof. De Educacion fisica. Talleristas: Ed. Ambiental, Misica, Expresion, Inglés,
Huerta, Lic. En nutriciéon”.

En el Redisefo 2014 se explicitan los docentes de cada curso y la directora de la carrera. Se mencionan los cursos y su programa correspondiente.

Cuadro 17: ¢ Quiénes y a quiénes ensefiar? Elaboracién propia.
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En conclusion:

Todos los centros son abiertos y cuentan con la participacion de las familias. Uno de ellos remarca que también ponen sus limites. Esto esta
directamente relacionado con lo planteado en el marco teérico conceptual. El trabajo con la comunidad no es tan frecuente y en un centro resultd
infructuoso. Cabe destacar que un centro menciona que todos los que estan en el colegio educan. En el Redisefio 2014 no se explicita, por lo

gue no se pueden sacar conclusiones al respecto.

Todos los centros cuentan con variedad de profesores especiales, lo que acuerda con que la educacion no es un proceso en solitario ni aislado.
Se destaca que algunos centros cuentan con otros profesionales, enriqueciendo la atencion a los niflos como ser psicélogo, piscomotricista,
entre otros. El Redisefio 2014 también explicita sus docentes y Directora de la carrera, la formacion de las nuevas docentes es también un

trabajo en equipo. Existe relacion clara en este aspecto.

¢, Qué, cdmo y cuadndo evaluar?
1. ¢Cuales son las practicas evaluativas mas comunes en su centro educativo?

Centro 1: se evalla el proceso, constantemente. No hay cortes sino que se evalla después de cada proyecto. Somos muy flexibles pero si algo no va bien
se evallla con la maestra y el psicélogo. En julio y diciembre se le entrega al pap& un corte evaluativo todo con juicios. Mucho emocional, vincular y social
gue es lo propio de Inicial si es participativo, si se involucra. Eso se hace con la observacion de la maestra y la evaluacién del proyecto. Centro 2: 3 cortes
dictaminados por primaria. Nosotros ademas evaluamos permanentemente. Puede haber tantas evaluaciones como nifios en la clase (no notas ni ribricas)
esto da un trabajo enorme. Ahora sale solo pero costo salir del logrado, parcialmente logrado, no logrado. Se evalla desde lo que logrd. Cuesta pasarlo a la
planilla de inspeccién y ahora no se van a poner notas en los boletines sino conceptos. No va a haber mas eleccion de abanderados. Centro 3: siempre se
esta evaluando y retroalimentando a nivel mas formal las evaluaciones que llegan a los padres en julio y diciembre donde ellos completan una evaluacion
andénima. Luego una evaluacion gue hace la directora con todas las docentes, y ellas a ella. Esto se vuelve a hacer a fin de afio con todo el personal. A nivel
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de los nifios se esta trabajando con rubricas a principios y mediados de afio, pero es muy dispar su formacion. Entre ellas se ayudan. El equipo ayuda cuando
hay que hacer una derivacién. La psicomotricista ve a todos los de 5 afios antes de pasar a primero. Lo mismo la fonoaudidloga con todos.
Aprendizaje/ensefianza/evaluacién. Centro 4: rabricas, planillas de evaluacion, es como un libro muy completo y la idea es que hagan apuntes mes a mes.
A mitad de afio se hacen reuniones con los padres para hablar de cada uno. El informe se actualiza y se entrega a fin de afio. Centro 5: tienen dos cortes
evaluativos a mitad y fin de afio. Cada nivel evalla diferente segun las caracteristicas de la edad. Estos informes se entregan a los padres en reuniones
individuales con la maestra.

Todos los colegios suman a lo pedido por Primaria flexibilizaciones y adecuaciones.

El Redisefio 2014 plantea: Los nuevos planes de estudio de la Universidad integran una metodologia de trabajo acorde con la filosofia general de la formacién
por competencias, en particular una evaluacion coherente con ella. — los estudiantes tendran tres oportunidades para rendir el examen en un maximo de tres
convocatorias — Cada docente definira los criterios para considerar adquiridas las competencias y cumplidas las actividades previstas, y lo hara constar en
el Programa de su curso.

2. ¢Cual es la orientacion pedagégica de la evaluacion?

Centro 1: el registro de lo que observan. Cada maestra tiene un carpetin para eso. Se documentan didlogos, expresiones, etc. es un insumo muy valioso
para el informe. Centro 2: se trabaja mucho la evaluacién porque las maestras son jévenes y trabajan con “el semaforo”. Nos ayuda tener grupos reducidos.
“El valor de la evaluacion es seguir aprendiendo. No es saber lo que no aprendieron”. Centro 3: Contestada Centro 4: Estan dando un cambio con respecto
a la evaluacion. Les sirvi6 mucho y le estan dando mucha prioridad. No es la evaluacién para darle al padre y que se quede contento sino para tener
argumentos firmes cuando consulta. Esto hizo que las maestras se sientan mas seguras a la hora de hablar, tener una reunién, etc. también estan mas
seguras en las clases. Centro 5: en base a lo que hacen o venimos trabajando, no tienen nada que preparar para la evaluacion, se desprende de los meses
trabajados. En Nivel 4 hay cosas que la maestra en especial tiene que reevaluar porque no se va a acordar como toman la tijera o el conteo. Lo que mas
hablo en la primera reunidn es que lleven registros. “Cuanto mas lleven registros, del para qué de las actividades, de cual fue el éxito o el fracaso, mas
insumos van a tener para evaluar”.

El Redisefio 2014 no explicita cual es la orientacion pedagdgica de la evaluacién

3. ¢Se utilizan practicas innovadoras de evaluacion? ¢ Cuéles?

Centro 1: No

Centro 2: Autoevaluacién, coevaluacién, pero no dio resultado

Centro 3: Rubricas. Con los docentes y con los padres hemos ido cambiando formatos et. Para no cansar. Las reuniones de padres estaban totalmente
renovadas y buenisimas, aunque ahora sean por Zoom

Centro 4: Rubricas.

Centro 5: No

En el Redisefio 2014 no se explicita si se utilizan practicas innovadoras de evaluacion.
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4. ¢Como evaltan el grado de satisfaccion de los implicados con el centro educativo?

Centro 1: no lo evaluamos. Solo con las maestras pero es muy dificil. Centro 2: No explicitamente, se nota por la felicidad. Centro 3: No. Centro 4: en las
reuniones con las familias muchas veces participamos nosotras y hay un feedback, estamos utilizando mucho el tema de las encuestas, el gran porcentaje
esta satisfecho al punto que no hacemos propaganda, todos llegan recomendados. Eso nos da la pauta que lo estamos haciendo bien. Centro 5: en las
coordinaciones todo se habla, todo se plantea y se reevalua. Cambiamos y nada es tacito. “Si a principio de afio todos tienen que hacer un diagnéstico, pero
después todo lo demas se puede”.

Analisis de documentos:
Se presentan los resultados de una encuesta de satisfaccion.

En el Redisefio 2014 no se explicita.
5. ¢Cémo evallan el impacto que tienen sobre los diferentes actores?

Centro 1: No. Centro 2: tenemos charlas hace tiempo “Cuidamos a quien nos cuida” para cuidar al docente y a todos. No hay un test, es algo que se siente.
Escucho gente todo el dia.... Todos se enojan, todos quieren todo. Se trata de cuidar al resto. Con la comunidad se hace el dia de la paz y del libro con los
colegios de la cuadra. Se hace intercambio con un colegio de Melo. Centro 3: No hemos hecho nada especifico pero al padre que llega se le pregunta cbmo
llegd y por qué eligio este colegio. Centro 4: nos llegan comentarios. Lo de la plaza nos hizo conocidos. Y los comentarios de los padres dentro y fuera del
colegio son excelentes. Centro 5: comentarios de los papas.

En el Redisefio 2014 no se explicita.

Cuadro 18: ¢ Qué, cuando y dénde evaluar? Elaboracion propia.
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En conclusion:

Con respecto a la evaluaciéon, se destaca que varios colegios la mencionan como parte del propio trabajo del afio y una forma de seguir
aprendiendo. Lo mismo, resaltan la observacion y el registro. Un centro habla negativamente del semaforo, lo cual es destacable también. Otro
de una evaluacion para seguir aprendiendo y no para el afuera, los padres. En el Redisefio 2014 no se explicita cuél es la orientacion de la

evaluacion por lo que no se pueden sacar conclusiones.

Las practicas innovadoras en evaluacién no existen en dos de los cinco centros. En otros dos se utilizan ribricas y en uno autoevaluacion y

coevaluacion, pero sin resultados. En el Redisefio 2014 no se explicitan practicas innovadoras de evaluacién por lo que no se puede relacionar.

En tanto a la evaluacion de la satisfaccion de los implicados, un solo colegio hace encuestas, el resto lo deja librado a algo mucho mas espontaneo
y casual. El Redisefio 2014 no explicita como mide la satisfaccién de sus implicados. Lo mismo sucede con la evaluacion del impacto, por lo que

tampoco se puede relacionar.
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A continuacién se presenta el analisis de los centros de practicas, segun cuestionarios auto administrados a profesores y supervisoras de

practica.

¢, Qué es ensefar y aprender?

1. ¢4 Qué concepto de “ensefiar” considera que tiene su Centro Educativo?

Palabras o conceptos clave del redisefo

Palabras o conceptos claves de los
profesores

Palabras o conceptos clave de las
supervisoras de practicas

No se especifica qué se entiende por ensefar.

“respeto, tomando al nifio como sujeto de derecho
- necesidades especificas de la etapa,
caracteristicas de las distintas etapas evolutivas”.
“crecimiento profesional y humano”.

“Un concepto abierto e integral que se construye
con el otro en un contexto determinado, partiendo
de un mirada integral del nifio y sus necesidades.
Un concepto amplio que va mas alla de los
saberes programaticos”.

“Ensenar, es colaborar a construir en el otro una
nueva forma de hacer y ser”.

2. 4Cém

o definiria “aprender” y "ensefar" segun su centro educativo?

No se explica como definirian ensefiar y
aprender.

3. ¢, Qué concepto de “aprender” considera que tiene su Centro

Educativo?

No especifican qué se entiende por aprender.

"la mayoria de las veces no coincide punto a punto
con el concepto de ensefar”.

“una demanda o un pedido de no contradiccién. Se
trabaja en el proceso de ensefianza vy
aprendizaje”.

“generar nuevas redes conceptuales, descubrir y
crear nuevas formas personales de hacer y
pensar’.

“con ayuda de un otro o contexto, y que transforma
y modifica otras previas formas de entender”.

“Recibir informacion”.

“Aprender haciendo. - Aprender de todos y con
todos.”.

“reconstruccion critica, para poder alcanzar una
postura reflexiva y trasformadora que se
internalice a modo de actitud y habito sostenido” .
“Creo que va un poco ligado a la respuesta 1. - se
construye consigo mismo y con el otro -
significativo, - desarrollo de un ser biopsicosocial y
espiritual. Un continuo aprender a aprender”.
“Aprender proceso individual que se traduce en el

hacer”.

152



“resolver situaciones por si mismos”.

“desarrollo de capacidades y virtudes que ya estan
presentes en el estudiante”.

“internalizar metodologias, - epistemologia critica”.
“funcién biolégica para la adaptacion y un proceso
psicolégico - practica en la accion”.

“apropiarse de las ideas, conceptos -actitud de
apertura y reflexion”.

“adquisicion de competencias transversales”. “se
debe favorecer el entorno y el clima, logrando
instalar una verdadera ladica ".

4. ;Cuales son los principales fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje (filoséficos, religiosos, socioldgicos, psicolégicos, etc.) en su Centro

Educativo?

“formacién agentes para el cambio educativo
requerido en nuestro pais - apostar por la
educacion dirigida a la primera infancia - primeros
afios de vida son decisivos - aportes de las
neurociencias- gran relevancia por parte de los
Estados, adoptando la mayoria de ellos, politicas
publicas especificas - igualdad de
oportunidades - rol social de la atencion
educativa - brindar soporte de facilitacion al
acceso laboral de las mujeres”

“especificados por escrito en los lineamientos de
practica (Apertura, humildad, compromiso, etc.)”
“El proceso de interrelacién dialéctica entre
estudiante y docente en donde ambos tienen un rol
activo y el estudiante es protagonista. Un modelo
constructiva que apunta al desarrollo de un
pensamiento activo y critico de todos su ser, en
busqueda de un auto conocimiento que permita
elaborar respuestas validas, significativas y
pertinentes”.

“Libertad, respeto”.

Cuadro 19: Andlisis de los centros educativos, segln cuestionarios auto administrados a profesores y supervisoras de practica ¢ qué es ensefiar y aprender?

Elaboracion propia.
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En conclusion:

Con respecto al concepto de ensefiar, se aprecian diferentes formas de concebir la ensefianza, la mayoria de las cuales estan alineadas.
Solamente tres profesores hablan de la transmision de conocimientos. Aparece la evaluacion en un profesor y las competencias en otro. Otro
profesor presenta la ensefianza junto con el aprendizaje. Un profesor nombra al estudiante como centro del proceso. Se hombra una visiéon
constructivista, también el ensefiar como un proceso activo y una construccion. Otro profesor nombra la ensefianza junto al aprendizaje y otro

lo asocia a lo afectivo. Un profesor nombra la ensefianza como algo significativo.

En las supervisoras aparece el respeto al niflo como sujeto de derecho. El tener en cuenta las necesidades de cada etapa. También el
contexto y el construir juntos el ensefiar. Lo nombran como algo abierto e integral. Otra menciona que es algo gue se construye con el otro. Y

otra que es una nueva forma de ser y hacer.

No existen acuerdos entre profesores y supervisoras de practica, pero estan alineados.

Con respecto al concepto de aprender, nuevamente aparecen diferentes formas de entender el aprendizaje, pero alineadas. Algunos profesores
lo asocian con la ensefianza. Una profesora diferenciandolos, diciendo que no tienen por qué estar alineados y otra profesora apoya este punto
agregando que muchas veces existe un pedido de no contradiccion entre la ensefianza y el aprendizaje. Se destaca el concepto de generar
nuevas redes conceptuales. Aparece el concepto de practicas en un profesor. También se define como descubrir y crear nuevas formas
personales de hacer y pensar. Aparece el juego como motor del aprendizaje y también el contexto, la ayuda del otro y el concepto de resolucién
de problemas. También es definido como apropiarse de las ideas, conceptos, con una actitud de apertura y reflexion. Un profesor declara que
es la adquisicion de competencias transversales. Aparece el concepto de competencias. Se define como transformar o modificar previas formas
de aprender. Otro profesor alega que es una funcién biolégica para la adaptacion y un proceso psicolégico. Dos profesores lo definen como
recibir informacion y uno como internalizar metodologias. Un profesor habla de que el conocimiento ya esta en el estudiante. Otro profesor se

posiciona en una epistemologia critica. Un profesor lo define como desarrollo de capacidades y virtudes que ya estan en el estudiante. En las
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supervisoras se rescata que aluden al aprender haciendo, también una relacion a el aprendizaje con la ensefianza. Dos profesoras consideran
gue se aprende con todos y de todos y una que es un proceso individual. Una supervisora lo define como la reconstruccion critica para poder
alcanzar una postura reflexiva y transformadora que se internalice a modo de actitud y habito sostenido. Otra profesora lo define como
significativo, como el desarrollo de un ser biopsicosocial y espiritual. Un constante aprender a aprender.

Nuevamente no existen acuerdos entre profesores y supervisoras de practica, pero estan alineados.

En cuanto a los fundamentos, con respecto a las supervisoras de practica, solo una habla especificamente de los fundamentos. Una habla de
los lineamientos de la practica y menciona apertura, humildad, compromiso. Otra nombra libertad y respeto. Y la que habla de un fundamento
propone: El proceso de interrelacion dialéctica entre estudiante y docente en donde ambos tienen un rol activo y el estudiante es protagonista.
Un modelo constructiva que apunta al desarrollo de un pensamiento activo y critico de todos su ser, en busqueda de un auto conocimiento que
permita elaborar respuestas validas, significativas y pertinentes El Redisefio 2014 habla de la importancia de la educacion del nifio en esas
edades, las politicas publicas dirigidas al nivel, la igualdad de oportunidades, la necesidad de formar agentes para lograr el cambio necesario,
el rol social de la accién educativa, el apoyo de las neurociencias y la importancia de brindar soporte para el acceso de las mujeres al mercado
laboral.

No existe acuerdo entre lo respondido por las supervisoras y el Redisefio 2014.

¢Para qué ensefar y aprender?
5. ¢ Qué entienden con respecto a por qué y para qué educamos en su Centro Educativo?
Palabras o conceptos clave del redisefio Palabras o conceptos claves de los Palabras o conceptos clave de las
profesores supervisoras de practicas
“Fuerte compromiso con la excelencia y la realidad | "Por qué: conocer y comprender a la infancia | “Para formar profesionales competentes que
social - aportar a las necesidades nacionales - la | desde un constructo socio-histérico-cultural. tengan la posibilidad de volcar a la practica todo lo
formacién docente es un aspecto sustancial en | Para qué: Para formar profesionales - conscientes, | aprendido - insumos para poder analizar con los
relacion a la calidad educativa [...]” comprensivos y comprometidos ".“Para | diferentes docentes lo sucedido”. “para generar
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acompafiar al estudiante a construir su rol
profesional”.

“Para generar conciencia del rol - se debe
desempefiar con profesionalismo,
responsabilidad, empatia y humanidad”.
“Profundizar en el conocimiento teérico practico de
mas realidades sociales con diversos grados de
complejidad”.

“Porque la primera infancia es el futuro - para que
seamos agentes de cambio”.

“los educadores acompafan y orientan a los
educandos que son los verdaderos actores de su
propio aprendizaje”.

“compartir. Compartir una experiencia, una forma,
saberes generados en la propia practica y
formacion - apelar a la conciencia critica y a la
instrumentacion  para  fomentar  practicas
alternativas que respondan a las situaciones que a
cada uno le toque vivir”.

“Educamos para mejorar los aprendizajes de los
aprendices, profesionalizando el rol del educador,
para construir una sociedad mas justa y
equitativa”.

“Educamos - para que los alumnos tengan una
idea clara de qué pueden esperar 0 no del
desarrollo de un nifio para que no existan sobre
exigencias ni bajas expectativas con respecto al
mismo”.

“Para generar adultos competentes - para seguir
construyendo ciudadania”. "En el curso definimos
educacion diciendo que: es una actividad dirigida
intencionalmente a promover el desarrollo de la
personay su integracion social. En sintesis se trata
de desarrollar competencias para la vida".

profesionales reflexivos que vuelvan
constantemente al ejercicio de comprender y
revisar su experiencia practica para optimizar su
desempefio”.

“Es nuestra responsabilidad estar seguros que las
futuras docentes sean competentes
profesionalmente”.

“El hacer como esencial’.

6. ¢ Cuales son las competencias, conocimientos, habilidades y valores que buscan en sus alumnos y alumnas?
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“reflexionar, investigar y formar profesionales
competentes para el trabajo educativo se ha
tornado una premisa para la Universidad

En las paginas 6 y 7 se destacan todas las
competencias generales y especificas que debe
tener adquiridas el estudiante para egresatr.

Se explicitaran solamente
generales:

las competencias

2.3.1 COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Competencias comunicativas fluidas y de
calidad, en el lenguaje oral y escrito CG1l.1
Desarrollar una capacidad de comunicacion fluida
y de calidad, tanto de manera escrita como oral, en
idioma espafiol.

CG1.2 Desarrollar una capacidad fluida para la
comunicacion en inglés

CGL1.3 Tener habilidades en el uso de tecnologias
de informaciéon y comunicacion. CG2. Gestién y
organizacién de personas y recursos

CG2.1. Desarrollar competencias de gestién y
organizacibn de personas y recursos, con
capacidad para discernir, tomar decisiones y
trabajar de forma autbnoma.

CG2.2 Actuar con liderazgo, potenciando el
trabajo en equipo y con habilidades para las
relaciones interpersonales.

CG3. Aprendizaje permanente en base a
la metacognicion y estrategias heuristicas CG3.1
Tener una actitud de aprendizaje permanente, en
base a la capacidad de abstraccion, analisis,
sintesis y la aplicacion de conocimientos en la
practica.

"conocimientos”.

“uso correcto del idioma”.

“comunicacién clara - comprender por qué se
toman unas decisiones y no otras”.

“comprension, la empatia, la solidaridad, el
trabajar junto a otros y no hacer por otros...".
“Competencia lectora, escritora y de calculo.
Habilidades sociales y comunicacionales.
Conocimiento de si mismo y del entorno. Valores
que le permitan posicionarse como buenos
ciudadanos”.

“las relacionadas a pensar. Buscar la informacion,
- comprender el problema, hipotetizar, preguntar,
leer y escribir en el &rea, comunicar, describir,
explicar...”.

“Respeto, autonomia, disfrute, convivencia
armoniosa, creatividad, interés por el mundo que
lo rodea”.

“ser duefias de su "salud".

“dialogo, autoconocimiento y autoconcepto,
trabajo en conjunto, alteridad, empatia, gestién de
los sentimientos y las emociones, diversidad,
deliberacion, reflexividad, autorregulacién, juicio
critico, responsabilidad personal y colectiva”.
“Desde el enfoque asociativo respuestas
adaptativas automatizadas para un agenciamiento
operativo y proactivo al entorno. Desde el enfoque
constructivista, habilidades metacognitivas para
favorecer la autorregulacién, motivacion vy
aprendizajes de contenidos”.

“linguisticas, social, afectivas y emocionales -
habilidades motrices y transmisoras de valores®.
“autonomia, el desarrollo de la creatividad, el
vinculo, a la busqueda de informacion, al
desarrollo de habilidades, en sintesis yendo a las

“Las competencias 7 del siglo XXI De la OCDE".
“competencias instrumentales, metodoldgicas,
sistémicas y socioafectivas”.

“Sentido de empatia y humanidad”.
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CG3.2 Desarrollar la capacidad creativa,
expresiva, critica y autocritica en todas las
situaciones.

CG4. Innovacién, iniciativa y emprendimiento
CG4.1. Comprometerse con la calidad y la
excelencia en todas sus acciones.

CG4.2 Dominar los procedimientos de busqueda,
procesamiento y utilizaciéon de diversas fuentes de
informacion.

CG4.3. Centrar sus esfuerzos en la capacidad
para adaptarse a nuevas situaciones, para
identificar y resolver problemas

CG5. Humanizacidn, justicia y fe

CGb5.1 Demostrar que se entienden y aplican
principios que forman parte de las
responsabilidades sociales, éticas y legales que
caracterizan a la profesion.

CG5.2 Conocer diferentes posturas filosoficas,
éticas o religiosas marcadas por la apertura a la
trascendencia, la responsabilidad social y el
respeto a la diversidad de los seres humanos.

raices Jack de Delors (Aprender a ser, Aprender a
aprender, Aprender a hacer, Aprender a convivir)”.

7.Los

conceptos antes explicitados se encuentran sistemat

izados.

5 en la escala Likert.

6/1/2/6/9/7/7/5/5/8/6

Total: 6 en la escala Likert

4 en la escala Likert

Cuadro 20: Analisis de los centros educativos, segln cuestionarios auto administrados a profesores y supervisoras de practica ¢,para qué ensefiar y

aprender? Elaboracion propia.

En conclusion:
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Con respecto a por qué y para qué educamos, el Redisefio 2014 presenta la necesidad de lograr la excelencia y la realidad social. Nombra el
aporte a las realidades nacionales y que la formacidén docente es aspecto sustancial en relacion a la calidad educativa. Las supervisoras, dos
de ellas hacen referencia a formar profesionales competentes. Una en el hacer. Dos de ellas hablan de la autorreflexion, lograr profesionales

reflexivos. Otra propone que es responsabilidad de la universidad lograr profesionales competentes. Otra que vuelquen a la practica lo aprendido.

La mayoria de los profesores habla del para qué y no del por qué. Otros hablan de la ensefianza. Aparece el estudiante como protagonista de
sus procesos de ensefianza y aprendizaje. En dos oportunidades aparece el concepto de competencias. Dos profesores hablan de la practica.
Luego aparecen conceptos como: para conocer y comprender la infancia desde un constructo socio — histérico — cultural. Porque formar
profesionales conscientes, comprensivos y comprometidos es importante. Para acompafar al estudiante a construir su rol profesional. Para
generar conciencia del rol que se debe desempefiar con profesionalismo, empatia y humanidad. Porque la primera infancia es el futuro. Seamos
agentes de cambio. Los educadores acompaian y orientan a los educandos que son los verdaderos actores de su propio aprendizaje. El
estudiante como protagonista. Construir una sociedad mas justa y equitativa. Otra docente habla de su curso en particular. Seguir construyendo
ciudadania. Un docente define educacién. Existe en general consenso entre lo Planteado en el Redisefio 2014 y lo que piensan supervisores y

profesores, aunque con matices.

En relacién a las competencias, valores y habilidades, las supervisoras de practica no mencionan en forma explicita las competencias que
aparecen en el Redisefio 2014, aunque estén alineadas. Una menciona las 7 competencias del Siglo de la OCDE, otra competencias
instrumentales, metodoldgicas, sistémicas y socioafectivas. Una de las supervisoras no comprende la pregunta y la otra responde empatia y
humildad.

Los profesores tampoco mencionan explicitamente las competencias que aparecen en el Redisefio 2014. Dos profesoras hablan a un nivel de
esperanza pero no de seguridad. Llama la atencidon que salvo las mas habituales (linglisticas, sociales), no se repiten las competencias

nombradas. Ellas son las siguientes: conocimientos, comunicacion, comprender por qué se toman unas decisiones y no otras, comprension,
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empatia, solidaridad, trabajar juntos, no hacer por los otros, lectora, escritora, calculo, habilidades sociales, conocimiento de si mismo y del
entorno, valores que les permitan posicionarse como buenos ciudadanos (es el Unico profesor que habla de valores), pensar, buscar informacion,
comprender, hipotetizar, preguntar, describir, explicar, respeto, autonomia, disfrute, convivencia armoniosa, creatividad, interés por el mundo
que lo rodea, ser duefias de su salud, didlogo, autoconocimiento, autoconcepto, alteridad, gestion de los sentimientos y las emociones,
deliberacion, reflexividad, juicio critico, responsabilidad personal y colectiva, una profesora no entendié la pregunta. Desde el enfoque asociativo,
respuestas adaptativas automatizadas para un agenciamiento operativo y proactivo del entorno. Desde el enfoque constructivista habilidades
metacognitivas para favorecer la autorregulacién, motivacion y aprendizaje de contenidos. Habilidades motrices y se mencionan los 4 pilares de

Jacques Delors.
Empatia se repite entre supervisoras de practica y profesores.

Trabajo en equipo, metacognicion, creatividad, postura critica, busqueda de informacion, responsabilidades sociales y éticas se repiten entre
profesores y el Redisefio 2014.

¢, Qué ensefiar y aprender?

8. ¢ Cual es el modelo pedagdgico de su Centro educativo?

Palabras o conceptos claves de los

profesores

“Aprendizaje orientado en competencias”.
“No conozco el modelo”
“Critico”
“No lo s¢”

Palabras o conceptos clave del redisefio Palabras o conceptos clave de las
supervisoras de practicas
“pedagdgicas activas, es aquel que le permite al
estudiante ser protagonista de su propio

aprendizaje e ir construyendo a lo largo de la

‘més énfasis en la préactica, como lugar de
desarrollo de las habilidades profesionales. El
acompafiamiento de la misma vy lareflexion

aportada desde las asignaturas tedricas marcaran
la impronta del nuevo formato de la carrera”

Objetivos:

e “Formar profesionales de Ila
educacion que se desempefien en el

“Modelo constructivista social”.

“De reflexion -accion dialogante y abierto, Desde
las Competencias y Habilidades.

“Basado en competencias el cual combina varios
ejes de conocimientos desde un formato operativo
transferible a una familia de situaciones. Este

carrera su propio perfil docente. Teniendo la
posibilidad de tener varios modelos didacticos,
elegir distintos centros de practica y volcar
permanentemente la teoria a la practica y la
practica a la teoria”.

“Mas que modelo se basa en un enfoque o
paradigma por competencias”.
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ambito de la educacion inicial (del
nacimiento a los 5 afios), a través de

una soélida formacion tedrica vy
préactica.

e Formar Licenciados que se
desempefien profesional y

personalmente a través de la
docencia, la planificacion y la
evaluacion, pudiendo trascender el
aula e incidir en el centro educativo y
en el sistema todo, desde el
compromiso ético” (p. 6)

Objetivos del plan de estudios

a. Formar profesionales calificados para intervenir
en el campo de la educacion inicial,
desempefiando funciones de docencia,
planificacién, ejecucién y evaluacién. b. Brindar al
estudiante las estrategias conceptuales vy
metodolégicas que le permitan: comprender la
educacion considerando sus diversas
dimensiones, responder a los desafios que
plantean los nuevos escenarios politicos, sociales
y educativos, y desempefiarse en distintos niveles
y &mbitos de accién.

c. Contribuir con el perfeccionamiento de los
profesionales de la educacion a nivel local, para
favorecer la generacion de conocimientos,
consolidar buenas practicas pedagdgicas vy
mejorar los procesos educativos, con el fin de
promover una educacion de calidad para todos.

d. Preparar profesionales para trabajar con nifios
de entre 0 y 5 afios, conociendo las diferencias del
abordaje didactico entre el trabajo con nifios de 0
a 36 meses, y de 3 a 5 afios.

sistema de competencias se basa en la co-
construccion del aprendizaje a partir de
secuencias de experiencia que promueven el
conocimiento especifico”.

"Conocer los procesos de aprendizaje y desarrollo
de la primera infancia para disefiar y proponer
actividades pedagogicas adecuadas.

» Conocer y proponer las mejores estrategias de
ensefianza para trabajar con nifios de la primera
infancia.

« Comprometerte con el alumno como persona,
conocer las particularidades de su desarrollo y
actuar para que alcance los mejores aprendizajes.

+ Comprender las realidades de cada nifio y
adecuar la ensefianza a las necesidades de cada
contexto.

« Comprender la importancia del trabajo con las
familias de los alumnos, para potenciar el trabajo
conjunto.

« Utilizar el lenguaje oral y escrito de manera
solvente y pertinente en diferentes situaciones: en
el aula, con colegas, con padres, con directivos.

* Incorporar las tecnologias desde una perspectiva
educativa.

« Comprender el valor del trabajo en equipo vy
utilizarlo pertinentemente con tus colegas."
Nuevamente aparecen las competencias.
“Adhiero"

“No sé”

“No sé si hay un modelo pedagogico definido pero
si se trabaja con pedagogias activas donde el
sujeto es protagonista y en el caso de la practica
se hace énfasis en la auto evaluacion”.

“Centrado en la comunicacion, y construcciéon de
saber a partir del Hacer”.
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“Un modelo critico reflexivo, de corte humanista”.
“No lo sé con exactitud como para poder
describirlo”.

9. ¢ Cémo definen qué deben aprender los nifios y las nifias?

10. ¢ Utilizan los programas/curriculos oficiales?

Cuadro 21: Analisis de los centros educativos, segun cuestionarios auto administrados a profesores y supervisoras de practica ¢ qué ensefiar y aprender?
Elaboracion propia.

En conclusion:

En cuanto al modelo pedagdgico, en el caso de las supervisoras de practicas no existe acuerdo con respecto al modelo de la carrera salvo por
dos supervisoras que hablan de las pedagogias activas. Una profesora menciona que es aquel que le permite al estudiante ser protagonista de
su propio aprendizaje e ir construyendo a lo largo de la carrera su propio perfil docente. Teniendo la posibilidad de tener varios modelos didacticos,
elegir distintos centros de practica y volcar permanentemente la teoria a la practica y la practica a la teoria. Otra no cree tener un modelo: Mas
gue modelo se basa en un enfoque o paradigma por competencias. Pero menciona las competencias. Otra tampoco cree tener un modelo y
responde: No sé si hay un modelo pedagdgico definido pero si se trabaja con pedagogias activas donde el sujeto es protagonista y en el caso
de la practica se hace énfasis en la autoevaluacion. Nuevamente aparece el concepto de un trabajo centrado en el estudiante y la autoevaluacion.
Por ultimo una supervisora responde: Centrado en la comunicacion, y construccion de saber a partir del Hacer. Esto demuestra que no existe

claridad en tanto al modelo pedagdgico de la carrera.
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Con respecto a los profesores, vale la pena destacar la incongruencia en las concepciones de los profesores y el nUumero que no sabe el modelo

de la carrera (4). De los que responden, con mayor consenso hablan de un modelo por competencias.
Por ejemplo responden: “Aprendizaje orientado en competencias”. Aparecen las competencias.

“Critico”, “Modelo constructivista social’. “De reflexiébn -accion dialogante y abierto, Desde las Competencias y Habilidades. Nuevamente

aparecen las competencias.

“Basado en competencias el cual combina varios ejes de conocimientos desde un formato operativo transferible a una familia de situaciones.”.
Competencias nuevamente. "Conocer los procesos de aprendizaje y desarrollo de la primera infancia para disefiar y proponer actividades

pedagogicas adecuadas”. “Un modelo critico reflexivo, de corte humanista”. Se repite el concepto de critico.

El Redisefio 2014 propone: mas énfasis en la practica, como lugar de desarrollo de las habilidades profesionales. El acompafiamiento de la
misma y la reflexién aportada desde las asignaturas tedricas marcaran la impronta del nuevo formato de la carrera. Luego habla de objetivos y
objetivos del plan de estudios.

.Cémo ensefiar?
11. ¢ Cudles son las caracteristicas de las estrategias pedagdgicas, metodolégicas utilizadas para trabajar con los nifios y nifias?
Palabras o conceptos clave del redisefio Palabras o conceptos claves de los Palabras o conceptos clave de las
profesores supervisoras de practicas
lT. ¢, Qué recursos didacticos utilizan mayoritariamentT?
13. ¢ Poseen un perfil docente?
Cuando se habla del Supervisor de practicas se - -
remarca “En este sentido el rol del supervisor de
practicas adquiere gran relevancia, acompafando
a los estudiantes a lo largo de la carrera,
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articulando un enfoque critico y dialéctico entre la
teoria y la practica en el aula”

14. ; Cémo planifican?

[ -

15. Existe un modelo pedagégico explicito en mi centro educativo

16. El modelo pedagdgico incluye el compromiso de ofrecer una formacion de calidad.

Cuadro 22: Andlisis de los centros educativos, seguin cuestionarios auto administrados a profesores y supervisoras de practica ¢como ensefar? Elaboracion

propia.

En conclusion:

En el Redisefio 2014 se menciona el rol del supervisor de practicas: Cuando se habla del Supervisor de practicas se remarca “En este sentido

el rol del supervisor de practicas adquiere gran relevancia, acompafando a los estudiantes a lo largo de la carrera, articulando un enfoque critico

y dialéctico entre la teoria y la practica en el aula”.

¢,Quiénes y a quiénes ensefiar?

17. ¢ Como es la participacion de las familias y otros miembros de la comunidad educativa?

1;,C6émo es
la
participacion
de las
familias y
otros
miembros
de la
comunidad
educativa?
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Palabras o conceptos clave del redisefio

Palabras o conceptos claves de los
profesores

Palabras o conceptos clave de las
supervisoras de practicas

18. ¢ Con qué recursos humanos cuentan?

Se explicitan los docentes de cada curso y la
directora de la carrera. Se mencionan los
CUrsos y su programa correspondiente.

“No lo sé”.

“No es mi area”

“Con los profesores de la materia y depende
de cada caso si se suma la docente”.
“Docentes y Supervisores”

“No los conozco”

“Profesoras de Practica”.

“Lo desconozco”.

“Entiendo que con el personal de los centros
educativos y las coordinadoras de la
universidad”.

“No lo sé”.

“Docentes”.

“Deduzco que con las profesoras tutoras de
practica, con todo el plantel docente de la
carrera como apoyo Yy consulta si lo solicitan,
con los distintos equipos docentes de los
centros de practica”.

“Supervisores de practica, maestros,
auxiliares, directores, coordinadores,
personal administrativo de instituciones”.

“Directores de los centros educativos,

maestros referentes, supervisores de
practica”.
“Docentes, supervisoras de practica,

docentes y directores de las instituciones de
practica, directora de la carrera, docentes de
aula”.

“No se entiende la pregunta”.

Cuadro 23: Andlisis de los centros educativos, segln cuestionarios auto administrados a profesores y supervisoras de practica ¢ quiénes y a quiénes

ensefiar? Elaboracién propia.

En conclusion:
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En tanto a los recursos humanos, cinco profesores desconocen el personal de las practicas. Dos profesores responden: “Con los profesores de

la materia y depende de cada caso si se suma la docente”. “Docentes y Supervisores”. Otro: “Profesoras de Practica”. Dos profesores agregan

LT

el personal del centro educativo: “Entiendo que con el personal de los centros educativos y las coordinadoras de la universidad”. “Deduzco que
con las profesoras tutoras de practica, con todo el plantel docente de la carrera como apoyo y consulta si lo solicitan, con los distintos equipos
docentes de los centros de practica”.

En el caso de las supervisoras existe acierto y acuerdo con respecto al personal.
Es necesario que los profesores conozcan mas al respecto.

En el Redisefo 2014 se explicitan los docentes y la Directora de la carrera.

¢, Qué, como y cuando evaluar?
19. ¢, Cuédles son las préacticas evaluativas mas comunes en su centro educativo?

Palabras o conceptos clave del redisefio Palabras o conceptos claves de los Palabras o conceptos clave de las
profesores supervisoras de practicas

‘Los nuevos planes de estudio de la| - “Planificaciones  graduadas, secuencias vy
Universidad integran una metodologia de trabajo sistematizadas”.
acorde con la filosofia general de la formacién por “Instancias de retroalimentacion a nivel individual
competencias, en particular una evaluacion y colectiva. Narrativas a nivel de autoandlisis de
coherente con ello - los estudiantes tendran tres las practicas”.
oportunidades para rendir el examen en un “Observacion de clase, parciales, entregas de
méaximo de tres convocatorias - Cada docente experiencias o trabajos puntuales realizados en
definira los criterios para considerar adquiridas las los centros”.
competencias y cumplidas las actividades “Talleres”.
previstas, y lo hara constar en el Programa de su
Curso.

20. ¢ Cual es la orientacidon pedagdégica de la evaluacion?
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“Se anima al estudiante desde el primer afio de
préactica hasta el Ultimo a ser autocritico a realizar
Su propia autoevaluacion”.

“La orientacion esta guiada por la optimizacion del
propio quehacer, como una instancia de busca la
construccion de herramientas de automonitoreo”.
“Una orientacién formativa que apunte a la
metacognicion, a la reflexion y auto evaluacion
como punto de partida de busqueda de nuevas
estrategias para seguir avanzando”.

“Hacer que el estudiante piense y reflexione sobre
su accionar”.

21. ¢ Se utilizan précticas innovadoras de evaluacién? ¢ Cuales?

“Auto  evaluaciones, Co evaluaciones y
heteroevaluaciones”.

“auto revision”.

“No sé si se pueden llamar innovadoras, si se
intenta que sean aggiornadas y se adaptan a las
necesidades de cada estudiante”.

“Si”.

22. ¢ Como evaluan el grado de satisfaccién de los implicados con el centro educativo?

23. ¢ COmo evallan el impacto que tienen sobre los diferentes actores?

“La evaluacion de los docentes sera de acuerdo a
las pautas establecidas por la Universidad” (p.
14).

Cuadro 24: Andlisis de los centros educativos, segln cuestionarios auto administrados a profesores y supervisoras de practica ¢qué, como y cuando

evaluar? Elaboracion propia.
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En conclusion:

Con respecto a las préacticas evaluativas mas comunes, las supervisoras de practica responden: “Planificaciones graduadas, secuencias y

sistematizadas”. “Instancias de retroalimentacion a nivel individual y colectiva. Narrativas a nivel de autoanalisis de las practicas”. “Observacién

W

de clase, parciales, entregas de experiencias o trabajos puntuales realizados en los centros”. “Talleres”.
No existe acuerdo con respecto a la forma de evaluar.
El Redisefio 2014 menciona que se debe evaluar por competencias y que cada docente definira los criterios de aprobacion de su curso.

En tanto a la orientacion pedagoégica de la evaluacién, existe acuerdo unanime con respecto a la auto evaluacion en las supervisoras. Es un

concepto que no aparece en el Redisefio 2014.

En tanto las formas innovadoras de evaluacién, dos supervisoras coinciden en la autoevaluacion, una agrega la hetero y coevaluacién. Una

supervisora no esta muy segura y otra simplemente responde “si”. No se explicitan en el Redisefio 2014.

Con respecto a la evaluacion del impacto sobre diferentes actores, en el Redisefio 2014 se habla solamente de los docentes y mas precisamente

a evaluarlos.

A continuacion se presenta el analisis del conocimiento que tienen los profesores y supervisoras de practica de la carrera.

Profesores Supervisoras de practica
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Palabras y conceptos clave...

Palabras y conceptos clave...

¢, Cual es el perfil de la graduada
de la Licenciatura en Educacién
inicial de la UCU?

“Profesionales bien formadas tanto en la teoria como en
la préactica, con habilidades y estrategias suficientes para
insertarse al mercado laboral siendo reconocidas en su
tareas”.

“Es un profesional capacitado para acompafnar a los
nifios de 0 a 6 afios en su desarrollo social, emocional y
cognitivo, con una vision de desarrollo que incluya el
entorno humano y material en el que el nifio vive”.

“El expuesto en el programa”.

“Estudiante que esta preocupada por el desarrollo de
competencias y habilidades en sus alumnos mas que
contenidos. Una persona abierta al cambio y flexible a las
nuevas propuestas Critica y con sentido de la
responsabilidad, sobre todo con claridad en relacion a
que esta acompafando el desarrollo de las generaciones
mas pequefas de la sociedad. Ser capaz de acompafar
el desarrollo afectivo, ético y conceptual de sus alumnos.
Adulto responsable y claro en relacién a los limites y con
posibilidad de trabajar desde normas que ayuden a la
convivencia. Estudiantes que tienen con fin dltimo del
proceso educativo, el bien del educando el que le da
sentido y significado a todo el proceso”.

“aptitudes para el trabajo en equipo, para el desarrollo de
estrategias de ensefianza, incluyendo las TIC, ser afin a
una ensefianza donde se valore al individuo y su familia
con un amplio conocimiento de ambas”.

“Agente de cambio pro activo en busca de empoderarse
de su salud”.

“Es un perfil que tendria que fortalecer aun mas la idea
de que ser educadora y especificamente “Licenciada en
Educacién” implica conocer el rol fundamental en la
construccion del sujeto en los primeros afios de vida.
Esto tendria que integrar el reconocimiento primero
personal y luego a nivel universitario y de pares de la

‘logran generar estrechos vinculos con los nifios, tienen clara
intencionalidad pedagdégica, dominio de aula y amplio conocimiento
de las caracteristicas y necesidades de los nifios en cada etapa por
lo cual sus planificaciones son adecuadas secuencializadas y
contextualizadas. Conocen y manejan con facilidad los marcos
curriculares. Asi como también el perfil de nuestras egresadas es el
de profesionales autocriticas y reflexivas”

“un profesional competente con compromiso ético, afectivo, social y
epistemoldgico. El cual opera como mediador en la formacion de los
otros”.

“Un profesional solido, competente, actualizado con apertura al
cambio y la constante formacion”.

“Profesional’”.
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seriedad, compromiso y exigencia que esta formacion
conlleva”.

“Es una profesional con competencias, conocimientos,
habilidades y valores que se reflejan en una particular
comprension del hecho educativo con nifios menores de
5 afios”.

“Es una profesional , con conceptos de educacion
claramente instalados, con un fuerte componente de
formacién didactica y que maneja ademas un amplio
repertorio de técnicas y recursos en las diferentes areas
del Curriculum, (ludicoexpresivas, matematica, ciencias,
lenguaje etc.)”

“Profesional que conozca sobre procesos de desarrollo y
aprendizaje de esta etapa evolutiva que permitan generar
estrategias pedagdgicas con enfoque integral en
consonancia con aquella”.

“Que sepa el rol que va a desempeiiar y su obligacion
para construirlo”.

Supervisoras:

Las supervisoras nombran muchas habilidades de una egresada de la carrera pero no hacen referencia al Perfil de la egresada que aparece en el

Redisefio 2014.

Profesores: En el caso de los profesores pasa exactamente lo mismo que con las supervisoras. Un profesor menciona “El que esta en el programa’

es el unico que hace referencia al redisefio.

¢ Cuales son los objetivos de
aprendizaje de las estudiantes
en las practicas formativas?

"Con una sélida formacion tedrica y practica, esta carrera
prepara licenciados capaces de atender los procesos de
aprendizaje de nifios entre 0 y 5 afios. La formacion
académica multidisciplinaria permite a los estudiantes

“Los respondi en la pregunta anterior”.

“deconstruir reconstruir la propia experiencia practica, a modo de
gestar escenarios que atiendan a las necesidades, carencias,
contextos que los entornos de aprendizaje requieren.

170




desarrollarse profesional y personalmente. Ademas de
aprender a ensefiar a los nifios pequefios, adquieren
formacién especifica para planificar, evaluar y participar
en la gestién de centros educativos de primera infancia y
comprender los fenémenos educativos en general. El
compromiso ético con la educacion es un componente
esencial en nuestra propuesta." Adhiero”.

“Comprender y respetar el desarrollo del nifio. Disefar e
implementar practicas educativas acordes a la realidad
de sus estudiantes. Acompafiar y orientar a la familia en
las vicisitudes del proceso de sus hijos. Trabajar en forma
interdisciplinaria, tejiendo redes con otros profesionales
de la comunidad educativa o social’.

“Los explicitos en el programa, formar profesionales que
trasciendan el ala”

“Desarrollar capacidades y habilidades en sus alumnos.
Generar espacios calidos y seguros de reflexién y
convivencia Generar climas de libertad y disfrute en
donde sus alumnos son capaces de desarrollarse y
expresar y gestionar sus emociones y sentimientos.
Desarrollo de pensamiento critico y de habilidades
sociales Generar trabajo en conjunto y sentimiento de
pertenencia al grupo y la institucibn como forma de
socializacion y de adquisicion de elementos para una
futura ciudadania corresponsable”.

“Tener una sélida formacién que les permita ensefiar
desde un lugar profesional sistematico y humano”
“Brindarles conocimientos sobre el cuerpo humano,
promocion de la salud, prevencién de enfermedades y
elaboracién de proyectos de trabajo”.

“Integrar herramientas, reflexionar sobre sus précticas,
repensar metodologias, conectar con el disfrute del rol”.
“Tengo que volver a referirme a la respuesta 3: para los
estudiantes muchas veces el aprendizaje tiene objetivos
externos: aprobar, no rendir examen, etc. Es un proceso

Incorporar la reflexion y auto evaluacidon a su practica cotidiana,
hacerse consciente de sus posibilidades y de sus limitaciones. Poner
en practica la creatividad, la responsabilidad, la toma de decisiones,
el trabajo en equipo, la solidaridad, la creatividad, el cooperativismo,
la busqueda de estrategias, la investigacion accion. Gestionar una
clase con todo lo que ello implica”. “Manejar los ejes programaticos
y politicas publicas”.

“Que sean excelentes profesionales”.
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de construccién que esos objetivos se vuelvan internos:
motivacion situada, autorregulacion y autocritica”.

“No los conozco con tanta exactitud como para
redactarlos de memoria”.

“Conocer las caracteristicas de la etapa evolutiva con la
que va a trabajar que le permita abordar las
individualidades y generar estrategias de forma global o
especifica. Trabajo en equipo. Trabajo en conjunto con
las familias para integrar de manera eficiente sus
particularidades. Garantizar y promover vinculos
respetuosos y amorosos que acompafen y potencien el
desarrollo infantil”.

“Poder educar a nifios en la primera infancia,
desarrollando todas las estrategias para asegurar
potenciar a cada ser humano a su maxima posibilidad
respetando lo diverso de la especie. Conocer todas las
herramientas existentes y como ponerlas a disposicion
segun cada proposito, para que cada nifio crezca lo mejor
posible”.

Supervisoras: Las supervisoras mencionan variados objetivos pero tampoco hacen referencia a los del Redisefio 2014.

Profesores: Un profesor tomé la definicion del folleto informativo de la carrera y agregé “Adhiero”. Es uno de los Unicos que recurre a los documentos

de la carrera junto con otro que dice “los explicitos en el programa”.

¢Cudl es la funcion de las
practicas formativas para la
Licenciatura en Educacion inicial
de la UCU?

“La funcion es basica y fundamental y es el comenzar en
el ejercicio del rol”.

“Brindan la posibilidad de hacer una integracién tedrico-
practica, descubrirse en sus fortalezas y debilidades,
fomentan el pensamiento critico y autocritico y generan
un contacto con la realidad profesional”.

“Conceptualizar y profundizar competencias”.

“Permitir al estudiante desde el primer afio poder volcar todo lo
aprendido en las distintas asignaturas a la practica, e ir construyendo

con el apoyo de sus docentes su propio rol docente”
“La funcion es la de eje articulador”.

“Creo que fue respondida en las preguntas anteriores”.
“Crecer”.
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“No lo sé exactamente, pero supongo que tienen que ver
con espacios que permiten visibilidad y por lo tanto la
posibilidad de practicas que pueden ser observadas y
narradas. Las practicas nos hablan de lo que educadores
y educandos hacen conjuntamente en la escuela. Las
mismas expresan un sentido cultural y moral y admiten
una doble aproximacion teérica primero la que tiene que
ver con sus manifestaciones directamente observables y
con el saber que requiere su utilizacion por parte de las
personas insertas en esa cultura y por otro la que se
refiere a cualquiera de las elaboraciones conceptuales
que permite una practica y que buscan alcanzar un nivel
de conocimiento no accesible de modo espontaneo o casi
espontaneo”.

“Vital, imprescindible para una buena labor futura donde
se puedan integrar los contenidos tedricos y poner en
practica sus habilidades individuales para poderlas pulir”.
“Lograr experiencia de trabajo”.

“No sé si comprendo claramente el término "practica
formativa" Me imagino que se referira a las practicas en
centros educativos. En este caso, me imagino que el
poder vivenciar la practica permite visualizar como aplicar
los conocimientos y experiencias adquiridas”.

“Dar a conocer desde el inicio, el campo de desempefio
profesional para el cual se estan formando”.

“Establecer un didlogo permanente entre teoria y practica
, experimentando la importancia del trabajo en equipo ,
descubriendo y poniendo en accion las potencialidades
de cada una de las practicantes”.

“Poner en practica los aspectos teoricos recibidos
durante la formacion, a la vez que promover y potenciar
sus habilidades personales en consonancia con lo
recibido en la formacion de la licenciatura”.

“No es bueno separar teoria y practica, estas deben
unirse en la accion y este es el fin de "la practica" pero se

173




potencia su valor en la medida que se reflexione sobre
ella siempre”.

Supervisoras: En este caso las supervisoras tampoco mencionan lo que versa el Redisefio 2014 sobre practicas formativas y dan sus definiciones

personales de la cual se destaca “eje vertebrador”.

Profesores: Los profesores tampoco mencionan el Redisefio pero aportan conceptos importantes como relacion entre teoria y practica y primeras

experiencias laborales.

Conozco el perfil profesional | 7/7/3/6/8/7/8/6/6/7/4 716/6/8

sobre el que se ha disefiado la

carrera. Likert: 6 Likert: 7
El programa de préacticas toma | 7/7/3/6/8/6/5/6/8/7/4 71716/8

como punto de partida el perfil

profesional sobre el que se ha | Likert: 6 Likert: 7
disefiado la carrera.

El programa de practicas incluye | n/s/7/3/6/8/8/5/7/8/7/4 6/6/8/8

contenidos valiosos para la

formacién de las estudiantes en | Likert: 6 Likert: 7
su disefio.

Conozco los objetivos vy | n/s/ 6/2/4/8/6/5/5/4/7/2 6/8/8/8

contenidos del plan de préacticas

formativas. Likert: 5 Likert: 8

En esta pregunta se encuentra un nivel muy desparejo, que da a pensar que los profesores deberian conocer mas los objetivos de las practicas

formativas.

Los contenidos son, en algunos
casos, contenidos propios de las
practicas formativas y en otros

716/216/8/717/5/7/5/4

Likert: 6

6/7/7/8

Likert: 7
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casos, estan vinculados a cursos
0 conjuntos de cursos de la
carrera con vistas a que las
estudiantes puedan
experimentarlos sobre contextos
profesionales reales.

Considero que el programa de
practicas especifica con claridad
los contenidos formativos que se
vinculan a las practicas
formativas.

n/s 5/2/6/8/7/5/5/ nis [7/2

Likert: 5

5/6/6/8

Likert: 6

Los contenidos formativos se
toman en consideracion a la hora
de seleccionar los centros de
practicas, los tutores y los
sistemas de evaluacion.

5/6/8/8

Likert: 7

¢(,Cuél es la vinculacién del
programa de practicas
formativas con el modelo
pedagégico de la carrera?

“La vinculacién es muy estrecha la carrera esta pensada con la
I6gica que todas las asignaturas tedricas puedan ser volcadas en la
practica y que en las practicas se Recojan insumos para la reflexion
y analisis desde la teoria”.

“La practica formativa se alinea con el enfoque por competencias”
“Creo que en que el sujeto es protagonista de su actuar de su
crecimiento, de sus decisiones...”.

“Bueno”.

Supervisoras: una supervisora menciona que si, que es muy estrecho, otra que la practica formativa esta alineada con las competencias, la otra no

entendio la pregunta y la dltima se limita a responder bueno.

¢,Coémo es la planificacién de la
experiencia de practicas
formativas de las estudiantes de
la Licenciatura en Educacion
inicial?

“La planificacién es intencionada, secuenciada sistematizada,
contextualizada”.

“La planificacion de la experiencia practica varia de acuerdo al rol
que cumple el estudiante. Es decir si es practicante o cumple una
funcién profesional”.
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“Los dos primeros afos, es practica en servicio en instituciones que
son convenio con la universidad y donde las estudiantes van
pasando de un rol de mas pasivo de observacion hasta la
planificacién y puesta en practica de diversas actividades y
proyectos en algunos casos. Tercero y cuarto es practica profesional
y se apunta mas a la gestion docente ya siendo el alumno funcionario
de la institucion, con todo lo que ello implica. Se lo acompafia y guia
también desde estos aspectos”.

“Excelente, da oportunidades de crecimiento”.

Supervisoras: La primera habla de las caracteristicas de las planificaciones, la segunda y tercera hacen referencia al Redisefio 2014, explicando

coémo se desarrollan y la Gltima responde que es excelente.

¢,De qué forma colaboré en el
proceso de elaboracion del
programa de las practicas
formativas?

“Afo a ano vamos tomando insumos de las estudiantes y centros de
practica para ponerlos en comudn con el resto de las supervisoras y
mejorar nuestras practicas formativas”.

“Colaboré en la reconstruccion de tres de los programas de los
cuatro que hacen a la practica formativa”.

“Me incorporé con las practicas ya funcionado como al dia de hoy.
Pero he colaborado desde antes (como directora de Centro de
practica) en el disefio de encuestas de auto evaluacion y satisfaccion
de los centros de practica, en el acompafiamiento de las practicantes
en su tarea, evaluacion de parciales, etc., Y colaboro actualmente
en mi tarea docente como supervisora de practica tanto con las
alumnas como con el trabajo con el equipo de supervisoras”.
“Opinion”.

176




Supervisoras: la primera supervisora colabor6 tomando insumos de las estudiantes para poner en comun. La segunda solo menciona que participo

pero no de qué manera. La tercera supervisora, a pesar de entrar con las practicas funcionando, enumera todas las formas en que colabor6 y la

ltima responde que a nivel de opinion.

¢,Como es el proceso de | “Entiendo hay responsables por nivel que establecen los
elaboracién del programa de | contactos con los diferentes centros. Tengo entendido
practicas formativas? que una de las dificultades es que no siempre en sencillo
conseguir centros de contexto desfavorecido para las
practicas, los cual sesga en parte esta instancia”.

“No conozco el proceso”.

“No lo sé.

“A partir de reflexion conjunta en el redisefo”.

“No s¢”

“No lo conozco”.

“No lo conozco profundamente”

“No lo sé”.

“Tampoco lo sé con certeza pero conociendo la
experiencia de redisefio deduzco que se conforma en
base a la discusién y el trabajo en equipo”.

“No lo sé”

“No s¢”

“Es un proceso conjunto”. “Se realiza entre todas las supervisoras
de practica y se permiten ver cuales son los perfiles de salida para
cada afio. Se trabaja la secuenciacion continuidad y gradualidad de
actividades para cada nivel”.

“En mi experiencia, se revis6 el perfil del egresado , mas las
competencias que este debe adquirir”.

“No me queda clara la pregunta pero entiendo que se elabora en
conjunto entre todo el equipo de supervisoras y directora de la
carrera quien es ademas el vinculo entre las demas asignaturas”.
“Colaborativo”.

Supervisoras: Existe acuerdo entre las cuatro supervisoras en que el trabajo es en conjunto, colaborativo. Dos de las supervisoras hablan de la

revision del perfil del egresado.

Profesores: Nueve de los once profesores no conocen como se elabora el programa de practicas y los dos que responden lo hacen desde la

incertidumbre. Vale pensar que es un proceso a dar a conocetr.

¢Cudl es la relacion del | “Tengo reuniones una o dos veces al afio con las
programa de préacticas | coordinadoras, en las coordinaciones de la Lic. y alli me
formativas con otros cursos? informo de los centros. Luego en mi curso siempre doy

“Es transversal a todos los cursos de la carrera. Si bien se trabaja
con otras asignaturas en conjunto considero que aun que se pueden
lograr muchas cosas mas”.
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tiempo para comentar las experiencias de las practicas | “Las practicas formativas tienen una mirada y concrecién
en relacioén a los temas trabajados”. competencial, que toma contenidos de otros cursos que son
“Brindan todo el bagaje de experiencias que me tomo | aterrizados al campo practico”.

como base para cuestionar, explicar o debatir sobre los | “La Supervisién de practicas es la médula espinal de la carrera, ya

temas abordados tedéricamente en el curso”. que desde un mayor o menor angulo incluye y pone en accion a
“Deberia ser mas, se avanza. Por ahora es el intercambio | todas las asignaturas”.
a nivel de sala de profesores”. “Es estrecha”.

“Sobre todo tiene que ver con el traer esas practicas a
clases y aportar desde el andlisis ético y la busqueda de
criterios de accion en relacién a las mismas. En cuarto
afio esta relacionado directamente con aportes desde lo
pedagdgico a la construccion moral y ética de los
alumnos asi como analizar desde que sistema
pedagdgico desarrollamos nuestra accion”.

“Estamos en proceso de unirlos”.

“Es fundamental para lograr la aplicacion de los
conocimientos”.

“Podria ser un recurso muy valioso pero se integra poco”.
“Cada vez mas ajustado, aunque no siempre acompana
al grupo de edad con el cual se estdn desempefiando en
las practicas profesionales”.

“Si bien no hay una vinculacion directa el curso
contribuye mucho a reflexionar y reafirmar conceptos
sobre pedagogia, didactica y diferentes formas de
ensefianza aprendizaje”.

“Aporta insumos para la discusion y profundizaciéon en
alguna tematica de interés”.

“Creo que una relacién basica”.

Supervisoras: Las cuatro supervisoras estan de acuerdo en que la relacion con otros cursos es estrecha, que es transversal a la carrera y se toman

contenidos de otros cursos para aterrizarlos.
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Profesores: Cinco profesores consideran que la relacion es buenay seis que deberia ser mayor. Este es un punto a trabajar en la carrera.

¢Cudles son las principales
caracteristicas del programa de
practicas formativas?

“Entiendo que las alumnas de la Lic. se desempefian en
el rol de Auxiliares en diferentes centros de educacion
inicial de los barrios del Centro, Cordén, Pocitos, Parque
Rodé y Punta Carretas. En algunos centros hay mas de
una alumna al mismo tiempo o en horarios diferentes”.
“No lo conozco”.

“Buscan el desarrollo critico”.

“No las recuerdo en profundidad, tengo presente lo que
hemos compartido con algunas colegas en las reuniones
generales”.

“Tener un aprendizaje vivencial’.

“El aprendizaje desde el trabajo”.

“No lo conozco profundamente”.

“No lo sé&”

“Hasta donde yo entiendo, se trata de una practica in situ
en contextos reales muy activa tornandose en el Gltimo
afio en practica en servicio ya dentro de una institucién
ejerciendo un rol profesional o en una realidad muy
similar a la del campo profesional

Se lleva adelante en el entorno laboral de las estudiantes,
hay un seguimiento del proceso. Se realizan ajustes,
recomendaciones y cambios en forma constante por lo
que se requiere de wuna actitud responsable y
comprometida por pare de las/os alumnas/os”.

“La accién es continua y se trabaja sobre el error para
una continua mejora”. “Requiere de mucho analisis y una
vision de proceso’.

“Responsabilidad, compromiso, ética profesional, intencionalidad

pedagogica, buena gestién del aula, calidad en los vinculos”.

“Las principales caracteristicas de las practicas formativas centran
su interés en la planificacion, gestién del ambiente relacional, gestion

de contenidos, gestion didactica y mirada autoevaluativa”.

“La gradualidad, coherencia, recurrencia y sistematizacion que

apunta al crecimiento profesional y auténomo del estudiante”.
“El dejar crecer al estudiante como profesional”

Supervisoras: Ellas recuentan varias caracteristicas del programa pero no hacen alusion a los mismos, que aparecen en el Redisefio 2014.
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Profesores: Las respuestas de los profesores manifiestan el desconocimiento que tienen sobre las practicas. Salvo algunas respuestas muy

generales, los errores demuestran que necesitan saber mas.

¢ Cudles son los documentos
oficiales de la Universidad?

“Entiendo que la carrera estd en tramites de
reconocimiento en el Min. de Educacién”.

“La malla curricular que fue presentada al MEC. Plan
estratégico”.

“El propio disefio curricular de las carreras. programas,
organigramas, etc.”.

“Programas, curriculo”.

“No s¢”

“No los conozco”

“No se entiende la pregunta”

“El Reglamento Organico de la UCU, el Reglamento del
personal docente, la guia del estudiante universitario, los
planes de estudio de las carreras, los programas de cada
asignatura”.

“Con respecto a la carrera El plan de redisefio curricular
2010 y el plan estratégico”.
“‘Documentos referidos a mision,
institucionales.  Programas
Licenciatura o carrera”.

“Los programas de la materia”.

vision y valores
especificos de cada

“Lineamientos de practica, realizados por el equipo supervisor de
practica, convenios con los centros de préactica, acuerdos
vinculantes, plantillas en ministerio por pasantias sin remuneracion,
permisos del MEC, habilitaciones de horas de practica, etc.”
“Reglamento del estudiante, Redisefio Curricular, plan estratégico.
Cito aquellos que considero que se interrelacionan con la
licenciatura”.

“Los lineamientos de practica, los convenios con la Instituciéon de
practica, los acuerdos vinculantes... el plan estratégico”.

“Diversos”.

Supervisoras: Salvo la ultima supervisora que responde “diversos” el resto tiene mayor conocimiento de los documentos de la universidad pero

solamente una nombra el Redisefio 2014. Todas ellas nombran documentos de la practica cuando la pregunta hace alusion a la Universidad.

Profesores: Siete profesores nombran el Redisefio 2014, aunque con diferentes nombres, y cuatro dicen no saber. En este caso algunos profesores

mencionan documentos de la Universidad y otros de la carrera. La primera respuesta nuevamente denota desconocimiento porque la carrera esta

reconocida por el Ministerio de Educacion desde 1999. Un profesor nombra la mision y la visiéon de la Universidad.
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El programa de practicas | n/s /4/2/7/8/6/5/4/8/6/7 6/6/6/8
formativas esté vinculado con la
politica  estratégica de la | Likert: 6 Likert: 7
Universidad.

Colaboré en el proceso de | 2/1/1/4/ nis [6/1/1/1/1/4 -
elaboracién del programa de las

practicas formativas. Likert: 6

Las practicas formativas se han | n/s/ 4/1/6/ n/s 7/4/6/ nis 4/4 5/6/8/8
planificado y desarrollado como

un programa curricular bien | Likert: 4 Likert: 7

integrado y  vinculado al
desarrollo de la funcién formativa
de la carrera.

En este caso nuevamente se denota una disparidad. Claramente los profesores deben conocer mas sobre las practicas formativas.

El proyecto de practicas | n/s /4/2/6/8/7/4/6/ nis [5/7 6/7/7/8
formativas se ha elaborado en el
marco curricular de la carrera, | Likert: 5 Likert: 7

destacando su sentido formativo
y la relacién entre la propuesta
de préacticas y el perfil de la
carrera.

Se repite el caso anterior.

El proyecto de practicas | 7/4/2/7/8/7/2/6/5/3/4 6/6/6/8
formativas relaciona las

practicas formativas y el resto de | Likert: 5 Likert: 7
los cursos.

Se repite el caso anterior.

El Proyecto de practicas | n/s/ 4/2/7/8/7/5/5/713/7 6/7/8/N/S
formativas ha tomado en
consideracion las caracteristicas | Likert: 6 Likert: 7
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que se atribuye a la formacién y
a los roles y tareas a
desempefiar por profesores y
estudiantes.

El disefio de las practicas
formativas ha tomado en
consideracién modelos de
formacion contrastados,
adaptandolos a las particulares
condiciones de nuestro contexto
y huestra institucion.

6/6/7/8

Likert: 7

Las estudiantes son capaces de
reconocer las diferentes
caracteristicas de los recursos
didacticos utilizados y su
aplicabilidad a otros contextos.

7/14/2/6/8/8/4/6/7/6/8

Likert: 6

5/6/7/8

Likert: 7

Existe un modelo pedagdgico
explicito en la universidad.

T/711/718/714]7 n/s 6/4

Likert: 5

6/7/8/8

Likert: 7

Tratandose de la Universidad sucede lo mismo, los profesores estan en menor grado de acuerdo que las supervisoras de practica.

Existe un modelo pedagdgico | 7/4/12/5/8/7/5/7/ nls 7/6 6/7/8/8
explicito en la carrera.

Likert: 6 Likert: 7
El modelo pedagégico de la | 7/7/3/7/8/7/6/8/7/7/6 6/7/8/8
carrera incluye el compromiso de
ofrecer una formacién de | Likert: 7 Likert: 7
calidad.
Conozco los documentos | 7/5/1/5/ n/s 7/5/6 n/s 8/7 6/6/8/8
oficiales de la universidad
relacionados con la carrera (ej. | Likert: 6 Likert: 7

Redisefio curricular y Plan
estratégico)
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Los documentos oficiales de la
universidad vinculan de forma
explicita, la calidad de la
formacioén a la combinacién entre
aprendizajes académicos y
aprendizajes en  contextos
profesionales reales.

71112171 nis 7/4/6 n/s 6/7

Likert: 5

6/6/7/8

Likert: 7

Tratandose de la Universidad sucede lo mismo, los profesores estan en menor grado de acuerdo que las supervisoras de practica.

La universidad ha establecido el
marco de condiciones
institucionales que definen las
lineas matrices de la practica
formativa a ofrecer a las
estudiantes.

6/7/8/N/S

Likert: 7

¢, Coémo es el perfil, el modelo de
las docentes de las practicas
formativas? (Supervisoras de
practicas).

“Lo que puedo decir es que siempre se han mostrado
muy dispuestas a colaboraciones o informaciones que se
les requieran”.

“No es mi caso”.

“Diverso”.

“No lo tengo claramente explicito, seguramente porque
no he podido profundizar en la lectura de los documentos
que se han enviado”.

“No lo sé”.

“No lo conozco”

“No las conozco tan profundamente”.

“No lo sé”.

“Solida formacién en educacion y educacion inicial ,
proactivas, con experiencia y/o vinculo con la formacion
docente”.

“Profesionales con muy amplia formacién y experiencia”.
“No sé”.

“Todas tenemos diferentes perfiles pero lo que nos caracteriza es el
compromiso la responsabilidad y la preocupaciéon por las
estudiantes”.

“Es un perfil variado”.

“Con sodlida y variada formacidon y experiencia, comunicativas,
reflexivas, empaticas, abiertas al trabajo colegiado y al apoyo
constante. Con distintas modalidades personales que hacen que se
adapten a las distintas necesidades de acompafamiento a lo largo
de la carrera”.

“Abiertas, colaborativas, comprometidas”.
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Supervisoras: tres de las cuatro supervisoras coinciden en la variedad del perfil.

personalidades de cada una.

Profesores: siete profesores

formacion y experiencia.

no lo saben, no lo conocen. Uno responde que estan

Luego responden cualidades del trabajo en equipo y de las

siempre dispuestas a colaborar. Y los otros dos destacan su

¢Cudles son las principales
caracteristicas de las clases de
practicas formativas en la
propuesta pedagdégica asumida?

“Clases planificadas pensando en la realidad de nuestra ensefianza
hoy. De lo que sucede con la educacion. Clases donde puedan
adquirir y poner en préctica la gestion de aula, la planificacién, la
resolucion de problemas teniendo en cuenta las caracteristicas de
los nifios”.

“No se entiende la pregunta”.

“Colaborativas, de mucha reflexion y gran énfasis en el trabajo en
tutoria ya que se va construyendo a la medida de las necesidades
de la estudiante y de la Institucion”.

“Participativas”.

Supervisoras: una supervisora habla de que las clases estan situadas en el hoy, “Clases donde puedan adquirir y poner en practica la gestiéon de

aula, la planificacion, la resolucion de problemas teniendo en cuenta las caracteristicas de los nifos”. Otra profesora no entiende la pregunta. Una

responde “participativas”. Y la ultima colaborativas y con muchas reflexiones construidas a medida de la estudiante.

Las practicas formativas han
seguido en lineas generales las
directrices y condiciones
establecidas en el plan de
formacion sin pérdidas
relevantes ni en cuanto a sus
propésitos formativos ni  en
cuanto a los contenidos y tareas
a desarrollar.

8/6/6/6/

Likert: 7
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Las practicas formativas han
sido capaces de ir adaptandose
a las diversas circunstancias
planteadas por los centros de
practicas y/o las estudiantes sin
perder el propdsito general del
mismo.

8/7/6/6

Likert: 7

La recepcibn a nuestras
estudiantes en el centro de
practicas y el trato recibido
durante todo el periodo de
estancia en €l ha sido cordial y
satisfactorio.

n/s 4/1/7 n/s 7/5/6/ n/s 5/4

Likert: 4

8/6/7/6

Likert: 7

Esta disparidad denota el poco conocimiento que tienen los profesores de las practicas.

La atencién a las estudiantes por
parte de los tutores de practicas
(maestras de los centros
educativos) ha sido adecuada y
efectiva posibilitando su
participacion,  guiando  sus
aprendizajes y evaluando su
actuacion.

n/s 4/2/6/ n/s 8/5/5 n/s 4/6

Likert: 4

8/6/6/6

Likert: 7

I[dm. al comentario anterior.

Las actividades encomendadas
a nuestros estudiantes en el
centro de practicas se han
mantenido dentro de lo
planificado y, en todo caso, han
resultado pertinentes al perfil de
la carrera y a los objetivos
formativos que se pretendian.

8/6/7/6

Likert: 7
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Los momentos de supervision
por parte de los docentes
universitarios (supervisoras de
practicas) antes, durante vy
después de las practicas
formativas, se han llevado a
cabo con la regularidad prevista
y cumpliendo los objetivos
planteados.

8/8/7/6

Likert: 7

Las estudiantes han cumplido
adecuadamente con los
compromisos deontolégicos que
habian asumido antes de iniciar
las practicas formativas y han
respondido adecuadamente a
las exigencias establecidas por
el centro de practicas.

8/7/6/6

Likert: 7

Las estudiantes han cumplido
adecuadamente los
compromisos académicos
asumidos en relacion a las
practicas formativas: tareas a
desarrollar durante las mismas,
asistencia a los momentos de
tutoria, realizacion de las
Memorias, etc.

8/7/6/6

Likert: 7

Las Memorias y productos
entregados por las estudiantes
han respondido adecuadamente
alo que se les pedia y el nivel de
calidad de los mismos es el fiel
reflejo de unas practicas
formativas que se han
desarrollado en buenas
condiciones y ha cumplido sus
objetivos.

6/7/6/n/s

Likert: 6
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Los docentes encargados de las
practicas  (supervisoras de
practicas) se han reunido con
posterioridad (entre ellos y, de
ser posible, con los tutores /
maestras /directoras de los
centros de practicas) para
analizar los resultados y prever
reajustes para préximas
ediciones.

8/716/7

Likert: 7

El programa de practicas esta
constituido por un conjunto
variado de experiencias
formativas.

n/s 4/2/6/8/7/5/6/8/3/7

Likert: 6

8/8/8/7

Likert: 8

El programa de préacticas
concede especial relevancia a
experiencias de aprendizaje que
supongan una efectiva
implicacion y compromiso de la
estudiante en relacion a
problemas  profesionales vy
sociales, de forma que su
impacto formativo se proyecte
tanto sobre el ambito personal
como sobre el laboral.

N/s 4/2/5/8/7/5/5 n/s 3/7

Likert: 5

818177

Likert: 8

Se renueva la realidad del escaso conocimiento de los profesores hacia las practicas.

El programa de practicas ofrece
a las estudiantes la oportunidad
de llevar a cabo experiencias de
aprendizaje  innovadoras Yy
desafiantes tanto en lo personal
como en lo profesional.

n/s 4/2/6/8/8/416/8/3/7

Likert: 6

8181717

Likert: 8
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Las practicas formativas
permiten a las estudiantes vivir
experiencias con una fuerte
carga social. (A modo de
ejemplo: los trabajos de campo
con sujetos con necesidades
especiales o en situaciones que
exigen una fuerte implicacion
personal).

n/s 4/2/3/8/8/5/418/2/6

Likert: 5

6/6/6/7

Likert: 6

Las diversas modalidades de las
practicas formativas ofertadas
estan organizadas de tal manera
que permiten a las estudiantes
algun tipo de eleccién en funcion
de sus propios intereses y/o
expectativas personales.

8/5/6/7

Likert: 7

La funcion de tutoria vy
supervision de las practicas ha
sido considerada como una
actividad docente que incluye el
desarrollo de actuaciones Yy
compromisos bien especificados
y cuya realizacion recibe un
reconocimiento coherente con la
dedicacion que exige.

8/5/5/7

Likert: 6

Las personas implicadas en la
tutoria de nuestras estudiantes
en los centros de préacticas
(maestras y supervisoras de
practicas) reciben una
compensacion ylo un
reconocimiento acorde con las
tareas formativas que se les
encomiendan.

4/4/417

Likert: 5

¢,Cudl es el rol del directivo
docente del centro de practicas

“El directivo acompafia procesos, habilita, abre puertas, estimula,
guia, marca pautas formales de la institucién, cuida y motiva”.
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en el proceso de practicas
formativas?

“Rol del directivo en cuanto a su implicancia en el caso de la practica
profesional depende de cada director.

Varia segin en mayor o menor grado segun la institucién, pero en
general es nexo entre los docentes y la universidad (representado
en la figura de la supervisora de préctica), posibilita la habilitacion de
espacios para la practicante trabajando con los docentes de aula el
rol de las practicantes”.

“Participa de los parciales, comunica a la supervisora como va el
desarrollo de la préactica y las fortalezas y debilidades encontradas a
fin de buscar estrategias de mejora”.

“Participativo”.

Supervisoras: una de las supervisoras responde “participativo”. Otra: El directivo acompafa procesos, habilita, abre puertas, estimula, guia, marca

pautas formales de la institucién, cuida y motiva”. La tercera de ellas menciona que depende de cada director pero que es el nexo entre la Universidad

y el Centro Educativo, habilita espacios y trabaja con los docentes de aula el rol de la practicante. La ultima de ellas responde que participa en los

parciales y esta en contacto con la supervisora contandole fortalezas y debilidades para buscar estrategias para trabajar.

,Cual es el rol del centro de
practicas en el proceso
formativo?

“El centro de préactica que acoge al estudiante tiene un rol medular.
En los primeros afios de carrera los centros son asignados por la
universidad. Son centros modelos elegidos por sus estandares de
calidad. En la practica de tercero y cuarto son centros donde las
estudiantes estan insertas laboralmente. El centro de practica es el
contacto con lo que sera la realidad diaria al recibirse. Alli es donde
veran en accion todo lo estudiado y aprendido teéricamente. Donde
podran volcar y desplegar las habilidades y competencias adquiridas
tedricamente. Y a su vez sera el lugar donde observaran y recogeran
informacion para poder analizarla desde el Punto de vista tedrico”.
“El rol es el de apoyo a labor formativa y profesionalizante”.

“Un rol formativo, de acompanamiento de guia y de habilitaciéon de
espacios y tiempos”.

“Espacio para crecer y desarrollarse”.
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Supervisoras: Tres de las cuatro profesoras lo toman como un espacio formativo. La Ultima es mucho mas extensa y explica lo que aparece

detallado en el Redisefio 2014. Y agrega: “El centro de practica es el contacto con lo que sera la realidad diaria al recibirse. Alli es donde veran en

accion todo lo estudiado y aprendido teéricamente. Donde podran volcar y desplegar las habilidades y competencias adquiridas teéricamente. Y a

su vez sera el lugar donde observaran y recogeran informacién para poder analizarla desde el Punto de vista tedrico”.

¢Quiénes y de qué forma
asumen la responsabilidad de
generar y coordinar politicas
institucionales que favorezcan el
desarrollo de las practicas
formativas?

“La direccion de la carrera junto a los supervisores de practica en
acuerdo con los directivos de cada institucion de prestacion
formativa”

“La coordinacion la asume el director del centro junto con el
supervisor de practicas”

“La direccion de la carrera en primer lugar y las supervisoras de
practica, estando en contacto con las diferentes instituciones a las
cuales asisten las estudiantes, buscando y generando estrategias y
beneficios para todas las partes.

“Las profes”.

Supervisoras: dos docentes mencionan a la directora de la carrera junto a las supervisoras. Dos de ellas agregan a los directivos de los centros de

practicas. Una a la direccion del centro de practicas con la supervisora. La ultima responde “las profes”.

¢, Cual es el rol de la estudiante
en sus procesos de ensefanzay
aprendizaje?

“‘Desde mi curso, el estudiante es el centro y el
responsable fundamental de su proceso de aprendizaje”.
“Rol activo y con demanda de autogestionarse”.

“Muy importante, son los hacedores de su propio
aprendizaje”.

“Es muy activo, asumiendo la gestién del mismo”.

“EN LAS PRACTICAS NO LO SE”.

“Activo en busca del conocimiento”.

“Se tiende a un rol activo.

“No lo sé”.

“Es un rol activo con exigencia de disefio , desarrollo y
evaluacion de actividades”.

“El estudiante durante los cuatro afios de carrera va a ir
construyendo su propio perfil ser acompafiado en este proceso por
diferentes docentes durante sus practicas formativas las que...”.

“El rol es de caracter activo, como responsable y promotor de su
propio aprendizaje”.

“El rol va variando al tiempo que avanzan en la carrera. Al principio
es un rol mas de observacion para de a poco comenzar a
involucrarse con actividades puntuales hasta finalizar al mando de la
gestion del grupo con todo lo que ello implica”.

“Activo”.

190




“Promover una actitud de apertura y escucha a las
orientaciones de los docentes, mantener una actitud
creativa y problematizadora que permita enriquecer el
proceso. Dedicar tiempo a estudiar aspectos teoricos”.
“Creo que central”.

Supervisoras: tres de las cuatro supervisoras hablan de un rol activo. La Gltima menciona una progresion desde la observacion hasta estar al mando

de la situacion.

Profesores: se mencionan palabras como que es el centro, responsable de sus procesos de ensefianza y aprendizaje, activo, autogestor, muy

importante, central, problematizadora, entre otros. Dos profesores no lo saben.

¢Cual es el rol de la profesora
Supervisora de précticas en los
procesos de enseflanza vy
aprendizaje de las estudiantes?

“No lo conozco”.

“Entiendo que tiene un componente mas "logistico" de
coordinar horarios, dias, etc., y otro mas en el sentido de
"andamiaje" de Vygotsky”.

“No conozco”.

“Es una docente mas pero que tiene la obligacién de
articular miradas entre la realidad de cada alumno laboral
y los teédricos de las diferentes materias, como teoriza
desde la préctica, tocan una diversidad de temas que
incumben a muchas materias, por lo cual el rol debe ser
muy cuidado y en coordinacién con el resto de los
docentes”.

“Orientar, acompanfar, impulsar, Vvisibilizar practicas,
generar reflexion”.

“Acompanar y guiar”.

“No lo sé”.

“Acompanamiento”. , “Reflexion permanente sobre los
procesos de ensefianza aprendizaje y nexo con la teoria”.
“Acompanar, promover , potenciar, corregir”.

“Guia, acompania, sostiene, es referente en los distintos modelos,
ayuda a los estudiantes a comprender la importancia de la practica,
el compromiso y responsabilidad que se asume al llevarla adelante”.
“El rol es el de facilitador, mediador y acompanante de los
mencionados procesos”.

“Acompanamiento, guia, facilitador, supervision, evaluacion”.
“Acompanar, supervisar y motivar”.
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“Muy importante, ademas de la responsabilidad de todo
profesor se le suma la contencién de cada experiencia”.

Supervisoras: las supervisoras utilizan conceptos alineados para responder esta pregunta: “Guia, acompafia, sostiene, es referente en los distintos

modelos, ayuda a los estudiantes a comprender la importancia de la practica, el compromiso y responsabilidad que se asume al llevarla adelante”.

Y se puede agregar motivar y evaluar. El rol de la supervisora de practicas esta detallado en el Redisefio 2014.

Profesores: tres profesores no lo conocen. Un profesor considera que el trabajo es logistico y de “Andamiaje”. Otro profesor dice que es un docente

mas pero con la responsabilidad de articular miradas de cada alumno por lo que debe ser muy cuidado y en coordinacién con otros docentes. Otro

docente responde, resumiendo lo que mencionan varios: “Orientar, acompafar, impulsar, visibilizar practicas, generar reflexion”.

¢, Quién es protagonista en los
procesos de ensefianza vy
aprendizaje, la estudiante o la
profesora Supervisora de
practicas?

“La estudiante”.

“Lo que veo desde mi curso es que son las estudiantes,
ya que mientras que ellas todas las semanas me cuentan
de sus experiencias, a las supervisoras la veo una o dos
veces en el afio como ya dije”.

“Deberia ser el estudiante”.

“El alumno. los profesores son responsables que el
alumno tome ese protagonismo”.

“La estudiante, si bien la profesora en para ellas una
referente ineludible”.

“Estudiante”.

“Tendrian que ser ambos, pero lo desconozco”.

“No lo sé”.

“Deberia ser la estudiante”.

“Ambas de forma diferente. “Es necesario que formen
equipo de trabajo, cada una con sus aportes y
responsabilidades especificas”.

“Sin duda la estudiante es la protagonista de su propio aprendizaje”.
“En la ensefianza es el supervisor el protagonista como constructor
de andamios de acompafiamiento en el aprendizaje es el estudiante
el protagonista, quién se implica en el desarrollo y construccién de
los saberes”.

“El estudiante siempre, con la colaboracién de la supervisora”.
“Varia segun la situacion”.
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Supervisoras: una supervisora contesta que varia. Dos que sin dudas la estudiante. Una agrega que con la colaboracién de la supervisora. La

tercera que en la ensefanza la supervisora y en el aprendizaje la estudiante.

Profesores: siete profesores dicen que la estudiante. Uno que no lo sabe. Y tres que deberian ser ambos.

Las préacticas formativas han | - 8/8/8/6
sido planteadas y desarrolladas
como una actividad docente Likert: 8

relevante en la formacion de
nuestros estudiantes y no como
una accion marginal utilizada
para completar los horarios o la
dedicacion del profesorado.

El planteamiento ideoldgico de | - 8/4/6/6
las instituciones de practicas es

tenido en cuenta al ser elegidas. Likert. 6
Las practicas formativas cuentan | - 714/6/6
con el personal de coordinacion

y de apoyo administrativo Likert: 6

necesario para la correcta
gestién del mismo.

Las autoridades de la | - 8/8/5/6
Universidad asumen la
responsabilidad de generar y Likert: 7
coordinar politicas

institucionales que favorezcan el
desarrollo de las préacticas

formativas.

Las autoridades de la| - 8/8/6/6
Licenciatura en Educacion inicial

asumen la responsabilidad de Likert: 7

generar y coordinar politicas
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institucionales que favorezcan el
desarrollo de las practicas
formativas.

La Institucién universitaria posee
un amplio abanico de
vinculaciones y convenios con
agentes externos con vistas a
favorecer oportunidades de
practicas ricas, variadas vy
adaptadas a los distintos
momentos y necesidades del
proceso formativo de las
estudiantes.

8/4/2/4/8/8/6/4/8/2/3

Likert: 5

8/6/7/6

Likert: 7

Conozco los convenios con
instituciones educativas para
practicas formativas.

8/6/7/6

Likert: 7

Los convenios establecidos con
los colegios especifican con
claridad los objetivos formativos
que persigue el programa.

8/5/716

Likert: 7

Los convenios establecidos con
los colegios especifican con
claridad el compromiso que
asume cada una de las partes en
su logro.

8/5/71/6

Likert: 7

El programa de practicas
concierne a todo el colectivo de
docentes, al personal laboral y a
instancias especificas ylo
especializadas en relaciones
exteriores de la Universidad.

7141314/ nls 7/6/5/8/6/4

Likert: 5

8/4/6/6

Likert: 6

La masa critica institucional
implicada en la practica
formativa es amplia, variada y
capaz de hacer frente a las

n/s 4/3/7 nl/s 7/4/4 nl/s 4/6

Likert: 4

4/4/6/6

Likert: 5
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diversas necesidades primarias
y secundarias que la
complejidad del proceso genera.

¢, COmo es la supervision de las
estudiantes?

“Se las acompafia durante todo el afo en el tedrico y se agendan al
menos dos visitas anuales al centro donde se encuentre inmersa la
estudiante, si es necesario se agendan mas visitas”.

“Es una supervision cuidada, personalizada a la necesidad de cada
estudiante”.

“La Supervision es variada en cuanto a frecuencia y demandas a las
estudiantes dependiendo de lo avanzado que se encuentre el
estudiante en la carrera. Las visitas en el centro de practica son
semanales en el primer y segundo afio y en tercero y cuarto se van
espaciando siendo obligatorias dos veces al afio y las que sean
necesarias. Ademas, tienen un correlativo teérico semanal y tutorias
grupales o individuales, que en general en primero y segundo son
en horario de practica y en tercer y cuarto fuera del horario y fuera
de la universidad”.

“‘Depende de la estudiante y del contexto”.

Supervisoras: la primera supervisora responde segun el afio en que ella trabaja. La segunda menciona: “Es una supervision cuidada, personalizada

a la necesidad de cada estudiante”. La tercera explica lo que aparece en el Redisefio 2014. Y la ultima responde “Depende de la estudiante y del

contexto”.

¢,Como es la evaluacién de los
diferentes actores?
(Estudiantes, Supervisoras,
Maestras del centro de practica,
etc.).

“Se realizan evaluaciones anuales con directores y maestros
tomando afio a afio insumos para la mejora de la practica”.

“Ya fue contestada”.

“Formativa y Sumativa”.

“A las estudiantes ya fue mencionada, de las supervisoras se realiza
en conjunto con la directora de la carrera y las estudiantes al evaluar
su actuacion, a las maestras de centro de practica las supervisa y
evalla la direccion o coordinacién del centro”.

“Desde diversas estrategias”.
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Supervisoras: una supervisora responde que formativa y sumativa, otra que desde diversas estrategias. La tercera “A las estudiantes ya fue

mencionada, de las supervisoras se realiza en conjunto con la directora de la carrera y las estudiantes al evaluar su actuacion, a las maestras de

centro de practica las supervisa y evalua la direccion o coordinacion del centro”. Y la Ultima que se realizan evaluaciones anuales y se toman insumos

de mejora.

¢, Cudl es el impacto que tienen
las préacticas formativas sobre
las estudiantes?

“En general, decisivo en todo sentido”.

“Muy grande”.

“Fundamental para conocer la realidad”

“Es muy importante ya que les permite adquirir un
contacto directo orientado y acompafiado con las
realidades concretas y colabora en que vayan
configurando su postura profesional, su estilo de
ensefianza-aprendizaje 'y opciones pedagogicas
concretas”.

“El impacto mayor de la carrera”.

“Les permite adquirir la experiencia de trabajo real”.
“Compromiso, interés. En algunos casos buscan
recursos extra”.

“En los primeros afios de la formacion, es un anclaje
interesante para visualizar el rol profesional”.
“Crecimiento , reafirmacion vocacional y puesta en
practica de lo aprendido , confrontando con realidades
concretas”.

“Vital para su desempefio, aprenden y aportan desde la
vivencia”.

“Mucho”.

“Alto, la practica es medular para las estudiantes. Es el espacio
donde ponen en practica todos los conocimientos adquiridos, donde
vivencian, observan, registran, se vinculan, aprenden a trabajar en
equipo, gestionan, ponen en practica y llevan a cabo sus
planificaciones”.

“Es el impacto mayor porque es donde se despliega el quehacer
docente. Alli es donde se aterriza lo que se ha construido como
aprendizaje”.

“Sumamente positivo, especialmente cuando entienden al
acompafiamiento y supervisor como una oportunidad de crecimiento
y una practica a incorporar a lo largo de la carrera”.

“Mucho”.

Supervisoras: las cuatro supervisoras estan de acuerdo en que el impacto es alto, es mucho.
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Profesores: Los once profesores estan de acuerdo en que el impacto es alto, es mucho.

¢Cual es el impacto que tienen
las practicas formativas sobre la
Universidad?

“No s¢”

“Debe generar una red de trabajo con otras instituciones,
pero creo que la dificultad de conseguir alianzas con
centros de contextos desfavorecidos disminuye este
impacto”.

“Generan una impronta de la carrera y los estudiantes en
la sociedad (marcan positivamente 0 negativamente a la
Universidad de acuerdo a la actitud y al desempefio)”.
“Igual, retroalimentacion”.

“Las mismas alimentan las reflexiones, son como un
marco orientador de lo que tedricamente se profundiza” .
“Imprescindible”.

“No lo sé, pero a nivel proyeccion, un profesional con una
practica sin duda tiene un campo de experiencia mas
amplio”.

“Garantizan la presencia de la universidad en ambitos de
la comunidad”.

“Crecimiento de vinculos institucionales, legitimacién
como centro de formacion a nivel universitario en la
tematica”.

“Difusion”.

“Genera conocimiento sobre las diversas realidades
institucionales y sobre sus destinatarios ( la primera
infancia y sus contextos)”.

“Los centros al conocer la propuesta de la licenciatura y el perfil de
nuestras egresadas son los que nos llaman pidiéndonos egresadas
para trabajar”.

“Es una pregunta que no estoy en condiciones de responder por ser
de caracter institucional que creo le compete a otros actores”.

“No lo sé”.

“Parcialmente”.

Supervisoras: una menciona que no sabe. Otra que parcialmente. Otro que no le compete. Y la dltima que los centros nos llaman para pedir

egresadas. Otro menciona que el impacto es social a través del rol de las egresadas.
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Profesores: uno no sabe. Otro que debe generar una red de alianzas con otras instituciones. Varios no entienden la pregunta. Garantizan presencia.

Legitimacion de la universidad como formadora en la tematica. Difusion.

¢Cual es el impacto que tienen
las practicas formativas sobre
los centros educativos de
préactica?

“El centro tiene posibilidades de tener un vinculo estrecho con la
universidad. De generar ese puente. La practica le permite al centro
estar actualizado en ultimas tendencias educativas, congresos,
capacitaciones . Se los invita a participar en distintas actividades
realizadas por nuestra casa de estudios. Otra caracteristica es la
frescura, motivacion y dinamismo que generan los estudiantes de
practica en los docentes”.

“Impacta en la medida en que se convierte en un desafié laboral para
todos los involucrados”.

“Hasta donde sé muy positivo, ayuda a promover en el centro luna
apertura a la comunidad, el trabajo en equipo y la actualizacion
permanente”.

“Mucho.

Supervisoras: unaresponde que tienen la posibilidad de tener un vinculo con la Universidad y estar actualizado. Por otro lado la frescura, motivaciéon

y dinamismo que generan las practicantes en el centro. Otra menciona que se convierte en un desafio laboral en los implicados. Otra responde que

€S muy positivo genera apertura a la comunidad trabajo en equipo y actualizacién permanente. La ultima responde “mucho”.

¢Cudles son los resultados de
satisfaccion de los implicados?
Ejemplifique.

“No sé”.

“Por lo que comparto en mi curso con las alumnas, el
nivel de satisfaccion es alto, si bien muchas veces se dan
situaciones en los propios centros que no son
"controlables" por la universidad y que algunas veces
generan disconformidad o tensién, pero creo que en
definitiva también esto es parte de la practica y de ejercer
el rol, ya que las dificultades o diferencias entre personas
en los ambitos laborales son "la vida misma".

“No los conozco”.

“No lo sé&”

“Los resultados son buenos. Los centros de practica nos llaman
permanentemente para pedirnos egresadas”.

“Resultado de satisfaccion, por ejemplo, cuando un estudiante de
practica es luego contratado como funcionario en la institucion en la
cual realizo su préctica”.

“No esta clara la pregunta. Pero puntualmente en mi institucion las
docentes ya tienen incorporado y valoran el trabajo con las
practicantes como una experiencia positiva para todos los
involucrados”.

“Muy satisfactorio”.
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“Muy favorable en relacion a las practicas son muy bien
evaluadas y traidas a la reflexion teérica en forma
permanente”.

“En lo que respecta a lo que ellos me cuentan es muy
bueno, se sienten protagonistas y aprenden mucho al ver
a otras profesionales trabajar, desde sus errores y
aciertos”.

“No lo conozco”.

“No lo sé”.

“Pronta insercién laboral. Satisfaccion docente por el
desempeno de las egresadas”. “Reconocimiento de las
egresadas por parte de las instituciones del medio,
Reciente reconocimiento oficial del MEC a la formacién”.
“Logran conocer diversidad de situaciones familiares,
institucionales y singularidades que le permiten mejorar
su desempefo tanto personal como profesional”.

Supervisoras: las cuatro supervisoras de practica estan de acuerdo en que los resultados son buenos.

Profesores: cuatro profesores no lo saben. El resto de los profesores estan de acuerdo en que el resultado es bueno. Genera una pronta insercion

laboral. Se repite que la carrera esta reconocida por el MEC desde 1999. Buen desempefio de las egresadas.

El Plan de préacticas aclara el
proceso de supervision y
evaluacion indicando sus
contenidos y momentos, los
aspectos formativos que se
priorizaran y el peso de cada uno
de ellos en la evaluacion.

8/7/5/6

Likert: 7

Existe una evaluacién de los
diferentes actores.

7/5/6/n/s

Likert: 6

El Plan de practicas especifica
con claridad el papel a jugar en

8/7/6/6
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el proceso de evaluacién por los
tutores de practicas en los
centros de practicas (maestras
de los centros).

Likert: 7

El Plan de practicas especifica
con claridad el papel a jugar en
el proceso de evaluacion por las
supervisoras de practicas.

8/7/6/6

Likert: 7

Los procedimientos de
evaluacion de las practicas
incorporan estrategias

innovadoras de evaluacion a
través de portafolios (fisicos o
virtuales), rubricas, memorias,
proyectos realizados, etc.

8/8/7/6

Likert: 7

La evaluacion de las practicas
toma en consideracion la
reflexion de la estudiante sobre
la experiencia vivida a través de
diarios, informes, etc.

8/8/7/6

Likert: 7

La evaluacion de las practicas da
opcibn a que las estudiantes
puedan aportar evidencias libres
para hacer constar cosas que
ellas han realizado por su propia
iniciativa y mas alla de lo previsto
en el plan de practicas.

8/8/7/6

Likert: 7

Las practicas formativas y su
desarrollo han ejercido un efecto
feedback sobre la Universidad
provocando reformas 0
innovaciones que resuelven las
necesidades generadas por el
propio plan de préacticas. Es
decir, cada vez se va
gestionando mejor el programa.

71412171 nils 7/1414/8/3/7

Likert: 5

8/7/4/6

Likert: 6
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Las préacticas han dinamizado
las modalidades de actuacion
docente en la universidad y la
articulacion entre los
aprendizajes teoricos y las
experiencias practicas.

T1412[71817141718/2/4

Likert: 5

8/5/4/6

Likert: 6

Conozco el impacto que tienen
las practicas formativas sobre
las estudiantes.

8/8/7/6

Likert: 7

Conozco el impacto que tienen
las préacticas formativas sobre la
universidad.

8/4/5/6

Likert: 6

Conozco el impacto que tienen
las préacticas formativas sobre
los centros educativos de
practica.

8/7/6/6

Likert: 7

La planificacién de las practicas
formativas ha previsto sesiones
de trabajo para analizar los datos
de satisfaccién y las propuestas
de mejora planteadas por los
diversos colectivos implicados
en el proceso.

n/s 412171 nls 7/4/14/8/2/3

Likert: 5

8/5/5/6

Likert: 6

Las practicas formativas han
llevado a generar nuevos
recursos en la universidad con
vistas a mejorar su realizacion y
optimizar sus beneficios.

6/5/6/6

Likert: 6

Los resultados globales de
satisfaccion de las estudiantes
en préacticas son conocidos por
los diversos colectivos
implicados.

n/s 4/8/6/ ni/s 8/3/6/8/2/6

Likert: 6

8/7/4/6

Likert: 6

Se han dispuesto y se aplican
diversos instrumentos

N/s 4/2/7/ n/s 5/4/518/2/7

715/5/6
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(cuestionarios, entrevistas
individuales 0 grupales,
preguntas abiertas en las
Memorias, etc.) para medir la
satisfaccion de los diferentes
colectivos implicados
(responsables institucionales,
supervisores universitarios,
tutores en centros de précticas y
estudiantes).

Likert: 5

Likert: 6

Conozco los resultados de
satisfaccion de los implicados.

6/4/6/n/s

Likert: 5

Como resultado del estudio de
los datos de satisfaccion y de las
propuestas de mejora se ha
planteado una estrategia de
reajustes del programa para su
ciclo siguiente. Es decir, se
utilizan los resultados obtenidos
de satisfaccion.

7/411/6/ n/s 7/4/6 n/s 2/7

Likert: 5

6/4/6/n/s

Likert: 5

En su conjunto, los diferentes
colectivos muestran una
valoracion positiva del desarrollo
de las préacticas formativas y
plantean propuestas para su
mejora.

71412171 nis 7/4/5 n/s 2/7

Likert: 5

8/7/6/6

Likert: 7

Existen mecanismos de
documentacion de las
experiencias llevadas a cabo por
las estudiantes. (Documentacion
que sirve no solo para evaluar a
los estudiantes involucrados
sino como base de datos de
interés para el programa de
practicas en su conjunto).

8/5/5/6

Likert: 6
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Se ha hecho un repertorio de
“buenas practicas” recogiendo,
analizando vy visibilizando las
experiencias de practicas que
han destacado sobre todas las
demas.

8/4/6/6

Likert: 6

Se ha hecho un repertorio de
“practicas frustradas”
recogiendo y analizando
aquellas experiencias que han
fracasado o que no han
respondido a las expectativas
que se tenian sobre ellas.

4/4/6/nls

Likert: 5

Este apartado (optativo) es para
que agregues todo aquello que
no haya sido preguntado y te
parezca importante mencionar.

“Me parece importante si hubiera un item que dijera "sin
conocimiento”.

“En relacion a las practicas me doy cuenta que no
conozco tan profundamente, desde lo institucional,
porque obviamente no lo he podido profundizar, pero si
tengo muchos elementos desde lo que las alumnas traen
a la reflexién de clase y desde los disefios de estrategias
y propuestas de accion educativa”.

“No estoy dentro de la carrera vinculada directamente al
area de las Practicas mencionadas, por lo cual muchas
de estas afirmaciones me son imposible de llenar con
datos confirmados”. “Gracias”.

“Varias preguntas resultaron dificiles de contestar o de
valorar de acuerdo a la escala presentada por
desconocimiento de las practicas o por el tipo de
formulacion, ya que implica un muy fuerte conocimiento
de la propuesta , hay otras que se deducen o se pueden
contestar desde un abordaje mas general de la carrera”.
“No se mucho del tema”.

Cuadro 25: Andlisis del conocimiento que tienen los profesores y supervisoras de practicas sobre la carrera. Elaboracion propia.
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3.7.Calidad.

Al momento de trabajar, se tomaron en cuenta los siguientes criterios de calidad:

AOWON P

Cualitativo
Reflexividad
Credibilidad
Transferibilidad

Dependencia / seguridad

Cuadro 26: Criterios de calidad. Elaboracion propia.

1. Uno de los principales fines del trabajo fue que los resultados no estuvieran

sesgados. “[...] la utilizacibn de una metodologia rigurosa y replicable de
seleccién de casos, obtencién de informacién y andlisis de los datos puede dotar
de mayor objetividad y fiabilidad a esta técnica” (Villarreal y Landeta, 2010, p.
34). Para cuidar este aspecto en la presente investigacion se trabajé a
conciencia la reflexibilidad. La misma cuidd estar lo mas liberada posible de
prejuicios, expectativas, ideas previas, al momento de investigar. Se mantuvo
una postura neutral. A su vez, se dejo explicitadas reflexiones, procesos, etc. en
el dialogo interno, continuo y constante que se da al investigar con esta
modalidad de trabajo y se dej6 reflejado en la investigacion.

Para generar una mayor credibilidad, se buscé rigurosidad en la interpretaciéon
de la informacién obtenida de las fuentes, buscando no perder el norte y
apelando a la constante confirmacién. Se fue fiel a la “verdad” encontrada en la
realidad. También se realiz6 una validacion con expertos de la adaptacién de los
modelos, nueva forma de andlisis y los instrumentos construidos, asi como
pilotos en el campo.

La investigacion no pretende ser generalizable, la importancia de estos trabajos
“no radica en una muestra probabilistica extraida de una poblacién a la que se
pueda extender los resultados, sino en el desarrollo de una teoria que puede ser
transferida a otros casos” (Villarreal y Landeta, 2010, p. 34).

Con respecto a la dependencia y seguridad de la investigacion, se buscé lograr

la estabilidad de los resultados a través del tiempo (a pesar de las modificaciones
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imposibles de evitar) dejando un detallado registro de absolutamente todo el

proceso de investigacion.

3.8.Etica.

El presente trabajo de investigacion veld por una ética profesional, como corresponde

en cualquier trabajo de este tipo.

A su vez, cuidar la calidad de la investigacion segun los criterios expuestos en el
apartado anterior supone también cuidar la ética del producto resultante.

Se cuenta autorizacion expresa de los autores Zabalza (2013) y (Ortiz (2013) para el

uso de sus modelos®.

La investigacion fue avalada por el Comité de ética de la Universidad Catolica del
Uruguay. Se realizaron modificaciones en el Consentimiento Informado, a solicitud del
comité. Pero ademas, al comité no le parecié correcto que no presentaran nombre y
fecha. Esto demor6 mucho la investigacién ya que se solicitd mantener los dos
consentimientos, el que va en el propio cuerpo del instrumento (para asegurar la
decision de participar de la persona y su anonimato) y el que ellos solicitaban (que era
igual pero con nombre firma y fecha) aparte. Finalmente, fue aceptado (pero en
noviembre, cuando terminan los cursos). Se puede acceder al aval en el siguiente

enlace: http://www.ucu.edu.uy/comite etica *°

Como se explicitd, esto quitaba el anonimato al formulario si se ponia en el mismo
cuerpo del consentimiento. A su vez, si se hacia aparte no habia forma de saber quién
aceptaba participar y quién no, ya que no existe manera de relacionar los cuestionarios
y estar seguros que aceptaban participar. Es mas, un consentimiento de estos vino con
un “No acepto”. Por otro lado, hubo muchos menos respuestas, que los formularios

reales (lo cual también era de esperarse).

Por todo esto, se considera un acierto haber mantenido el propuesto por la
investigadora, ya que asegura la validez de la investigacion, y doblemente, ya que en

realidad se cuenta con un doble consentimiento de cada participante.

39 Documento a disposicién.

40 Recordar que la tesis mantiene el nombre anterior.
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http://www.ucu.edu.uy/comite_etica

El trabajo con la muestra seleccionada fue aprobado por el Decano de la Facultad de

Ciencias Humanas de la Universidad Cat6lica del Uruguay**.

Los consentimientos informados se encuentran en los anexos.

41 Documento a disposicion.
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4. Conclusiones

“l...] el instituto o universidad formadora de docentes estd comprometido con hacer de
la escuela asociada una mejor escuela [...] existe un proyecto comun que involucra
tanto la formacién de nuevos docentes como el mejoramiento de la ensefianza en las

escuelas asociadas” (Guevara y Zacarias, 2016, p. 10).

“La carencia de un curriculum explicito para el practicum y la frecuente desconexion
entre lo que los estudiantes aprendian en la universidad y lo que aprendian en los
centros de practicas” (Zabalza, 2013, p. 12).

Este trabajo ha tenido como propdsito responder a la pregunta: ¢como disefiar e
implementar un sistema para analizar la coherencia entre el modelo pedagoégico
de las préacticas formativas y el de los centros educativos en las gue se
desarrollan? Su objetivo general fue: disefiar e implementar un sistema para
analizar la coherencia entre el modelo pedagdgico de las préacticas formativas y el
de los centros educativos en las que se desarrollan, y los especificos: disefiar un
modelo para analizar la relacion entre el modelo pedagdégico de una carrera y el de un
centro educativo para practicas formativas, desde los planteamientos institucionales;
elaborar los instrumentos que permitan operacionalizar el modelo y aplicar en una

carrera de formacion docente y sus centros de practica correspondientes.

En tanto al objetivo especificol, disefiar un modelo para analizar la relacién entre el
modelo pedagogico de una carreray el de un centro educativo para practicas formativas,
desde los planteamientos institucionales y el objetivo especifico 2, elaborar los
instrumentos que permitan operacionalizar el modelo, se concluye que el Sistema PF +
MP disefiado, es Util para analizar la coherencia entre el modelo pedagdgico de las

practicas formativas y el de los centros educativos.

Los motivos para justificar la antecedente afirmacion son que, en primer lugar, tanto el
sistema como sus instrumentos fueron validados por expertos y pilotados en otra

universidad ajena a la investigacion, con buenos resultados.
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En segundo lugar, una vez aplicado en el campo, dio lugar a un analisis que permite
identificar si los centros estan relacionados con el modelo pedagdgico de la carrera. A

su vez, brind6 insumos generosos para posibles mejoras.

Por ultimo, permitié saber el conocimiento que tienen los profesores y supervisoras de
practica sobre la carrera, o que permitirA modificaciones en pro de la mejora de la
misma, lo que ird en su directo beneficio. Este beneficio supone, entre otras cosas, la
mejora de la calidad de la educacién al existir mayor conocimiento de parte de sus
principales protagonistas acerca de la carrera. A su vez, se podran generar sinergias
entre ellos para trabajos en equipo o transversales, que impactaran positivamente en el

trabajo, entre otras cosas.

Se considera que, con sencillas adaptaciones como ser las relativas al nivel en que se
aplique o la poblacién objetivo, el sistema PF + MP puede ser utilizado por carreras
docentes que deseen optimizar sus practicas, seleccionando correctamente los centros
de préactica formativa donde envian a sus estudiantes o conociendo a los que ya tiene.
También, si desean saber el nivel de conocimiento de su comunidad educativa sobre la

carrera.

En relaciéon al objetivo especifico 3, aplicar en una carrera de formacion docente y
sus centros de préactica correspondientes, en primer lugar, cabe destacar que el andlisis
se realiz6 primero en forma individual para luego generalizarlo a los cinco centros
estudiados. De igual forma, si se analiza solo en forma general se puede distinguir cada

centro con claridad.

El resultado mas relevante es que el Redisefio 2014 no cuenta con abundantes
conceptos que son necesarios para definir un modelo pedagégico, lo que dificultd el
saber si los centros de practica estan relacionados o no con el de la carrera. Sin dudas
apremia realizar un documento donde se expliciten las diferentes variables y
dimensiones del sistema de analisis PF + MP. Lo antes explicitado se explicara a

continuacion.

A su vez, otro hallazgo importante es que no existen aspectos que no estén en
coherencia entre el Redisefio 2014 y los centros de practicas formativas, lo cual es un

beneficio para la carrea.

El andlisis se realizara en cuatro nucleos:
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e Qué aspectos guardan coherencia entre el Redisefio 2014 y los centros de
practicas formativas.

e Qué aspectos no guardan coherencia entre el Redisefio 2014 y los centros de
practicas formativas.

e Qué aspectos faltan en el Redisefio 2014, segun el sistema PF + MP.

e Cual es el nivel de conocimiento de profesores y supervisoras de practica sobre

la carrera.

Nucleo 1: Aspectos que guardan coherencia entre el Redisefio 2014 y los centros de

practicas formativas.

Los fundamentos de la educacién presentan coherencia entre los centros y el Redisefio
2014.

Ante la pregunta por qué y para qué educamos, existe coherencia entre los centros y el

Rediseno.

En cuanto a las competencias, habilidades y valores, existe coherencia entre el
Redisefio 2014 y los centros, aunque los Ultimos no redactan en términos de

competencias (segun lo recabado en el analisis documental).

Tanto en el Redisefio 2014 como en los centros se explicita la metodologia, por lo que

existe coherencia entre ambos.

El rol del docente aparece en ambos, Redisefio 2014 y centros, por lo que existe

coherencia.

En cuanto a los profesores especiales si existe coherencia entre ambos. Queda claro

que ni en los centros ni en la carrera se trabaja en solitario.

Nucleo 2: Aspectos que no guardan coherencia entre el Redisefio 2014 y los centros

de practicas formativas.

No existen aspectos que no guarden coherencia entre el Redisefio 2014 y los centros

de précticas formativas, lo cual es beneficioso para la carrera.

Nucleo 3: Aspectos que faltan en el Redisefio 2014 segun el sistema PF + MP.
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Con respecto a qué es ensefiar y qué es aprender, los centros de practicas manifiestan
acuerdos entre si, aunque no aparezca detallado en el Redisefio 2014, por lo que no se
puede conocer la coherencia.

No se encuentra en el Redisefio 2014 la respuesta a la pregunta como aprenden los
estudiantes, por lo gue no se puede saber si existe coherencia. Si aparece en los centros

de practica, aunque no esta necesariamente escrita.

Tampoco aparece en el Redisefio 2014 si se utilizan los programas vigentes, si en los

centros. Por lo que no se conoce la coherencia.

En cuanto a los materiales didacticos utilizados, se encuentran en los centros pero no

asi en el Redisefo 2014, por lo que no se conoce si existe coherencia.

Cémo se planifica solamente aparece en los centros, por lo que no se conoce la

coherencia.

Se descubre controversia al referirse al modelo pedagdégico, por lo que no se puede

saber si existe coherencia.

El trabajo con las familias y la comunidad solamente aparece en los centros, por lo que

no se conoce la coherencia.

Con respecto a la evaluacion, no aparece en el Redisefio 2014, por lo que no se conoce

la coherencia.

Otros.

No existe explicitacion (no estan escritos) de los conceptos consultados en la

generalidad de los centros educativos entrevistados.

En tanto a la pregunta sobre cual es su modelo pedagdgico, los diferentes centros lo
asociaron a pedagogias, lo que denota poco conocimiento sobre su definicién. El

Redisefio 2014 lo explicita escuetamente.

Las practicas innovadoras de evaluacién no aparecen en todos los centros ni en el

Redisefio 2014, por lo que no existe.

En cuanto a la satisfaccion de los implicados y el impacto de la carrera, no aparece en

ninguno de los dos, salvo en un centro que realiza una encuesta.
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Nucleo 4: Cudl es el nivel de conocimiento de profesores y supervisoras de practica

sobre la carrera.

Con respecto a los profesores y supervisoras de préctica de la carrera, el principal
resultado en este objetivo es que los profesores conocen diametralmente menos la
carrera que las supervisoras de practica. Esto puede deberse a que tres de las cuatro

supervisoras son profesoras de alta dedicacién, pero la restante contesta con igual tino.

Otro resultado interesante es el desconocimiento que surge del Redisefio 2014.

Con respecto a qué conciben por ensefiar y aprender, no existen acuerdos totales pero

sus conceptos estan alineados.

En tanto los fundamentos de la educaciéon, aparecen en las supervisoras y el Redisefio
2014. No son iguales, pero los conceptos no son incoherentes.

¢,Por qué y para qué educamos? Las respuestas de profesores, supervisoras y

Redisefio 2014 estan de acuerdo, con matices.

Al consultar sobre competencias, habilidades y valores, solamente algunas se repiten
entre el Redisefio 2014 y los profesores.

El modelo pedagdgico sigue siendo blanco de incongruencias y desconocimiento, ya

que es lo que aparece en las respuestas de supervisoras y profesores.

Con respecto al rol del docente, es un concepto que aparece en el Redisefio 2014 y las

supervisoras de practica con claridad.

Los recursos humanos estan claros en el Redisefio 2014 y las supervisoras de practicas,

no asi en los profesores de la carrera.

No existe acuerdo entre las supervisoras con respecto a las practicas evaluativas mas

comunes y no aparecen en el Redisefio 2014.

La autoevaluacion gana por unanimidad en las supervisoras al hablar de la orientacion

pedagdgica de la evaluacion, y no aparece en el Redisefio 2014.

Se repite la autoevaluacion, y una supervisora agrega la co y heteroevaluacion como

practicas innovadoras. No aparece en el Redisefio.

En cuanto al impacto sobre los actores de la evaluacion, solamente aparece en el

Redisefio 2014 y es hablando de evaluar a los docentes.
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Con respecto al perfil de la graduada de la carrera, las supervisoras hombran varios
aspectos pero no hacen referencia al perfil que aparece en el Redisefio 2014. Los

profesores, salvo el caso de uno, sucede lo mismo.

Ante la consulta acerca de cudles son los objetivos de aprendizaje de las estudiantes
en las practicas, vuelve a suceder que las supervisoras no hacen mencion a los que
aparecen en el Redisefio 2014 sino que mencionan nuevos. En cuanto a los profesores,

de los once solo dos mencionan los que aparecen en el Redisefio 2014.

Preguntandoles cudl es la funcion de las précticas formativas para la carrera, vuelve a
suceder lo mismo, las supervisoras no nombran lo que versa en el Redisefio 2014 y los

profesores tampoco.

Ante las preguntas de respuesta con escala Likert, en todos los casos los profesores

manifiestan siempre un nivel mas bajo de conocimiento que las supervisoras de practica.

Consultando cual es la vinculacion del programa de practicas formativas con el modelo
pedagdgico de la carrera, las supervisoras responden de forma diversa, manifestando

un desconocimiento del concepto.

Con respecto a como es la planificacién de la experiencia de practicas formativas de las

estudiantes, dos de las supervisoras contestan haciendo referencia al Redisefio 2014.

Tomando en cuenta la pregunta ¢ de qué forma colaboré en el proceso de elaboracion
del programa de practicas?, las supervisoras responden: una diciendo que solo opind,
otra que tomd insumos de las estudiantes para poner en comun, la tercera enumera

varias formas y la dltima solo dice que participo.

¢ Como es el proceso de elaboracion del programa de practicas? Las supervisoras
acuerdan en que es en equipo. En el caso de los profesores, nueve de once no conocen

el proceso y dos no lo tienen claro. Claramente es un punto a trabajar.

Consultando sobre la relacién entre el programa de practicas con otros cursos, las
respuestas son las siguientes: las supervisoras consideran que es estrecha, transversal
y que se toman contenidos de otros cursos para utilizarlos. Los profesores estan
divididos, cinco consideran que es buena y seis que deberia ser mejor. Este es otro

punto a trabajar en la carrera para lograr las sinergias buscadas.

En tanto la pregunta sobre cudles son las principales caracteristicas del programa de
practicas formativas, las supervisoras mencionan varias, pero no el Redisefio 2014. Y

los profesores no lo saben. Es otro tema a trabajar en forma urgente.
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Ante la pregunta sobre si conocen los documentos oficiales de la universidad, en el caso
de las supervisoras tienen mas conocimiento sobre los mismos, pero nombran los de la
practica. Solo una nombra el Redisefio 2014. Los profesores, siete de ellos nombran el

Redisefio 2014, aunque no con su nombre, y cuatro manifiestan no saber.

Con respecto a ¢como es el perfil, el modelo de las docentes de las practicas
formativas?, es decir las supervisoras de practica, las mismas en tres de los casos

manifiestan que existe variedad en el perfil. De los profesores, siete no lo saben.

En tanto a cudles son las principales caracteristicas de las clases de préacticas
formativas, las supervisoras responden que estan situadas en el hoy, que son

participativas, colaborativas y a medida del estudiante, entre otras cosas.

Ante la pregunta sobre cual es el rol del directivo docente del centro de practicas en el
proceso de practicas formativas, las supervisoras responden que participativo, que
acompafa, habilita, estimula, motiva, guia, marca pautas formales del centro, etc. Otra
que es el nexo entre la Universidad y el centro, habilita y trabaja con las docentes el rol
de la practicante. La ultima responde que esta en los parciales y esta en contacto

estrecho con la supervisora.

Con respecto al rol del centro de practicas en el proceso formativo las supervisoras
responden que es un espacio formativo. Solo una no lo nombra asi. Una explica lo que

se explicita en el Redisefio 2014.

¢, Quiénes y de qué forma asumen la responsabilidad de generar y coordinar politicas
institucionales que favorezcan el desarrollo de las practicas formativas? Las
supervisoras mencionan a la Directora de la carrera, los Directores de los centros de

practicas y los profesores.

En tanto al rol de la estudiante en el proceso de ensefianza y aprendizaje, tres de las
cuatro supervisoras hablan de un rol activo y la Gltima habla de un progreso desde la
observacion hasta estar al mando de la situacion. Los profesores mencionan al centro,

activo, autogestor, muy importante, central y dos no lo saben.

Con respecto al rol de la profesora supervisora de practicas en los procesos de
enseflanza y aprendizaje de las estudiantes, las supervisoras responden que guia
acompafia, sostiene, es referente, ayuda, motiva y evalia. No mencionan lo detallado
en el Redisefio 2014. Los profesores manifiestan no conocerlo en tres de los casos.
Luego exponen: logistico, andamiaje, articulador, orienta, acompafia, impulsa, genera

reflexion.
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¢ Quién es protagonista en los procesos de ensefianza y aprendizaje” Una supervisora
responde que es variable, dos que sin dudas la estudiante y la Ultima que en la
ensefianza la docente y en el aprendizaje la estudiante. Los profesores responden que
la estudiante. Uno no sabe y tres mencionan que deberian ser ambos.

Ante la pregunta sobre cdmo es la supervisién de las estudiantes, una supervisora
responde: segun el nivel en el que estd. La segunda menciona que es cuidada y
personalizada. La tercera explica lo que aparece en el Redisefio 2014 y la dltima que

depende de la estudiante y del contexto.

¢Coémo es la evaluacion de los diferentes actores? Una supervisora contesta que es
formativa y sumativa, otra menciona que se hace desde diferentes estrategias. La
tercera responde que las supervisoras son evaluadas por la directora de la carrera y las
estudiantes, las maestras de los centros son evaluadas por las directoras.

Con respecto al impacto que tienen las practicas formativas en las estudiantes, las
cuatro supervisoras estan de acuerdo en que el impacto es alto, “mucho”. Los profesores

estan de acuerdo con ellas.

En tanto al impacto que tienen las practicas formativas en la Universidad, una
supervisora responde que no sabe, otra que parcialmente, para pedir egresadas. La
tercera que no es algo que le competa y la Gltima que el impacto es social al salir las
egresadas al campo laboral. En tanto los profesores, uno no sabe. Otro responde que
deben generar una red de alianzas entre instituciones. Otro menciona que se garantiza
presencia, otro que es difusion y por dltimo que se legitima a la universidad como

formadora en el tema.

¢, Cual es el impacto que tienen las practicas formativas sobre los centros de practicas?
Las supervisoras responden, en primer lugar, que logran un vinculo con la Universidad
que les permite estar actualizados. También la propia practicante con su frescura,
motivacién y dinamismo. Otra lo considera un desafio laboral. La tercera responde que
es algo muy positivo, que genera apertura a la comunidad, trabajo en equipo y

actualizacion permanente. La ultima responde que “mucho”.

Con respecto a los resultados de satisfaccion de los implicados, las cuatro supervisoras
acuerdan que son buenos. Los profesores en cuatro casos dicen no saber. El resto
acuerda en que son buenos los resultados, que genera una pronta insercion laboral y

un buen desempefio de las egresadas.
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5. Recomendaciones y lineas de accion.

A continuacién se presentaran las recomendaciones y lineas de accién de la presente

investigacion.

e Utilizar el sistema PF + MP en otras carreras de formacion docente. La idea de
generar este sistema fue justamente contar con una forma de relacionar las
carreras con los modelos pedagdgicos de sus centros de practicas formativas,
por entenderse que esto es de suma importancia para la formacion de los futuros
profesionales de la educacién.

e Mejorar el Redisefio 2014 de la carrea para que contenga toda la informacion
necesaria para detallar su modelo pedagogico. Un obstaculo que tuvo la
investigacion fue que el Redisefio 2014 no contenia toda la informacién
necesaria para ser relacionado con los centros de practicas formativas de la
carrera, por lo que urge la necesidad de aggiornarlo y completarlo con este fin.

e Entrevistar a todos los centros de practicas formativas de la Licenciatura en
educacion inicial para saber la coherencia entre sus modelos pedagdgicos. En
este caso no fue necesario ya que la idea era probar el sistema PF + MP, pero
para saber si la totalidad de los centros est4 en concordancia con el modelo de
la carrera, es importante aplicar el sistema a todos.

e Brindar mas informacion a los profesores de la carrea sobre la misma. Uno de
los hallazgos de la investigacién es que los profesores de la carrera no cuentan
con suficiente informacion sobre la misma. Se considera de suma importancia
gue estén enterados de los pormenores, por lo que realizar acciones para
informarlos se vuelve fundamental.

e Generar mas contacto entre los profesores de la carrera y las supervisoras de
practicas. Como las supervisoras de practica demostraron tener mas
conocimiento que los profesores sobre la carrera, generar vinculos entre ellos es
una muy buena opcidn para que se enriquezcan mutuamente en beneficio de un
mayor conocimiento sobre la misma en general.

e Los cuestionarios auto administrados pueden aplicarse a estudiantes también,
lo cual no fue posible en esta investigacion. Esto daria una mirada sobre qué
piensan los que vivencian la carrera, lo cual seria muy interesante y brindaria

elementos para la toma de decisiones en general.
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Continuar este trabajo en los subsiguientes niveles educativos: centros de
formacion docente de primaria, ciclo basico, bachillerato, etc. Pensando en los
beneficios del Sistema PF + MP, puede ser utilizado en otros niveles con
pequefias adaptaciones. Hasta en universidades que realizan practicas
formativas en otras carreras que no sean educativas, con mas modificaciones,
pero manteniendo la base general.

Aplicar el modelo de calidad de Zabalza (2013) adaptado en la investigacion, a
diferentes instituciones de formacién de docentes de educacion inicial y la
universidad. Para la realizacion de sistema PF + MP se adaptd el modelo de
Zabalza, que era aplicable a cualquier carrera, a la educacion. Esta adaptacion
puede utilizarse para evaluar la calidad de las practicas formativas y esta a
disposicién.

Tomar en cuenta el modelo pedagdgico del centro educativo al momento de
seleccionar los centros de préacticas formativas y realizar los redisefios
curriculares. Este es un valor del Sistema PF + MP, permitir una seleccién mas
certera de los centros de practicas formativas de la carrera y evaluar si los que
ya estan son validos o no. Esto redunda directamente en la calidad de la
propuesta educativa de formacion.

Ahondar la valoracion de la “Evaluacién”, segun sugerencia de una experta

validadora, en los instrumentos llevados al campo.

6. Limitaciones.

A continuacioén se presentaran las limitaciones que tuvo la investigacion:

La investigacion no es generalizable, pero si replicable y transferible. Por esto
se piensa en el sistema PF + MP como aplicable en los niveles de formacion en
primaria, secundaria, bachillerato y universidad.

Los cuestionarios auto administrados no pudieron aplicarse a estudiantes de la
carrera. Esto fue a causa de la pandemia que azot6 al mundo, y se desarroll6 en
el medio de la investigaciéon. Pero es una mirada por demas interesante que vale
la pena trabajar en otra oportunidad.

Los cuestionarios auto administrados resultaron largos. Por esto no se pudo

tomar en cuenta la sugerencia de una de las expertas que valoraron el modelo y
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los instrumentos acerca de ahondar en el item “evaluacion”. Se deberia acortar
aun mas el cuestionario auto administrado para que resulte mas amigable a
quienes lo responden.

e La pandemia mundial causada por el COVID, gener6 problemas importantes en
el desarrollo de la investigacion. No solamente el no poder aplicar el cuestionario
a los estudiantes, sino también para tener las entrevistas, que no pudo ser

realizada a todos los centros de practicas, entre otros impedimentos mas.
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8. Anexos

Anexo 1. Convenio paralarealizacion de practicas
formativas entre la Universidad Catolica del Uruguay
“Damaso Antonio Larranaga”

CONVENIO PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS FORMATIVASENTRE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL URUGUAY “DAMASO ANTONIO LARRANAGA” Y

En Montevideo, a los 06 dias del mes de abril de XXXX por una parte: UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL URUGUAY “DAMASO ANTONIO LARRANAGA’, en adelante
“Universidad Catélica del Uruguay”, con domicilio en XXXXXXXX de esta ciudad,
representada por el Sr. Rector XXXXXXXXXXX y la Decana de la Facultad de Ciencias
Humanas XXXXXXXXXy por otra parte: XXXXXXXX de esta ciudad, representada por
su directora, quienes comparecen en virtud de las facultades que para convenir en
nombre y representacion de las respectivas instituciones detentan y acuerdan lo

siguiente:

ANTECEDENTES. I) La Universidad Catdlica del Uruguay es una institucion educativa

que tiene por objetivos impartir ensefianza a nivel universitario, el fomento y difusién de
la cultura y el desarrollo del conocimiento cientifico. Il) A efectos de garantizar desde un
punto de vista tedrico-practico la formacién integral de los estudiantes de sus diversos
programas académicos, instrumenta con distintas instituciones del medio convenios de
cooperacion académica que prevén la implementacion de sistemas de Practicas
Educativas o Préacticas formativas, por los cuales dichos estudiantes universitarios
realizan experiencias de campo propia a los estudios que cursan, en las dependencias
de las referidas entidades. Se acuerdan asi, formas de participacion de los estudiantes
en actividades practicas en ambientes reales de desemperio profesional, por las cuales
desarrollan tareas directamente vinculadas a los programas académicos que cursan, las
que representan un valioso aporte para la completa formacion profesional de sus

estudiantes. Ill) La Universidad Catolica del Uruguay se encuentra desarrollando desde
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el afio 2000 en el ambito de su Area de Educacion y actualmente en la Facultad de
Ciencias Humanas la carrera universitaria de “Licenciatura en Educacion inicial ”, la cual
tiene por objetivos: Brindar a nuestra sociedad un ambito universitario de formacion en
Educacioén inicial , contribuir a la identificacion y solucién de problemas inherentes a este
nivel; ofrecer formacion universitaria para el ejercicio de la docencia en el area;
promover en los participantes la capacidad de integrar equipos transdisciplinarios que
colaboren eficazmente en la promocién de comunidades comprendiendo vy
comprometiéndose con los problemas educativos del pais; desarrollar en los
participantes la capacidad para la planificacion y para la gestién en el &mbito de la
Educacion inicial ; proporcionar los marcos epistemoldgicos necesarios para la lectura
critica de la investigacién y su inclusion en la practica profesional. Se pretende a través
del referido programa de formacién, formar profesionales en educacion especificamente
dedicados a la primera infancia (0 a 5 afios), destacando la formacion en el tramo etario
de 0 a 3. La formacion profesional recibida capacita a los estudiantes asumir
responsabilidades directas en la educaciéon de los nifios pequefios, ya sea a través de
la accién pedagébgica directa en el aula, la conduccién y/o gestion de Centros
Educativos, la investigacién y/o la intervencion en equipos de decision que se ocupan
de promover y mejorar el desarrollo infantil. IV) Es voluntad de las instituciones
comparecientes cooperar en el desarrollo de la referida actividad de formacién
académica, considerando el aporte sumamente valioso que las practicas educativas
representan en la capacitacion integral de los estudiantes del citado programa, a cuyos
efectos las partes suscriben el Convenio para la Realizacion de Practicas Educativas en
el Area de la Educacion inicial , que regularé la vinculacion entre ambas de conformidad

con lo dispuesto en las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERO. Objeto. El presente Convenio tiene por objeto implementar entre las partes
un sistema de practicas educativas en beneficio de la formacién académica de los
estudiantes de la “Licenciatura en Educacion inicial ” impartida por la Universidad
Catdlica del Uruguay, que permita a dichos estudiantes adquirir experiencia de campo
en areas de actividad afines a dicha disciplina, profundizando asi los conocimientos
tedricos-practicos adquiridos en los diversos cursos o0 asignaturas integrantes del
correspondiente programa. SEGUNDO. El ....................oonl. , recibira a los
estudiantes de la “Licenciatura en Educacion inicial ” enviados por la Universidad
Catélica del Uruguay, asignandoles las tareas especificas que se detallan en el
documento adjunto identificado como Lineamientos para la Practica docente, el que
suscrito por las partes se consideran a todos los efectos como parte integrante del

presente. El Colegio .......c.coovviiiiiiiiiiiiiii, se compromete a facilitar la
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implementacién de las experiencias formativas en el marco del presente Convenio,
fomentando la participacion e integracion de su personal institucional y los estudiantes
participantes de las practicas académicas, en beneficio del aprovechamiento integral
por parte del estudiante de las mismas, comprometiéndose la institucion receptora a
contribuir a que los alumnos concurrentes alcancen los objetivos establecidos en la
clausula anterior y en el Plan de Actividades adjunto. TERCERO. La Facultad de
Ciencias Humanas de la Universidad Catodlica del Uruguay través de sus responsables
designard a los estudiantes que participaran en las practicas educativas, los cuales
deberan ser estudiantes que estan cursando el 2° afio de la “Licenciatura en Educaciéon
inicial 7 y cumplir con los demas requisitos académicos establecidos en el respectivo
plan de estudios y comunicara al Colegio .............ccooeiiiiiiiiiiiiiiiin. . con una
antelacion de por lo menos 10 (diez) dias a la fecha acordada por las partes para el
inicio de las actividades, la némina de los estudiantes participantes. CUARTO. La
actividad de Préactica Educativa en el Area de Educacion inicial a ser desarrollada por
los estudiantes participantes se regira por lo establecido en el presente Convenio y por
los Lineamientos de la Practica docente a que refiere la clausula SEGUNDA del
presente y en el que se determinan las competencias y responsabilidades de cada una
de las partes intervinientes. QUINTO. Los estudiantes se comprometen a: a) cumplir
cuidadosamente y responsablemente con las tareas asignadas observando las
instrucciones que al respecto le sean formuladas; b) realizar su capacitacién en el marco
de la reglamentacion interna de la Universidad Catolica del Uruguay y en particular de
la “Licenciatura en Educacion inicial ”; c) respetar las normas de organizacioén internas
del Colegio ......coovvvviiiiinnnnn. como condicidon necesaria y excluyente para la
permanencia dentro de este sistema de practicas; d) observar una relacién respetuosa
con el personal, clientes o terceros vinculados a dicha institucion a la que tenga acceso.
De ser necesaria a aplicacion de medidas correctivas a los estudiantes participantes de
las practicas, la aplicacion de las mismas compete en exclusividad a las autoridades de
la Universidad Catdlica del Uruguay, limitandose la institucién receptora a comunicar a
éstas el comportamiento inapropiado o inconducta en que hubiese incurrido el
estudiante. SEXTO. Se deja expresa constancia de la naturaleza académica o educativa
de estas Practicas formativas, asi como del caracter honorario de las mismas, no
percibiendo los estudiantes de la Universidad Catolica del Uruguay retribucion de clase
alguna (sueldos, viaticos, aguinaldo, licencia, salario vacacional, etc., por parte del
Colegio .......... derivada de su participacion en dicha actividad. Estas practicas se rigen
por lo establecido en la ley 19.133 referida a Empleo Juvenil y su reglamentacion.
Asimismo, se deja constancia de la ausencia de subordinacion del estudiante al poder
de direccion de las autoridades de la institucion receptora, quien solamente tiene
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facultades de orientacion desde el punto de vista de la formacion profesional del
estudiante —de conformidad con lo establecido en el presente Convenio-,
permaneciendo el estudiante sometido al poder disciplinario de las autoridades de la
Universidad, de conformidad con las normas internas de esta institucion educativa.
SEPTIMO. Ambas partes declaran conocer y aceptar que las Practicas Formativas
objeto del presente Convenio carecen de causa laboral, por tener exclusivamente
objetivos y fines educativos de complementacién de la formacién profesional del
estudiante y por tratarse del cumplimiento por parte de este de una obligacion
académica integrante del correspondiente Plan de Estudios de la respectiva carrera. En
ningun caso se entendera que existe relacion laboral alguna ni dependencia de ningun
tipo entre el estudiante y el Colegio ..............ccoeeiiiininil. , dado que se trata de una
actividad de caracter exclusivamente académico. El Colegio ........................... , por
su parte, queda facultado a través de sus autoridades, a suspender o interrumpir las
practicas educativas, por razones fundadas —de mediar incumplimientos graves por
parte del estudiante participante de las tareas que le fueran indicadas o ante la violacion
de las obligaciones a su cargo-, previa comunicacioén escrita a las autoridades de la
Universidad Catodlica del Uruguay, sin quedar obligado al pago de indemnizacion de
ninguna especie. La Universidad, por su parte, podra suspender o suprimir las practicas
educativas en caso que el estudiante participante de las mismas cesara en su calidad
de estudiante regular de dicha casa de estudios. OCTAVO. El Departamento de
Educacién de la Universidad Catdlica del Uruguay se compromete a dar adecuada
difusion entre sus estudiantes al contenido de este Convenio, por los medios o canales
habituales de comunicacién con los estudiantes utilizados a tal fin. NOVENO. El
presente Convenio tendra una vigencia de tres (3) afios contado a partir de la fecha de
suscripcioén, pudiendo ser renovado por periodos de igual duracién de mediar mutuo
acuerdo entre las partes documentado por escrito. Este convenio comprende las
practicas educativas de los estudiantes de la carrera de “Licenciatura en Educacion
inicial ” que se detallan en la ndmina Anexa al presente documento, que se considera
parte integrante de este Convenio, y a aquellos que dicha Universidad comunique al
Colegio .....ovvviiinnns en el futuro, previa conformidad de ésta ultima y de acuerdo al
procedimiento previsto en la clausula TERCERA del presente. DECIMO. El presente
Convenio podra ser rescindido anticipadamente durante su vigencia por cualquiera de
las partes en cualquier momento, sin expresion de causa y sin responsabilidad de clase
alguna, bastando a tales efectos la notificacion fehaciente de la voluntad rescisoria a la
otra parte por los medios reconocidos como validos en la clausula DECIMO SEGUNDA
del presente, la que deberd ser comunicada con una antelacion de por lo menos 20
(veinte) dias a la fecha de finalizacion propuesta, sin necesidad de gestion extrajudicial
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o judicial adicional alguna. La denuncia del Convenio no alterara el normal desarrollo de
las acciones que se encuentren en ejecucion a dicha fecha, comprometiéndose las
instituciones comparecientes a concluir con las mismas, salvo decisién expresa en
contrario adoptada de comun acuerdo por ambas partes y documentada por escrito.
Operada la rescision ninguna de las partes tendra derecho a reclamar a la otra

compensacion ni indemnizacion de especie alguna. DECIMO PRIMERO. Las partes

declaran la inexistencia de exclusividades reciprocas en el marco del presente convenio.

DECIMO SEGUNDO. Comunicaciones. Sin perjuicio de la vigencia de disposiciones de

este Convenio en que se estipulan como validos otros medios de comunicacion, las
partes reconocen como Vvalidos otros medios de comunicacion, las partes reconocen
plena validez del telegrama colacionado, acta notarial o via judicial a los efectos de las
comunicaciones, notificaciones y/o intimaciones que deban cursarse en el marco del

presente. DECIMO TERCERO. Domicilios. Las partes constituyen domicilios a todos los

efectos judiciales y extrajudiciales a que diere lugar el presente Convenio en los
indicados respectivamente como suyos en la comparecencia. Las partes podran
modificar los domicilios constituidos comunicandolo en la forma prevista en este

Convenio, no pudiendo en ningun caso fijarse fuera del departamento de Montevideo.

PARA CONSTANCIA y en prueba de conformidad se suscriben dos ejemplares de un
mismo tenor, uno para cada una de las partes, en el lugar y fecha arriba indicados.
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Anexo 2. Articulos recientemente publicados en la
prensa nacional

A modo de ejemplo sobre la situacion planteada al definir el problema de investigacion

se citaran textualmente articulos recientemente publicados en la prensa nacional:

Practicas:

Telenoche, recuperado de (https://www.telenoche.com.uy/nacionales/estudiantes-

ocuparon-la-sede-de-magisterio.html):

ESTUDIANTES OCUPARON LA SEDE DE MAGISTERIO
10/06/2019 - 16:23

Reclaman que no pueden realizar las practicas necesarias para su formacion porque

las maestras no estan recibiendo el salario por dar este servicio.

La Diaria, recuperado de (https://ladiaria.com.uy/articulo/2018/3/se-retraso-inicio-de-

clases-en-magisterio-por-conflicto-relacionado-con-la-practica-en-escuelas/

Se retraso inicio de clases en Magisterio por conflicto relacionado con la practica en

escuelas. (13 de marzo de 2018 en Nacional).

El Consejo de Educacioén inicial y Primaria (CEIP) resolvié el 5 de febrero que a partir de
este afio se pagara la compensacion por la tarea de maestro adscriptor —aquel que tiene
a su cargo estudiantes de Magisterio— solo si tiene por lo menos dos alumnos. Los
maestros reaccionaron ante este cambio porque entienden que “afecta las condiciones
de trabajo de los docentes”, comenté a la diaria la secretaria general de la Federacion
Uruguaya de Magisterio (FUM), Elbia Pereira. Como medida de protesta, los docentes
de la capital no recibirdn en sus aulas a practicantes hasta que se resuelva la situacion,
anuncié Daysi Iglesias, dirigente de la Asociacion de Maestros de Montevideo. Esta
medida afecta directamente a los estudiantes de Magisterio desde el segundo afio de la
carrera, cuando comienzan sus practicas docentes, de modo que el inicio de clases, que
debia ser ayer, se postergara al menos una semana, hasta el 19 de marzo. En tanto, la
FUM evaluara la situacion el viernes, en una reunioén de la direccion del sindicato. Irupé

Buzzetti, directora del CEIP, dijo en didlogo con la diaria que esta medida “viene a
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regularizar algo que ya se daba de hecho y apunta principalmente a una optimizacion de
recursos humanos y econémicos”. El CEIP considera necesaria esta medida, ya que el
monto de la compensacién por adscripcion es fijo, por lo que el monto que cada
adscriptor gane dependera de la cantidad total que haya; Buzzetti aclaré que el consejo
tiene unos dos millones y medio de pesos para pagar esta funcién, y que en la actualidad
eso equivale a unos 1.800 pesos liquidos para cada maestro. Ante la protesta de las
gremiales docentes, el CEIP introdujo algunos cambios el 21 de febrero, agregando
excepciones a la normativa. En esta nueva circular se especifica que la condicion de un
minimo de dos alumnos no se aplica a los grupos de cuarto afio de escuelas del
Programa Aprender hasta 2018, debido a que “el programa actual indica expresamente
que en ese ultimo afio la relaciéon debe ser de uno a uno entre el alumno y el docente”,
explico Buzzetti. La normativa original también condicionaba el pago como maestro
director adscriptor a contar con un minimo de 16 alumnos, y en las modificaciones de
final de febrero se establecié que “en los casos particulares de Escuelas Habilitadas para
la Practica que, por la distancia a los centros de formacién, cuenten con menos de 16
practicantes, se consideraran las eventuales excepcionalidades”. Las gremiales
entendieron que estos cambios no son suficientes, porque las condiciones de trabajo
“siguen afectadas”, concordaron Pereira e Iglesias. Le transmitieron esta preocupacion
a las autoridades de la Administracién Nacional de Educacion Puablica, que aseguraron
gue van a rever la situacién y convocaran a una mesa de didlogo bipartita. Buzzetti
comento que el viernes ya conversaron con la FUM y reafirm6 que la nueva normativa
es “una politica educativa del consejo, que busca recuperar recursos para una practica
de calidad. Insisti6 en que hay escuelas de practica que cuentan con directores y
maestros especializados “que hicieron un curso de practica y concursaron por su cargo,
por lo que tienen la mejor formacion para atender a los estudiantes”, y es conveniente
gue primero se complete el cupo de estudiantes que ellos pueden atender. Resalté que
el consejo va a tener en cuenta las excepciones necesarias, sobre todo aquellas
relacionadas con distancias y traslados, pero que el objetivo es que primero cada escuela
de practica tenga un maestro adscriptor con dos estudiantes a su cargo, para que recién
después se comience a elegir en las escuelas “habilitadas de practicas”, aquellas que no
tienen personal formado especificamente “pero que, por su expertis, pueden hacerse
cargo de la formacion de los estudiantes”, sefiald. Magisterio decidié que ayer comenzara
primer afio porque todas las materias de ese nivel son tedricas, y que los alumnos de
segundo, tercero y cuarto afio empiecen a partir del lunes 19, previendo que durante esta

semana se haga el sorteo de las escuelas y el martes 20 comiencen las précticas.

Subrayado, recuperado de: (https://www.subrayado.com.uy/estudiantes-magisterio-

ocupan-su-instituto-y-maestros-suspenden-practicas-n502490
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Estudiantes de Magisterio ocupan su instituto, y maestros suspenden practicas. Gremio
de Estudiantes de Magisterio y la Asociacion de Maestros condenan la medida de

Primaria que exige al menos dos practicantes por clase.

12 DE ABRIL DE 2018 - 17:37

Figura 9: Movilizacion de estudiantes de magisterio. Fuente: Subrayado.

Los estudiantes de magisterio que ocupan los institutos de Montevideo y Ciudad de la
Costa se movilizaron este jueves frente a la sede del Consejo de Educacién Primaria
(CEIP) en protesta a por modificaciones en las practicas docentes.

El Gremio de Estudiantes de Magisterio de Montevideo ocupa el instituto desde el 3 de
abril, y desde el miércoles se sumo el Instituto de Formacion Docente de la Costa.

Los estudiantes ingresaron al CEIP para entregar el documento con sus reivindicaciones
a las autoridades, mientras mantenian una reunion bipartita con los gremios
de maestros por el mimo tema.

La disposicion de primaria sobre las practicas docentes también supone cambios
salariales que son rechazados por los gremios de maestros, puesto que los maestros
gue no tengan al menos dos practicantes no cobraran el "complemento por practica".

ADEMU calificé esto de “recorte econdmico” y suspendi6 las practicas en escuelas de
Montevideo y Canelones.

"Los maestros de practica tiene dos tareas: el aprendizaje de los nifios, y la formacién
de futuros maestros procedentes de los institutos de formacion docente. Por esa
formacién de futuros maestros se les paga un complemento de unos 3.000 o 4.000
pesos", explico Iglesias.
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Crisis de la educacion:

El Pais, recuperado de: https://www.elpais.com.uy/que-pasa/rompan-plan-eduy21-

educacion.html,

UN PROYECTO PARA SALVAR LA ENSENANZA
Rompan todo: el plan de Eduy21 para la educacion
El colectivo multipartidario de expertos en educacion ya tiene pronto su Libro Abierto,
una serie de ideas para “poner de cabeza” al sistema: autonomia para los centros, mas
poder al MEC, cambios profundos en el modo de trabajo de los docentes y el fin de la
repeticion.
CARLOS TAPIA

Domingo, 08 Abril 2018
Expertos en obra: Eduy21 propone una reconstruccion del sistema, que cambia desde
la forma de dar clases hasta la funcién del MEC. Foto: F. Ponzetto
"Educacion, educacioén, educacion". Casi dos horas de charla con cuatro miembros de
Eduy21, el colectivo multipartidario de expertos en ensefianza que reclama unareforma
urgente, y claro que esta fue la palabra que mas repitieron. La dijeron 60 veces. Lo
segundo fue una combinacion de palabras, 34 veces: "marco curricular comdn". Es que
esta es la base de la reestructura que proponen, y que presentaran el pr6ximo 16 de
mayo en el Salén de los Pasos Perdidos del Palacio Legislativo. La eleccién del lugar no
fue aleatoria: ellos se definen como un movimiento con aspiraciones politicas.
Eduy21 presentara su llamado Libro Abierto (antes era Libro Blanco, pero "para evitar
suspicacias" decidieron decolorarlo). Este tendra més de 100 péginas con medidas
concretas para salir del pozo. Proponen que todo sea discutido publicamente, y si es
necesario, modificado. Por algo es "abierto"”, porque aceptaran sugerencias, cambios,
agregados.
Lo que si tienen decidido es que, luego de finalizado este proceso, a inicios de 2019, las
propuestas seran incluidas en el borrador de una nueva Ley de Educacion que esperan
pueda votar el gobierno que asuma en 2020, cualquiera sea su color.
Adriana Aristimufio, doctora en Ciencias de la Educacion y profesora en la Universidad
Catdlica; Fernando Filgueira, doctor en Sociologia y exsubsecretario de Educacion;
Virginia Piedracueva, docente y directora del liceo 56; y Marcelo Martinez, docente, y
hoy director del ciclo basico de Don Bosco, fueron los que dieron a El Pais un adelanto
del nuevo plan, que "pone de cabeza" al sistema actual.
"Este es un proyecto de transformacion politica publica, pero no tiene ninguna afiliacion
partidaria”, insiste Filgueira, frentista independiente. En Eduy21 también esta el referente
en educacion del senador nacionalista Luis Lacalle Pou, Pablo da Silveira, los colorados
Renato Opertti y Robert Silva (integrante del Codicen por eleccién de los docentes) y
varios miembros del Partido Independiente. También estan el dirigente sindical Richard
Read y otro frentista como el exdirector de Educacion, Juan Pedro Mir.
El plan que presentaran incluye mas poder para el Ministerio de Educacion, capacidad
rectora técnica y estratégica del Codicen frente a los consejos desconcentrados, y
autonomia para que los centros lleguen a los resultados por caminos alternativos.
Eduy21 critica el sistema actual, que incluye 13 materias en el liceo, y propone un plan
de trabajos practicos que permitan acceder a los conocimientos sin tener que memorizar,
por ejemplo, fechas o procedimientos como el de la fotosintesis. También esta contra la
repeticion. Y advierte que para el sistema que ellos proponen los docentes deberan
recibir una formacién complementaria.
"El problema que tenemos es que hace 40 afios que estamos igual y solo
discutimos, no hacemos. Nosotros proponemos esto. Proponemos probar,
ensayar, si es necesario equivocarse, pero hacer", explica Aristimufio [...].
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Anexo 3. Plan de estudios de la Licenciatura en

Educacion inicial

En este anexo se presenta una resefia del plan de estudios de la Licenciatura en

Educacion inicial . El que se encuentra en vigencia es el Redisefio curricular 2014

(objeto de estudio de esta investigacion).

LICENCIATURA EDUCACION INICIAL- PLAN ESTUDIOS 2014

PRIMER ANO
£ | o | Carga \’:iur
¢ | .2 | horaria -
Nombre del curso s Tipodecurso | & | & | total de | CTédit
docente a cargo 2 B . 0s
= | & |docencia
o directa
Introduccion a la Carolina Teorico \
Educacidn Inicial Chevalier X 2.4 4
) Ny Gustavo Tedrico/practico \
Juego v educacion Martinez X 424 4
Literatura infantil | Adriana Mora | | coneoPréctic | y 04 | 4
Matematica I Alejandra Pollio Préctico X 424 6
Matemdtica IT Alejandra Pollio Préctico X 24 | 6
Pedagogia Graciela Gioscia Tedrico X 424 4
Psicologia del Magdalena Lema Tedrico X 04 4
desarrollo
Puericultura M? La‘?‘"? Tedrico/prctico X 424 4
Michelini
Taller de Lengual | Valeria Oddone Préctico X 424 6
Taller de LenguaIl | Leandro Delgado Préctico X 424 6
Supervision v practica Floren(fla De Teéricolpractico” | X 1724 16
docente I Leon
599,20
Total anual hs" 64

Cuadro 27: Estructura curricular LEI. Fuente:

Mag. Maria Carolina Chevalier.

Redisefio UCU (2014).
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SEGUNDO ANO
E " Carg? Valor
Nombre de 2|E e en
Nombre del curso - Tipo de curso | % | = | total de .
docente a cargo = d . | crédit
.._Q. e ocencia os
El directa
Antropologia filoséfica I | Analia Gutiérrez Tedrico X 2120 | 2
Didéctica de la lengua FI‘”E:;: De | TedricoPractico | 4240 | 4
Estimulacién Carmen Cal | TOCOPractico | o 1240 | 4
Etical RossrioHermano| 100 [ x 2120 | 2
Expresidn plistica Alejandra Practico | ¢ 240 | 6
Gonzalez
Fenomeno_logla del Pedro Gaudiano Tedrico x 21.20 )
hecho religioso 1
Misica Javier Cabrera Practico | y 4240 | 6
Pedagogla_ v didactica Luis Machado Tebdrico x 4240 4
del juego
Psicolingiiistica Luciana Azndrez Tedrico X 4240 | 4
Psicologia de] Ana Laura Teodrico x 42.40 4
aprendizaje Palombo -
Supervision y practica | Baraibar | 10" 0 TN | x | | 20240 | 17
docente I
56520 | .
Total anual hs o

Cuadro 28: Estructura curricular LEI. Fuente: Redisefio UCU (2014).

TERCER ANO
8 Carga |
Nombre de 5 | £ | horaria Valor
Nombre del curso docente a Tipo de curso | & E total de cre?:llilo
cargo = | & |docencia s
El directa
D1dact1ce{ de la Florenu?la De | Teénco/Practico x 4240 4
Matematica Leon
Didactica de las Ciencias Jacqueline Tednco/Practico
Naturales Tipoldi X 4240 4
Didactica de_ las Ciencias Luc1_1a . Tednco/Practico x 4240 4
sociales Artagaveytia
Disefio curricular Isabel Varela Tedrico | x 4240 | 4
Educacion e integracion | Rosina Pérez Practico
de tecnologias digitales Apguirre X 4240 6
Educacién inclusiva | Stella de Armas | 1 01<® X 2120 )
Expresion corporal Felicia Paz Practico X 42,40 6
Psicomotricidad Alicia ) TebricolPractico | 240 | 4
Menéndez
Trabajo con la comunidad Alicia Gil Tedrico X 42.40 4
Supervision y practica Carolina | 1 - o/Practico | X 14240 11
profesional I Chevalier
505,20
Total anual hs 49

Mag. Maria Carolina

Chevalier.

Cuadro 29: Estructura curricular LEI. Fuente: Redisefio UCU (2014).
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CUARTO ANO
8 Carga
Nombre de 5| £ | horaria |,
_ 2 < | e Valor en
Nombre del curso docente a Tipodecurso | 5 | = | totalde di
= | & | docencia | °"® tos
cargo S| 8
E directa
Antropologia filoséfica IT Analia Tedrico X 2120 2
Gutiérrez
Dlﬂcultades_del Ana Laura Tedrnico x 2120 2
aprendizaje Palombo
- Bettina Tedrico
Escuela v familia . X 42.40 4
Delisante
Etica IT Rosario Tebrico | 21.20 2
Hermano
Fenomenologia del hecho Gabriel Tednico X 21.20 2
religioso 11 Gonzalez :
. . . Tebri
Gestion educativa Mario Bengoa eonce X 42,40 4
Higiene v educacion para Ma Laura Tednico X 21.20 2
la salud Michelim :
Modelos educativos en | 1.1 yarela Tedrico X 42.40 4
Educacién Inicial
Trabg_]o con pobla_mwn e | £lvaro Silva Teodnico X 4240 4
situacion de riesgo
Supervmop v préctica Isabel Varela Tedrico/Practico x 142,40 1
profesional II
Total anual 420 hs 37

Cuadro 30: Estructura curricular LEI. Fuente: Redisefio UCU (2014).

Asignaturas de libre configuracion

12 créditos

Inglés

12 créditos

Carga horaria total de la carrera 2090+

229

El Redisefio 2014 de la LEI contiene ademas los siguientes puntos:

Aspectos institucionales.

1.1 Pertinencia de la propuesta.

1.2 Pertinencia y fundamentacion.

1.3 Sede en que se dictard la carrera.

Proyecto académico.

2.1 Objetivos de la licenciatura en Educacion inicial .

2.2 Requisitos de ingreso.

2.3 Perfil de egreso.

Mag. Maria Carolina Chevalier.
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2.3.1 COMPETENCIAS GENERALES.

2.3.2 COMPETENCIAS ESPECIFICAS.

2.3.3 TITULO INTERMEDIO*,

2.3.4 CAMPO LABORAL.

2.4 Orientaciones metodoldgicas de la carrera.
2.4.1 ESTRUCTURA DE LA CARRERA.

2.4.2 ORIENTACIONES ESPECIFICAS.

2.5 Objetivos del plan de estudios.

2.6 Régimen de evaluacion.

2.6.1 REGIMEN DE CALIFICACIONES.

2.6.2 REGIMEN DE APROBACION DE LOS CURSOS.
2.6.3 REGIMEN DE EVALUACION DOCENTE.
2.7 Titulo que se otorga.

2.8 Plan general de las asignaturas.

2.8.1 SISTEMA DE PREVIATURAS.

2.9 Detalle de los cursos.

2.10 Director o responsable académico de la carrera.
2.11 Equipo docente.

2.12 Programas.

2.13 Anexos.

Estructura de la carrera®:

Asignaturas tedricas y tedrico practicas: estas asignaturas pretender brindar al
estudiante las oportunidades de adquirir los marcos conceptuales de las diferentes
areas del saber relacionadas con la profesion. Contribuyen ademas a dar significado a

las asignaturas practicas.

42 Técnico en Educacion inicial .
4 Redisefio LIC 2014.
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Asignaturas practicas y practica docente: La carrera tiene un fuerte componente
practico. La estructura de la misma esta dada por una carga horaria importante de
practica en centros educativos, acompafiada por las asignaturas de caracter teérico que
aportan la reflexién y los marcos para el desarrollo de las habilidades necesarias en la
profesién. Se propone un importante trabajo de coordinacioén entre las asignaturas de
perfil tedrico y la experiencia de las practicas docentes. Se estima como imprescindible

esta coordinacion como forma de desarrollar las competencias del estudiante.

- Practica profesionales: Existen practicas profesionales en los dos ultimos afios de la
Licenciatura. Este tipo de practica pretende que el estudiante termine de desarrollar las
competencias profesionales desde el propio rol. Se busca establecer la
retroalimentacién desde las asignaturas teéricas y las practicas. Las asignaturas de la

practica profesional resultan fundamentales en este sentido.

La préactica (docente y profesional) se acompafia de la Supervision correspondiente, en
las que se dara el Marco Tedrico Conceptual a las acciones de la practica propiamente
dicha. Ambos aspectos son parte indisoluble del curso por lo que se evaluaran de forma

conjunta.

Las asignhaturas con un componente practico se distribuyen a lo largo de toda la carrera,
asi como las horas propuestas a la Practica docente y profesional. Se entiende que
éstas seran el Eje de la formacién de los Licenciados en Educacion inicial , siendo nexo
entre los marcos conceptuales y las realidades contextuales con que se enfrentara el
Licenciado, dotandolos de significado y permitiendo su integracion en las competencias

requeridas.

Para acompafiar a los estudiantes en esta reflexion y favorecer la aplicacion en la
practica profesional de los conceptos y habilidades propuestas desde lo teérico y
tedrico- practico se crea la figura de Docente Supervisor de practica cuyo rol se define
en la organizacién, y orientacién de las practicas. Tendr4a a su cargo la asignatura
Supervisién de practicas y las practicas correspondientes, enmarcando el trabajo
académico en el centro de practica, concurriendo también al mismo para orientar,

supervisar y evaluar a los estudiantes.

Se proponen horas de practica a lo largo de los cuatro afios de la carrera, con una
diferenciacion en relaciéon a los formatos de gestién de la misma. En los dos primeros
aflos se realizara practica docente en una institucién educativa del Nivel inicial a
instancias de la Coordinacion de la carrera. En los dos ultimos afios, en los que se anima
a los estudiantes a incorporarse al mercado laboral a partir de la obtencion del titulo
intermedio, se propone la estructura de préctica profesional, en la que los estudiantes
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recibiran el sostén, orientacion y reflexiébn a partir de las actividades que desarrollan
dentro de su actividad laboral. Para aquellos alumnos que no cuenten con un espacio
laboral propio, la Coordinacion promovera la realizacion de Convenios por pasantias

con instituciones del medio.

El valor otorgado a la practica docente y profesional implica que ésta ocupe un espacio
importante en la carga horaria total de la carrera [...]. Las horas de practica que se
presentan en el Plan de estudios son las que el estudiante debe efectivamente cumplir
en los centros educativos de practica. Dentro de ese espacio, recibira la supervision y
orientacion y evaluacién del docente Supervisor de practica, en formato grupal o
individual. Cada estudiante realizara no menos de 20 actividades en los centros de
practica supervisadas y evaluadas por los docentes de practica a lo largo de la carrera.
A eso se agregan las orientaciones grupales en cada centro de practica y las realizadas
en clase con enfoque desde la praxis. Los estudiantes deberan también realizar

actividades en aula solicitadas por el maestro de clase que lo recibe.

Los centros de préctica se seleccionan considerando el potencial formativo para el futuro
profesional, atendiendo al tipo de actividades, la cantidad de alumnos, los antecedentes
de la institucion y la apertura de las contrapartes. Se definen acuerdos de confianza
mutua y colaboracion, sustentados en afios de vinculo institucional, lo que ha permitido
fortalecer la experiencia para el estudiante y facilitado las posibilidades de supervision
por parte de los docentes. En el presente afio se mantienen Conveniosll para la

realizacion de practicas en: [...].

[...] Consta de “Cursos fundamentales, especificos y de apoyo” por medio de los cuales
se garantiza la formacion para el ejercicio de la profesién, y de cursos que se encuentran
en el grupo de “Actividades de Educacion general, cultural y de formacién integral”.
Dentro de éstos, unos, los Cursos de Formacién General, son parte central de la carrera,
por proveer al estudiante de las habilidades personales y de formacion integral que
incidiran en su desempefio profesional, tienen caracter obligatorio, por lo que su carga
horaria se contabiliza dentro de la carga total de la carrera (Matemética | y Il, Taller de
lengua | y II, Etica | y Il, Antropologia filoséfica | y Il y Fenomenologia del hecho religioso
Iy Il), y otros son las Asignaturas de Libre Configuracion (12 créditos) ofrecidas por los
Departamentos de nuestra Universidad, actividades de la Vicerrectoria del Medio
Universitario o por Universidades extranjeras con convenio de movilidad estudiantil. En
este caso el estudiante debera elegir cursos en estos ambitos hasta cubrir 12 créditos

universitarios.
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Los créditos destinados a las asignaturas de libre configuracion se complementan con
12 créditos destinados a reconocer el dominio del idioma Inglés. A los efectos el
estudiante debera demostrar el dominio del idioma con un nivel equivalente al B1 dentro
del “Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas”, ofreciéndose la posibilidad
de cursar extracurricularmente esta asignatura en aquellos casos que el nivel requerido

no haya sido alcanzado.

La carga horaria de las Asignaturas de Libre Configuracion, y de Inglés no forman parte
de la carga total de la carrera, sin embargo los créditos obtenidos a través de ellas seran

requeridos para la obtencién del titulo de Licenciado.

La necesidad de formar docentes con nivel académico de excelencia y las habilidades
profesionales que requiere el sistema educativo en la actualidad, lleva a que adoptemos
un enfoque curricular de la carrera basado en competencias. De tal modo se privilegia
movilizacién de los saberes propios del rol, y se ubica a la practica docente y profesional
como el ambito privilegiado para que suceda.
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Anexo 4. Guia para validacidn por expertos

Breve guia para validacion por expertos.

Presentacion

Estimados expertos, primero que nada deseo agradecerles profundamente por
colaborar con mi trabajo. Su ayuda para mi es invaluable.

Mi nombre es Maria Carolina Chevalier Seijas, soy Uruguaya y soy Magister en
Educacion. Estoy cursando mi Doctorado en Educacion en la Universidad de Deusto,
Bilbao — Espafia gracias a una beca Catedra UNESCO Santander. Mi tutora es la Dra.
XXXXX.

Lainvestigacion

Les cuento brevemente sobre mi investigacion:

El tema de la misma es las Practicas Formativas en las carreras de formacion docente
en el Nivel inicial (Nifios y nifias* de 0 a 5 afios). La pregunta que se responde es:
.Como es la relacién entre las Practicas Formativas de la Licenciatura en
Educacion inicial de la Universidad Catélica del Uruguay el Modelo Pedagdgico

planteado por la carrera?

Para obtener la respuesta, se disefié un andlisis mixto con un enfoque de estudio de
caso unico. Dicho estudio de caso es la Licenciatura en Educacion inicial de la
Universidad Catélica del Uruguay, motivo por el cual se trata de una investigacion

participante, porgue la investigadora es la Directora de la mencionada carrera.

A través del modelo de andlisis propuesto por Ortiz (2013), con el cual se realiz6 el
estudio del marco pedagdégico de la carrera, mas el modelo de analisis propuesto por
Zabalza (2013), con el que se analizaron al detalle las Practicas Formativas de la
carrera, se generd un modelo de analisis nuevo para estudiar la relacién entre ambas
(Modelo Pedagodgico y Practicas Formativas de la carrera). En este modelo radica el
mayor aporte de la tesis, ya que el mismo puede ser utilizado por cualquier institucion

educativa que desee saber si las Practicas Formativas que se estan implementando

44 En adelante, nifios y nifias se engloba en el término “nifios” seguin la Real Academia Espafiola.

244
Mag. Maria Carolina Chevalier.



responden o no al Modelo Pedagdgico planteado por la carrera en cuestion, o para

seleccionar los centros de Practicas Formativas mas adecuados.

Por tanto, la investigacion consta de cuatro etapas, presentadas a continuacion:
1. Andlisis del Modelo Pedagdgico de la carrera (Segun Ortiz, 2013).
2. Andlisis de las Practicas Formativas de la carrera (Segun Zabalza, 2013).
3. Construccion del modelo de relacion entre el Modelo Pedagdgico y las practicas
de la carrera (PF + MP), y construccion de instrumentos para obtener datos del
campo.

4. Aplicacion del analisis PF + MP en el campo.

El motivo de la investigacién refiere a que los nifios se encuentran atrapados en una
educacién que no responde a sus necesidades y no les permite alcanzar su potencial,
ya que la educaciéon en Uruguay esta en crisis. Para la investigadora, esto es inaceptable
en todo sentido, motivo por el cual se considera que urge intervenir para generar los

cambios requeridos para lograr una educacion de calidad.

Por tanto, de lo antes expuesto surge el interés de la investigadora en aportar al cambio
que la educacién esta necesitando. A su vez, de su convencimiento en que dicho cambio
radica en el docente, por la importancia que este supone en los procesos de ensefianza
y aprendizaje de los nifios. La investigadora de esta investigacidon considera que abordar
la formacién del docente es la clave para generar la mejora imprescindible. Y dentro de
la formacion docente, las practicas se vuelven el escenario ideal ya que suponen la
conjuncién entre la teoria y la practica y, en la mayoria de los casos, el primer contacto
de las estudiantes con el mundo laboral en el cual se desempefiaran. Se considera que
un correcto disefio curricular de las mismas, una buena organizacion vy
acompafiamiento, entre otras cosas, marcaran la diferencia en el futuro desempefio
laboral de los profesionales de la Educacion inicial . Con el consecuente beneficio en la
educacién en general, y de los nifios y jovenes en particular. Por otro lado, se considera
que el nivel ideal para investigar es el elegido ya que son las etapas iniciales de la vida
y es considera una etapa “ventana”. Un buen inicio colabora y mucho con una trayectoria
educativa de calidad. Aunque, por supuesto, se vuelve imprescindible seguir trabajando

en la articulacién con los niveles siguientes para que se logre el resultado esperado.

El realizar la validacién implica su acuerdo con el consentimiento informado adjunto

en un documento aparte. Les agradezco firmarlo y devolvérmelo escaneado.

El pedido de validacién
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La solicitud que les realizo tiene que ver con lo siguiente:

Se trata de una validacion teérica del modelo creado (a partir de los de origen) y de
los instrumentos construidos a partir del mismo. El Unico fin es darle sustento a la tesis,
pero la investigacion no se trata de validar ningan instrumento, sino de utilizarlos con el
fin de obtener datos de calidad.

Es decir, simplemente tienen que decir si consideran que la adaptacion de los
modelos de origen es adecuada y fundamentada, si les parece que el andlisis PF
+ MP es adecuado y si les parece que los instrumentos construidos responden a
las necesidades de la tesis.

Por supuesto, cualquier comentario o sugerencia es mas que bienvenida también
(especialmente contando que dos de los cinco expertos consultados son los creadores
de los modelos de partida).

Veran que en un documento anexado, nombrado “Documentos aclaratorios de la guia
de validacion” les realizo un detallado recuento del proceso que segui paso a paso, los
pongo al tanto de cada decision, a modo de reflexibilidad. Por supuesto es suficiente
con que vean los resultados finales que aparecen en este documento. Pero es muy
importante para mi que conozcan el proceso y cuenten con la mayor cantidad de
informacién posible, en caso de necesitarla. También pueden ponerse en contacto
conmigo ante cualquier duda o consulta.

La idea es no realizar una segunda ronda de consulta, a menos que los resultados sean

insuficientes.

Validacién del Sistema PF + MP:

Para la validacion del Analisis PF + MP se les agradece marcar su grado de acuerdo
con cada item segun una escala Likert, y tendran un espacio de observaciones para lo
gue deseen agregar. Al finalizar, tendran una escala Likert de acuerdo global con el

modelo (especialmente importante).

Validaciéon de los instrumentos construidos:

Con respecto a los instrumentos construidos para llevar al campo el Sistema PF + MP,
se les agradece marcar su grado de acuerdo con cada item segun una escala Likert y
tendrén un espacio de observaciones para lo que deseen agregar. Al finalizar, tendran

una escala Likert de acuerdo global con el modelo (especialmente importante). Los

items con menor nivel de acuerdo seran eliminados de los instrumentos, para

hacerlos mas funcionales.
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Sistema PF + MP, Practicas Formativas en relacion al Modelo
Pedagogico de la carrera.

El presente modelo se desarrolla para relacionar las Practicas Formativas con el Modelo
Pedagogico de la carrera. Se trata de aspectos a considerar que seran
operacionalizados para llevar al campo a través de entrevistas, encuesta y analisis
documental.

Los aspectos para considerar son los siguientes:

Se agradece para cada item marcar su grado de acuerdo en la escala Likert, donde:
1 supone: “Totalmente en desacuerdo”
2 supone: “En desacuerdo”
3 supone. “De acuerdo con observaciones”
4 supone: “Totalmente de acuerdo”

(Es decir, marcar su grado de acuerdo con ese item dentro del modelo). A su vez,

cuenta con un espacio para agregar las observaciones que considere pertinentes.

Sistema PF + MP 1 2 3 4 Observaciones
Totalme En De T
nte en de acuerd ot
desacue sac o con al
rdo uer observ m
do acione e

S nt

é¢Qué es ensenar y aprender?

Concepto de ensefianza y aprendizaje.
Fundamentos de la ensefianza y el
aprendizaje  (filoséficos, religiosos,

socioldgicos, psicoldgicos, etc.).
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Sistematizacion de los conceptos.

Tipo de persona que se desea formar.

Visién antropolégica de nifio y hombre.

Objetivos de la ensefianza.

Perfil del graduado.

El reconocimiento del Practicum.

Fundamento pedagdgico de la practica

(modelo didactico).

Vinculacidon del programa de Practicas
Formativas con la politica estratégica de

la Universidad y su modelo educativo.

Fundamentacion de la  practica

formativas.

Proceso de elaboracion del programa de

Practicas formativas.

Los objetivos y contenidos del plan de

Practicas formativas.

Modelo (perfil) del docente.

Caracteristicas de la clase de Practicas
Formativas en la propuesta pedagdgica

asumida.

Enfoque de los objetivos académicos.

Caracteristicas del programa de
Practicas Formativas y los contenidos

programaticos.

Relacidn el programa de Practicas

Formativas con otros cursos.

Concepcién  de las  estrategias

pedagdgicas.

Caracteristicas de los recursos

didacticos.

Mag. Maria Carolina Chevalier.
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La supervision de las estudiantes.

Modalidad de la practica formativa.

Recursos técnicos puestos a disposicion

de la practica formativa.

Planificacién de la practica formativa.

Roly participacién de los miembros de la
comunidad educativa: estudiantes,
docentes, directivos, familias, la iglesia,

etc.

Los agentes implicados en las Practicas

formativas.

Recursos humanos con los que cuentan

las Practicas formativas.

Convenios con Centros Educativos.

!

Enfoque de la evaluacién de las practicas

formativa.

Evaluacidn de los diferentes actores.

Desarrollo efectivo del plan de Practicas

formativas.

Resultados de satisfaccion de los

implicados.

Utilizacion de los resultados obtenidos

de satisfaccién

Impacto sobre las estudiantes.

Impacto sobre la institucion

universitaria.

Impacto  sobre las instituciones

colaboradoras.

Este item es especialmente importante:
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Fusion de instrumentos del Sistema PF + MP, mas analisis de
las practicas segun Zabalza 2013, mas analisis del modelo
pedagogico segun Ortiz 2013:

A continuacion se presenta la fusion de los tres andlisis para llevar al campo: las
Practicas Formativas de (Zabalza 2013), el Modelo Pedagogico (Ortiz 2013) y la relacion
entre ambos (Sistema PF + MP). Los cuestionarios seran administrados en formato
digital. M&s alla que se es consciente que se pierde riqueza de contenido, se valoré mas
importante descartar el sesgo que supondria administrarlo en forma personal, siendo
que la investigadora es la directora de la carrera en cuestion. Se prevén entrevistas y/o
focus group para ampliar la informacioén que sea necesaria. Se agregé un apartado de

observaciones para acumular mayor riqueza.

Supervisoras de Practicas formativas:

Ir4 con estas referencias:
Para cada item existiran tres posibilidades:

e Marcar su grado de acuerdo con la afirmacion presentada en la escala Likert,
donde:

e 1 supone: “Totalmente en desacuerdo”
e 2 supone: “En desacuerdo”
e 3 supone. “De acuerdo con observaciones”

e 4 supone: “Totalmente de acuerdo”

e Responder una pregunta abierta.

e Dejar la pregunta en blanco, en caso que la pregunta no corresponda o no
tenga informacion.

A su vez, cuenta con un espacio para agregar las observaciones que considere

pertinentes.
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Para la validacion:

Se agradece para cada item marcar su grado de acuerdo en la escala Likert, donde:
1 supone: “Totalmente en desacuerdo”
2 supone: “En desacuerdo”
3 supone. “De acuerdo con observaciones”
4 supone: “Totalmente de acuerdo”

(Es decir, marcar su grado de acuerdo con ese item dentro del modelo). A su vez,

cuenta con un espacio para agregar las observaciones que considere pertinentes.

Las afirmaciones se responden con escala Likert y las preguntas son abiertas en el

instrumento.

Supervisoras de Préacticas formativas
Likert: 1 2 3 4

Total E De Tota
ment n acuerd Ime
een de o con nte
desa sa observ de

cuerd cu acione acu  OBSERVACIONES

(o] er (S erdo
do

¢, Qué es ensefiar y aprender?

1. | ;Qué concepto de “ensenar”
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

2. ¢Qué se entiende con respecto a por
qué y para qué educamos?

3. ¢Qué concepto de “aprender”
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

4. ¢Cudles son los  principales

fundamentos de la ensefianza y el
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

aprendizaje (filoséficos, religiosos,
socioldgicos, psicolégicos, etc.) en
las Préacticas formativas?

Los conceptos antes explicitados se

encuentran sistematizados.

¢Para qué ensefiar y aprender?

Conozco el perfil profesional sobre el
que se ha disefiado la carrera.

¢, Cudl es el tipo de persona que se
busca formar en la carrera?

¢,Cual el perfil del graduado de la
Licenciatura en Educacion inicial de
la UCU?

¢Cuales son los principales
problemas que debe saber solucionar
la estudiante una vez graduada?

El programa de précticas toma como
punto de partida el perfil profesional
sobre el que se ha disefiado la
carrera.

El programa de practicas incluye
contenidos valiosos para la formacién
de las estudiantes en su disefio.
Conozco los objetivos y contenidos
del plan de Practicas formativas.
¢,Cuales son los objetivos de
enseflanza de las  Practicas
formativas?

¢ Cudl es la vision antropoldgica de
nifo y hombre que tienen?

¢ Qué tipo de hombre y de mujer, de
ciudadana y de ciudadano le interesa

formar?
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16. ¢Cuales son las competencias,
conocimientos, habilidades y valores
que debe tener ese ser humano?

17. Los contenidos son, en algunos
casos, contenidos propios de las
Practicas Formativas y en otros
casos, estan vinculados a cursos o
conjuntos de cursos de la carrera con
vistas a que las estudiantes puedan
experimentarlos sobre contextos
profesionales reales.

18.| Considero que el programa de
practicas especifica con claridad los
contenidos formativos que se
vinculan a las Précticas formativas.

19.| Los contenidos formativos se toman
en consideracion a la hora de
seleccionar los centros de practicas,
los tutores y los sistemas de
evaluacion.

20. ¢Cudl es la funciéon de las Préacticas
Formativas para la Licenciatura en

Educacion inicial de la UCU?

¢Qué enseiiar y aprender?

21. El programa de Practicas Formativas
esta vinculado con la politica
estratégica de la Universidad.

22.! ¢Cudl es la vinculacioén del programa
de Practicas Formativas con el
Modelo Pedagdgico de la carrera?

23. ¢Cuél es el fundamento pedagogico
de la practica? ¢su  Modelo
Pedagdgico?

24.  ;Cuél es la fundamentacion de la

practica formativa?
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25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

¢Como es la planificaciéon de la
practica formativa?

Colaboré en el proceso de
elaboracion del programa de las
Practicas formativas

¢De qué forma?

¢,Como es el proceso de elaboracién
del programa de Practicas
formativas?

Las Practicas Formativas se han
planificado y desarrollado como un
programa curricular bien integrado y
vinculado al desarrollo de la funcion
formativa de la carrera.

El proyecto de Practicas Formativas
se ha elaborado en el marco
curricular de la carrera, destacando
su sentido formativo y la relacion
entre la propuesta de préacticas y el
perfil de la carrera.

El proyecto de Practicas Formativas
relaciona las Practicas Formativas y
el resto de los cursos.

¢, Cual es la relacién del programa de
Practicas Formativas con otros
Cursos?

El Proyecto de Practicas Formativas
ha tomado en consideracién las
caracteristicas que se atribuye a la
formaciéon y a los roles y tareas a
desempefar por profesores 'y
estudiantes.

El disefio de las Practicas Formativas
ha tomado en consideracién modelos
de formacién contrastados,

adaptandolos a las particulares
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

condiciones de nuestro contexto y
nuestra institucion.

¢ Cual es el enfoque de los objetivos
académicos del programa de
Practicas formativas?

¢ Cudles son las caracteristicas del
programa de Practicas formativas?

¢, Cuales son las caracteristicas de
los contenidos programéticos de las
Préacticas formativas?

¢,Cuales son las caracteristicas de
las estrategias pedagdgicas,
metodoldgicas utilizadas?

¢, Qué recursos didacticos se utilizan
como soporte de los métodos de
ensefianza?

¢,Cudles son las caracteristicas de
los recursos didacticos utilizados?
Las estudiantes son capaces de
reconocer las diferentes
caracteristicas de los recursos
didacticos utilizados y su
aplicabilidad a otros contextos.
¢(Cuales son las semejanzas,
diferencias y relaciones que se
establecen entre instruccion,
educacion, formacion y desarrollo en
la carrera?

Existe un Modelo Pedagogico
explicito en la universidad.

Existe un Modelo Pedagogico
explicito en la carrera.

El Modelo Pedagdgico de la carrera
incluye el compromiso de ofrecer una

formacion de calidad.
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46. Conozco los documentos oficiales de
la universidad relacionados con la
carrera (ej. Redisefio curricular y Plan
estratégico).

47. ¢Cudles son los documentos
oficiales de la universidad?

48. Los documentos oficiales de la
universidad vinculan de forma
explicita, la calidad de la formacién a
la combinacién entre aprendizajes
académicos y aprendizajes en
contextos profesionales reales.

49. La universidad ha establecido el
marco de condiciones institucionales
gue definen las lineas matrices de la
practica formativa a ofrecer a las

estudiantes.

¢.Como ensefar?

50. Las Préacticas Formativas han
seguido en lineas generales las
directrices y condiciones
establecidas en el plan de formacién
sin pérdidas relevantes ni en cuanto
a sus propdsitos formativos ni en
cuanto a los contenidos y tareas a
desarrollar.

51. Las Practicas Formativas han sido
capaces de ir adaptandose a las
diversas circunstancias planteadas
por los centros de préacticas y/o las
estudiantes sin perder el proposito
general del mismo.

52. La recepcion a nuestras estudiantes
en el centro de practicas y el trato

recibido durante todo el periodo de
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estancia en él ha sido cordial y
satisfactorio.

53. La atencién a las estudiantes por
parte de los tutores de préacticas
(maestras de los centros educativos)
ha sido adecuada y efectiva
posibilitando su participacion,
guiando  sus  aprendizajes Yy
evaluando su actuacion.

54. Las actividades encomendadas a
nuestras estudiantes en el centro de
practicas se han mantenido dentro de
lo planificado y, en todo caso, han
resultado pertinentes al perfil de la
carrera y a los objetivos formativos
gue se pretendian.

55. Los momentos de supervision por
parte de las docentes universitarias,
(las supervisoras de practicas) antes,
durante y después de las Préacticas
formativas, se han llevado a cabo con
la regularidad prevista y cumpliendo
los objetivos planteados.

56. Las estudiantes han cumplido
adecuadamente con los
compromisos deontol6gicos que
habian asumido antes de iniciar las
Practicas Formativas y  han
respondido adecuadamente a las
exigencias establecidas por el centro
de practicas.

57.  Las estudiantes han cumplido
adecuadamente los compromisos
académicos asumidos en relacion a
las Practicas formativas: tareas a

desarrollar durante las mismas,
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

asistencia a los momentos de tutoria,
realizacion de las Memorias, etc.

Las Memorias y productos
entregados por las estudiantes han
respondido adecuadamente a lo que
se les pedia y el nivel de calidad de
los mismos es el fiel reflejo de unas
Practicas Formativas que se han
desarrollado en buenas condiciones
y ha cumplido sus objetivos.

Las docentes encargadas de las
practicas (supervisoras de practicas)
se han reunido con posterioridad
(entre ellas y, de ser posible, con los
tutores / maestras / directoras de los
centros de practicas) para analizar
los resultados y prever reajustes para
proximas ediciones.

¢,Cudles son los recursos técnicos
puestos a disposicion de la practica
formativa?

., Como es el desarrollo efectivo del
plan de Practicas formativas?

El programa de practicas esta
constituido por un conjunto variado
de experiencias formativas.

El programa de practicas concede
especial relevancia a experiencias de
aprendizaje que supongan una
efectiva implicacién y compromiso de
la estudiante en relacion a problemas
profesionales y sociales, de forma
que su impacto formativo se proyecte
tanto sobre el ambito personal como

sobre el laboral.
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64. El programa de préacticas ofrece a las
estudiantes la oportunidad de llevar a
cabo experiencias de aprendizaje
innovadoras y desafiantes tanto en lo
personal como en lo profesional.

65. Las Practicas Formativas permiten a
las estudiantes vivir experiencias con
una fuerte carga social. (A modo de
ejemplo: los trabajos de campo con
sujetos con necesidades especiales
0 en situaciones que exigen una
fuerte implicacién personal).

66. Las diversas modalidades de las
Practicas Formativas ofertadas estan
organizadas de tal manera que
permiten a las estudiantes algun tipo
de eleccién en funcién de sus propios
intereses ylo expectativas
personales.

67. ¢Como es el perfil, el modelo de las
docentes de las Practicas
formativas? (supervisoras de
practica).

68. ¢Cudl es la concepcion de la
gerencia educativa, de la formacion,
de la profesionalizacion y de la
evangelizacibn en las Practicas
formativas?

69. La funcién de tutoria y supervision de
las préacticas ha sido considerada
como una actividad docente que
incluye el desarrollo de actuacionesy
compromisos bien especificados y
cuya realizacion recibe un
reconocimiento coherente con la

dedicacion que exige.
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70. Las personas implicadas en la tutoria
de nuestras estudiantes en los
centros de préacticas (maestras y
supervisoras de practicas) reciben
una compensacion y/o un
reconocimiento acorde con las tareas
formativas que se les encomiendan.

71. ¢Cudles son las  principales
caracteristicas de la clase de
Practicas Formativas en la propuesta
pedagdgica asumida?

¢ Quiénes y a quiénes ensefar?

72.  Las Précticas Formativas han sido
planteadas y desarrolladas como una
actividad docente relevante en la
formacion de nuestros estudiantes y
no como una accion marginal
utilizada para completar los horarios
o la dedicacién del profesorado.

73.! ¢Con qué recursos humanos cuentan
las Préacticas formativas?

74. ¢Cuél es el rol y la participacion de
los miembros de la comunidad
educativa (como ser estudiantes,
docentes, directivos, familias, la
iglesia, etc.) en las Précticas
formativas?

75. ¢Cual es el rol del directivo docente
del centro de practicas en el proceso
de Précticas formativas?

76. ¢ Cual es el rol del centro de Practicas
Formativas en el proceso de
profesionalizacion?

77. El planteamiento ideoldgico de las
instituciones de practicas es tenido

en cuenta al ser elegidas.
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78. Las Practicas Formativas cuentan
con el personal de coordinacion y de
apoyo administrativo necesario para
la correcta gestién del mismo.

79. Las autoridades de la Universidad
asumen la responsabilidad de
generar 'y coordinar  politicas
institucionales que favorezcan el
desarrollo de las Practicas
formativas.

80. Las autoridades de la Licenciatura en
Educacion  inicial asumen la
responsabilidad de generar vy
coordinar politicas institucionales que
favorezcan el desarrollo de las
Practicas formativas.

81. ¢Quiénes y de qué forma asumen la
responsabilidad de generar vy
coordinar politicas institucionales que
favorezcan el desarrollo de las
Practicas formativas?

82.| La Institucién universitaria posee un
amplio abanico de vinculaciones vy
convenios con agentes externos con
vistas a favorecer oportunidades de
practicas ricas, variadas y adaptadas
a los distintos momentos vy
necesidades del proceso formativo
de las estudiantes.

83./ Conozco los convenios con Centros
Educativos para Practicas
formativas.

84.  Los convenios establecidos con los
colegios especifican con claridad los
objetivos formativos que persigue el

programa.
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85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Los convenios establecidos con los
colegios especifican con claridad el
compromiso que asume cada una de
las partes en su logro.

El programa de practicas concierne a
todo el colectivo de docentes, al
personal laboral y a instancias
especificas y/o especializadas en
relaciones exteriores de la
Universidad.

La masa critica institucional
implicada en la practica formativa es
amplia, variada y capaz de hacer
frente a las diversas necesidades
primarias y secundarias que la
complejidad del proceso genera.

¢, Cual es el rol del “estudiante” en su
proceso de ensefanza y
aprendizaje? (“Estudiante” en
general).

¢, Cuadl es el rol del “docente” en el
proceso de enseflanza y
aprendizaje? (“Docente” en general).
¢.Cémo son las relaciones
pedagogicas entre estudiante,
profesor y entorno en los procesos de
enseflanza y aprendizaje?

¢ Quién predomina en el proceso de
ensefanza y aprendizaje?
(Interacciones entre el educando y el

educador).

¢, Qué, como y cuando evaluar?

El Plan de préacticas aclara el proceso
de supervision y  evaluacion

indicando  sus  contenidos vy
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momentos, los aspectos formativos
gue se priorizaran y el peso de cada
uno de ellos en la evaluacion.

93. ¢Cudles son las practicas evaluativas
mas comunes?

94. ¢Como es la supervision de las
estudiantes?

95. ¢Cudl es la orientacion pedagdgica
de la evaluacion?

96. Existe una evaluacibn de los
diferentes actores.

97. ;Como es la evaluacion de los
diferentes actores?

98. EIl Plan de practicas especifica con
claridad el papel a jugar en el proceso
de evaluacién por los tutores de
practicas en los centros de practicas
(maestras de los centros).

99. EIl Plan de précticas especifica con
claridad el papel a jugar en el proceso
de evaluacion por las supervisoras de
practica.

10C Los procedimientos de evaluacién de
las practicas incorporan estrategias
innovadoras de evaluacion a través
de portafolios (fisicos o virtuales),
rubricas, memoarias, proyectos
realizados, etc.

101 ¢Cuales practicas innovadoras de
evaluacion?

10z La evaluacion de las practicas toma
en consideraciéon la reflexion de la
estudiante sobre la experiencia vivida
a través de diarios, informes, etc.

10z ¢De qué forma?
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104

10%
10€

10¢€

11C
111

La evaluacion de las practicas da
opcién a que las estudiantes puedan
aportar evidencias libres para hacer
constar cosas que ellas han realizado
por su propia iniciativa y mas alla de
lo previsto en el plan de préacticas.
¢De qué forma?

Las Préacticas Formativas y su
desarrollo han ejercido un efecto
feedback sobre la Universidad
provocando reformas o innovaciones
que resuelven las necesidades
generadas por el propio plan de
practicas. Es decir, cada vez se va
gestionando mejor el programa.

Las Practicas Formativas han llevado
a generar nuevos recursos en la
universidad con vistas a mejorar su
realizacion y  optimizar  sus
beneficios.

Las practicas han dinamizado las
modalidades de actuacion docente
en la universidad y la articulacion
entre los aprendizajes tedricos y las
experiencias practicas.

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre las
estudiantes.

¢, Cual es?

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre la
universidad.

¢ Cual es?

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre los

centros educativos de practica.
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114 ;Cual es?

11t La planificacion de las Précticas
Formativas ha previsto sesiones de
trabajo para analizar los datos de
satisfaccion y las propuestas de
mejora planteadas por los diversos
colectivos implicados en el proceso.

11€ Los resultados  globales de
satisfaccion de las estudiantes en
practicas son conocidos por los
diversos colectivos implicados.

117 Como resultado del estudio de los
datos de satisfaccion y de las
propuestas de mejora se ha
planteado una estrategia de reajustes
del programa para su ciclo siguiente.
Es decir, se utilizan los resultados
obtenidos de satisfaccion.

11€ Se han dispuesto y se aplican
diversos instrumentos (cuestionarios,
entrevistas individuales o grupales,
preguntas abiertas en las Memorias,
etc.) para medir la satisfaccion de los
diferentes  colectivos  implicados
(responsables institucionales,
supervisores universitarios, tutores
en centros de practicas vy
estudiantes).

11¢ Conozco los resultados de
satisfaccion de los implicados.

12C ¢ Cuales son?

121 En su conjunto, los diferentes
colectivos muestran una valoracién
positiva del desarrollo de las
Practicas Formativas y plantean

propuestas para su mejora.
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12z Existen mecanismos de
documentacion de las experiencias
llevadas a cabo por las estudiantes.
(Documentacion que sirve no solo
para evaluar a las estudiantes
involucradas sino como base de
datos de interés para el programa de
practicas en su conjunto).

12Z Se ha hecho un repertorio de “buenas
practicas” recogiendo, analizando vy
visibilizando las experiencias de
practicas que han destacado sobre
todas las demas.

124 Se ha hecho un repertorio de
“practicas frustradas” recogiendo y
analizando aquellas experiencias que
han fracasado o que no han
respondido a las expectativas que se
tenian sobre ellas.

ESTE ITEM ES ESPECIALMENTE IMPORTANTE:

1 2 3 4 Observaciones

Acuerdo global con el instrumento
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Estudiantes

Estudiantes de practica docente y estudiantes de practica profesional +

egresadas.

Likert: 1 2 3 4

Total E De Tota
ment n acuerd Ime
een de 0 con nte
desa sa observ de

cuerd cu acione acu OB SERVAC'ON ES

o] er s erdo
do

¢, Qué es enseifiar y aprender?

1. ¢Qué concepto de “ensediar”
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

2. ¢Qué se entiende con respecto a por
qué y para qué educamos?

3.  ¢,Qué concepto de “aprender”
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

4. ¢Cudles son los principales
fundamentos de la ensefianza y el
aprendizaje (filoséficos, religiosos,
socioldgicos, psicoldgicos, etc.) en
las Préacticas formativas?

5. | Los conceptos antes explicitados se

encuentran sistematizados.

¢Para qué enseiar y aprender?

6. Conozco el perfil profesional sobre el
gque se ha disefiado la carrera.

7. ¢Cuél es el tipo de persona que se
busca formar en la carrera?

8. ¢Cudl el perfil del graduado de la
Licenciatura en Educacion inicial de
la UCU?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢Cudles son los principales
problemas que debe saber solucionar
la estudiante una vez graduada?

El programa de précticas toma como
punto de partida el perfil profesional
sobre el que se ha disefiado la
carrera.

El programa de practicas incluye
contenidos valiosos para nuestra
formacion en su disefio.

Conozco los objetivos y contenidos
del plan de Practicas formativas.
¢Cuéles son los objetivos de
enseflanza de las  Précticas
formativas?

¢ Cudl es la vision antropoldgica de
nifo y hombre que tienen?

¢ Qué tipo de hombre y de mujer, de
ciudadana y de ciudadano le interesa
formar?

¢Cuales son las competencias,
conocimientos, habilidades y valores
que debe tener ese ser humano?
Los contenidos son, en algunos
casos, contenidos propios de las
Practicas Formativas y en otros
casos, estan vinculados a cursos o
conjuntos de cursos de la carrera con
vistas a que las estudiantes podamos
experimentarlos sobre contextos
profesionales reales.

Considero que el programa de
practicas especifica con claridad los
contenidos formativos que se

vinculan a las Practicas formativas.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

Los contenidos formativos se toman
en consideracion a la hora de
seleccionar los centros de précticas,
los tutores y los sistemas de
evaluacion.

¢,Cudl es la funcion de las Practicas
Formativas para la Licenciatura en

Educacion inicial de la UCU?

¢, Qué ensefar y aprender?

El programa de Practicas Formativas
esta vinculado con la politica
estratégica de la Universidad.

¢,Cual es la vinculaciéon del programa
de Practicas Formativas con el
Modelo Pedagdgico de la carrera?
¢,Cual es el fundamento pedagdgico
de la practica? ¢su  Modelo
Pedagdgico?

¢Cual es la fundamentacion de la
practica formativa?

¢Como es la planificaciéon de la
practica formativa?

Colaboré en el proceso de
elaboracion del programa de las
Practicas formativas

¢,De qué forma?

¢,COmo es el proceso de elaboraciéon
del programa de Practicas
formativas?

Las Préacticas Formativas se han
planificado y desarrollado como un
programa curricular bien integrado y
vinculado al desarrollo de la funcion

formativa de la carrera.
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30. El proyecto de Practicas Formativas
se ha elaborado en el marco
curricular de la carrera, destacando
su sentido formativo y la relacion
entre la propuesta de préacticas y el
perfil de la carrera.

31. El proyecto de Préacticas Formativas
relaciona las Practicas Formativas y
el resto de los cursos.

32.| ¢Cudl es la relacion del programa de
Practicas Formativas con otros
cursos?

33.| El Proyecto de Practicas Formativas
ha tomado en consideracién las
caracteristicas que se atribuye a la
formacion y a los roles y tareas a
desempefiar por profesores vy
estudiantes.

34. ¢Cuél es el enfoque de los objetivos
académicos del programa de
Practicas formativas?

35. ¢Cudles son las caracteristicas del
programa de Practicas formativas?

36. ¢Cudles son las caracteristicas de
los contenidos programaticos de las
Préacticas formativas?

37.  ¢Cudles son las caracteristicas de
las estrategias pedagdgicas,
metodolégicas utilizadas?

38. ¢Qué recursos didacticos se utilizan
como soporte de los métodos de
ensefianza?

39. ¢Cudles son las caracteristicas de
los recursos didacticos utilizados?

40. Soy capaz de reconocer las

diferentes caracteristicas de los
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41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

recursos didacticos utilizados y su
aplicabilidad a otros contextos.
¢Cudles son las semejanzas,
diferencias y relaciones que se
establecen entre instruccion,
educacion, formacion y desarrollo en
la carrera?

Existe un Modelo Pedagdgico
explicito en la universidad.

Existe un Modelo Pedagdgico
explicito en la carrera.

El Modelo Pedagdgico de la carrera
incluye el compromiso de ofrecer una
formacion de calidad.

Conozco los documentos oficiales de
la universidad relacionados con la
carrera (ej. Redisefio curricular y Plan
estratégico).

¢(,Cudles son los documentos
oficiales de la universidad?

Los documentos oficiales de la
universidad vinculan de forma
explicita, la calidad de la formacién a
la combinacién entre aprendizajes
académicos y aprendizajes en

contextos profesionales reales.

¢, Como ensefar?

Las Practicas Formativas han
seguido en lineas generales las
directrices y condiciones
establecidas en el plan de formacién
sin pérdidas relevantes ni en cuanto
a sus propdsitos formativos ni en
cuanto a los contenidos y tareas a

desarrollar.
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49. Las Précticas Formativas han sido
capaces de ir adaptdndose a las
diversas circunstancias planteadas
por los centros de préacticas y/o
nosotras las estudiantes sin perder el
proposito general del mismo.

50. La recepciobn que tuvimos en el
centro de practicas y el trato recibido
durante todo el periodo de estancia
en él ha sido cordial y satisfactorio.

51.' La atencidn que hemos recibido por
parte de los tutores de practicas
(maestras de los centros) ha sido
adecuada y efectiva posibilitando mi
participacion, guiando mis
aprendizajes y evaluando mi
actuacion.

52./ Las actividades que nos fueron
encomendadas en el centro de
practicas se han mantenido dentro de
lo planificado y, en todo caso, han
resultado pertinentes al perfil de la
carrera y a los objetivos formativos
que se pretendian.

53. Los momentos de supervision por
parte de los docentes universitarios
(supervisoras de practicas), antes,
durante y después de las Practicas
formativas, se han llevado a cabo con
la regularidad prevista y cumpliendo
los objetivos planteados.

54.' He cumplido adecuadamente con los
COmpromisos deontol6gicos
(referente a la ética, se trata de los
deberes, especialmente los que

tienen que ver con la profesion) que
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habia asumido antes de iniciar las
Practicas Formativas y he respondido
adecuadamente a las exigencias
establecidas por el centro de
practicas.

55./ He cumplido adecuadamente los
compromisos académicos asumidos
en relacibn a las Practicas
formativas: tareas a desarrollar
durante las mismas, asistencia a los
momentos de tutoria, realizacién de
las Memorias, etc.

56. Las Memorias y productos que he
entregado han respondido
adecuadamente a lo que se me pedia
y el nivel de calidad de los mismos es
el fiel reflejo de unas Préacticas
Formativas que se han desarrollado
en buenas condiciones y ha cumplido
sus objetivos.

57. Las docentes encargadas de las
practicas (supervisoras de préacticas)
se han reunido con posterioridad
(entre ellas y, de ser posible, con los
tutores / maestras / directoras de los
centros de practicas) para analizar
los resultados y prever reajustes para
préximas ediciones.

58. ¢Cudles son los recursos técnicos
puestos a disposicion de la practica
formativa?

59. ¢(Cbémo es el desarrollo efectivo del
plan de Practicas formativas?

60. EI programa de practicas esta
constituido por un conjunto variado

de experiencias formativas.
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61. El programa de préacticas concede
especial relevancia a experiencias de
aprendizaje que me supongan una
efectiva implicacion y compromiso en
relacion a problemas profesionales y
sociales, de forma que su impacto
formativo se proyecte tanto sobre mi
ambito personal como sobre el
laboral.

62. El programa de practicas me ofrece
la oportunidad de llevar a cabo
experiencias de aprendizaje
innovadoras y desafiantes tanto en lo
personal como en lo profesional.

63. Las Practicas Formativas permiten
vivir experiencias con una fuerte
carga social. (A modo de ejemplo: los
trabajos de campo con sujetos con
necesidades especiales o0 en
situaciones que exigen una fuerte
implicacién personal).

64. Las diversas modalidades de las
Practicas Formativas ofertadas estan
organizadas de tal manera que me
permiten algun tipo de eleccién en
funcién de mis propios intereses y/o
expectativas personales.

65. ¢ Cbmo es el perfil, el modelo de las
docentes de las Practicas
formativas? (Supervisoras de
practicas).

66. ¢Cudl es la concepcion de Ila
gerencia educativa, de la formacion,
de la profesionalizaciéon y de la
evangelizacion en las Précticas

formativas?
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67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

¢Cudles son las principales
caracteristicas de la clase de
Practicas Formativas en la propuesta
pedagdgica asumida?

¢, Quiénes y a quiénes ensefiar?

¢,Con qué recursos humanos cuentan
las Préacticas formativas?

¢Cual es el rol y la participacion de
los miembros de la comunidad
educativa (como ser estudiantes,
docentes, directivos, familias, la
iglesia, etc.) en las Précticas
formativas?

¢,Cudl es el rol del directivo docente
del centro de préacticas en el proceso
de Practicas formativas?

¢,Cudl es el rol del centro de Practicas
Formativas en el proceso de
profesionalizacion?

El planteamiento ideolégico de las
instituciones de practicas es tenido
en cuenta al ser elegidas

Las Practicas Formativas cuentan
con el personal de coordinacion y de
apoyo administrativo necesario para
la correcta gestion del mismo.

Las autoridades de la Universidad
asumen la responsabilidad de
generar 'y coordinar politicas
institucionales que favorezcan el
desarrollo de las Practicas
formativas.

Las autoridades de la Licenciatura en
Educacién  inicial asumen la
responsabilidad de generar y

coordinar politicas institucionales que
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76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

favorezcan el desarrollo de las
Practicas formativas.

¢ Quiénes y de qué forma asumen la
responsabilidad de generar vy
coordinar politicas institucionales que
favorezcan el desarrollo de las
Practicas formativas?

La Institucion universitaria posee un
amplio abanico de vinculaciones y
convenios con agentes externos con
vistas a favorecer oportunidades de
practicas ricas, variadas y adaptadas
a los distintos momentos vy
necesidades del proceso formativo
de las estudiantes.

Conozco los convenios con Centros
Educativos para Practicas
formativas.

Los convenios establecidos con los
colegios especifican con claridad los
objetivos formativos que persigue el
programa.

Los convenios establecidos con los
colegios especifican con claridad el
compromiso que asume cada una de
las partes en su logro.

El programa de préacticas concierne a
todo el colectivo de docentes, al
personal laboral y a instancias
especificas y/o especializadas en
relaciones exteriores de la
Universidad.

La masa critica institucional
implicada en la practica formativa es
amplia, variada y capaz de hacer

frente a las diversas necesidades
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primarias y secundarias que la
complejidad del proceso genera.

83. ¢Cual es el rol del “estudiante” en su
proceso de ensefanza y
aprendizaje? (“Estudiante” en
general).

84. ;Cual es el rol del “docente” en el
proceso de ensefanza y
aprendizaje? (“Docente” en general).

85. ¢Como son las relaciones
pedagogicas entre estudiante,
profesor y entorno en los procesos de
enseflanza y aprendizaje?

86. ¢Quién predomina en el proceso de
ensefanza y aprendizaje?
(Interacciones entre el educando y el
educador).

¢, Qué, como y cuando evaluar?

87. El Plan de practicas aclara el proceso
de supervision y  evaluacion
indicando  sus  contenidos vy
momentos, los aspectos formativos
gue se priorizaran y el peso de cada
uno de ellos en la evaluacion.

88. ¢ Cudles son las practicas evaluativas
mas comunes?

89. ¢(Como es la supervision de las
estudiantes?

90. ¢Cudl es la orientacion pedagogica
de la evaluacion?

91. Existe una evaluacion de los
diferentes actores.

92. ;Coémo es la evaluacion de los

diferentes actores?
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93. El Plan de préacticas especifica con
claridad el papel a jugar en el proceso
de evaluacion por los tutores de
practicas en los centros de practicas
(maestras de los centros).

94. EIl Plan de practicas especifica con
claridad el papel a jugar en el proceso
de evaluacion por las supervisoras de
practica.

95.| Los procedimientos de evaluacion de
las practicas incorporan estrategias
innovadoras de evaluacion a través
de portafolios (fisicos o virtuales),
rabricas, memorias, proyectos
realizados, etc.

96. ¢Cudles préacticas innovadoras de
evaluacion?

97. La evaluacion de las practicas toma
en consideracion mi reflexioén sobre la
experiencia vivida a través de diarios,
informes, etc.

98. ¢De qué forma?

99. La evaluacién de las practicas me da
opcibn para que pueda aportar
evidencias libres para hacer constar
cosas que he realizado por mi propia
iniciativa y mas alla de lo previsto en
el plan de practicas.

10C ¢De qué forma?

101 Las Practicas Formativas y su
desarrollo han ejercido un efecto
feedback sobre Ila Universidad
provocando reformas o innovaciones
que resuelven las necesidades

generadas por el propio plan de
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10z

104

10¢
10¢

107
10¢€

111

practicas. Es decir, cada vez se va
gestionando mejor el programa.

Las Practicas Formativas han llevado
a generar nuevos recursos en la
universidad con vistas a mejorar su
realizacion y  optimizar  sus
beneficios.

Las practicas han dinamizado las
modalidades de actuacion docente
en la universidad y la articulacion
entre los aprendizajes tedricos y las
experiencias practicas.

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre las
estudiantes.

¢ Cuél es?

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre Ia
universidad.

¢, Cual es?

Conozco el impacto que tienen las

Practicas Formativas sobre los
centros educativos de préctica.

¢, Cual es?

Como resultado del estudio de los
datos de satisfaccion y de las
propuestas de mejora se ha
planteado una estrategia de reajustes
del programa para su ciclo siguiente.
Es decir, se utilizan los resultados
obtenidos de satisfaccion.

Se han dispuesto y se aplican
diversos instrumentos (cuestionarios,
entrevistas individuales o grupales,
preguntas abiertas en las Memorias,

etc.) para medir la satisfaccion de los
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11z
114

11¢

11€

ESTE ITEM ES ESPECIALMENTE IMPORTANTE:

diferentes  colectivos implicados
(responsables institucionales,
supervisores universitarios, tutores
en centros de practicas y
estudiantes).

Conozco los resultados de
satisfaccion de los implicados.

¢, Cuales son?

En su conjunto, los diferentes
colectivos muestran una valoracion
positiva del desarrollo de las
Practicas Formativas y plantean
propuestas para su mejora.

Existen mecanismos de
documentacion de las experiencias
llevadas a cabo por las estudiantes.
(Documentacion que sirve no solo
para evaluar a las estudiantes
involucrados sino como base de
datos de interés para el programa de
practicas en su conjunto).

Se ha hecho un repertorio de “buenas
practicas” recogiendo, analizando y
visibilizando las experiencias de
practicas que han destacado sobre
todas las demas.

Se ha hecho un repertorio de
“practicas frustradas” recogiendo y
analizando aquellas experiencias que
han fracasado o que no han
respondido a las expectativas que se

tenian sobre ellas.
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Centros de practica docente:

Empleadores de las estudiantes eqgresadas y centros de practica

profesional:

Centros de practica docente + Empleadores de las estudiantes egresadas

y centros de practica profesional.

Likert: 1 2 3 4

Total E De Tota
ment n acuerd Ime
een de o con nte
desa sa observ de

cuerd Ccu acione acu OBSERVAC'ONES

(o] er (S erdo
do

¢, Qué es ensefiar y aprender?

1. ;Qué concepto de “ensenar”
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

2. ¢Qué se entiende con respecto a por
qué y para qué educamos?

3.  ,Qué concepto de “aprender”
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

4. ¢Cudles son los principales
fundamentos de la ensefianza y el
aprendizaje (filoséficos, religiosos,
socioldgicos, psicoldgicos, etc.) en
las Préacticas formativas?

5. | Los conceptos antes explicitados se

encuentran sistematizados.

¢Para qué enseiar y aprender?

6. | Conozco el perfil profesional sobre el
gue se ha disefiado la carrera.
7. ¢Cuél es el tipo de persona que se

busca formar en la carrera?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢, Cudl el perfil del graduado de la
Licenciatura en Educacion inicial de
la UCU?

¢Cuales son los principales
problemas que debe saber solucionar
la estudiante una vez graduada?

El programa de practicas toma como
punto de partida el perfil profesional
sobre el que se ha disefiado la
carrera.

El programa de practicas incluye
contenidos valiosos para la formacion
de las estudiantes en su disefio.
Conozco los objetivos y contenidos
del plan de Précticas formativas.
¢Cuéles son Ilos objetivos de
enseflanza de las  Précticas
formativas?

¢,Cual es la vision antropolégica de
nifio y hombre que tienen?

¢, Qué tipo de hombre y de mujer, de
ciudadana y de ciudadano le interesa
formar?

¢Cuales son las competencias,
conocimientos, habilidades y valores
que debe tener ese ser humano?
Los contenidos son, en algunos
casos, contenidos propios de las
Practicas Formativas y en otros
casos, estan vinculados a cursos o
conjuntos de cursos de la carrera con
vistas a que las estudiantes puedan
experimentarlos sobre contextos
profesionales reales.

Considero que el programa de

practicas especifica con claridad los
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contenidos formativos que se
vinculan a las Practicas formativas.

19.| Los contenidos formativos se toman
en consideracion a la hora de
seleccionar los centros de précticas,
los tutores y los sistemas de
evaluacion.

20. ¢Cual es la funcion de las Practicas
Formativas para la Licenciatura en

Educacion inicial de la UCU?

¢, Qué ensefar y aprender?

21. ¢Cudl es la vinculacion del programa
de Practicas Formativas con el
Modelo Pedagdgico de la carrera?

22.! ¢Cudl es el fundamento pedagdgico
de la practica? ¢su Modelo
Pedagogico?

23.| (Cudl es la fundamentacion de la
practica formativa?

24. ¢;Como es la planificacion de la
practica formativa?

25. Colaboré en el proceso de
elaboracion del programa de las
Practicas formativas

26. ¢De qué forma?

27.) ¢ Cbmo es el proceso de elaboracion
del programa de Practicas
formativas?

28. Las Practicas Formativas se han
planificado y desarrollado como un
programa curricular bien integrado y
vinculado al desarrollo de la funcion
formativa de la carrera.

29. El proyecto de Préacticas Formativas

se ha elaborado en el marco
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curricular de la carrera, destacando
su sentido formativo y la relacion
entre la propuesta de préacticas y el
perfil de la carrera.

30. El proyecto de Préacticas Formativas
relaciona las Practicas Formativas y
el resto de los cursos.

31. El Proyecto de Practicas Formativas
ha tomado en consideracion las
caracteristicas que se atribuye a la
formacion y a los roles y tareas a
desempenar por profesores y
estudiantes.

32. ¢Cuél es el enfoque de los objetivos
académicos del programa de
Practicas formativas?

33. ¢Cudles son las caracteristicas del
programa de Practicas formativas?

34. ¢;Cudles son las caracteristicas de
los contenidos programaticos de las
Préacticas formativas?

35. ¢Cudles son las caracteristicas de
las estrategias pedagdgicas,
metodoldgicas utilizadas?

36. ¢Qué recursos didacticos se utilizan
como soporte de los métodos de
ensefianza?

37.  ¢Cudles son las caracteristicas de
los recursos didacticos utilizados?

38.  Las estudiantes son capaces de
reconocer las diferentes
caracteristicas de los recursos
didacticos utilizados y su
aplicabilidad a otros contextos.

39. ¢Cuédles son las semejanzas,

diferencias y relaciones que se
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40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

establecen entre instruccion,
educacion, formacion y desarrollo en
la carrera?

Existe un Modelo Pedagogico
explicito en la universidad.

Existe un Modelo Pedagogico
explicito en la carrera.

El Modelo Pedagdgico de la carrera
incluye el compromiso de ofrecer una
formacion de calidad.

Conozco los documentos oficiales de
la universidad relacionados con la
carrera (ej. Redisefio curricular y Plan
estratégico).

(Cudles son los documentos
oficiales de la universidad?

Los documentos oficiales de la
universidad vinculan de forma
explicita, la calidad de la formacién a
la combinacién entre aprendizajes
académicos y aprendizajes en
contextos profesionales reales.

La universidad ha establecido el
marco de condiciones institucionales
que definen las lineas matrices de la
practica formativa a ofrecer a las

estudiantes.

¢, Como ensefar?

Las Practicas Formativas han
seguido en lineas generales las
directrices y condiciones
establecidas en el plan de formacién
sin pérdidas relevantes ni en cuanto

a sus propdsitos formativos ni en
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cuanto a los contenidos y tareas a
desarrollar.

48. Las Précticas Formativas han sido
capaces de ir adaptdndose a las
diversas circunstancias planteadas
por los centros de préacticas y/o las
estudiantes sin perder el proposito
general del mismo.

49. La atencion a las estudiantes por
parte de los tutores de practicas
(maestras de los centros) ha sido
adecuada y efectiva posibilitando su
participacion, guiando sus
aprendizajes y evaluando su
actuacion.

50. Las actividades encomendadas a
nuestros estudiantes en el centro de
practicas se han mantenido dentro de
lo planificado y, en todo caso, han
resultado pertinentes al perfil de la
carrera y a los objetivos formativos
gue se pretendian.

51. Los momentos de supervisién por
parte de los docentes universitarios
(supervisoras de practicas) antes,
durante y después de las Practicas
formativas, se han llevado a cabo con
la regularidad prevista y cumpliendo
los objetivos planteados.

52. Las estudiantes han cumplido
adecuadamente con los
compromisos deontolégicos que
habian asumido antes de iniciar las
Practicas  Formativas y  han

respondido adecuadamente a las
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exigencias establecidas por el centro
de practicas.

53. Las estudiantes han cumplido
adecuadamente los compromisos
académicos asumidos en relacion a
las Practicas formativas: tareas a
desarrollar durante las mismas,
asistencia a los momentos de tutoria,
realizacion de las Memorias, etc.

54. Las Memorias y productos
entregados por las estudiantes han
respondido adecuadamente a lo que
se les pedia y el nivel de calidad de
los mismos es el fiel reflejo de unas
Practicas Formativas que se han
desarrollado en buenas condiciones
y ha cumplido sus objetivos.

55. Los docentes encargados de las
practicas (supervisoras de practicas)
se han reunido con posterioridad
(entre ellos y, de ser posible, con los
tutores / maestras /directoras de los
centros de practicas) para analizar
los resultados y prever reajustes para
préximas ediciones.

56. ¢Cudles son los recursos técnicos
puestos a disposicion de la practica
formativa?

57. ¢Cémo es el desarrollo efectivo del
plan de Practicas formativas?

58. El programa de practicas esta
constituido por un conjunto variado
de experiencias formativas.

59. EIl programa de préacticas concede
especial relevancia a experiencias de

aprendizaje que supongan una
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efectiva implicacién y compromiso de
las estudiantes en relacibn a
problemas profesionales y sociales,
de forma que su impacto formativo se
proyecte tanto sobre el ambito
personal como sobre el laboral.

60. EIl programa de précticas ofrece a las
estudiantes la oportunidad de llevar a
cabo experiencias de aprendizaje
innovadoras y desafiantes tanto en lo
personal como en lo profesional.

61. Las Practicas Formativas permiten a
las estudiantes vivir experiencias con
una fuerte carga social. (A modo de
ejemplo: los trabajos de campo con
sujetos con necesidades especiales
0 en situaciones que exigen una
fuerte implicacion personal).

62. Las diversas modalidades de las
Practicas Formativas ofertadas estan
organizadas de tal manera que
permiten a las estudiantes algun tipo
de eleccioén en funcion de sus propios
intereses ylo expectativas
personales.

63. ¢ Como es el perfil, el modelo de las
docentes de las Practicas
formativas? (Supervisoras de
practicas).

64. ¢Cudl es la concepcion de la
gerencia educativa, de la formacion,
de la profesionalizaciéon y de la
evangelizacion en las Précticas
formativas?

65. ¢Cudles son las principales

caracteristicas de la clase de
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Practicas Formativas en la propuesta

pedagdgica asumida?

¢, Quiénes y a quiénes ensefiar?

¢,Con qué recursos humanos cuentan
las Practicas formativas?

¢Cual es el rol y la participacion de
los miembros de la comunidad
educativa (como ser estudiantes,
docentes, directivos, familias, la
iglesia, etc.) en las Practicas
formativas?

¢,Cudl es el rol del directivo docente
del centro de préacticas en el proceso
de Practicas formativas?

¢,Cudl es el rol del centro de Practicas
Formativas en el proceso de
profesionalizacion?

Las Practicas Formativas cuentan
con el personal de coordinacion y de
apoyo administrativo necesario para
la correcta gestién del mismo.

Las autoridades de la Universidad
asumen la responsabilidad de
generar 'y coordinar  politicas
institucionales que favorezcan el
desarrollo de las Préacticas
formativas.

Las autoridades de la Licenciatura en
Educacion inicial asumen la
responsabilidad de generar vy
coordinar politicas institucionales que
favorezcan el desarrollo de las
Practicas formativas.

Conozco los convenios con Centros
Educativos para Practicas

formativas.
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74.  Los convenios establecidos con los
colegios especifican con claridad los
objetivos formativos que persigue el
programa.

75. Los convenios establecidos con los
colegios especifican con claridad el
compromiso que asume cada una de
las partes en su logro.

76. El programa de practicas concierne a
todo el colectivo de docentes, al
personal laboral y a instancias
especificas y/o especializadas en
relaciones exteriores de la
Universidad.

77. La masa critica institucional
implicada en la practica formativa es
amplia, variada y capaz de hacer
frente a las diversas necesidades
primarias y secundarias que la
complejidad del proceso genera.

78. ¢Cual es el rol del “estudiante” en su
proceso de enseflanza y
aprendizaje? (“Estudiante” en
general).

79. ¢Cual es el rol del “docente” en el
proceso de enseflanza y
aprendizaje? (“Docente” en general).

80. ¢Cbémo son las relaciones
pedagdlgicas entre  estudiante,
profesor y entorno en los procesos de
ensefanza y aprendizaje?

81. ¢Quién predomina en el proceso de
ensefanza y aprendizaje?
(Interacciones entre el educando y el

educador).

¢,Qué, como y cuando evaluar?
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

El Plan de préacticas aclara el proceso
de supervision y  evaluacion
indicando  sus  contenidos vy
momentos, los aspectos formativos
gue se priorizaran y el peso de cada
uno de ellos en la evaluacion.
¢,Cuales son las préacticas evaluativas
mas comunes?

¢,Como es la supervision de las
estudiantes?

¢, Cual es la orientacién pedagdgica
de la evaluacién?

Existe una evaluacibn de los
diferentes actores.

¢Cémo es la evaluacion de los
diferentes actores?

El Plan de practicas especifica con
claridad el papel a jugar en el proceso
de evaluacién por los tutores de
practicas en los centros de practicas
(maestras de los centros).

El Plan de practicas especifica con
claridad el papel a jugar en el proceso
de evaluacion por las supervisoras de
practicas.

Los procedimientos de evaluacion de
las practicas incorporan estrategias
innovadoras de evaluaciéon a través
de portafolios (fisicos o virtuales),
rubricas, memoarias, proyectos
realizados, etc.

¢ Cudles practicas innovadoras de
evaluacion?

La evaluacion de las practicas toma

en consideracion la reflexion de la
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93.
94.

95.
96.

97.

98.
99.

10C
101

estudiante sobre la experiencia vivida
a través de diarios, informes, etc.
¢De qué forma?

La evaluacion de las practicas da
opcién a que las estudiantes puedan
aportar evidencias libres para hacer
constar cosas que ellas han realizado
por su propia iniciativa y mas alla de
lo previsto en el plan de practicas.
¢,De qué forma?

Las Préacticas Formativas y su
desarrollo han ejercido un efecto
feedback sobre la Universidad
provocando reformas o innovaciones
que resuelven las necesidades
generadas por el propio plan de
practicas. Es decir, cada vez se va
gestionando mejor el programa.
Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre las
estudiantes.

¢, Cual es?

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre Ia
universidad.

¢, Cual es?

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre los
centros educativos de practica.

¢, Cual es?

La planificacion de las Practicas
Formativas ha previsto sesiones de
trabajo para analizar los datos de
satisfaccion y las propuestas de
mejora planteadas por los diversos

colectivos implicados en el proceso.
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104 Los resultados  globales de
satisfaccion de las estudiantes en
practicas son conocidos por los
diversos colectivos implicados.

105 Como resultado del estudio de los
datos de satisfaccion y de las
propuestas de mejora se ha
planteado una estrategia de reajustes
del programa para su ciclo siguiente.
Es decir, se utilizan los resultados
obtenidos de satisfaccion.

10€ Se han dispuesto y se aplican
diversos instrumentos (cuestionarios,
entrevistas individuales o grupales,
preguntas abiertas en las Memorias,
etc.) para medir la satisfaccion de los
diferentes  colectivos  implicados
(responsables institucionales,
supervisores universitarios, tutores
en centros de practicas 'y
estudiantes).

107 Conozco los resultados de
satisfaccion de los implicados.

10€ ¢ Cuales son?

10¢ En su conjunto, los diferentes
colectivos muestran una valoracion
positiva del desarrollo de las
Practicas Formativas y plantean
propuestas para su mejora.

11C Existen mecanismos de
documentacion de las experiencias
llevadas a cabo por las estudiantes.
(Documentacion que sirve no solo
para evaluar a las estudiantes

involucrados sino como base de
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datos de interés para el programa de
practicas en su conjunto).

111 Se hahecho un repertorio de “buenas
practicas” recogiendo, analizando vy
visibilizando las experiencias de
practicas que han destacado sobre
todas las demas.

112 Se ha hecho un repertorio de
“practicas frustradas” recogiendo y
analizando aquellas experiencias que
han fracasado o que no han
respondido a las expectativas que se

tenian sobre ellas.

ESTE ITEM ES ESPECIALMENTE IMPORTANTE:

1 2 3 4 Observaciones

Acuerdo global con el instrumento
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Profesores de la carrera:

Profesores de la carrera.

Likert: 1 2 3 4

Total E De Tota
ment n acuerd Ime
een de 0 con nte
desa sa observ de

cuerd cu acione acu OBSERVACIONES

o] er S erdo
do

¢, Qué es ensefiar y aprender?

1. ¢Qué concepto de “ensefiar’
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

2. ¢Qué se entiende con respecto a por
gqué y para qué educamos?

3. ¢Qué concepto de “aprender”
consideras que se tiene desde las
Practicas formativas?

4. ¢Cudles son los principales
fundamentos de la ensefianza y el
aprendizaje (filoséficos, religiosos,
socioldgicos, psicolégicos, etc.) en
las Préacticas formativas?

5. | Los conceptos antes explicitados se

encuentran sistematizados.

¢Para qué enseiar y aprender?

6. Conozco el perfil profesional sobre el
gque se ha disefiado la carrera.
7. ¢Cudl es el tipo de persona que se

busca formar en la carrera?

296
Mag. Maria Carolina Chevalier.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢, Cudl el perfil del graduado de la
Licenciatura en Educacion inicial de
la UCU?

¢Cudles son los principales
problemas que debe  saber
solucionar la estudiante una vez
graduado?

El programa de practicas toma como
punto de partida el perfil profesional
sobre el que se ha disefiado la
carrera.

El programa de practicas incluye
contenidos  valiosos para la
formacién de las estudiantes en su
disefio.

Conozco los objetivos y contenidos
del plan de Précticas formativas.
¢Cudles son los objetivos de
ensefianza de las  Précticas
formativas?

¢, Cual es la visién antropolégica de
nifio y hombre que tienen?

¢, Qué tipo de hombre y de mujer, de
ciudadana y de ciudadano le interesa
formar?

¢Cudles son las competencias,
conocimientos, habilidades y valores
que debe tener ese ser humano?
Los contenidos son, en algunos
casos, contenidos propios de las
Practicas Formativas y en otros
casos, estan vinculados a cursos o
conjuntos de cursos de la carrera con
vistas a que las estudiantes puedan
experimentarlos sobre contextos

profesionales reales.
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18. Considero que el programa de
practicas especifica con claridad los
contenidos formativos que se
vinculan a las Practicas formativas.

19. ¢ Cual es la funcion de las Préacticas
Formativas para la Licenciatura en

Educacion inicial de la UCU?

¢, Qué ensefar y aprender?

20. El programa de Précticas Formativas
esta vinculado con la politica
estratégica de la Universidad.

21. ¢Cudl es la vinculacion del programa
de Practicas Formativas con el
Modelo Pedagdgico de la carrera?

22. ¢Cudl es el fundamento pedagdégico
de la practica? ¢su Modelo
Pedagogico?

23. ¢(Cudl es la fundamentacion de la
practica formativa?

24. ¢Como es la planificacion de la
practica formativa?

25. Colaboré en el proceso de
elaboracion del programa de las
Practicas formativas

26. ¢De qué forma?

27. ¢Cbmo es el proceso de elaboracion
del programa de Préacticas
formativas?

28. Las Practicas Formativas se han
planificado y desarrollado como un
programa curricular bien integrado y
vinculado al desarrollo de la funcién
formativa de la carrera.

29. El proyecto de Practicas Formativas

se ha elaborado en el marco
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

curricular de la carrera, destacando
su sentido formativo y la relacion
entre la propuesta de practicas y el
perfil de la carrera.

El proyecto de Préacticas Formativas
relaciona las Practicas Formativas y
el resto de los cursos.

¢, Cual es la relacién del programa de
Practicas Formativas con otros
Cursos?

El Proyecto de Practicas Formativas
ha tomado en consideracion las
caracteristicas que se atribuye a la
formaciéon y a los roles y tareas a
desempefiar por profesores 'y
estudiantes.

¢ Cual es el enfoque de los objetivos
académicos del programa de
Practicas formativas?

¢,Cudles son las caracteristicas del
programa de Practicas formativas?
¢,Cudles son las caracteristicas de
los contenidos programaticos de las
Préacticas formativas?

¢,Cudles son las caracteristicas de
las estrategias pedagdgicas,
metodoldégicas utilizadas?

¢, Qué recursos didacticos se utilizan
como soporte de los métodos de
ensefianza?

¢, Cudles son las caracteristicas de
los recursos didacticos utilizados?
Las estudiantes son capaces de
reconocer las diferentes

caracteristicas de los recursos
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

didacticos utilizados y su
aplicabilidad a otros contextos.
¢Cudles son las semejanzas,
diferencias y relaciones que se
establecen entre instruccion,
educacion, formacion y desarrollo en
la carrera?

Existe un Modelo Pedagdgico
explicito en la universidad.

Existe un Modelo Pedagdgico
explicito en la carrera.

El Modelo Pedagégico de la carrera
incluye el compromiso de ofrecer una
formacion de calidad.

Conozco los documentos oficiales de
la universidad relacionados con la
carrera (ej. Redisefio curricular y Plan
estratégico).

¢(,Cudles son los documentos
oficiales de la universidad?

Los documentos oficiales de la
universidad vinculan de forma
explicita, la calidad de la formacion a
la combinacién entre aprendizajes
académicos y aprendizajes en

contextos profesionales reales.

¢, Como ensefar?

La recepcién a nuestros estudiantes
en el centro de practicas y el trato
recibido durante todo el periodo de
estancia en él ha sido cordial y
satisfactorio.

La atencién a las estudiantes por
parte de los tutores de practicas

(maestras de los centros educativos)
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

ha sido adecuada y efectiva
posibilitando Su participacion,
guiando  sus  aprendizajes Yy
evaluando su actuacion.

¢,Cudles son los recursos técnicos
puestos a disposicion de la practica
formativa?

¢, Como es el desarrollo efectivo del
plan de Practicas formativas?

El programa de practicas esta
constituido por un conjunto variado
de experiencias formativas.

El programa de préacticas concede
especial relevancia a experiencias de
aprendizaje que supongan una
efectiva implicacién y compromiso de
la estudiante en relacién a problemas
profesionales y sociales, de forma
gque su impacto formativo se proyecte
tanto sobre el ambito personal como
sobre el laboral.

El programa de précticas ofrece a las
estudiantes la oportunidad de llevar a
cabo experiencias de aprendizaje
innovadoras y desafiantes tanto en lo
personal como en lo profesional.

Las Practicas Formativas permiten a
las estudiantes vivir experiencias con
una fuerte carga social. (A modo de
ejemplo: los trabajos de campo con
sujetos con necesidades especiales
0 en situaciones que exigen una
fuerte implicacion personal).

¢ Como es el perfil, el modelo de las

docentes de las Practicas
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formativas? (Supervisoras de
practicas).

56. ¢Cudles son las principales
caracteristicas de la clase de
Practicas Formativas en la propuesta
pedagdgica asumida?

¢, Quiénes y a quiénes ensefar?

57. ¢Con qué recursos humanos
cuentan las Practicas formativas?

58. ¢Cuél es el rol y la participacién de
los miembros de la comunidad
educativa (como ser estudiantes,
docentes, directivos, familias, la
iglesia, etc.) en las Précticas
formativas?

59. La Institucién universitaria posee un
amplio abanico de vinculaciones y
convenios con agentes externos con
vistas a favorecer oportunidades de
practicas ricas, variadas y adaptadas
a los distintos momentos vy
necesidades del proceso formativo
de las estudiantes.

60. El programa de précticas concierne a
todo el colectivo de docentes, al
personal laboral y a instancias
especificas y/o especializadas en
relaciones exteriores de la
Universidad.

61. La masa critica institucional
implicada en la practica formativa es
amplia, variada y capaz de hacer
frente a las diversas necesidades
primarias y secundarias que la

complejidad del proceso genera.
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62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

¢ Cual es el rol del “estudiante” en su
proceso de ensefanza y
aprendizaje? (“Estudiante” en
general).

¢, Cual es el rol del “docente” en el
proceso de ensefanza y
aprendizaje? (“Docente” en general).
., Coémo son las relaciones
pedagogicas  entre  estudiante,
profesor y entorno en los procesos de
ensefianza y aprendizaje?

¢, Quién predomina en el proceso de
enseflanza y aprendizaje?
(Interacciones entre el educando y el
educador).

¢,Qué, como y cuando evaluar?

Las Practicas Formativas y su
desarrollo han ejercido un efecto
feedback sobre la Universidad
provocando reformas o innovaciones
que resuelven las necesidades
generadas por el propio plan de
practicas. Es decir, cada vez se va
gestionando mejor el programa.

Las practicas han dinamizado las
modalidades de actuacion docente
en la universidad y la articulaciéon
entre los aprendizajes teéricos vy las
experiencias practicas.

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre las
estudiantes.

¢ Cual es?
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70.

71.
72.

73.
74.

75.

76.

77.

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre la
universidad.

¢Cual es?

Conozco el impacto que tienen las
Practicas Formativas sobre los
centros educativos de préctica.

¢ Cual es?

La planificacion de las Précticas
Formativas ha previsto sesiones de
trabajo para analizar los datos de
satisfaccion y las propuestas de
mejora planteadas por los diversos
colectivos implicados en el proceso.
Los resultados  globales de
satisfaccion de las estudiantes en
practicas son conocidos por los
diversos colectivos implicados.
Como resultado del estudio de los
datos de satisfaccion y de las
propuestas de mejora se ha
planteado una estrategia de
reajustes del programa para su ciclo
siguiente. Es decir, se utilizan los
resultados obtenidos de satisfaccion.
Se han dispuesto y se aplican
diversos instrumentos (cuestionarios,
entrevistas individuales o grupales,
preguntas abiertas en las Memorias,
etc.) para medir la satisfaccion de los
diferentes  colectivos  implicados
(responsables institucionales,
supervisores universitarios, tutores
en centros de practicas vy

estudiantes).
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78.

79.
80.

Cuadro 31. Validacion tedrica. Elaboracion propia.

ESTE ITEM ES ESPECIALMENTE IMPORTANTE:

Conozco los resultados de
satisfaccion de los implicados.

¢, Cudles son?

En su conjunto, los diferentes
colectivos muestran una valoracion
positiva del desarrollo de las
Practicas Formativas y plantean

propuestas para su mejora.

Acuerdo global con el instrumento

1 2 3 4 Observaciones

Recordar que las preguntas son abiertas y las afirmaciones se responden con

Likert. En este caso todos fueron con Likert para que los expertos pudieran

puntuar.
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Documentos aclaratorios que podran encontrar:

Contenido
Andlisis del Modelo Pedagdgico de la carrera (Segun Ortiz, 2013). 529
Andlisis de las Practicas Formativasde la carrera (Segun Zabalza, 2013). 537

Construccién del modelo de relacidon entre el Modelo Pedagdgico v las préacticas de la carrera, y

construccion de instrumentos para obtener datos del campo. 581

Sistema PF + MP, Practicas Formativasen relacién al Modelo Pedagdgico de la carrera. 586

Operacionalizacion del Sistema PF + MP, Practicas Formativasen relacidon al Modelo

Pedagdgico de la carrera. 589

Fusion de instrumentos del Sistema PF + MP, mas analisis de las practicas segun Zabalza 2013,

mas analisis del Modelo Pedagdgico segun Ortiz 2013:

593

Consentimiento informado expertos.
Montevideo, 2019.

Usted ha sido invitado(a) a participar como experto en el estudio “Las practicas en la
formacion de docentes de Educacion inicial : su relacion con el Modelo Pedagogico
propuesto por la carrera. Un estudio de caso” realizado por la Mag. Maria Carolina

Chevalier, validando los modelos a utilizar y los instrumentos creados con tal fin.

La investigacion se realiza en el marco del Doctorado en Educaciéon que esta realizando
la investigadora, Mag. Maria Carolina Chevalier, baja la tutoria de la Dra. XXXXXX en

la Universidad de Deusto, Bilbao, Espafia.

El tema de la misma, es las Practicas Formativas en las carreras de formacién docente
en el Nivel inicial . La pregunta que se responde es: ¢COmo es la relacién entre las
Practicas Formativas de la Licenciatura en Educacion inicial de la Universidad Catdlica

del Uruguay el Modelo Pedagdgico planteado por la carrera?
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Para obtener la respuesta, se disefié un andlisis mixto con un enfoque de estudio de
caso unico. Dicho estudio de caso es en la Licenciatura en Educacion inicial de la
Universidad Catolica del Uruguay.

El motivo de la investigacion refiere a que los nifios se encuentran atrapados en una
educacién que no responde a sus necesidades y no les permite alcanzar su potencial.
Para la investigadora, esto es inaceptable en todo sentido, por lo cual se considera que
urge intervenir para generar los cambios requeridos para lograr nuevamente una

educacion de calidad.

Por tanto, de lo antes expuesto surge el interés de la investigadora en aportar al cambio
que la educacion esta necesitando. A su vez, de su convencimiento en que dicho cambio
radica en el docente, por la importancia que este supone en los procesos de ensefianza
y aprendizaje de los nifios. La investigadora de esta investigacion considera que abordar
la formacién del docente es la clave para generar la mejora imprescindible. Y dentro de
la formacion docente, las practicas se vuelven el escenario ideal ya que suponen la
conjuncion entre la teoria y la practica, y en la mayoria de los casos, el primer contacto
de los estudiantes con el mundo laboral en el cual se desempefiaran. Se considera que
un correcto disefio curricular de las mismas, una buena organizacion vy
acompafiamiento, entre otras cosas, marcaran la diferencia en el futuro desempefio
laboral de los profesionales de la Educacion inicial . Con el consecuente beneficio en la
educacion en general, y de los nifios y jovenes en particular. Por otro lado, se considera
que el nivel ideal para investigar es el Inicial (docentes que trabajan con nifios de 0 a 5
anos) ya que son las etapas iniciales de la vida y es considera una etapa “ventana”. Un
buen inicio colabora y mucho con una trayectoria educativa de calidad. Aunque, por
supuesto, se vuelve imprescindible seguir trabajando en la articulacion con los niveles

siguientes para que se logre el resultado esperado.

El proposito del documento final es ser publicado en una o varias revistas de impacto,
para difundir su contenido y contribuir a la educacion, mas formar parte del informe final

de la tesis de la investigadora.

La participacién es voluntaria y su nombre serda publicado como experto

consultado en caso que asi lo autorice a continuacion:
Sl..... NO....

A su vez, se publicara un breve perfil con su biografia académica més importante (que

le serd consultada también o puede enviarla, si asi lo desea).
Se le agradece firmar el siguiente consentimiento informado:
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Se me ha invitado a participar en el estudio “Las practicas en la formacion de docentes
de Educacion inicial : su relacién con el Modelo Pedagdgico propuesto por la carrera.

Un estudio de caso” realizado por la Mag. Maria Carolina Chevalier.

He leido el documento, entiendo las declaraciones contenidas en él y la necesidad de

hacer constar mi consentimiento, para lo cual lo firmo libre y voluntariamente.

Y O, oo ———— , Cédula de
Identidad / Pasaporte . , de
nacionalidad...............coooiiiiiii, , mayor de edad, con domicilio en

............................... , consiento en participar en la investigacion denominada: “Las
practicas en la formacion de docentes de Educacion inicial : su relacién con el Modelo
Pedagogico propuesto por la carrera. Un estudio de caso” realizado por la Mag. Maria

Carolina Chevalier.

. He sido informado de los objetivos de la investigacion.
* Incluye informacion clara y precisa de la investigacion, relativa al propésito del estudio

y modalidad de participacion.

Referencias

Ortiz, A. (2013). Modelos pedagogicos y teorias del aprendizaje ¢Cdmo elaborar el
Modelo Pedagdgico de la institucién educativa? Ediciones de la U. Recuperado de:

https://www.researchqgate.net/profile/Alexander Ortiz Ocana/publication/315835198 M

odelos Pedagogicos y Teorias del Aprendizaje/links/58eafad4cabfdccb4a834f29c/Mo

delos-Pedagoqgicos-y-Teorias-del-Aprendizaje.pdf

Zabalza, M. (2013). El Practicum y las practicas en Empresas. En la formacion
universitaria. Madrid: Narcea.

Muchas gracias por su amable colaboracion.
Estoy a las 6rdenes para lo que necesiten siempre.

Carolina Chevalier.
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Anexo 5. Consentimiento informado solicitado por el
Comité de Etica de la Universidad Catoélica del
Uruguay.

A través de este consentimiento informado, yo manifiesto que he sido informado que las
investigadoras Dra. XXXXXX y Mag. Carolina Chevalier, estan llevando a cabo una
investigacion que tiene como objetivo: Analizar la relacion entre el Modelo Pedagdégico
y las Préacticas formativas en la Licenciatura en Educacion inicial, de la Universidad
Catdlica del Uruguay. La investigacion se realiza en el marco del Doctorado en
Educacion que esta realizando la investigadora, Mag. Maria Carolina Chevalier, bajo la

tutoria de la Dra. XXXXXX en la Universidad de Deusto, Bilbao, Espafia.

Las investigadoras me informan que:

1. El tema de la investigacion es las Practicas Formativas en las carreras de formacién
docente en el Nivel inicial. La pregunta que se responde es: ¢ Cémo es la relacién entre
las Practicas Formativas de la Licenciatura en Educacion inicial de la Universidad
Catodlica del Uruguay y el Modelo Pedagégico planteado por la carrera?

2. Lo anico que supone mi participacion es responder el cuestionario auto administrado

gue se envia en un mail aparte (para conservar el anonimato).

3. Los beneficios de participar, es que la carrera en cuestiobn mejorara gracias a mi
aporte. La Unica molestia es que debo disponer del tiempo para contestarlo (entre 20 y

30 minutos). El trabajo es gratuito.

4. Ante cualquier duda o consulta, podré comunicarme con la Mag. Carolina Chevalier

al mail mchevali@ucu.edu.uy o al teléfono 2487 2717, Int. 6379.

5. Mi participacién es voluntaria, puedo abandonarla en cualquier momento, y no tendré

ningln inconveniente o perjuicio a causa de dicha decision.

6. El anonimato esta totalmente asegurado en esta investigacion. No existe forma de

relacionar participantes con cuestionarios y los mismos son totalmente confidenciales.

7. En caso que esté interesado en los resultados finales de la investigacion, podré
solicitarlos al mail mchevali@ucu.edu.uy. También se prevé publicar un articulo de

distribucién libre en una revista académica.
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8. La presente investigacion ha sido aprobada por el Comité de Etica en Investigacion
de la ucu y puedo corroborarlo en el siguiente enlace:

http://www.ucu.edu.uy/comite_etica

9. He sido informado acerca de mi oportunidad de realizar preguntas sobre la

investigacion en cuestion al mail: mchevali@ucu.edu.uy.

Habiendo entendido las informaciones antes detalladas, acepto participar de la
investigacion titulada: “Las practicas en la formacion de docentes de Educacion inicial:
su relacion con el Modelo Pedagdégico propuesto por la carrera. Un estudio de caso”,

cuyo trabajo de campo se llevara a cabo a partir de noviembre de 2019.

A su vez solicitaba nombre, fecha y aceptacion:

Mombre v apellido (firma) *

Fecha ™

dd/mm/aaaa

Lugar *

Habiendo entendido las informaciones antes detalladas, acepto participar de la
investigacion titulada: “Las practicas en la formacion de docentes de Educacion
Inicial: su relacion con el modelo pedagogico propuesto por la carrera. Un
estudio de caso”.

O Siacepto.
O No acepta.

Cuadro 32: Consentimiento informado. Elaboracion propia.

310
Mag. Maria Carolina Chevalier.



Anexo 6. Consentimiento informado piloto.

A su vez, se agregd un apartado con la siguiente consigna: “Como te conté en el cuerpo
del mail, este es un piloto de prueba. Por eso te agradezco me digas si nho entendiste
alguna pregunta, comentarios, sugerencias y todo lo que tengas para agregar.

iiiMuchas gracias!!!l’, para justamente tener la retroalimentacion de los instrumentos.
Cada cuestionario autoadministrado fue con la siguiente leyenda:
Estimado (unidad de observacion):

Usted ha sido invitado(a) a participar en la muestra piloto del estudio “Las practicas en
la formacion de docentes de Educacion inicial : su relacion con el Modelo Pedagdgico
propuesto por la carrera. Un estudio de caso” realizado por la Mag. Maria Carolina
Chevalier, respondiendo un cuestionario auto — administrado, que le llevara entre 15y

20 minutos aproximadamente.

La investigacion se realiza en el marco del Doctorado en Educaciéon que esta realizando
la investigadora, Mag. Maria Carolina Chevalier, baja la tutoria de la Dra. XXXXXXX en

la universidad de Deusto, Bilbao, Espafia.

El tema de la misma es las Practicas Formativas en las carreras de formacién docente
en el Nivel inicial . La pregunta que se responde es: ¢(Como es la relacion entre las
Practicas Formativas de la Licenciatura en Educacion inicial de la Universidad Catdlica

del Uruguay el Modelo Pedagégico planteado por la carrera?

Para obtener la respuesta, se disefié un andlisis mixto con un enfoque de estudio de
caso unico. Dicho estudio de caso es en la Licenciatura en Educacion inicial de la
Universidad Catdlica del Uruguay, motivo por el cual usted esta siendo consultado(a)
para probar los instrumentos que posteriormente seran llevados al campo para

analizar sus resultados.

El motivo de la investigacién refiere a que los nifios se encuentran atrapados en una
educacion que no responde a sus necesidades y no les permite alcanzar su potencial.
Para la investigadora, esto es inaceptable en todo sentido, motivo por el cual se
considera que urge intervenir para generar los cambios requeridos para lograr

nuevamente una educacion de calidad.
Por tanto, de lo antes expuesto surge el interés de la investigadora en aportar al cambio
que la educacion esta necesitando. A su vez, de su convencimiento en que dicho cambio
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radica en el docente, por la importancia que este supone en los procesos de ensefianza
y aprendizaje de los nifios. La investigadora de esta investigacion considera que abordar
la formacién del docente es la clave para generar la mejora imprescindible. Y dentro de
la formacion docente, las practicas se vuelven el escenario ideal ya que suponen la
conjuncion entre la teoria y la practica, y en la mayoria de los casos, el primer contacto
de los estudiantes con el mundo laboral en el cual se desempefiaran. Se considera que
un correcto diseflo curricular de las mismas, una buena organizacion y
acompafamiento, entre otras cosas, marcaran la diferencia en el futuro desempefio
laboral de los profesionales de la Educacion inicial . Con el consecuente beneficio en la
educacién en general, y de los nifios y jovenes en particular. Por otro lado, se considera
que el nivel ideal para investigar es el Inicial (docentes que trabajan con nifios de 0 a 5
anos) ya que son las etapas iniciales de la vida y es considera una etapa “ventana”. Un
buen inicio colabora y mucho con una trayectoria educativa de calidad. Aunque, por
supuesto, se vuelve imprescindible seguir trabajando en la articulacién con los niveles

siguientes para que se logre el resultado esperado.

El proposito del documento final es ser publicado en una o varias revistas de impacto,
para difundir su contenido y contribuir a la educacion, mas formar parte del informe final

de la tesis de la investigadora.

La participacion es voluntaria, confidencial y anénima. Solamente la investigadora y
su tutora tendran acceso al material crudo. Los resultados seran utilizados
exclusivamente para este estudio en cuestion. No existe ningun riesgo asociado con la
participacion en este estudio y usted puede retirarse cuando lo desee. Se le hara llegar

el resultado del trabajo una vez finalizado, si asi lo solicita.

Al contestar el presente cuestionario auto - administrado, manifiesta su

consentimiento informado de participar en este piloto:

Se me ha invitado a participar en el estudio “Las practicas en la formacion de docentes
de Educacion inicial : su relacién con el Modelo Pedagdgico propuesto por la carrera.

Un estudio de caso” realizado por la Mag. Maria Carolina Chevalier.

He leido el documento, entiendo las declaraciones contenidas en él y la necesidad de
hacer constar mi consentimiento, por lo cual completo el cuestionario auto —

administrado, siendo que:

. He  sido informado  de los  objetivos de la investigacion.

* Incluye informacién clara y precisa de la investigacion, relativa al propésito del estudio,
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modalidad de participacion, riesgos y beneficios, voluntariedad, derecho a conocer los

resultados, derecho a retirarse del estudio en cualquier momento y confidencialidad.

Como el objetivo es probar los instrumentos, se agregaron espacios para que haga los
comentarios que considere pertinentes, ya sea que la pregunta no se entiende, no supo

cémo responder, sugerencias, o todo lo que considere conveniente.

Se agradece muy especialmente su amable y valiosa colaboracion.
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Anexo 7. Versiones de instrumentos hasta llegar a la
definitiva.

Instrumentos de la nueva forma de analisis PF +
MP:

De esta forma, dando un paso mas a lo antes expuesto, se encuentra la:

lera elaboracién, acercandonos al Sistema PF + MP. Ya con la eleccion de

organizacion realizada por la investigacion.

Supervisoras de practica

¢, Qué es ensefiar y aprender?
1 ¢Cobmo se define el ensefar y el aprender en las Practicas Formativas de la LEI
de la UCU?
2  ¢Cudles son los fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje (filosoficos,
religiosos, sociolégicos, psicoldgicos, etc.) en las Practicas formativas?
3  ¢Dichos conceptos se encuentran sistematizados?
¢Para qué enseiar y aprender?
4  ;Cuadl es el tipo de persona que se busca formar en las Practicas Formativas
de la LEI de la UCU?
5 | ¢Cudl es la visién antropolégica de nifio y hombre que tienen?
6 | ¢Cudles son los objetivos de ensefanza de las Practicas formativas?
7 | ¢Cudl el perfil del graduado de la LEI de la UCU?
8  ¢Cudl la funcién de las Practicas Formativas para la LEI de la UCU?
¢, Qué ensefar y aprender?
9  ¢Cuédl es la vinculacion del programa de Préacticas Formativas de la LEI de la
UCU con la politica estratégica de la Universidad?
10 ¢Cual es la vinculacién del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con su modelo educativo?

11 ¢Cual el fundamento pedagdgico de la practica? ¢, su modelo didactico?
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12
13
14

¢, Cudl es la fundamentacion de la practica formativas de la LEI de la UCU?
¢, Como es el proceso de elaboracion del programa de Practicas formativas?

¢,Cudles son los objetivos y contenidos del plan de Practicas formativas?

¢.Como ensefar?

15

16

17
18
19

20
21
22
23
24
25

26

¢,Como es el perfil, el modelo de las docentes de las Practicas Formativas de la
LEI de la UCU?

¢, Cudles son las principales caracteristicas de la clase de Préacticas Formativas
en la propuesta pedagdgica asumida?

¢, Cual es el enfoque de los objetivos académicos?

¢, Cuales son las caracteristicas del programa de Practicas formativas?

¢, Cuales son las caracteristicas de los contenidos programaticos de las
Practicas formativas?

¢, Cudl es la relacion del programa de Practicas Formativas con otros cursos?
¢, Cudles son las caracteristicas de las estrategias pedagdgicas utilizadas?

¢ Cuales son las caracteristicas de los recursos didacticos utilizados?

¢, Como es la supervision de las estudiantes?

¢, Como es la modalidad de la practica formativa?

¢,Cuales son los recursos técnicos puestos a disposicion de la practica
formativa?

¢, COmo es la planificacién de la practica formativa?

¢ Quién y a quiénes ensefiar?

27

28
29
30

¢,Cual es el rol y la participacion de los miembros de la comunidad educativa
(como ser estudiantes, docentes, directivos, familias, la iglesia, etc.)?

¢, Quiénes son los agentes implicados en las Practicas formativas?

¢,Con qué recursos humanos cuenta las Practicas formativas?

¢,Conoces los convenios con Centros Educativos para Practicas Formativas de
la LEl de la UCU? ¢;Cbmo son?

¢,Qué, como y cuando evaluar?

31
32
33
34
35
36

¢, Cudl es el enfoque de la evaluacion de las Préacticas formativas?

¢ Existe una evaluacion de los diferentes actores? ¢ Cémo es?

¢, Como es el desarrollo efectivo del plan de Practicas formativas?

¢, Conoces los resultados de satisfaccion de los implicados? ¢ Cuales son?

¢ Sabes si se utilizan los resultados obtenidos de satisfaccién?

¢, Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre las estudiantes?
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37

38

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU
sobre la institucion universitaria?
¢, Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre las instituciones colaboradoras?

Estudiantes en el ultimo ano de la carrera y eqresadas:

Estudiantes delegadas y suplentes

¢, Qué es ensefiar y aprender?

1

3

¢, Como te parece que se define el ensefiar y el aprender en las Practicas
Formativas de la LEI de la UCU?

¢, Cuales te parece que son los fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje
(filosoficos, religiosos, sociolégicos, psicolégicos, etc.) en las Practicas
formativas?

¢ Sabes si dichos conceptos se encuentran sistematizados?

¢Para qué enseiar y aprender?

4

7
8

¢, Cudl es el tipo de persona que se busca formar en las Practicas Formativas
de la LEI de la UCU?

¢,Conoces la vision antropoldgica de nifio y hombre que tienen?

¢,Conoces los objetivos de ensefianza de las Practicas formativas? ¢Cuales
son?

¢, Conoces el perfil del graduado de la LEI de la UCU? ¢ Cual es?

¢, Cual es la funcién de las Practicas Formativas para la LEI de la UCU?

¢, Qué ensefar y aprender?

9

10

11
12

¢, Conoces la vinculacion del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con la politica estratégica de la Universidad?

¢,Conoces la vinculacion del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con su modelo educativo?

¢, Conoces el fundamento pedagoégico de la practica? ¢ su modelo did4ctico?

¢,Conoces la fundamentacién de la practica formativas de la LEI de la UCU?
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13

14

¢,Conoces el proceso de elaboracion del programa de Practicas formativas?
¢como fue?
¢, Conoces los objetivos y contenidos del plan de Practicas formativas? ¢ Cuales

son?

¢.Como ensefar?

15

16

17
18
19

20
21
22
23
24
25
26

¢,Como es el perfil, el modelo de las docentes de las Préacticas Formativas de la
LEI de la UCU?

¢, Cudles son las principales caracteristicas de la clase de Précticas Formativas
en la propuesta pedagdgica asumida?

¢ Conoces el enfoque de los objetivos académicos?

¢, Conoces las caracteristicas del programa de Practicas formativas?

¢, Conoces las caracteristicas de los contenidos programaticos de las Practicas
formativas?

¢, Cual es la relacion del programa de Practicas Formativas con otros cursos?
¢, Cudles son las caracteristicas de las estrategias pedagodgicas utilizadas?
¢Conoces las caracteristicas de los recursos didacticos utilizados?

¢, Como es la supervision de las estudiantes?

¢, Conoces cdmo es la modalidad de la practica formativa?

¢, Conoces los recursos técnicos puestos a disposicion de la practica formativa?

¢, Conoces cdmo es la planificacién de la practica formativa?

¢ Quién y a quiénes ensefiar?

27

28
29
30

¢, Cual es el rol y la participacion de los miembros de la comunidad educativa
(como ser estudiantes, docentes, directivos, familias, la iglesia, etc.)?

¢, Quiénes son los agentes implicados en las Practicas formativas?

¢,Con qué recursos humanos cuenta las Practicas formativas?

¢,Conoces los convenios con Centros Educativos para Practicas Formativas de
la LEl de la UCU? ¢;Cbmo son?

¢,Qué, como y cuando evaluar?

31
32
33
34
35
36

¢, Conoces el enfoque de la evaluacion de las Préacticas formativas? ¢como es?
¢ Existe una evaluacion de los diferentes actores? ¢ Cémo es?

¢, Como es el desarrollo efectivo del plan de Practicas formativas?

¢,Conoces los resultados de satisfaccion de los implicados? ¢ Cuales son?

¢ Sabes si se utilizan los resultados obtenidos de satisfaccién?

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre las estudiantes?
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37

38

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU
sobre la institucion universitaria?
¢, Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre las instituciones colaboradoras?

Centros de practica docente:

Centros de practica docente

¢, Qué es ensefiar y aprender?

1

3

¢, Como te parece que se define el ensefiar y el aprender en las Practicas
Formativas de la LEI de la UCU?

¢, Cudles te parece que son los fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje
(filosoficos, religiosos, sociolégicos, psicolégicos, etc.) en las Practicas
formativas?

¢ Sabes si dichos conceptos se encuentran sistematizados?

¢Para queé enseiar y aprender?

4

8

¢, Cudl es el tipo de persona que se busca formar en las Practicas Formativas
de la LEI de la UCU?

¢,Conoces la visiéon antropolégica de nifio y hombre que tienen?

¢, Conoces los objetivos de la enseflanza de las Practicas formativas? ¢ Cuales
son?

¢, Conoces el perfil del graduado de la LEI de la UCU? ¢ Cual es?

¢,Cual es la funcion de las Practicas Formativas para la LEI de la UCU?

¢, Qué ensefar y aprender?

9

10

11

12
13

¢, Conoces la vinculacién del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con la politica estratégica de la Universidad?

¢, Conoces la vinculacién del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con su modelo educativo?

¢,Conoces el fundamento pedagégico de la practica? ¢, su modelo didactico?
¢,Conoces la fundamentacioén de la practica formativas de la LEI de la UCU?
¢,Conoces el proceso de elaboracion del programa de Practicas formativas?

scomo fue?
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14

¢, Conoces los objetivos y contenidos del plan de Practicas formativas? ¢ Cuales

son?

¢.Como ensefar?

15

16

17
18
19

20
21
22
23
24
25
26

¢, Como es el perfil, el modelo de las docentes de las Practicas Formativas de la
LEI de la UCU?

¢, Cudles son las principales caracteristicas de la clase de Practicas Formativas
en la propuesta pedagdgica asumida?

¢, Conoces el enfoque de los objetivos académicos?

¢, Conoces las caracteristicas del programa de Practicas formativas?

¢, Conoces las caracteristicas de los contenidos programaticos de las Practicas
formativas?

¢, Cual es la relacion del programa de Practicas Formativas con otros cursos?
¢,Cuales son las caracteristicas de las estrategias pedagdgicas utilizadas?
¢Conoces las caracteristicas de los recursos didacticos utilizados?

¢, Como es la supervision de las estudiantes?

¢,Conoces como es la modalidad de la practica formativa?

¢, Conoces los recursos técnicos puestos a disposicion de la practica formativa?

¢, Conoces cdmo es Planificacién de la practica formativa?

¢ Quién y a quiénes ensefiar?

27

28
29
30

¢, Cudl es el rol y la participacion de los miembros de la comunidad educativa
(como ser estudiantes, docentes, directivos, familias, la iglesia, etc.)?

¢, Quiénes son los agentes implicados en las Practicas formativas?

¢, Con qué recursos humanos cuenta las Practicas formativas?

¢, Conoces los convenios con Centros Educativos para Practicas Formativas de
la LEl de la UCU? ¢;Cbmo son?

¢,Qué, como y cuando evaluar?

31
32
33
34
35
36

37

¢, Conoces el enfoque de la evaluacion de las Practicas formativas? ¢,cémo es?
¢ Existe una evaluacién de los diferentes actores? ¢ Coémo es?

¢, Como es el desarrollo efectivo del plan de Practicas formativas?

¢,Conoces los resultados de satisfacciéon de los implicados? ¢ Cuales son?

¢ Sabes si se utilizan los resultados obtenidos de satisfaccién?

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU
sobre las estudiantes?

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre la institucién universitaria?
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38 ¢Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre las instituciones colaboradoras?

Empleadores de las estudiantes eqgresadas y centros de practica

profesional:

Empleadores de las estudiantes egresadas y centros de
practica profesional

¢, Qué es ensefiar y aprender?

1 ¢Como te parece que se define el ensefiar y el aprender en las Practicas
Formativas de la LEI de la UCU?

2  ¢Cudles te parece que son los fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje
(filosoficos, religiosos, sociolégicos, psicolégicos, etc.) en las Préacticas
formativas?

3 | ¢Sabes si dichos conceptos se encuentran sistematizados?

¢Para qué ensefar y aprender?

4  ;Cudl es el tipo de persona que se busca formar en las Practicas Formativas
de la LEI de la UCU?
¢,Conoces la visién antropoldgica de nifio y hombre que tienen?

6 | ¢Conoces los objetivos de la ensefianza de las Practicas formativas? ¢ Cudles
son?

7 | ¢Conoces el perfil del graduado de la LEI de la UCU? ¢ Cudl es?

8 | ¢Cudl es la funcién de las Practicas Formativas para la LEI de la UCU?

¢, Qué ensefar y aprender?

9 | ¢Conoces la vinculacion del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con la politica estratégica de la Universidad?

10 ¢ Conoces la vinculacion del programa de Préacticas Formativas de la LEI de la
UCU con su modelo educativo?

11 ¢ Conoces el fundamento pedagdgico de la practica? ¢ su modelo didactico?

12 ¢ Conoces la fundamentacion de la practica formativas de la LEI de la UCU?

13 ¢Conoces el proceso de elaboraciéon del programa de Practicas formativas?
éscomo fue?

14 ¢ Conoces los objetivos y contenidos del plan de Practicas formativas? ¢ Cuéles

son?
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¢.Como ensefar?

15

16

17
18
19

20
21
22
23
24
25
26

¢, Como es el perfil, el modelo de las docentes de las Practicas Formativas de la
LEI de la UCU?

¢, Cuales son las principales caracteristicas de la clase de Practicas Formativas
en la propuesta pedagdgica asumida?

¢, Conoces el enfoque de los objetivos académicos?

¢, Conoces las caracteristicas del programa de Practicas formativas?

¢, Conoces las caracteristicas de los contenidos programéticos de las Practicas
formativas?

¢, Cual es la relacion del programa de Practicas Formativas con otros cursos?
¢,Cuales son las caracteristicas de las estrategias pedagdgicas utilizadas?

¢ Conoces las caracteristicas de los recursos didacticos utilizados?

¢, Como es la supervision de las estudiantes?

¢,Conoces como es la modalidad de la practica formativa?

¢, Conoces los recursos técnicos puestos a disposicion de la practica formativa?

¢ Conoces como es Planificacion de la practica formativa?

¢ Quién y a quiénes ensefiar?

27

28
29
30

¢, Cudl es el rol y la participacion de los miembros de la comunidad educativa
(como ser estudiantes, docentes, directivos, familias, la iglesia, etc.)?

¢ Quiénes son los agentes implicados en las Préacticas formativas?

¢, Con qué recursos humanos cuenta las Practicas formativas?

¢, Conoces los convenios con Centros Educativos para Practicas Formativas de

la LEI de la UCU? ¢ Cbmo son?

¢, Qué, codmo y cuando evaluar?

31
32
33
34
35
36

37

38

¢, Conoces el enfoque de la evaluacion de las Practicas formativas? ¢ cémo es?
¢ Existe una evaluacién de los diferentes actores? ¢ Coémo es?

¢, Como es el desarrollo efectivo del plan de Practicas formativas?

¢,Conoces los resultados de satisfaccion de los implicados? ¢ Cuales son?

¢ Sabes si se utilizan los resultados obtenidos de satisfaccion?

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU
sobre las estudiantes?

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU
sobre la institucion universitaria?

¢,Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre las instituciones colaboradoras?
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Profesores de la carrera:

Profesores de la carrera

¢, Qué es enseifiar y aprender?

1 ¢Cbémo te parece que se define el ensefiar y el aprender en las Practicas
Formativas de la LEI de la UCU?

2  ¢Cudles te parece que son los fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje
(filosoficos, religiosos, sociolégicos, psicolégicos, etc.) en las Practicas
formativas?

3 | ¢Sabes si dichos conceptos se encuentran sistematizados?

¢Para qué enseiar y aprender?

4 | ¢Cudl es el tipo de persona que se busca formar en las Practicas Formativas
de la LEI de la UCU?
¢ Conoces la vision antropoldgica de nifio y hombre que tienen?
¢, Conoces los objetivos de la ensefianza de las Practicas formativas? ¢ Cuales
son?

7  ¢Conoces el perfil del graduado de la LEI de la UCU? ¢ Cual es?

8  ¢Cudl es la funcién de las Practicas Formativas para la LEI de la UCU?

¢, Qué ensefar y aprender?

9 ¢Conoces la vinculacion del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con la politica estratégica de la Universidad?

10 ¢Conoces la vinculacion del programa de Practicas Formativas de la LEI de la
UCU con su modelo educativo?

11 ¢ Conoces el fundamento pedagdgico de la practica? ¢ su modelo didactico?

12 ¢ Conoces la fundamentacion de la practica formativas de la LEI de la UCU?

13 ¢ Conoces el proceso de elaboracion del programa de Practicas formativas?
éscomo fue?

14 ¢ Conoces los objetivos y contenidos del plan de Practicas formativas? ¢ Cuales
son?

¢, Como ensefar?

15 ¢Como es el perfil, el modelo de las docentes de las Practicas Formativas de la
LEI de la UCU?

16 ¢Cuales son las principales caracteristicas de la clase de Practicas Formativas

en la propuesta pedagdgica asumida?

322
Mag. Maria Carolina Chevalier.



17
18
19

20
21
22
23
24
25
26

¢, Conoces el enfoque de los objetivos académicos?

¢, Conoces las caracteristicas del programa de Practicas formativas?

¢, Conoces las caracteristicas de los contenidos programéticos de las Practicas
formativas?

¢, Cual es la relacion del programa de Practicas Formativas con otros cursos?
¢,Cuales son las caracteristicas de las estrategias pedagdgicas utilizadas?

¢, conoces las caracteristicas de los recursos didacticos utilizados?

¢, COmo es la supervisiéon de las estudiantes?

¢ Conoces como es la modalidad de la préactica formativa?

¢, Conoces los recursos técnicos puestos a disposicion de la practica formativa?

¢ Conoces como es Planificacion de la practica formativa?

¢ Quién y a quiénes ensefiar?

27

28
29
30

¢, Cudl es el rol y la participacion de los miembros de la comunidad educativa
(como ser estudiantes, docentes, directivos, familias, la iglesia, etc.)?

¢, Quiénes son los agentes implicados en las Practicas formativas?

¢, Con qué recursos humanos cuenta las Practicas formativas?

¢, Conoces los convenios con Centros Educativos para Practicas Formativas de

la LEl de la UCU? ;Cbmo son?

¢, Qué, codmo y cuando evaluar?

31
32
33
34
35
36

37

38

¢, Conoces el enfoque de la evaluacion de las Practicas formativas? ¢, cémo es?
¢ Existe una evaluacién de los diferentes actores? ¢ Coémo es?

¢, Como es el desarrollo efectivo del plan de Practicas formativas?

¢, Conoces los resultados de satisfaccion de los implicados? ¢ Cuales son?

¢, Sabes si se utilizan los resultados obtenidos de satisfaccion?

¢, Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU
sobre las estudiantes?

¢, Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU
sobre la institucion universitaria?

¢, Conoces el impacto que tienen las Practicas Formativas de la LEI de la UCU

sobre las instituciones colaboradoras?
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2da. Elaboracion.

Esta fue la versidén presentada a los expertos.

Supervisoras de Practicas formativas:

Instrumentos definitivos (Con consentimiento informado incorporado al
instrumento):

Preguntas Respuestas o

Cuestionario Supervisora de practicas

A través de este consentimiento informado, manifiesto que he sido informada que las investigadoras Dra.
Visitacion Pereda y Mag. Carolina Chevalier, estan llevando a cabo una investigacion que tiene como objetivo
‘Analizar la relacion entre el modelo pedagdgico y las practicas formativas en la Licenciatura en Educacion
Inicial, de la Universidad Catélica del Uruguay”. La investigacion se realiza en el marco del Doctorado en
Educacién que esta realizando la investigadora, Mag. Maria Carolina Chevalier, baja la tutoria de la Dra.
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Las investigadoras me informan que:

1. El tema de la investigacion es las practicas formativas en las carreras de formacién docente en el Nivel
Inicial. La pregunta que se responde es: ;Cémo es la relacion entre las practicas formativas de la Licenciatura
en Educacion Inicial de la Universidad Catdlica del Uruguay y el modelo pedagdgico planteado por la carrera?

2. Lo unico que supone mi participacién es responder el cuestionario auto administrado que se adjunta.

3. Los beneficios de participar, es que la carrera en cuestiéon mejorard gracias a mi aporte. La Unica molestia es
que debo disponer del tiempo para contestarlo (entre 30 y 40 minutos). El trabajo es gratuito.

4. Ante cualquier duda o consulta, podré comunicarme con la Mag. Carolina Chevalier al mail
mchevali@ucu.edu.uy o al teléfono 2487 2717, Int. 6379.

5. Mi participacion es voluntaria, puedo abandonarla en cualguier momento, y no tendré ningun inconveniente o
perjuicio a causa de dicha decision.

6. El anonimato esta totalmente asegurado en esta investigacion, motivo por el cual en este consentimiento
informado no se solicita mi nombre. No existe forma de relacionar participantes con cuestionarios y los mismos
son totalmente confidenciales.

7. En caso que esté interesado en los resultados finales de la investigacion, podré solicitarlos al mail
mchevali@ucu.edu.uy. También se prevé publicar un articulo de distribucion libre en una revista académica.

8. La presente investigacién ha sido aprobada por el Comité de Etica en Investigacion de la UCU y puedo
corroborarlo en el siguiente enlace: http://www.ucu.edu.uy/comite_etica

9. He sido informado acerca de mi oportunidad de realizar preguntas sobre la investigacion en cuestion, al mail:
mchevali@ucu.edu.uy.

Al completar el cuestionario, declaro que he podido leer detenidamente el texto de consentimiento antes
expuesto y que firmo de forma consciente y libre en una fecha y lugar determinado. (Esta declaracion la recibiré
a modo de Consentimiento Informado en un mail aparte, para garantizar el anonimato de mis respuestas).

Habiendo entendido las informaciones antes detalladas, acepto participar de la investigacion titulada: “Las
practicas en la formacién de docentes de Educacién Inicial: su relacion con el modelo pedagégico propuesto por
la carrera. Un estudio de caso”, cuyo trabajo de campo se llevara a cabo a partir de noviembre de 2019.

Al completar este cuestionario auto administrado, firmo y acepto la participacion en la investigacion.

Se agradece muy especialmente su amable y valiosa colaboracién.
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1. {Qué concepto de “ensenar” consideras que tiene la Universidad desde las practicas *
formativas?

Texto de respuesta larga

2. ;Qué se entiende con respecto a por qué y para qué educamos en las practicas formativas? *

3. ;Qué concepto de “aprender” consideras que tiene la Universidad desde las practicas *
formativas?

4. ;Cuales son los principales fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje (filosoficos,
religiosos, socioldgicos, psicolégicos, etc.) en las practicas formativas?

5. Cual es tu grado de acuerdo con la siguiente afirmacion: *
Totalme... 2 3 4 5 6 7 Totalme... No teng..

Los con...

Cuadro 33: Versiones de instrumentos hasta llegar a la definitiva. Elaboracidn propia.

Continua...

Enlaces para acceder a los instrumentos finales:

Supervisoras de practica: https://forms.gle/AVZoCmS5SFeBV6Jp8

Profesores: https://forms.gle/4atjiMas6RA0Sz156

Centros de préacticay empleadores: https://forms.gle/Dg282S8RGkiUdgUP6

Estudiantes y egresadas: https://forms.gle/z3aykV2rZkzhFFKp8
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https://forms.gle/AVZoCmS5SFeBV6Jp8
https://forms.gle/4atjiMas6RAoSz156
https://forms.gle/Dg282S8RGkiUdqUP6
https://forms.gle/z3aykV2rZkzhFFKp8

Anexo 8: Preguntas definitivas del cuestionario auto
administrado.

Supervisoras de practica®:

1. ¢, Qué concepto de “ensefnar” consideras que tiene la Universidad desde las practicas

formativas?

2. ¢Qué se entiende con respecto a por qué y para qué educamos en las practicas

formativas?

3. ¢, Qué concepto de “aprender” consideras que tiene la Universidad desde las practicas

formativas?

4. ¢Cuales son los principales fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje
(filosdficos, religiosos, sociolégicos, psicolégicos, etc.) en las practicas formativas?

5. Cudl es tu grado de acuerdo con la siguiente afirmacion®: [Los conceptos antes

explicitados se encuentran sistematizados.]

5. ¢ Cual es el perfil de la graduada de la Licenciatura en Educacion inicial de la UCU?

7. ¢Cuales son los objetivos de aprendizaje de las estudiantes en las practicas
formativas? 8. ¢ Cudles son las competencias, conocimientos, habilidades y valores

que las estudiantes buscaran educar en sus futuros alumnos y alumnas?

9. ¢Cual es la funcién de las préacticas formativas para la Licenciatura en Educacion
inicial de la UCU?

e 10. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco el
perfil profesional sobre el que se ha disefiado la carrera.]

e 10. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de practicas toma como punto de partida el perfil profesional sobre el que se ha

disefiado la carrera.]

4 Cabe aclarar que este es el cuestionario mas largo por tratarse de la Unidad de Observacion que sin
dudas tenia mas para aportar al analisis.
46 | as subdimensiones que aparecen de esta forma son las preguntas cerradas del cuestionario.
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e 10. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de précticas incluye contenidos valiosos para la formacién de las estudiantes en
su disefio.]

e 10. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco los
objetivos y contenidos del plan de practicas formativas.]

e 10. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los contenidos
son, en algunos casos, contenidos propios de las préacticas formativas y en otros
casos, estan vinculados a cursos o conjuntos de cursos de la carrera con vistas
a que las estudiantes puedan experimentarlos sobre contextos profesionales
reales.]

e 10. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Considero que
el programa de practicas especifica con claridad los contenidos formativos que
se vinculan a las préacticas formativas.]

e 10. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los contenidos
formativos se toman en consideracion a la hora de seleccionar los centros de

practicas, los tutores y los sistemas de evaluacion.]
11. ¢ Cual es el modelo pedagdgico de la carrera?

12. ¢(Cual es la vinculacion del programa de practicas formativas con el modelo

pedagdgico de la carrera?

13. ¢Como es la planificacion de la experiencia de préacticas formativas de las

estudiantes de la Licenciatura en Educacion inicial?

14. ¢ De qué forma colaboré en el proceso de elaboracién del programa de las practicas

formativas?
15. ¢ Cémo es el proceso de elaboracion del programa de practicas formativas?
16. ¢ Cual es la relacion del programa de practicas formativas con otros cursos?

17. ¢ Cuales son las principales caracteristicas del programa de practicas formativas?

18. ¢ Cudles son las caracteristicas de las estrategias pedagoégicas, metodologicas

utilizadas para trabajar con las estudiantes?

19. ¢ Cuales son los documentos oficiales de la Universidad?
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e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de préacticas formativas estd vinculado con la politica estratégica de la
Universidad.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Colaboré en
el proceso de elaboracién del programa de las practicas formativas.]

e 20. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas se han planificado y desarrollado como un programa curricular bien
integrado y vinculado al desarrollo de la funcién formativa de la carrera.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El proyecto de
practicas formativas se ha elaborado en el marco curricular de la carrera,
destacando su sentido formativo y la relacion entre la propuesta de practicas y
el perfil de la carrera.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El proyecto de

practicas formativas relaciona las practicas formativas y el resto de los cursos.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El Proyecto de
practicas formativas ha tomado en consideracién las caracteristicas que se
atribuye a la formacion y a los roles y tareas a desempefiar por profesores y
estudiantes.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El disefio de
las préacticas formativas ha tomado en consideracion modelos de formacién
contrastados, adaptandolos a las particulares condiciones de nuestro contexto y
nuestra institucion.]

e 20. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las
estudiantes son capaces de reconocer las diferentes caracteristicas de los
recursos didacticos utilizados y su aplicabilidad a otros contextos.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Existe un
modelo pedagdgico explicito en la universidad.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Existe un
modelo pedagdgico explicito en la carrera.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El modelo
pedagdgico de la carrera incluye el compromiso de ofrecer una formacion de
calidad.]

e 20. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco los
documentos oficiales de la universidad relacionados con la carrera (ej. Redisefio

curricular y Plan estratégico)]
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20. Cuél es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los
documentos oficiales de la universidad vinculan de forma explicita, la calidad de
la formacién a la combinacion entre aprendizajes académicos y aprendizajes en
contextos profesionales reales.]

20. Cuél es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La universidad
ha establecido el marco de condiciones institucionales que definen las lineas

matrices de la préactica formativa a ofrecer a las estudiantes.]

21. ¢Como es el perfil, el modelo de las docentes de las practicas formativas?

(Supervisoras de practicas).

22. ¢ Cudles son las principales caracteristicas de las clases de practicas formativas en

la propuesta pedagdgica asumida?

23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas han seguido en lineas generales las directrices y condiciones
establecidas en el plan de formacion sin pérdidas relevantes ni en cuanto a sus

propédsitos formativos ni en cuanto a los contenidos y tareas a desarrollar.]

23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas han sido capaces de ir adaptandose a las diversas circunstancias
planteadas por los centros de practicas y/o las estudiantes sin perder el propdsito
general del mismo.]

23. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La recepcion
a nuestras estudiantes en el centro de practicas y el trato recibido durante todo
el periodo de estancia en él ha sido cordial y satisfactorio.]

23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La atencién a
las estudiantes por parte de los tutores de practicas (maestras de los centros
educativos) ha sido adecuada y efectiva posibilitando su participacion, guiando
sus aprendizajes y evaluando su actuacion.]

23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las actividades
encomendadas a nuestros estudiantes en el centro de practicas se han
mantenido dentro de lo planificado y, en todo caso, han resultado pertinentes al
perfil de la carrera y a los objetivos formativos que se pretendian.]

23. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los momentos
de supervision por parte de los docentes universitarios (supervisoras de
practicas) antes, durante y después de las précticas formativas, se han llevado

a cabo con la regularidad prevista y cumpliendo los objetivos planteados.]

330

Mag. Maria Carolina Chevalier.



e 23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las
estudiantes han cumplido adecuadamente con los compromisos deontolégicos
que habian asumido antes de iniciar las practicas formativas y han respondido
adecuadamente a las exigencias establecidas por el centro de practicas.]

e 23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las
estudiantes han cumplido adecuadamente los compromisos académicos
asumidos en relacion a las practicas formativas: tareas a desarrollar durante las

mismas, asistencia a los momentos de tutoria, realizacion de las Memorias, etc.]

e 23. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las Memorias
y productos entregados por las estudiantes han respondido adecuadamente a lo
que se les pedia y el nivel de calidad de los mismos es el fiel reflejo de unas
practicas formativas que se han desarrollado en buenas condiciones y ha
cumplido sus objetivos.]

e 23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los docentes
encargados de las préacticas (supervisoras de practicas) se han reunido con
posterioridad (entre ellos y, de ser posible, con los tutores / maestras /directoras
de los centros de practicas) para analizar los resultados y prever reajustes para
préximas ediciones.]

e 23. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa

de précticas esta constituido por un conjunto variado de experiencias formativas.]

e 23. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de practicas concede especial relevancia a experiencias de aprendizaje que
supongan una efectiva implicacion y compromiso de la estudiante en relacién a
problemas profesionales y sociales, de forma que su impacto formativo se
proyecte tanto sobre el ambito personal como sobre el laboral.]

e 23. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de précticas ofrece a las estudiantes la oportunidad de llevar a cabo experiencias
de aprendizaje innovadoras y desafiantes tanto en lo personal como en lo
profesional.]

e 23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas permiten a las estudiantes vivir experiencias con una fuerte carga
social. (A modo de ejemplo: los trabajos de campo con sujetos con necesidades
especiales o en situaciones que exigen una fuerte implicacién personal).]

e 23. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las diversas
modalidades de las practicas formativas ofertadas estan organizadas de tal
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manera que permiten a las estudiantes algun tipo de eleccion en funcién de sus
propios intereses y/o expectativas personales.]

e 23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La funcién de
tutoria y supervision de las practicas ha sido considerada como una actividad
docente que incluye el desarrollo de actuaciones y compromisos bien
especificados y cuya realizacion recibe un reconocimiento coherente con la
dedicacion que exige.]

e 23. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las personas
implicadas en la tutoria de nuestras estudiantes en los centros de practicas
(maestras y supervisoras de practicas) reciben una compensacion y/o un

reconocimiento acorde con las tareas formativas que se les encomiendan.]

24. ;Con qué recursos humanos cuentan las practicas formativas?

25. ¢Cudl es el rol del directivo docente del centro de practicas en el proceso de

practicas formativas?
26. ¢ Cudl es el rol del centro de practicas en el proceso formativo?

27. ¢Quiénes y de qué forma asumen la responsabilidad de generar y coordinar politicas

institucionales que favorezcan el desarrollo de las practicas formativas?

28. ¢ Cual es el rol de la estudiante en sus procesos de ensefanza y aprendizaje?

29. ¢Cudl es el rol de la profesora Supervisora de practicas en los procesos de

ensefianza y aprendizaje de las estudiantes?

30. ¢ Quién es protagonista en los procesos de ensefianza y aprendizaje, la estudiante

o la profesora Supervisora de practicas?

e 31. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas han sido planteadas y desarrolladas como una actividad docente
relevante en la formacion de nuestros estudiantes y no como una accion

marginal utilizada para completar los horarios o la dedicacion del profesorado.]

e 31. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El
planteamiento ideoldgico de las instituciones de practicas es tenido en cuenta al

ser elegidas.]
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e 31. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas cuentan con el personal de coordinacion y de apoyo administrativo
necesario para la correcta gestion del mismo.]

e 31. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las
autoridades de la Universidad asumen la responsabilidad de generar y coordinar

politicas institucionales que favorezcan el desarrollo de las practicas formativas.]

e 31. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las
autoridades de la Licenciatura en Educacion inicial asumen la responsabilidad
de generar y coordinar politicas institucionales que favorezcan el desarrollo de
las practicas formativas.]

e 31. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La Institucion
universitaria posee un amplio abanico de vinculaciones y convenios con agentes
externos con vistas a favorecer oportunidades de practicas ricas, variadas y
adaptadas a los distintos momentos y necesidades del proceso formativo de las
estudiantes.]

e 31. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco los
convenios con instituciones educativas para practicas formativas.]

e 31. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los convenios
establecidos con los colegios especifican con claridad los objetivos formativos
que persigue el programa.]

e 31. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los convenios
establecidos con los colegios especifican con claridad el compromiso que asume
cada una de las partes en su logro.]

e 31. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de précticas concierne a todo el colectivo de docentes, al personal laboral y a
instancias especificas y/o especializadas en relaciones exteriores de la
Universidad.]

e 31.Cudl estu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La masa critica
institucional implicada en la practica formativa es amplia, variada y capaz de
hacer frente a las diversas necesidades primarias y secundarias que la

complejidad del proceso genera.]

32. ¢ Cudles son las practicas evaluativas mas comunes en las practicas formativas?

33. ¢ Como es la supervision de las estudiantes?
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34. ¢ Cual es la orientacion pedagdgica de la evaluacion?
35. ¢ Se utilizan practicas innovadoras de evaluacion? ¢, Cuéles?

36. ¢Como es la evaluacién de los diferentes actores? (Estudiantes, Supervisoras,

Maestras del centro de practica, etc.).

37. ¢(Cudl es el impacto que tienen las practicas formativas sobre las estudiantes?

38. ¢Cual es el impacto que tienen las practicas formativas sobre la Universidad?

39. ¢ Cuél es el impacto que tienen las practicas formativas sobre los centros educativos
de practica?

40. ¢ Cudles son los resultados de satisfaccion de los implicados? Ejemplifique.

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El Plan de
practicas aclara el proceso de supervisién y evaluacion indicando sus contenidos
y momentos, los aspectos formativos que se priorizaran y el peso de cada uno
de ellos en la evaluacién.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Existe una
evaluacion de los diferentes actores.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El Plan de
practicas especifica con claridad el papel a jugar en el proceso de evaluacion por

los tutores de practicas en los centros de practicas (maestras de los centros).]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El Plan de
practicas especifica con claridad el papel a jugar en el proceso de evaluacion por
las supervisoras de practicas.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los
procedimientos de evaluacion de las practicas incorporan estrategias
innovadoras de evaluacion a través de portafolios (fisicos o virtuales), rubricas,
memoarias, proyectos realizados, etc.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La evaluacion
de las practicas toma en consideracion la reflexion de la estudiante sobre la
experiencia vivida a través de diarios, informes, etc.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La evaluacién

de las préacticas da opcién a que las estudiantes puedan aportar evidencias libres
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para hacer constar cosas que ellas han realizado por su propia iniciativa y mas
alla de lo previsto en el plan de practicas.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas y su desarrollo han ejercido un efecto feedback sobre la Universidad
provocando reformas o innovaciones que resuelven las necesidades generadas
por el propio plan de practicas. Es decir, cada vez se va gestionando mejor el
programa.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
han dinamizado las modalidades de actuacion docente en la universidad y la
articulacién entre los aprendizajes tedricos y las experiencias practicas.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco el
impacto que tienen las practicas formativas sobre las estudiantes.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco el
impacto que tienen las practicas formativas sobre la universidad.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco el
impacto que tienen las practicas formativas sobre los centros educativos de
practica.]

e 41. Cual estugrado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La planificacion
de las practicas formativas ha previsto sesiones de trabajo para analizar los
datos de satisfaccion y las propuestas de mejora planteadas por los diversos
colectivos implicados en el proceso.]

e 41. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas han llevado a generar nuevos recursos en la universidad con vistas a
mejorar su realizacion y optimizar sus beneficios.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los resultados
globales de satisfaccion de las estudiantes en practicas son conocidos por los
diversos colectivos implicados.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Se han
dispuesto y se aplican diversos instrumentos (cuestionarios, entrevistas
individuales o grupales, preguntas abiertas en las Memorias, etc.) para medir la
satisfaccion de los diferentes colectivos implicados (responsables
institucionales, supervisores universitarios, tutores en centros de préacticas y
estudiantes).]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco los
resultados de satisfaccion de los implicados.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Como
resultado del estudio de los datos de satisfaccion y de las propuestas de mejora
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se ha planteado una estrategia de reajustes del programa para su ciclo siguiente.
Es decir, se utilizan los resultados obtenidos de satisfaccion.]

e 41. Cual estu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [En su conjunto,
los diferentes colectivos muestran una valoracion positiva del desarrollo de las
practicas formativas y plantean propuestas para su mejora.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Existen
mecanismos de documentacién de las experiencias llevadas a cabo por las
estudiantes. (Documentacion que sirve no solo para evaluar a los estudiantes
involucrados sino como base de datos de interés para el programa de practicas
en su conjunto).]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Se ha hecho
un repertorio de “buenas practicas” recogiendo, analizando y visibilizando las
experiencias de practicas que han destacado sobre todas las demas.]

e 41. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Se ha hecho
un repertorio de “practicas frustradas” recogiendo y analizando aquellas
experiencias que han fracasado o que no han respondido a las expectativas que
se tenian sobre ellas.]

Este apartado (optativo) es para que agregues todo aquello que no haya sido

preguntado y te parezca importante mencionar.

Profesores:

1. ¢,Qué concepto de “ensefar” consideras que se tiene desde tu curso en la

Licenciatura en Educacion inicial?

2. ¢Qué se entiende con respecto a por qué y para qué educamos desde tu curso?

3. ¢Qué concepto de “aprender’ consideras que se tiene desde tu curso en la

Licenciatura en Educacion inicial?

4. Cual es tu grado de acuerdo con la siguiente afirmacion: [Los conceptos antes

explicitados se encuentran sistematizados.]

5. ¢Cudles son las competencias, conocimientos, habilidades y valores que las

estudiantes buscaran educar en sus futuros alumnos y alumnas?
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6. ¢ Cudl es el perfil de la graduada de la Licenciatura en Educacion inicial de la UCU?

7. ¢, Cudles son los objetivos de aprendizaje de las estudiantes en la carrera?

8. ¢ Cudl es la funcién de las préacticas formativas para la Licenciatura en Educacion
inicial de la UCU?

10.

11.

12.

13.

14.

9. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco el perfil
profesional sobre el que se ha disefiado la carrera.]

9. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa de
practicas toma como punto de partida el perfil profesional sobre el que se ha
disefiado la carrera.]

9. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa de
practicas incluye contenidos valiosos para la formacién de las estudiantes en su
disefio.]

9. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco los
objetivos y contenidos del plan de practicas formativas]

9. Cuél es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los contenidos
son, en algunos casos, contenidos propios de las practicas formativas y en otros
casos, estan vinculados a cursos o conjuntos de cursos de la carrera con vistas
a que las estudiantes puedan experimentarlos sobre contextos profesionales
reales.]

9. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Considero que
el programa de practicas especifica con claridad los contenidos formativos que

se vinculan a las préacticas formativas.]

¢,Cual es el modelo pedagégico de la carrera?

¢ Como es el proceso de elaboracién del programa de practicas formativas?

¢, Cudl es la relacion del programa de practicas formativas con mi/s curso/s?

¢,Cuales son las principales caracteristicas del programa de practicas formativas?

¢ Cuales son los documentos oficiales de la Universidad?

15. Cuédl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de practicas formativas esta vinculado con la politica estratégica de la

Universidad.]
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e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Colaboré en
el proceso de elaboracién del programa de las practicas formativas]

e 15. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas se han planificado y desarrollado como un programa curricular bien
integrado y vinculado al desarrollo de la funcién formativa de la carrera.]

e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El proyecto de
practicas formativas se ha elaborado en el marco curricular de la carrera,
destacando su sentido formativo y la relacion entre la propuesta de préacticas y
el perfil de la carrera.]

e 15, Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El proyecto de

practicas formativas relaciona las préacticas formativas y el resto de los cursos.]

e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El Proyecto de
practicas formativas ha tomado en consideracién las caracteristicas que se
atribuye a la formacion y a los roles y tareas a desempefiar por profesores y
estudiantes.]

e 15 Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las
estudiantes son capaces de reconocer las diferentes caracteristicas de los
recursos didacticos utilizados y su aplicabilidad a otros contextos.]

e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Existe un
modelo pedagogico explicito en la universidad.]

e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Existe un
modelo pedagdgico explicito en la carrera.]

e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El modelo
pedagdgico de la carrera incluye el compromiso de ofrecer una formacion de
calidad.]

e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Conozco los
documentos oficiales de la universidad relacionados con la carrera (ej. Redisefio
curricular y Plan estratégico).]

e 15. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los
documentos oficiales de la universidad vinculan de forma explicita, la calidad de
la formacién a la combinacién entre aprendizajes académicos y aprendizajes en

contextos profesionales reales.]

16. ¢(Como es el perfil, el modelo de las profesoras de las practicas formativas?

(Supervisoras de practicas).
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e 17. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La recepcion
a nuestros estudiantes en el centro de practicas y el trato recibido durante todo
el periodo de estancia en él ha sido cordial y satisfactorio.]

e 17. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La atencion a
las estudiantes por parte de los tutores de practicas (maestras de los centros
educativos) ha sido adecuada y efectiva posibilitando su participacién, guiando
sus aprendizajes y evaluando su actuacion.]

e 17. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa

de précticas esta constituido por un conjunto variado de experiencias formativas.]

e 17. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de practicas concede especial relevancia a experiencias de aprendizaje que
supongan una efectiva implicacion y compromiso de la estudiante en relacién a
problemas profesionales y sociales, de forma que su impacto formativo se
proyecte tanto sobre el ambito personal como sobre el laboral.]

e 17. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de précticas ofrece a las estudiantes la oportunidad de llevar a cabo experiencias
de aprendizaje innovadoras y desafiantes tanto en lo personal como en lo
profesional.]

e 17. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas permiten a las estudiantes vivir experiencias con una fuerte carga
social. (A modo de ejemplo: los trabajos de campo con sujetos con necesidades

especiales o en situaciones que exigen una fuerte implicacion personal).]
18. ¢ Con qué recursos humanos cuentan las practicas formativas?

19. ¢ Cual es el rol de la estudiante en sus procesos de ensefianza y aprendizaje?

20. ¢Cual es el rol de la profesora Supervisora de practicas en los procesos de

ensefianza y aprendizaje de las estudiantes?

21. ¢ Quién es protagonista en los procesos de ensefianza y aprendizaje, la estudiante

o la profesora Supervisora de practicas?

e 22. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La Institucion
universitaria posee un amplio abanico de vinculaciones y convenios con agentes
externos con vistas a favorecer oportunidades de practicas ricas, variadas y
adaptadas a los distintos momentos y necesidades del proceso formativo de las

estudiantes.]
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22. Cuél es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [El programa
de précticas concierne a todo el colectivo de docentes, al personal laboral y a
instancias especificas y/o especializadas en relaciones exteriores de la
Universidad.]

22. Cuél es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La masa critica
institucional implicada en la practica formativa es amplia, variada y capaz de
hacer frente a las diversas necesidades primarias y secundarias que la

complejidad del proceso genera.]

23. ¢Cudl es el impacto que tienen las practicas formativas sobre las estudiantes?

24. ¢Cudl es el impacto que tienen las practicas formativas sobre la Universidad?

25. ¢ Cudles son los resultados de satisfaccion de los implicados? Ejemplifique.

26. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
formativas y su desarrollo han ejercido un efecto feedback sobre la Universidad
provocando reformas o innovaciones que resuelven las necesidades generadas
por el propio plan de practicas. Es decir, cada vez se va gestionando mejor el
programa.]

26. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Las practicas
han dinamizado las modalidades de actuacion docente en la universidad y la
articulacion entre los aprendizajes tedricos y las experiencias practicas.]

26. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [La planificacién
de las practicas formativas ha previsto sesiones de trabajo para analizar los
datos de satisfaccion y las propuestas de mejora planteadas por los diversos
colectivos implicados en el proceso.]

26. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Los resultados
globales de satisfaccion de las estudiantes en practicas son conocidos por los
diversos colectivos implicados.]

26. Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Como
resultado del estudio de los datos de satisfaccion y de las propuestas de mejora
se ha planteado una estrategia de reajustes del programa para su ciclo siguiente.
Es decir, se utilizan los resultados obtenidos de satisfaccion.]

26. Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [Se han
dispuesto y se aplican diversos instrumentos (cuestionarios, entrevistas

individuales o grupales, preguntas abiertas en las Memorias, etc.) para medir la
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satisfaccion de los diferentes colectivos implicados (responsables
institucionales, supervisores universitarios, tutores en centros de préacticas y
estudiantes).]

e 26. Cual estu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones: [En su conjunto,
los diferentes colectivos muestran una valoracion positiva del desarrollo de las

practicas formativas y plantean propuestas para su mejora.]

Este apartado (optativo) es para que agregues todo aquello que no haya sido
preguntado y te parezca importante mencionar.

Las preguntas de las entrevistas fueron tomadas del cuestionario autoadministrado.
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