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i. PROLOGO

La Declaracion Universal de los derechos humanos de las Naciones Unidas marca un hito en la
historia de la evolucién de la humanidad. La Declaracién adoptada y proclamada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas consigna por primera vez los derechos humanos fundamentales
gue deben protegerse en el mundo desde 1948; evidencidndose que, a partir de la fecha, la
educacion es un derecho de toda persona (Art. 26). Hoy en dia, la educacién sigue siendo un
desafio, convirtiéndose en uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) consignado
en la agenda 2030, adoptada por todos los estados miembros de Naciones Unidas en el aio
2015. Asi, el objetivo # 4 pretende garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad que

promueve oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

La universidad es la institucion académica que resulta como parte de la evolucién y constitucion
formal de la educacion en la sociedad— creacidn, transferencia y extensidon de conocimiento—
y la investigacidn, gracias a los diferentes desafios que ha ido alcanzando propios de cada época
y contexto de entorno. La primera universidad de la que existe registro de entrega de titulos es
la de Al-Qarawiyyin (Fez, Marruecos), segun la Unesco. Fundada en el afio 859 por Fatima al-
Fihri. Su creacion fue 200 afos antes del surgimiento la universidad de Bolonia, Italia, la primera
de Europa, en 1088. Por tanto, cada nacién ha creado leyes y normativas que establecen un

marco legal que gestiona la educaciéon desde edades tempranas hasta la adultez de las personas.

A lo largo de la historia, se identifica a las universidades como instituciones donde se crea,
aprende y trasmite el conocimiento, igualmente, se fundamenta en principios y en valores,
convirtiéndose en un agente esencial dentro de la economia de los paises, formando cada vez
mas profesionales aptos para sumergirse en el mercado laboral. En vista de ello, los rankings
universitarios a nivel internacional consideran en sus métodos el item de egresado y qué tan
posicionadas se encuentra las personas en el mercado laboral a través del cargo que ocupan. Es
decir, algunas universidades se siguen enfocando mas en preparar a la proxima generacion de
profesionales que enlistaran en bolsas de empleos, que en las personas capaces de generar un
impacto a través de fomentar un trabajo colaborativo y articulado para la generacién de nuevos
modelos de negocios que dan soluciones a las diferentes problematicas, sociales, ambientales,
econdmicas o creando nuevas formas de consumo. Por tal motivo, la educacion para el
emprendimiento en la universidad es un tema que se ha venido estudiando puesto que, de

manera empirica, se evidencia que han sido las personas emprendedoras quienes han creado e
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innovando en nuevas dareas de trabajo, proporcionando soluciones exigidas por la sociedad,
emergiendo las Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), robética, Inteligencia
Artificial- IA. Junto con la inteligencia emocional del ser humano a través de su optimizacién y
su evolucién, facilitado el trabajo diario de las personas, organizaciones, centros de

investigacion, entre otros.

Es evidente que las universidades deben afrontar las actuales y futuras generacién de estudiante
con necesidades e inquietudes para sustituir la forma como aprende, por tanto, poco a poco han
ido entendiendo y adaptando el modelo de ensefianza universitaria a las nuevas realidades de
Learn-by-doing. Lo anteriormente expuesto, nos permite considerar que hay universidades que
desde su gestién han decidido implementar cambios para afrontar los nuevos desafios que el
mundo académico y sus egresados esta resistiendo. Las inquietudes que nos preceden al
desarrollar esta investigacidon son identificar las estrategias mas adecuadas para el desarrollo de
la educacién en emprendimiento y fomento de la intencién emprendedora en el estudiantado

universitario.

El proyecto que presentaremos integra tres universidades de diferentes entornos regionales,
centrados en fortalezas y definidas para desarrollar la presente investigacion: /a Pontificia
Universidad Javeriana, Bogota D.C - Colombia lugar donde nacieron las incdgnitas que
permitieron construir las hipdtesis del proyecto a través del Modelo de Formaciéon Académica
de Emprendimiento e Innovacion — MAFElI de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas; la universidad de Clark, Worcester, Massachusetts - Estados Unidos de América,
por su metodologia académica de formacion en emprendimiento, modelo DYME del Dr. John
Dobson y la Universidad de Deusto con su modelo de aprendizaje (MAUD) y trayecto en
emprendimiento; también por acoger la linea de investigacion dentro el Programa de

Doctorado de Derechos Humanos: Retos Eticos, Sociales y Politicos.

Esta investigacion se desarrolla en el marco del grupo de investigacién EDISPe de la Universidad
de Deusto y la beca Marie Sktodowska-Curie de la Comisién Europea (No. 847624); También, por
el entorno histérico y cultural de la Comunidad Auténoma Vasca como referente del
emprendimiento y centro empresarial reconocido a nivel mundial, Bilbao - Espafia. Se trata de
instituciones académicas que decidieron apostar por la educacién para el emprendimiento, con
sus aciertos y desaciertos, nos permiten avanzar en el estudio desde lo tedrico hasta lo empirico

para concluir en la importancia que hoy tiene la educacion universitaria emprendedora.
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PREFACE

The United Nations Universal Declaration of Human Rights marks a milestone in the history of
human evolution. The Declaration, adopted and proclaimed by the United Nations General
Assembly, sets out for the first time the fundamental human rights to be protected worldwide
since 1948. It's evident that from this date onward, education is a right for everyone (Art. 26).
Today, education remains a challenge, becoming one of the 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) listed in the 2030 agenda, adopted by all UN member states in 2015. Thus, goal #4 aims
to ensure inclusive, equitable, and quality education, promoting lifelong learning opportunities

for all.

The university is an academic institution that emerges from the evolution and formal
constitution of education in society — creation, transfer, and dissemination of knowledge —
and research, thanks to the various challenges it has met, specific to each era and environmental
context. The first university known to award degrees is Al-Qarawiyyin (Fez, Morocco), according
to UNESCO. Founded in 859 by Fatima al-Fihri. This was 200 years before the emergence of the
University of Bologna, Italy, the first in Europe, in 1088. Thus, each nation has established laws

and regulations that set a legal framework managing education from early ages to adulthood.

Throughout history, universities are identified as institutions where knowledge is created,
learned, and transmitted. They are also grounded in principles and values, becoming an essential
agentin a country's economy, training more professionals fit to dive into the labor market. Given
this, international university rankings consider in their methodologies the alumni factor and how
well-placed these individuals are in the job market based on their roles. That is, some universities
are still more focused on preparing the next generation of professionals for job placements
rather than individuals capable of generating impact by fostering collaborative work and
articulation to create new business models addressing various societal, environmental,
economic issues or establishing new consumption patterns. Hence, entrepreneurship education
at the university is a subject that has been studied since, empirically, entrepreneurs have been
the ones innovating in new work areas, providing solutions demanded by society, with emerging
technologies like Information and Communication Technologies (ICT), robotics, and Artificial
Intelligence (Al). Coupled with human emotional intelligence, through its optimization and
evolution, this has facilitated the daily work of individuals, organizations, research centers, and

others.
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It's clear that universities need to address the current and future student generations with their
needs and concerns, changing how they learn. Gradually, they have been understanding and
adapting the university teaching model to the new "Learn-by-doing" realities. All of this allows
us to consider that there are universities that, in their management, have decided to implement
changes to face the new challenges that the academic world and its graduates are withstanding.
The concerns leading us to undertake this research are to identify the most suitable strategies
for the development of entrepreneurship education and the promotion of entrepreneurial

intention among university students.

The project we will present integrates three universities from different regional environments,
focused on strengths and defined to carry out this research: Pontificia Universidad Javeriana,
Bogotd D.C - Colombia, where the questions that allowed us to build the project hypotheses
arose through the Entrepreneurship and Innovation Academic Training Model — MAFEI of the
Faculty of Economic and Administrative Sciences; Clark University, Worcester, Massachusetts -
USA, for its academic training methodology in entrepreneurship, Dr. John Dobson's DYME
model, and the University of Deusto with its learning model (MAUD) and trajectory in
entrepreneurship; also for hosting the research line within the Human Rights Doctoral Program:

Ethical, Social, and Political Challenges.

This research is carried out within the framework of the EDISPe research group of the University
of Deusto and the Marie Sktodowska-Curie scholarship from the European Commission (No.
847624); Also, due to the historical and cultural environment of the Basque Autonomous
Community as a reference for entrepreneurship and a globally recognized business center,
Bilbao - Spain. These are academic institutions that chose to invest in entrepreneurship
education, with their successes and mistakes, allowing us to advance in the study from the
theoretical to the empirical, concluding in the importance that entrepreneurial university

education has today.
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ii. RESUMEN

Esta tesis responde a la pregunta de investigacidn: i Cuales son las estrategias mas adecuadas
para fomentar el desarrollo del emprendimiento y promover la intencion emprendedora entre
los estudiantes universitarios en el ambito de la formacion académica en emprendimiento? Al
explorar esta pregunta, se utilizan teorias académicas y tres casos para desarrollar una
interpretacion del emprendimiento por parte de las instituciones académicas en relacién con la
adopcion de la educacién para el emprendimiento y fomentar la intencion en los estudiantes
universitarios. La investigacion implementé métodos cuantitativos y cualitativos para el andlisis
de reconocidas universidades. Existe la necesidad de comprender el comportamiento
relacionado con la adopcidn de la educacién en emprendimiento a través de las creencias de los
estudiantes y profesores. Esta investigacidon desarrollé encuestas al alumnado bajo la teoria
ampliamente sustentada por la literatura del comportamiento planificado y entrevistas a los
docentes y coordinadores universitarios quienes imparten las asignaturas dentro del aula. Esta
metodologia permitié medir la intencién emprendedora del alumnado y explorar las estrategias
de las instituciones emprendedoras y los estudiantes dispuestos a ser emprendedores, logrando
unas contribuciones claves al campo de estudio. El aporte metodolégico surge de Ia
demostracién del valor de los estudios de casos etnograficos dentro de sectores académicos en
sus propios contextos regionales. La contribucién practica de esta investigacion radica en
aumentar nuestra comprension de cémo las universidades cumplen con implementar sus
estrategias para la educacién emprendedora, mientras que en el aula los estudiantes fomentan

su intencion emprendedora.
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ABSTRACT

This thesis addresses the research question: What are the most suitable strategies to foster
entrepreneurship development and promote entrepreneurial intention among university
students within the scope of academic training in entrepreneurship? In exploring this question,
academic theories and three case studies are utilized to develop an understanding of how
academic institutions perceive entrepreneurship in relation to adopting entrepreneurship
education and fostering intention among university students. The research employed both
guantitative and qualitative methods for the analysis of well-known universities. There is a need
to understand behavior related to the adoption of entrepreneurship education through the
beliefs of students and professors. This research conducted surveys of students based on the
theory widely supported by the literature on planned behavior, as well as interviews with
university professors and coordinators who deliver the courses in the classroom. This
methodology allowed for measuring the entrepreneurial intention of the students and exploring
the strategies of entrepreneurial institutions and students willing to become entrepreneurs,
achieving key contributions to the field of study. The methodological contribution arises from
demonstrating the value of ethnographic case studies within academic sectors in their specific
regional contexts. The practical contribution of this research lies in enhancing our understanding
of how universities go about implementing their strategies for entrepreneurship education,

while in the classroom, students nurture their entrepreneurial intention.
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En la era contemporanea, el papel de la educacién en el crecimiento y transformacion de las
sociedades ha evolucionado de manera significativa. Diversas organizaciones internacionales,
entre ellas el Banco Mundial, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la UNESCO, la OCDE
y el Foro Econdmico Mundial, convergen en reconocer la importancia estratégica de la
educacion en el desarrollo sostenible. Este reconocimiento ha llevado a una creciente atencion
a la educacion para el emprendimiento como una herramienta transformadora en la
preparacion de las nuevas generaciones. La ONU, en particular, ha enfocado su atencién en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su Agenda 2030, otorgando un espacio central al
"Objetivo 4: Educacién de Calidad", que plantea la importancia de asegurar una educacion

inclusiva y equitativa.

El emprendimiento ha sido innato al desarrollo de la sociedad y ha evolucionado junto con la
academia en los ultimos 50 afios, consiguiendo su posicionamiento en la educacién (Fayolle y
Degeorge, 2006). Es asi como la formacidon en emprendimiento se define como el enfoque
educativo que permite la gestacion de una mentalidad emprendedora en el estudiante y un
crecimiento que abarca diferentes aristas desde la formacidn académica, tal como la intelectual,
social, ética, permitiendo que no se limite sélo a lo econdmico y laboral (Hussain y Norashidah,

2015).

En este contexto, surge la inquietud por explorar cémo la educacién en emprendimiento puede
contribuir de manera efectiva al cumplimiento de estos objetivos. Las sociedades
contemporaneas se enfrentan a desafios diversos y cambiantes que exigen una respuesta
creativa y adaptable. Los mercados laborales, las dinamicas econdémicas y los avances
tecnoldgicos estan redefiniendo la naturaleza misma del trabajo y la empleabilidad. En este
contexto de transformacion, el emprendimiento emerge como una capacidad esencial que
trasciende la creacion de negocios para convertirse en una habilidad necesaria para la resolucién

de problemas complejos y la generacidn de soluciones innovadoras.

El énfasis en el emprendimiento como habilidad fundamental no se limita Unicamente al ambito
econdmico, sino que se extiende a la esfera educativa. Las universidades se encuentran en una
encrucijada, desafiadas a repensar su enfoque educativo y adaptarlo a las necesidades
cambiantes de la sociedad y la economia. La educaciéon en emprendimiento se posiciona como

un vehiculo para cultivar el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de innovacion en
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los estudiantes. Ademas, fomenta la autonomia, el aprendizaje autodirigido y la capacidad de

adaptacion, cualidades fundamentales en un mundo en constante evolucién.

En el entorno, se estan presentando otras formas de crecer profesionalmente, como lo es a
través del emprendimiento, por tanto, la trayectoria profesional tradicional de titularse solo con
el fin Unico de trabajar en una organizacién pertenece al pasado (Warhuus et al., 2017; Matlay,
2011; Keogh y Galloway, 2006). Por tanto, la Educacion para el Emprendimiento, es un tema que
ha ido cobrando relevancia, no solo en las instituciones educativas, escuelas de negocios,
centros de formacién y universidades, sino también en la agenda de gobiernos y organismos
internacionales. Asimismo, los académicos han documentado los ultimos afios sobre este tema,

a través de libros, ponencias, actas de congresos, y articulos de revistas, entre otros.

La Unidn Europea ha manifestado reiteradamente su afan en el fortalecimiento de la educacion
para el emprendimiento (en adelante EE) en sus estados miembros; asi lo ha sefialado
insistentemente como un compromiso del sector académico hacia el progreso econdmico
(Comisién Europea, 2006; 2008). Actualmente, la Comisién ha presentado su estrategia para el
marco universitario, afirmando la necesidad de seguir formando y educando en
emprendimiento, promoviendo el aprendizaje permanente, mejorando los conocimientos y
capacidades que satisfagan la demanda de nuevas necesidades de los diferentes colectivos de
una sociedad; a su vez, suscitando la estimulacién de lainnovacién en la formacidn que permitan
apoyar procesos educativos donde el estudiante pueda desarrollar un pensamiento holistico,

critico, y con capacidades creativas y de gestién (Comision Europea, 2022).

Es notorio que nos enfrentamos a desafios que nos obligan a desaprender para volver a
aprender, a trabajar colaborativamente y a generar emprendizaje. Los préximos meses y afios
requeriran que los lideres cambien sus procedimientos y habitos, lo que significa guiar a las
personas hacia el mejor resultado final posible en un escenario inestable. Por lo tanto, las
universidades deben estar preparadas para utilizar sus esfuerzos y activos para promover el
emprendizaje de manera transversal a todos los estudiantes universitarios. Por lo tanto, las
autoridades universitarias deben renovar sus estrategias y métodos de formacion en la presente
y proxima generacion de estudiantes universitarios. Asi, la investigacidon de la presente tesis
doctoral buscé comprender tres universidades (Universidad de Deusto, Universidad de Clark y
Pontificia Universidad Javeriana) en diferentes contextos geograficos (Espafia, Estados Unidos y

Colombia, respectivamente). Luego de ello, se proponen un conjunto de buenas practicas que
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podria implementarla cualquier institucion universitaria que quiera propiciar un ambiente
emprendedor a través de la formacion y promocion de la intencién emprendedora en los

estudiantes universitarios.

El presente estudio se adentra en este campo de la educacidon en emprendimiento con la
intencién de explorar su dindmica, su impacto y sus enfoques en diferentes contextos
geograficos. A través de una busqueda detallada de la literatura y un analisis de tres casos de
estudio, se busca no solo entender como se estd abordando el emprendimiento en la educacion
superior, sino también identificar estrategias efectivas y buenas practicas que puedan
enriquecer la formacidn emprendedora en universidades alrededor del mundo. Esta
investigacion se posiciona como un esfuerzo para contribuir al didlogo académico y a la practica
educativa, brindando aportes concretos para el fortalecimiento de la educaciéon en
emprendimiento y su papel en la construccién de un futuro sostenible y resiliente. Dentro del
marco de esta investigacién, se delinean una serie de objetivos que guiaradn el curso de la
presente tesis doctoral, orientdandola hacia la consecucidn de resultados significativos y
relevantes en el ambito de la educacién para el emprendimiento en el contexto universitario.
Dichos objetivos estan disefiados para comprender a fondo las dinamicas y prdcticas que
sustentan la formacion emprendedora en distintas universidades, asi como para proponer
estrategias y recomendaciones que puedan contribuir al fomento de la intencién emprendedora

entre los estudiantes.

El objetivo general que dirige esta investigacion es el de proponer un conjunto de estrategias
qgue permitan promover la educacién en emprendimiento y, al mismo tiempo, fomentar la
intencién emprendedora en el entorno universitario. Este objetivo se traduce en la bisqueda de
soluciones concretas y eficaces que impulsen la formacién de individuos capaces de innovar,

generar valor y enfrentar los desafios del mundo contemporaneo a través del emprendimiento.

Para alcanzar este objetivo general, se han planteado objetivos especificos que abarcan
diferentes areas de estudio y analisis. En primer lugar, se pretende analizar la evolucién de la
educacion para el emprendimiento en el contexto universitario a través de una revisidn
exhaustiva de la literatura. Esta revisidon permitira identificar las practicas implementadas por
académicos y profesionales en el campo, asi como comprender cdomo ha evolucionado el
enfoque de la educacidn emprendedora en respuesta a las cambiantes dindmicas del entorno

empresarial y social. Ademas, se busca comparar y estudiar de manera detallada los objetivos,
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estrategias, métodos de ensefanza y sistemas de evaluacion utilizados por tres universidades
especificas: la Universidad de Deusto, la Universidad de Clark y la Pontificia Universidad
Javeriana Bogota. El analisis comparativo de estos casos de estudio proporcionard informacién
valiosa sobre las practicas exitosas, los desafios enfrentados y las lecciones aprendidas en la
implementaciéon de programas académicos de formacidn emprendedora en diferentes
contextos geograficos y culturales. A partir de los datos cuantitativos y cualitativos recopilados
durante el trabajo de campo en las tres universidades seleccionadas, se busca proponer
recomendaciones concretas y practicas para mejorar la formacién en emprendimiento vy
fomentar la intencién emprendedora en el estudiantado. Estas recomendaciones estaran
respaldadas por un andlisis riguroso y fundamentado, que permita identificar las estrategias mas
efectivas y adaptadas a las necesidades y caracteristicas de cada contexto universitario.
Finalmente, se tiene como objetivo especifico proponer un conjunto de buenas practicas que
puedan ser consideradas por otras instituciones universitarias interesadas en promover la
intencién emprendedora entre sus estudiantes. Estas prdcticas estaran respaldadas por la
investigacion y analisis de casos de estudio, y tendran como objetivo contribuir al desarrollo de
una educacion universitaria mas innovadora, orientada a la accidon y en sintonia con las

demandas del mundo laboral y empresarial actual.

El emprendimiento, como concepto y practica, ha experimentado una evolucidn significativa en
el ambito de la educacién universitaria en las Ultimas décadas. Su trayectoria ha sido moldeada
por cambios profundos en la sociedad, la economia y la tecnologia. En los albores del siglo XXI,
el debate académico comenzd a girar en torno a la incorporacién del emprendimiento en el
curriculo educativo, reconociendo su potencial para fomentar habilidades cruciales como la
toma de decisiones, la resolucidon de problemas vy la creatividad. La nocién de educacion para el
emprendimiento comenzé a tomar forma, delineando un enfoque pedagdgico que trascendiera

la simple transferencia de conocimientos.

Este cambio de paradigma condujo a una diversificacién de enfoques y estrategias para la
ensefianza del emprendimiento en las universidades. En este proceso, la literatura cientifica
emergié como un registro esencial de este didlogo en constante expansion. A través de una
revisién bibliométrica exhaustiva, se ha documentado la evolucion del concepto de educacién
para el emprendimiento desde diferentes perspectivas tedricas y enfoques practicos. Estados

Unidos, Reino Unido y Espafia se han destacado como lideres en la produccién académica en
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esta area, sefalando la relevancia global de la formacién emprendedora en la educacion

superior.

El estudio bibliométrico no solo resalta la magnitud del debate, sino que también identifica
tendencias emergentes. La integracion de tecnologias y andlisis de datos en el proceso
emprendedor ha sido un aspecto recurrente en la literatura mas citada. La importancia de la
intenciéon emprendedora como variable de estudio resalta la necesidad de comprender las
motivaciones y actitudes que impulsan a los estudiantes hacia el emprendimiento. A medida
que el siglo XXI avanza, el enfoque en el aprendizaje basado en problemas y en la formacién
experiencial ha cobrado relevancia, sefialando la necesidad de capacitar a los estudiantes para

enfrentar desafios reales y complejos.

En este contexto de evolucidn y diversificacion, la presente investigacion busca profundizar en
la comprension de la educacién para el emprendimiento en el entorno universitario. Se plantea
una exploracién minuciosa de tres casos de estudio ubicados en contextos geograficos diversos:
la Universidad de Deusto en Espaia, la Universidad de Clark en Estados Unidos y la Pontificia
Universidad Javeriana en Colombia. Cada caso representa un enfoque Unico hacia la formacion
emprendedora y ofrece una oportunidad para identificar estrategias efectivas y buenas
practicas que puedan influir en el disefio curricular y pedagdgico de instituciones académicas en

todo el mundo.

El propdsito fundamental de esta investigacion es abordar la pregunta central que orienta todo
el estudio: ¢Cudles son las estrategias mas adecuadas para fomentar el desarrollo del
emprendimiento y promover la intencion emprendedora entre los estudiantes universitarios en
el dmbito de la formacidn académica en emprendimiento? Con el objetivo de responder a esta
cuestion, se han planteado hipdtesis que guiardn el andlisis y la interpretacién de los datos

recopilados a lo largo de la investigacion.

La primera hipétesis (H1) postula que la educacién para el emprendimiento se potencia en las
universidades a través de la formacidn en emprendimiento. Esta hipdtesis subraya la
importancia de un curriculo sélido y estructurado que permita a los estudiantes adquirir tanto
el conocimiento tedrico como las habilidades practicas necesarias para el proceso emprendedor.
La segunda hipédtesis (H2) se enfoca en el tipo de aprendizaje en la formacion universitaria,

sugiriendo que un enfoque basado en procesos y problemas influye en la intencién de
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emprender por parte del estudiantado. Esta hipdtesis reconoce la necesidad de involucrar a los
estudiantes en la resolucién de desafios del mundo real como medio para cultivar habilidades
emprendedoras. La tercera hipdtesis (H3) aborda el contexto social y su influencia en la
intencién emprendedora, considerando el control percibido y las oportunidades dentro del

entorno universitario.

Para lograr los objetivos de este estudio, se ha adoptado un enfoque metodoldgico mixto que
combina métodos cuantitativos y cualitativos. La recopilacién de datos se lleva a cabo a través
de fuentes, incluidas encuestas, entrevistas semiestructuradas, e inmersion en cada contexto.
Las encuestas permitiran obtener informacién cuantitativa sobre la intencién emprendedora de
los estudiantes antes, durante y después de su participacion en los cursos de formacion
emprendedora. Las entrevistas semiestructuradas ofrecen una visién cualitativa mds profunda,
capturando las experiencias y percepciones de docentes en emprendimiento y coordinadores

de programas de emprendimiento.

El analisis de los tres casos de estudio proporciona una perspectiva mas completa y
enriquecedora de las estrategias que promueven la educacion para el emprendimiento. Ademas
de analizar los resultados cuantitativos y cualitativos, esta investigacion se esfuerza por
identificar buenas prdcticas que puedan ser adoptadas por otras instituciones académicas

interesadas en promover la formaciéon emprendedora en sus programas.

La seccidn |, titulada Marco Tedrico, establece las bases conceptuales y tedricas que sustentan
la investigacion. Se examinan aspectos como la evolucidn de la educacidon para el
emprendimiento en el contexto universitario, asi como la relacion entre la formacion
emprendedoray la intencién emprendedora. Ademas, se explora la importancia de los enfoques
de aprendizaje en la promocidon de habilidades y actitudes emprendedoras en los estudiantes.
Esta seccidn también examina el rol de la universidad en la promocién del emprendimiento y

presenta el marco europeo de evaluacidn del emprendimiento en las instituciones educativas.

La seccidn ll, Casos de Estudio, profundiza en el analisis de tres universidades seleccionadas:
Universidad de Deusto, Universidad de Clark y Pontificia Universidad Javeriana. Se describen los
contextos especificos de cada institucidn, sus enfoques educativos, modelos de formacidn

emprendedora y resultados obtenidos. A través de la combinacién de métodos cuantitativos y
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cualitativos, se busca comprender las estrategias implementadas y su impacto en la intencion

emprendedora de los estudiantes.

La seccidn lll, Hallazgos, presenta los resultados de la investigacion y la interpretacion de los
datos recopilados. Se analizan los resultados de las encuestas y las entrevistas, se comparan los
enfoques de aprendizaje y las estrategias educativas de las tres universidades, y se identifican
patrones y tendencias emergentes. Esta seccién contribuye al cumplimiento de las hipdtesis
planteadas y proporciona una visién mas clara de la relacién entre la formacidon emprendedora

y la intenciéon emprendedora.

La seccién IV, Conclusiones, cierra la tesis con una sintesis de los resultados y una discusion de
sus implicaciones. Se reflexiona sobre laimportancia de adoptar enfoques andragogicos basados
en problemas y en la accién continua para fomentar la intencién emprendedora en el
estudiantado universitario. Se resaltan las contribuciones de la investigacion para el campo de
la educacion emprendedora y se proponen recomendaciones para futuras investigaciones y

practicas educativas.

En conclusidn, esta tesis doctoral representa un esfuerzo exhaustivo para comprender y analizar
la educacion en emprendimiento y su influencia en la intencién emprendedora del estudiantado
universitario. A través de la exploracion detallada de tres casos de estudio en diferentes
contextos geograficos, se ha buscado identificar estrategias efectivas que promuevan el
desarrollo de habilidades, aptitudes y actitudes emprendedoras en los futuros profesionales.
Los resultados obtenidos contribuyen a enriquecer el debate sobre la importancia de la
formacién emprendedora en la educacién superior y su papel en la creacion de individuos

capaces de generar impacto y aportar soluciones en un mundo en constante cambio.

En ultima instancia, esta investigacion se situa en la interseccién de la educacion, el
emprendimiento y la innovacién, abogando por un enfoque andragégico que trascienda las
fronteras tradicionales de la ensefianza. El analisis comparativo de los casos de estudio,
respaldado por un riguroso marco teérico y metodolégico, ofrece perspectivas valiosas para
educadores, académicos y responsables de politicas educativas. La promocion del
emprendimiento como habilidad esencial en la educacién superior requiere un compromiso

conjunto entre universidades, profesorado y estudiantes, con el fin de cultivar una cultura
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emprendedora que contribuya a la innovacién, el crecimiento econémico y el desarrollo

sostenible en la sociedad global.

En este sentido, se espera que las recomendaciones y buenas practicas propuestas en esta tesis
doctoral sirvan como punto de partida para la reformulacién y mejora de programas académicos
en emprendimiento, promoviendo el aprendizaje activo, la resolucion de problemas y la
colaboracidén interdisciplinaria. A medida que el panorama educativo y laboral continda
evolucionando, es imperativo que las instituciones de educacién superior adapten sus enfoques
pedagdgicos para preparar a las nuevas generaciones de estudiantes con las habilidades y la

mentalidad necesarias para enfrentar los desafios y oportunidades del siglo XXI.
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INTRODUCTION

In the contemporary era, the role of education in the growth and transformation of societies has
evolved significantly. Various international organizations, including the World Bank, the United
Nations (UN), UNESCO, the OECD, and the World Economic Forum, converge in recognizing the
strategic importance of education in sustainable development. This acknowledgment has led to
increasing attention to entrepreneurship education as a transformative tool in preparing new
generations. The UN, in particular, has focused its attention on the Sustainable Development
Goals (SDGs) in its 2030 Agenda, giving a central space to "Goal 4: Quality Education,"

emphasizing the importance of ensuring inclusive and equitable education.

Entrepreneurship has been innate to the development of society and has evolved alongside
academia over the past 50 years, achieving its place in education (Fayolle and Degeorge, 2006).
In this way, entrepreneurship education is defined as the educational approach that allows the
development of an entrepreneurial mindset in students and growth that encompasses various
facets from academic training, such as intellectual, social, ethical, ensuring it is not limited only

to the economic and labor aspects (Hussain and Norashidah, 2015).

In this context, the concern arises as to how entrepreneurship education can effectively
contribute to the fulfillment of these goals. Contemporary societies face diverse and changing
challenges that require a creative and adaptable response. Labor markets, economic dynamics,
and technological advances are redefining the very nature of work and employability. In this
transformational context, entrepreneurship emerges as an essential capability that goes beyond
business creation to become a necessary skill for solving complex problems and generating

innovative solutions.

The emphasis on entrepreneurship as a fundamental skill is not limited solely to the economic
realm but extends to the educational sphere. Universities are at a crossroads, challenged to
rethink their educational approach and adapt it to the changing needs of society and the
economy. Entrepreneurship education positions itself as a vehicle to cultivate critical thinking,
creativity, and innovation capacity in students. Furthermore, it promotes autonomy, self-

directed learning, and adaptability, fundamental qualities in an ever-evolving world.
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In the environment, other ways to grow professionally are emerging, such as through
entrepreneurship. Therefore, the traditional career path of graduating solely with the aim of
working in an organization belongs to the past (Warhuus et al., 2017; Matlay, 2011; Keogh and
Galloway, 2006). Consequently, Entrepreneurship Education is a topic that has been gaining
relevance, not only in educational institutions, business schools, training centers, and
universities but also on the agendas of governments and international bodies. Similarly,
academics have documented this topic in recent years through books, presentations,

conference proceedings, and journal articles, among others.

The European Union has repeatedly expressed its eagerness to strengthen entrepreneurship
education (hereinafter EE) in its member states, consistently pointing it out as a commitment
from the academic sector towards economic progress (European Commission, 2006; 2008).
Currently, the Commission has presented its strategy for the university framework, asserting the
need to continue training and educating in entrepreneurship, promoting lifelong learning,
improving the knowledge and skills that meet the demand for new needs of different groups in
a society; in turn, stimulating the innovation in education that supports educational processes
where students can develop holistic, critical thinking, and creative and managerial abilities

(European Commission, 2022).

It's clear that we face challenges that compel us to unlearn and then relearn, work
collaboratively, and generate entrepreneurial learning. The coming months and years will
require leaders to change their procedures and habits, meaning guiding people towards the best
possible outcome in an unstable scenario. Therefore, universities should be prepared to use
their efforts and assets to promote entrepreneurial learning across all university students. Thus,
university authorities must renew their strategies and training methods for the current and next
generation of university students. The research in this doctoral thesis sought to understand
three universities (University of Deusto, Clark University, and Pontificia Universidad Javeriana)
in different geographical contexts (Spain, the United States, and Colombia, respectively). After
that, a set of best practices are proposed that any university institution could implement if they
want to foster an entrepreneurial environment through the training and promotion of

entrepreneurial intent in university students.

This study delves into the field of entrepreneurial education with the intention of exploring its

dynamics, impact, and approaches in different geographical contexts. Through a detailed
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literature search and an analysis of three case studies, the goal is not only to understand how
entrepreneurship is being approached in higher education but also to identify effective
strategies and best practices that can enrich entrepreneurial training in universities around the
world. This research positions itself as an effort to contribute to academic dialogue and
educational practice, offering concrete contributions to strengthen entrepreneurial education
and its role in building a sustainable and resilient future. Within the framework of this research,
a series of objectives are outlined that will guide the course of this doctoral thesis, directing it
towards achieving significant and relevant results in the field of education for entrepreneurship
in the university context. These objectives are designed to deeply understand the dynamics and
practices that underpin entrepreneurial training in different universities, as well as to propose
strategies and recommendations that can help promote entrepreneurial intent among students.
The general objective guiding this research is to propose a set of strategies that promote
entrepreneurial education and, at the same time, encourage entrepreneurial intent in the
university environment. This objective translates into the search for concrete and effective
solutions that drive the training of individuals capable of innovating, generating value, and facing

the challenges of the contemporary world through entrepreneurship.

To achieve this general objective, specific objectives have been set that cover different areas of
study and analysis. First, the intention is to analyze the evolution of education for
entrepreneurship in the university context through a comprehensive literature review. This
review will identify practices implemented by academics and professionals in the field and
understand how the approach to entrepreneurial education has evolved in response to changing
business and social dynamics. In addition, there is an aim to compare and study in detail the
objectives, strategies, teaching methods, and evaluation systems used by three specific
universities: Universidad de Deusto, Clark University, and Pontificia Universidad Javeriana
Bogotd. The comparative analysis of these case studies will provide valuable information on
successful practices, challenges faced, and lessons learned in the implementation of academic
programs for entrepreneurial training in different geographical and cultural contexts. Based on
the quantitative and qualitative data collected during fieldwork at the three selected
universities, there is an intention to propose concrete and practical recommendations to
improve entrepreneurial training and promote entrepreneurial intent among students. These
recommendations will be backed by a rigorous and well-founded analysis, identifying the most
effective strategies tailored to the needs and characteristics of each university context. Finally,

a specific objective is to propose a set of best practices that can be considered by other
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university institutions interested in promoting entrepreneurial intent among their students.
These practices will be backed by research and case study analysis, aiming to contribute to the
development of more innovative, action-oriented university education in tune with the

demands of today's work and business world.

Entrepreneurship, as a concept and practice, has experienced significant evolution in the realm
of university education in recent decades. Its trajectory has been shaped by profound changes
in society, economy, and technology. At the dawn of the 21st century, the academic debate
began to revolve around the incorporation of entrepreneurship into the educational curriculum,
recognizing its potential to foster crucial skills such as decision-making, problem-solving, and
creativity. The notion of education for entrepreneurship began to take shape, outlining a

pedagogical approach that went beyond simple knowledge transfer.

This paradigm shift led to a diversification of approaches and strategies for teaching
entrepreneurship in universities. In this process, the scientific literature emerged as an essential
record of this ever-expanding dialogue. Through a comprehensive bibliometric review, the
evolution of the concept of education for entrepreneurship has been documented from
different theoretical perspectives and practical approaches. The United States, the United
Kingdom, and Spain have stood out as leaders in academic production in this area, pointing to

the global relevance of entrepreneurial training in higher education.

The bibliometric study not only highlights the magnitude of the debate but also identifies
emerging trends. The integration of technologies and data analysis in the entrepreneurial
process has been a recurring aspect in the most cited literature. The importance of
entrepreneurial intention as a study variable underscores the need to understand the
motivations and attitudes that drive students towards entrepreneurship. As the 21st century
advances, the focus on problem-based learning and experiential training has gained relevance,

pointing to the need to train students to face real and complex challenges.

In this context of evolution and diversification, this research seeks to delve into the
understanding of entrepreneurship education in the university environment. A thorough
exploration of three case studies located in diverse geographical contexts is proposed: the
University of Deusto in Spain, Clark University in the United States, and the Pontifical Javeriana

University in Colombia. Each case represents a unique approach to entrepreneurial training and

19



€Deusto

Universidad de Deusto

offers an opportunity to identify effective strategies and best practices that may influence the

curricular and pedagogical design of academic institutions worldwide.

The fundamental purpose of this research is to address the central question that guides the
entire study: What are the most suitable strategies to promote entrepreneurial development
and promote entrepreneurial intention among university students in the field of academic
entrepreneurship training? To answer this question, hypotheses have been proposed that will

guide the analysis and interpretation of the data collected throughout the research.

The first hypothesis (H1) postulates that entrepreneurship education is enhanced in universities
through entrepreneurship training. This hypothesis underscores the importance of a solid and
structured curriculum that allows students to acquire both theoretical knowledge and the
practical skills necessary for the entrepreneurial process. The second hypothesis (H2) focuses on
the type of learning in university education, suggesting that a process and problem-based
approach influences students' intention to undertake. This hypothesis recognizes the need to
involve students in solving real-world challenges as a means to cultivate entrepreneurial skills.
The third hypothesis (H3) addresses the social context and its influence on entrepreneurial
intention, considering perceived control and opportunities within the university environment.

To achieve the objectives of this study, a mixed methodological approach has been adopted that
combines quantitative and qualitative methods. Data collection is carried out through sources,
including surveys, semi-structured interviews, and immersion in each context. Surveys will
provide quantitative information about students' entrepreneurial intentions before, during, and
after their participation in entrepreneurship training courses. Semi-structured interviews offer
a deeper qualitative insight, capturing the experiences and perceptions of teachers and

entrepreneurship program coordinators.

The analysis of the three case studies provides a more comprehensive and enriching perspective
on the strategies that promote entrepreneurship education. In addition to analyzing
quantitative and qualitative results, this research strives to identify best practices that can be
adopted by other academic institutions interested in promoting entrepreneurial training in their

programs.

Section I, titled Theoretical Framework, establishes the conceptual and theoretical foundations

that support the research. Aspects such as the evolution of entrepreneurship education in the
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university context are examined, as well as the relationship between entrepreneurial training
and entrepreneurial intention. Furthermore, the importance of learning approaches in
promoting entrepreneurial skills and attitudes in students is explored. This section also examines
the role of the university in promoting entrepreneurship and presents the European framework

for assessing entrepreneurship in educational institutions.

Section Il, Case Studies, delves into the analysis of three selected universities: University of
Deusto, Clark University, and Pontifical Javeriana University. The specific contexts of each
institution are described, their educational approaches, entrepreneurial training models, and
results obtained. Through the combination of quantitative and qualitative methods, the
implemented strategies and their impact on students' entrepreneurial intentions are sought to

be understood.

Section lll, Findings, presents the research results and the interpretation of the collected data.
Survey and interview results are analyzed, learning approaches and educational strategies of the
three universities are compared, and emerging patterns and trends are identified. This section
contributes to the fulfillment of the proposed hypotheses and provides a clearer view of the

relationship between entrepreneurial training and entrepreneurial intention.

Section IV, Conclusions, closes the thesis with a synthesis of the findings and a discussion of their
implications. The importance of adopting problem-based and continuous action andragogical
approaches to foster entrepreneurial intention in university students is reflected upon. The
contributions of the research to the field of entrepreneurial education are highlighted, and

recommendations for future research and educational practices are proposed.

In conclusion, this doctoral thesis represents an exhaustive effort to understand and analyze
entrepreneurship education and its influence on the entrepreneurial intention of university
students. Through a detailed exploration of three case studies in different geographical contexts,
effective strategies that promote the development of skills, aptitudes, and entrepreneurial
attitudes in future professionals have been sought. The results contribute to enriching the
debate on the importance of entrepreneurial training in higher education and its role in creating
individuals capable of generating impact and providing solutions in a constantly changing world.
Ultimately, this research is located at the intersection of education, entrepreneurship, and

innovation, advocating for an andragogic approach that transcends the traditional boundaries
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of teaching. The comparative analysis of the case studies, backed by a rigorous theoretical and
methodological framework, offers valuable perspectives for educators, academics, and
educational policy makers. Promoting entrepreneurship as an essential skill in higher education
requires a joint commitment between universities, faculty, and students, aiming to cultivate an
entrepreneurial culture that contributes to innovation, economic growth, and sustainable

development in the global society.

In this regard, it is hoped that the recommendations and best practices proposed in this doctoral
thesis serve as a starting point for the reformulation and improvement of academic programs in
entrepreneurship, promoting active learning, problem-solving, and interdisciplinary
collaboration. As the educational and professional landscape continues to evolve, it is
imperative that higher education institutions adapt their pedagogical approaches to prepare the
new generations of students with the skills and mindset necessary to face the challenges and

opportunities of the 21st century.
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En esta seccidn, se presenta el marco tedrico, cuyo objetivo es explicar en detalle la educacion
para el emprendimiento presentes en la literatura cientifica, su evolucién y puesta en marcha
sobre las instituciones de educacién superior. Primero se presentara un estudio bibliométrico
del 2000 hasta el 2022, para comprender su evolucidn cientifica en el tiempo, desde inicio del
siglo XXI. Seguido, se resaltara en detalle a los maximos exponentes en la literatura de la
educacién para el emprendimiento —publicadas en su mayoria en inglés— analizando los
enfoques del emprendimiento en el ambito universitario. Luego, se identificaran dos técnicas
en la ensefianza universitaria, importantes de entender y explicar detalladamente —Pedagogia
Vs Andragogia—. También, se presentard una taxonomia de la educacién para el
emprendimiento tomada de la revision exhaustiva de la literatura. Y finalmente, como hoy en
dia ya se habla en la literatura acerca de la universidad emprendedora, cdmo estdn siendo

tomadas en cuenta y medidas sus acciones a través de los rankings internacionales.

1.1 Bibliometria de la Educacién para el Emprendimiento

El andlisis bibliométrico es un método para analizar, medir el impacto y la influencia de las
investigaciones publicadas mediante el uso de datos cuantitativos y literatura académica (Cobo
etal.,, 2011). Huang etal., (2017) sefialan que la bibliometria surge de las ciencias de la
informacidon y las bibliotecas para el analisis estadistico y cuantitativo con resultados
académicos, arrojando estadistica descriptivas sobres citas, autores, palabra clave, revistas y
clisteres. Este enfoque captura datos de forma sistematica, transparente y reproducible
(Broadus, 1987; Pritchard, 1969). Por lo tanto, se requiere de un software que procese la
informacidon de cada una de las publicaciones para el manejo de datos, simulaciones, calculos y
realizacion de graficos, con el fin de resaltar tendencia y patrones, acudiendo al Software R

Studio.

Ademas, la bibliometria permite un analisis estructurado de informacion diversa que ayudar a
identificar las tendencias de investigacion, la evolucién y complejidad de los temas a lo largo del
tiempo, mientras se disipan las fronteras cambiantes entre las disciplinas (Aria y Cuccurullo,
2017). Es decir, a menudo se usa para identificar patrones y tendencias en un campo de estudio
en particular, y se puede usar para medir la productividad, el impacto y la visibilidad de
instituciones de investigacidn, revistas, autores y temas de investigacion especificos. También,
es una técnica de analisis cuantitativo basado en métodos matematicos y estadisticos para

conocer informacién importante sobre las caracteristicas de un tema en concreto. Asimismo,
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brinda estadisticas de tendencias emergentes para investigadores, responsables politicos y

gobiernos (Cobo et al., 2012; Ejdys, 2016).

Algunos de las dimensiones mds comunes en el andlisis bibliométrico incluyen: (1) recuento de
citas, es decir, el nimero de veces que un articulo o autor en particular ha sido citado por otros
articulos; (2) factor de impacto, se refiere a una medida del nimero promedio de citas recibidas
en un afio en particular por articulos publicados en una revista durante los dos afios anteriores;
(3) el indice H, es una medida tanto de la productividad como del impacto de un autor,
representa la cantidad de articulos que han recibido al menos esa cantidad de citas; (4) andlisis

de co-citacién, permite identificar clusters de articulos que han sido citados por otros articulos.

En los ultimos cinco afios, la metodologia bibliométrica ha tenido un auge en publicaciones que
tiene como propdsito entender la evolucién bibliografica de la EE (Aparicio et al., 2019; Arici
et al., 2019; Chen et al., 2021; Hallinger y Wang, 2020; Hao et al., 2020; C. Huang et al., 2020;
Ivanovi¢ y Ho, 2019; Kovacevic¢ y Hallinger, 2019; Kuzhabekova, 2022; Li et al., 2019; Tiberius y
Weyland, 2023). Aparicio et al., (2019) utilizaron la base de datos de Web of Sciences (WOS) y
analizaron 365 articulos en revistas cientificas publicadas desde 1987 hasta 2017. En general,
encontraron que la investigacion en emprendimiento ha evolucionado desde la academia como
parte estratégica de desarrollo econémico en la sociedad y el sector de la educacién. Ademas,
los temas de investigacidon de las publicaciones mostraron que los estudiantes, mas que los
profesores, se han convertido en los principales agentes del proceso educativo (Aparicio et al.,
2019) . Asimismo, la revisién bibliométrica en EE mas reciente estudié 680 documentos de la
WOS (Tiberius y Weyland, 2023), dichos autores afirman que la investigacién en EE se ha
vuelto amplia, compleja y fragmentada, lo que la hace cada vez mas dificil de examinar. Sin
embargo, en su andlisis encontraron un conjunto de citas que revelan dos grupos de exploracidn,
uno que se centra en los constructos psicoldgicos relacionados con la EE y el otro en el
comportamiento empresarial y la creacién de nuevas empresas. Un hallazgo importante es que
la investigacidn existente se centra en los resultados de la educacién emprendedora, mientras

que su pedagogia no esta suficientemente desarrollada, plantea nuevas preguntas.

Las mas recientes investigaciones solo usan WQOS, como la fuente principal de datos para
implementar la bibliometria en sus estudios sobre EE. Es importante aclarar que WOS es la
plataforma de informacién cientifica amplia suministrada por Thomson Reuters, adquirida por
Onex Corporation y Baring Private Equity Asia en octubre 2016, para la consulta de bases de

datos del Institute for Scientific Information (ISl), su finalidad es proporcionar herramientas de
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analisis que permitan valorar la calidad cientifica de las publicaciones. Incluye tres bases de
datos por areas: Science Citation Index Expanded (SCIE), Social Science Citation Index (SCCl) y
Arts and Humanities Citation Index (AHCI) a las que se sumé en 2015 el Emerging Sources

Citation Index (ESCI).

Por otro lado, Scopus es la base de datos mas amplia en referencias bibliograficas con resimenes
y citas de literatura cientifica revisada (peer-review): 21.900 titulos de revistas con 1.800 en
acceso abierto de mas de 5.000 editores internacionales y 55 millones de registros, incluyendo

patentes, webs y datos de produccidn cientifica de revistas de todas las disciplinas.

Una vez analizada las investigaciones bibliométricas previas en EE, se decide ampliar el
conocimiento en la literatura de la bibliometria empleando una base de datos fuente diferente
a la que se viene implementando en las ultimas publicaciones, es decir Scopus. Por tanto, el

presente estudio bibliométrico tiene como propdsito actualizar la literatura mientras que:

e Identifica los autores e instituciones mas influyentes en un campo de la EE.

e Determina los articulos y revistas mas citados en la EE.

e Describe las tendencias y patrones en la EE.

e Evalua el desempeio de las instituciones de investigacidon y las agencias de

financiamiento.

Para la presente bibliometria se selecciond la base de datos Scopus, debido a que es una base
de referencias bibliograficas lider en la literatura de contenido peer review y de calidad, con
herramientas para el seguimiento analisis y visualizacion de la investigacion. A continuacidn, se

presenta la cadena de consulta a través de esta base de datos:

TITLE-ABS-KEY ( "Entrepreneurship Education" AND "University" ) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2022 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2021) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2020) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR
, 2019 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2018 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2017 ) OR LIMIT-TO (
PUBYEAR, 2016) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2015) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2014 ) OR LIMIT-
TO ( PUBYEAR, 2013 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2012 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2011) OR
LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2010) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2009 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2008 )
OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2007 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2006 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2005
) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2004 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2003 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2002 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2001 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2000 )) AND ( LIMIT-TO (
PUBSTAGE, "final")) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ar") OR LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ch")) AND
( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English") OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , "Spanish")) AND ( LIMIT-TO (
SRCTYPE, "j"))
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Lo anterior, comprende articulos de investigacion en los idiomas, castellano e inglés y que
contiene las palabras claves: “Entrepreneurship Education” y "University”. En cuanto al afio de
publicacion, se filtro desde 2000 hasta el 2022. Teniendo como resultado un total de 1.139

documentos.

Luego, se realizd una revision de los 1.139 articulos, de los cuales se tomaron en cuenta
Unicamente las publicaciones bajo las areas de: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education,
Education, Higher Education, Students, Entrepreneurial Intention, Innovation, Entrepreneur,
University, Entrepreneurial Education, Universities, Academic Entrepreneurship, Entrepreneurial
University, Entrepreneurial Intentions, Entrepreneurialism, Learning, Student, Social
Entrepreneurship, Experiential Learning, University Entrepreneurship, Theory Of Planned
Behaviour, Entrepreneurial Learning, Entrepreneurship Programs, Innovation And
Entrepreneurship Education, Student Entrepreneurship, E-learning. Asi, se obtuvo un total de 647
articulos que cumplen con los requisitos tematicos de busqueda para iniciar el presente analisis

bibliométrico.

La cadena final de consulta incluyendo todos los pardmetros de busqueda es la siguiente:

( TITLE-ABS-KEY ( entrepreneurship AND education ) AND TITLE-ABS-KEY ( university ) ) AND (
LIMIT-TO ( SRCTYPE, "j")) AND (LIMIT-TO ( PUBSTAGE, "final")) AND (LIMIT-TO ( DOCTYPE,
"ar") OR LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ch")) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2022 ) OR LIMIT-TO (
PUBYEAR, 2021) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2020 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2019) OR LIMIT-
TO ( PUBYEAR, 2018 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2017 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2016) OR
LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2015) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2014 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2013)
OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2012) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2011) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2010
) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2009 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2008 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2007 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2006 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2005) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR
, 2004 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2003 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2002 ) OR LIMIT-TO (
PUBYEAR, 2001 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2000)) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English" )
OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , "Spanish")) AND ( EXCLUDE ( OA, "repository")) AND ( LIMIT-TO
( EXACTKEYWORD , "Entrepreneurship" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Entrepreneurship
Education" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Education") OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD ,
"Higher Education" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Students" ) OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD , "Entrepreneurial Intention") OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Innovation" )
OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Entrepreneur") OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "University"
) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Entrepreneurial Education") OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD
, "Universities" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Academic Entrepreneurship" ) OR LIMIT-TO
( EXACTKEYWORD , "Entrepreneurial University" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD ,
"Entrepreneurial Intentions" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Entrepreneurialism") OR LIMIT-
TO ( EXACTKEYWORD, "Learning" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Student" ) OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD , "Social Entrepreneurship" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Experiential
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Learning” ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "University Entrepreneurship" ) OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD , "Theory Of Planned Behaviour" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD ,
"Entrepreneurial Learning" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Entrepreneurship Programs") OR
LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Innovation And Entrepreneurship Education" ) OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD, "Student Entrepreneurship") OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "E-learning"))
AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA, "AGRI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "ARTS") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "BIOC") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "CHEM")
OR EXCLUDE (SUBJAREA, "COMP") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "DECI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
, "DENT") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "EART")) AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA, "ENER") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA, "ENGI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "ENVI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,
"HEAL") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "MATE") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "MATH") OR EXCLUDE
(SUBJAREA, "MEDI") OR EXCLUDE (SUBJAREA, "MULT")) AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA, "NURS"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "PHAR") OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "ECON") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "PSYC")).

En general, se enfatizara sobre los hallazgos mas importantes y relevantes para el tema de la EE.
El objetivo es identificar tendencias, metodologias, areas de investigacion, citaciones, autores y
patrocinadores mas destacados en el ambito cientificos sobre el emprendimiento académico.
Para ello, se presentaran graficos que resaltan patrones y principales protagonistas de los

resultados bibliométricos.

Una vez se descargé la base datos de 647 publicaciones en formato “. bib”, se adjunté a la pagina
web de bibliometrix. El enlace de acceso a bibliometrix se genera a través del software R studio
con los comandos: library(bibliometrix); bibiloshiny (); abriéndose una ventana emergente que
da acceso a la herramienta. Una vez hecho este proceso, se seleccionaron las graficas, cuyos

resultados aportan a la base tedrica de la literatura en esta investigacion.

Es evidente el interés por investigar, escribir y publicar acerca de la EE desde principios del siglo
XXI, por tanto, la produccion anual cientifica en el tema ha ido en aumento. La ilustracion 1.,
demuestra el crecimiento exponencial que han tenido las publicaciones en revistas indexadas
acerca del emprendimiento a nivel universitario. Evidenciandose el auge del emprendimiento
académico dentro de las instituciones de educacidon superior, dandole importancia a su estudio,
desarrollo, implementacidon y mejora a lo largo de los afios. Asimismo, la segunda grafica nos
muestra el promedio de citaciones, siendo mayor el interés y las citaciones en ciertos afios como

lo fue en el 2005 y 2009.

28



Deusto

Universidad de Deusto

llustracion 1. Produccion anual cientifica y promedio de citaciones por afio de la EE
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Fuente: Elaboracion propia utilizando Bibliometrix R-Package

A medida que van pasando los afios, las investigaciones van generando diferentes tendencias
tanto a nivel empirico, como a nivel conceptual. Es asi como la llustracion 2., presenta las
tendencias conceptuales de los diferentes temas que han tenido relevancia en la literatura

acerca de la EE.
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llustracion 2. Tendencia de los temas en EE
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En el afio 2015, las publicaciones tenian un enfoque hacia el aprendizaje, luego, empezé a tener
protagonismo la innovacion dentro del emprendimiento, siendo mayor la frecuencia de las
publicaciones para el afio 2017. De esta manera, para el 2019 y los afos mds recientes que toma
esta busqueda bibliométrica (2022), el interés de los investigadores apunta hacia: educacion
superior, sector universitario y emprendedor dentro del entorno universitario; la frecuencia de
estas tendencias tematicas es elevada. Por lo anterior, el interés en entender y ampliar el
conocimiento del emprendimiento desde el rol que juegan los diferentes grupos de interés
dentro del ecosistema emprendedor en una sociedad es amplio. Y finalmente para el 2022, se
identifica la palabra curriculum, despertando la curiosidad académica por entender la EE y el

papel que desarrolla a través de los planes de estudios y objetivos de aprendizaje planteados.

En la ilustracidon 3., se presenta el total de documentos y el nUmero de citaciones por pais. Es
importante aclarar que, la bibliometria tiene en cuenta el pais de la institucién académica o el
centro de investigacién que el autor representa en la publicacién. Es decir, no se refiere a la
nacionalidad de los académicos, sino a la ubicacidn de los centros de trabajo e investigacion que
invierten recursos humanos y econdmicos en beneficio de extender el conocimiento en

términos de EE.
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llustracion 3. Total, de documentos y numero de citaciones por pais
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Es asi como en las graficas de la llustracion 3., muestran que los tres primeros paises que mas
publican acerca de este tema son: Estados Unidos, Reino Unido y Espafia. Asimismo, son estos
paises y sus publicaciones las que cuentan con un mayor nimero de citaciones en la literatura
cientifica. Por un lado, Estados Unidos abandera los temas de emprendimiento académico en el
continente americano, por su parte Reino Unido y Espafia llevan el liderazgo en el continente
europeo. Seguido por Finlandia, pais que no tiene tantos documentos totales publicados, pero

es el cuarto pais que abandera mayores citaciones de su produccién cientifica.
Siguiendo la linea de las estadisticas en términos de EE por paises, a continuacion, la ilustracién

4., presenta una grafica que lanza dos concepciones para analizar, creando colaboracién en las

categorias de: Single Country Publications (SCP) y Multiple Country Publications (MCP)
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llustracion 4. Correspondencia de autores por pais
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SCP hace alusién al nimero de articulos donde solo hay un autor por pais o todos los autores
representan al mismo pais; y MCP refiere a el nimero de articulos cuyos autores representan al
menos dos paises diferentes. En un rapido vistazo es indiscutible los pocos documentos que
cumplen con la conceptualizacion de MCP, asi, la gran mayoria de las publicaciones cientificas
en EE son SCP. Por tanto, la produccidon cientifica en EE tiene tendencia a ser SCP, es decir,
desarrolladas por autores que representan universidades o centros de investigacion de un
mismo pais. Es necesario seguir creciendo en el conocimiento cientifico del emprendimiento
académico entre diferentes instituciones o centros de investigaciones que transciendan
fronteras, expandiendo el conocimiento a través del trabajo colaborativo y articulado, uniendo
culturas, contextos, conocimientos que permitan mejorar y difundir el valor de la formacion

académica en emprendimiento a nivel global.

Del mismo modo, las revistas cientificas tienen un rol fundamental en la difusion del
conocimiento cientifico dentro de la sociedad. De esta manera en la ilustracion 5, la grafica de
arriba presenta las revistas que lideran en temas de EE por su frecuencia en documentos
publicados, y la grafica de abajo presenta las revistas que sus articulos han recibido mayor

numero de citaciones.
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llustracion 5. Crecimiento de las revistas académicas en EE y numero de documentos citados
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Las revistas cientificas indexadas hacen parte fundamental de los articulos que difunden valory
conocimiento en el tema de EE, la ilustracién 5., representa el contraste entre las revistas con
un mayor numero de articulos publicados y las revistas con un mayor nimero de citaciones. Es
decir que no necesariamente hay una relacion directamente proporcional entre las revistas que
mas publican documentos y las revistas tienen mas documentos citados. La primera grafica
presenta la ocurrencia de publicaciones por afio; para el Ultimo afio de la muestra, 2022, lideran
las revistas: Education and Training, International Journal of Management Education e Industry
and Higher Education. En cuanto a la segunda grafica exhibe de mayor a menor las revistas con
documentos mas citados, siendo Journal of Business venturing, Entrepreneurship theory and
pratice, y ocupa el tercer lugar Ecuation and Training, revista que lideran en mayor nimero de

documentos publicados.
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Los investigadores crean conocimiento a través de identificar problematicas de estudio
generando preguntas y/o hipdtesis. Asimismo, estudian, desarrollan y publican, creando
discusiones cientificas que permiten seguir ampliando el conocimiento. Asi, el nimero de
citaciones de una publicacién significa que ha tenido acogida e interés dentro del drea de
estudio. La bibliometria nos permite llegar al punto granular de la amplia gama de publicaciones
estudiadas. Es asi como la siguiente tabla (tabla 1.) nos arroja informacidn especifica de los

autores y publicaciones que abanderan el tema de la EE en la base de datos Scopus.

Tabla 1. Publicaciones mas citadas en EE

Publicacion DOI Citaciones
Powers Jb, 2005, J Bus Venturing 10.1016/j.jbusvent.2003.12.008 427
Zhang Y, 2014, Int Entrep Manage ) 10.1007/s11365-012-0246-2 327
Solomon G, 2007, J Small Bus Enterp Dev 10.1108/14626000710746637 303
Bolton DI, 2012, Educ Train 10.1108/00400911211210314 285
Grol Y, 2006, Educ Train 10.1108/00400910610645716 270
Pruett M, 2009, Int J Entrep Behav Res 10.1108/13552550910995443 256
Snchez Jc, 2011, Int Entrep Manage J 10.1007/s11365-010-0156-x 251
Galloway L, 2002, Educ Train 10.1108/00400910210449231 250
Wu'S, 2008, J Small Bus Enterp Dev 10.1108/14626000810917843 238
Heinonen J, 2006, ) Manage Dev 10.1108/02621710610637981 221
Schwarz Ej, 2009, Educ Train 10.1108/00400910910964566 213
Kassean H, 2015, Int J Entrep Behav Res 10.1108/1JEBR-07-2014-0123 185
Henderson R, 2000, Career Dev Int 10.1108/13620430010373755 160
Harris MI, 2008, Educ Train 10.1108/00400910810909036 151
Solesvik Mz, 2013, Educ Train-A 10.1108/00400911311309314 149
Gibb A, 2002, Ind High Edu 10.5367/000000002101296234 146
Kirby Da, 2011, Can J Adm Sci 10.1002/CJAS.220 124
Zampetakis La, 2009, Int J Entrep Behav Res 10.1108/13552550910995452 122
Shinnar R, 2009, J Edu Bus 10.3200/JOEB.84.3.151-159 120
Cooper S, 2004, Ind High Edu 10.5367/000000004773040924 120

Fuente: Elaboracién propia utilizando Bibliometrix R-Package

Identificando los documentos con mayor citacion de la plataforma de Scopus, las 20
publicaciones que enlista la tabla 1, demuestran que efectivamente ha habido una construccién
cientifica acerca del conocimiento en EE. El documento con mayor nimero de citaciones de esta
muestra es University start-up formation and technology licensing with firms that go public: A
resource-based view of academic entrepreneurship, escrito por Powers y McDougall, con un total

de 427 citas.
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llustracion 6. Autores mds relevantes de la muestra Scopus en EE y su produccion en el tiempo
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Fuente: Elaboracién propia utilizando Bibliometrix R-Package

Los autores tienen un rol trascendental en la transferencia del conocimiento a través de sus
publicaciones, es asi como teniendo en cuenta la data tomada desde Scopus, se presentan los
10 autores bajo el criterio de mayor produccion cientifica o numero total de documentos
publicados en revistas indexadas. Los 3 autores que lideran esta muestra son: Anwar |, Matlay
Hy Saleem I. Estos autores tienen una produccién de 6 documentos totales respetivamente en
términos de educacidn para el emprendimiento. La segunda grafica nos presenta la produccién
de los 10 autores a lo largo de los afios. Mostrandose Etzkowtz H, como el autor que se ha
mantenido publicando a lo largo de los afios estudiados (2000-2022), Anwar | y Saleem I, son

autores que empezaron a publicar sus pesquisas recientemente (2020).
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El direccionamiento de recursos econdmicos para la creacién y desarrollo de investigaciones en
EE es fundamental. La ilustracién 7., muestra las entidades que a través de programas, becas o
proyectos han apoyado investigaciones que apuntan a crear y difundir valor acerca de la EE. Es
asi como la Comisién Europea, el Fondo Social Europeo y el Ministerio de la Educacién Superior
en Malasia son los que lideran con mayor nimero de documentos que los mencionan en calidad

de financiadores oficiales de publicaciones indexadas.

llustracion 7. Sponsors de investigaciones en EE
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De acuerdo con los resultados presentados anteriormente, se concluye que desde inicios del
presente siglo se dirige un debate a nivel académico sobre la educacidn para el emprendimiento,
el cual se ha ido ampliando a medida que nuevas tematicas se entrelazan para crear nuevos
conocimientos que trascienden en las instituciones de educacién superior. Es evidente que los
paises desarrollados, son los que le han dado mayor importancia a direccionar recursos
humanos y econédmicos hacia el estudio sobre la formacién en emprendimiento, siendo Estados
Unidos, Reino Unido y Espaiia los paises lideres en la muestra tomada para este estudio
bibliométrico. Un elemento a destacar de los articulos mas citados es la integracién de las
tecnologias y el andlisis de datos como aliados en el proceso de emprender. Asimismo, se
evidencia el estudio de la intencién emprendedora, como una variable importante en los
estudios acerca del alumnado. Es asi como esta tesis doctoral busca seguir ampliando la
discusidon académica en profundidad, dénde se decide trascender las fronteras estudiando tres
contextos universitarios diferentes, que permitird desarrollar un conjunto de estrategias que

proporcionara apoyé a las instituciones académicas de educacidn superior y al profesorado
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encargado interesado en promover la intenciéon emprendedora en la presente y nueva

generacion de estudiantes.

1.2 Delimitacion del concepto de educacion para el emprendimiento

Después de analizar la literatura sobre la EE desde una perspectiva bibliométrica general, en
esta seccidn nos enfocaremos en presentar el concepto de la educacion para el emprendimiento
tal como se encuentra en la literatura cientifica, centrandonos en la formacién académica

universitaria.

Con el paso del tiempo, se han producido transformaciones que han posibilitado la evolucion de
la mision de las universidades; la mision inicial de la universidad fue la educacién, pero desde
entonces ha pasado a la investigacion y luego, al emprendimiento (Vaziri, 2013). Segun el
estudio cronoldgico hecho por Katz (2003) las experiencias en emprendimiento se iniciaron en
1876 enfocada en los sectores agricola y textil, industrias que lideraron el desarrollo econdmico
de la época y la primera clase de emprendimiento se impartiéo en 1947. De esta manera, los
origenes de la Educacién Emprendedora se presentan en la Universidad de Harvard, ofreciendo
cursos sobre emprendimiento (Kuratko, 2005); sin embargo, realmente toma fuerza en las
escuelas de negocio a inicios de los afios 70 (Kuratko y Morris, 2018). Durante el siglo XX se
generaron grandes esfuerzos que, a finales del mismo siglo, dieron lugar a mas de 800
programas en EE en los Estados Unidos. Asi, en los afios 90, en el ambito universitario, el
emprendimiento se relacionaba a las areas de ingenieria y administracion (Mcmullan y Long,
1987). En su publicacion, Hills, (1988) encuentra que la EE estaba presente bajo un estado
incipiente, siendo para muchos académicos algo incierto. Quince afios después, Katz, (2003)
afirma que, para los primeros afios del siglo XXI, la EE es un campo maduro. Teniendo en cuenta
los andlisis bibliométricos en la literatura cientifica y la presentada en el apartado anterior, tanto
las publicaciones anuales como el numero de citaciones, reflejan un impulso mucho mas fuerte
una década después. En los ultimos 30 afos los programas de formacién en emprendimiento
han experimentado, ademads, un gran crecimiento, desafiando la manera como se crean y se

mantienen en el tiempo (Morris et al., 2013).

Desde sus inicios, uno de los desafios que ha tenido la EE radica en la ensefianza-aprendizaje;
asi, Kourilsky, (1995) identifica oportunidades para innovar y crecer en el conocimiento y las

habilidades para que en las universidades pueda promover el emprendimiento en las nuevas
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generaciones de estudiantes. Por tanto, la EE y su entendimiento epistemoldgico emerge de las
diferentes acciones que desarrollan las instituciones académicas, implementando estrategias
que buscan promover la intencién emprendedora desde el entorno universitario, cada vez mas
alineado al pensamiento de: una persona emprendedora no nace, se forma (Kuratko y Morris,

2018).

El World Economic Forum (2009, p. 7), hace especial mencién acerca de la formacién como
fundamento principal para el desarrollo econédmico de los paises; también reconoce que el
emprendimiento es un catalizador en la educacion (Weber, 2012), puesto que promueve
habilidades, aptitudes y una cultura que va mas alld de la creatividad y se consolida en la
innovacién, permitiendo, a nivel pais, economias mas prosperas con un alto grado diferencial
entre los modelos de negocios de cada industria. Algunos investigadores consideran que en la
ensefianza universitaria no se promueve el emprendimiento, sino que se busca fomentar el
pensamiento corporativo del estudiante, desde la perspectiva de ser contratado para un puesto
laboral especifico (Kourilsky, 1995; Weber, 2012), dejando a un lado la formacidn y el desarrollo
de un pensamiento creativo, emprendedor e innovador capaz de aventurarse y actuar en
cualquier escenario empresarial (Chamard, 1989; Plaschka y Welsh, 1990). Es por ello por lo que
Timmons, (1994) afirma que lo que se debe hacer es: "Encender la llama del espiritu
emprendedor, empoderando a las naciones y a los pueblos con el conocimiento y la capacidad

de pescar, en lugar de simplemente darles el pescado”.
En la literatura, el concepto de emprendedor ha sido explorado desde multiples perspectivas.
Ibafiez etal.,, (2014) realizaron una recopilacién de definiciones propuestas por autores

prominentes. Estas definiciones se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 2. Definiciones otorgadas al emprendedor en la literatura

Autores Definicidn

Kuratko (2005)

Persona capaz de iniciar un proceso dindmico de visidn, cambio
y creacidon que necesita de la aplicacidén de energia y pasién en la

creacion de nuevas ideas y soluciones creativas.

Kwiatkowki (2004)

Persona idénea de percibir oportunidades y sacar provecho de

ellas explotando los recursos necesarios.

Collins, Smith y Hannon (2006)

Persona con habilidad de gestionar la incertidumbre en el

entorno y enfrentarse al caos y la ambigliedad del cambio.
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Bolton y Thompson (2005)

Personas que alteran ciertas condiciones con la idea de crear
valor en torno a oportunidades percibidas, bien dentro de una
empresa existente o como una nueva aventura empresarial. El

valor puede ser de caracter financiero, social, o capital estético.

Timmons (2000)

Persona que crear y construye algo de la nada. Conlleva iniciar,
hacer, conseguir, y construir. Es la habilidad de descubrir

oportunidades donde otros ven caos, contradiccién y confusién.

Fuente: Tomado de Ibafiez et al., (2014)

Las distintas perspectivas sobre el emprendedor delineadas en estas definiciones convergen en
una imagen completa. Se destaca que el emprendedor es capaz de dar inicio a un proceso
dindmico basado en visién, cambio y creatividad, requiriendo una inyeccién de energia y pasion
para dar forma a nuevas ideas y soluciones. La percepcidon aguda de oportunidades y la
capacidad de aprovechar los recursos necesarios son cualidades clave, al igual que la destreza
en gestionar la incertidumbre y enfrentar los desafios del cambio. Ademas, el emprendedor se
presenta como alguien capaz de alterar condiciones existentes para generar valor en torno a
oportunidades identificadas, ya sea dentro de estructuras preexistentes o en nuevas empresas.
Resalta la habilidad de construir a partir de cero y descubrir oportunidades en medio del caos,
destacando asi la capacidad Unica de transformar situaciones complejas en oportunidades de
crecimiento. Estas definiciones, en conjunto, resaltan la naturaleza versdtil y audaz del

emprendedor en el entorno empresarial y la innovacion.

El profesor Howard Stevenson de Harvard Business School (HBS) definié el emprendimiento
como: la busqueda de oportunidades mds alld de los recursos controlados (Stevenson, 1983). El
profesor asociado de la Universidad de Clark John Dobson, fundador del Instituto D.Y.M.E
Develop your own model of entrepreneruship tomd la definicién de HBS y propone la siguiente:
es el desarrollo de ideas en oportunidades, busqueda y explotacion, independientemente de los
recursos controlados directamente (Dobson, 2018). Por su parte, la profesora Rebecca White y
directora del centro de emprendimiento de la universidad de Tampa en su obra See, Do, Repeat,
lo define como: una forma de vida, no se trata de perfeccion, pero si trasformacién y cambio a

través del hacer (White, 2019).

Es importante entender la base de la EE a la luz de la literatura para sentar las bases

metodoldgicas y estructurales en los programas de emprendimiento universitarios, pero aun es
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mas importante entender los cambios generacionales (Twenge, 2009) puesto que vienen
presentando notoriedad en los ultimos afos. El estudio de Dobson etal., (2019) afirma la
importancia de entender al estudiantado presentes hoy dia en las instituciones de educacion
superior, las cuales son opuestas a las que se venian atendiendo; por tanto, entender a la
generacion actual y venideras, junto con sus necesidades, permitira fundar espacios donde se
puedan promover no solo el conocimiento en el emprendimiento, la empresa y la innovacidn,
sino también, en atender las nuevas necesidades del mercado, mientras se potencializan todas
aquellas habilidades emprendedoras. Y es ahi donde los métodos de formacion son importantes

de comprender.

Es asi como la educacidn para el emprendimiento es definida como: el desarrollo de una
mentalidad, un conjunto de habilidades y la prdctica necesarias para iniciar nuevas empresas,
reconociendo que los resultados de dicha educacion son de gran alcance (Neck y Corbett, 2018).

Asi mismo identifican en la literatura 6 ventajas:

Tabla 3. Ventajas de la educacion para el emprendimiento

1. Acelerar o(Brown, 1990; Charney y Libecap, 2000; Kolvereid y Moen,

1997; Menzies y Paradi, 2002)
nuevas empresas

2. Desarrollar las competencias *(Thursby, Fuller y Thursby, 2009).
necesarias

3. Aumentar la intencion de iniciar  [*(Sdnchez, 2011; Zhao, Seibert y Hills, 2005)
negocios

. *(Chen, Greene y Crick, 1998) (Cox, Mueller y Moss, 2002)
4, Aumentar la autoeficacia

5. Mejorar la identificacién de una  [*(DeTienne y Chandler, 2004)
oportunidad

6. Impactar positivamente en la e(Ohland, Frillman, Zhang, Brawner y Miller, 2004; Souitaris,
ingenieria eZerbinati y Al-Laham, 2007)

Fuente: Tomado de Neck y Corbett, (2018). Traduccion propia al castellano

Teniendo en cuenta la Tabla 3, se evidencia en la literatura una serie de ventajas asociadas a la
formacién en emprendimiento en el ambito universitario. Ademas, el segundo punto resalta la
importancia del desarrollo de competencias necesarias como un aspecto positivo de la

educaciéon emprendedora en dicho contexto, tanto que en un estudio Delphi realizado por
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Morris et al., (2013) se estudiaron en profundidad un conjunto de trece competencias
emprendedoras que se deben potenciar en el alumnado a través de las asignaturas que se

imparten bajo el contexto universitario:

1. Reconocimiento de oportunidades: la capacidad de percibir condiciones modificadas
o posibilidades pasadas por alto en el entorno que representan fuentes potenciales de

ganancias o rendimiento.

2. Evaluacidn de oportunidades: capacidad de evaluar la estructura de contenido de las

oportunidades para determinar con precision su atractivo relativo.

3. Riesgo gestion/mitigacion: la toma de acciones que reducen la probabilidad de que

ocurra un riesgo o reducen el impacto potencial si el riesgo ocurriera.

4. Transmitir una vision convincente: la capacidad de concebir una imagen de un estado
organizacional futuro y articular esa imagen de una manera que empodera a los

seguidores para ejecutarlo.

5. Tenacidad/perseverancia: capacidad de mantener la accion y la energia dirigidas a un
objetivo cuando se enfrentan a dificultades y obstdculos que impiden el logro del

objetivo

6. Resolucidn creativa de problemas/imaginacion: la capacidad de relacionar objetos o
variables previamente no relacionados para producir resultados novedosos vy

apropiados o utiles.

7. Apalancamiento de recursos: habilidad para acceder a recursos que uno no

necesariamente posee o controla para lograr fines personales.

8. Habilidades de guerrilla: la capacidad de aprovechar el entorno propio, emplear
tacticas no convencionales y de bajo costo no reconocidas por otros, y hacer mas con

menos.

9. Creacion de valor: capacidades para desarrollar nuevos productos, servicios y/o
modelos comerciales que generen ingresos que excedan sus costos y produzcan

suficientes beneficios para el usuario para generar un rendimiento justo.

10. Mantener el enfoque, pero adaptarse: capacidad para equilibrar el énfasis en el logro

de metas y la direccidon estratégica de la organizacién mientras se aborda la necesidad
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de identificar y emprender acciones para mejorar el ajuste entre una organizacién y los

desarrollos en el entorno externo.

11. Resiliencia: capacidad para hacer frente a tensiones y perturbaciones de manera

gue uno se mantenga bien, se recupere o incluso prospere de la adversidad.

12. Autoeficacia: capacidad de mantener un sentido de confianza en si mismo con
respecto a la capacidad de uno para realizar una tarea en particular o alcanzar un nivel

de desempefio.

13. Construccién y uso de redes: habilidades de interaccidn social que permiten a un
individuo establecer, desarrollar. y mantener conjuntos de relaciones con otros que los

ayudan a avanzar en su trabajo o carrera.

Destaca de manera convincente las ventajas de incorporar la formaciéon en emprendimiento en
el ambito universitario. Ademds, subraya la importancia fundamental del desarrollo de
competencias especificas que van mas alla de la adquisicién de conocimientos tedricos. Dichas
competencias abarcan desde la capacidad de reconocer oportunidades y evaluarlas hasta la
gestion del riesgo, la comunicacion efectiva de una visidn, la perseverancia ante obstaculos, la
resolucidn creativa de problemas y la construccion de redes de apoyo. La EE en la universidad
se convierte asi en un medio fundamental para preparar a los estudiantes no solo con

conocimientos, también con habilidades.

Sin embargo, el elemento en el entorno educativo que facilita la creacion de un clima propicio
para el desarrollo de estas competencias es el profesor. Asi, algunas revisiones de la literatura
han dado como resultado el desarrollo de tipologias de funciones de los docentes. En particular,
Béchard y Grégoire (2007) propusieron tres modelos de ensefianza distintos basados en las
concepciones del profesorado sobre su ensefianza, sus alumnos y ellos mismos, asi como

suposiciones sobre el conocimiento que se ensefia, los cuales son:

a) El modelo de suministro: se ocupa de la transmisiéon de conocimientos, habilidades y
otras capacidades del educador al alumno. El educador estd informando o contando una
historia. Los objetivos de este modelo son ensefiar a los estudiantes hechos y principios
y, al mismo tiempo, servir como un modelo a seguir, con una evaluacidn sumativa

centrada en la retencién del conocimiento impartido.
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b) El modelo de demanda: se centra en satisfacer las metas, motivaciones y necesidades
de aprendizaje de los estudiantes, con la ensefianza vista como la creacién de un
entorno para optimizar y organizar el aprendizaje. El facilitador es el maestro, y los
objetivos son ayudar a los estudiantes a desarrollar el aprendizaje y las habilidades
basicas, asi como el desarrollo y crecimiento personal.

c) El modelo de competencias: tiene como objetivo ayudar a los estudiantes a desarrollar
sus competencias y conocimientos a través de la resolucion de problemas. Los maestros
sirven como entrenadores y desarrolladores, mientras que los estudiantes construyen
su conocimiento a través de interacciones con educadores y compafieros, y la
evaluacidn se basa en la capacidad del estudiante para abordar problemas complejos

del mundo real.

Béchard y Grégoire (2007) afirman que el profesorado tiende a utilizar los modelos presentados
anteriormente de forma hibrida. A continuacién, en la tabla 4 se presenta una recopilacion de
diferentes investigaciones que abordan aspectos clave relacionados con los docentes y su
influencia en la ensefanza del emprendimiento. A través de metodologias cuantitativas y
cualitativas, se examinan los antecedentes, las percepciones, las competencias y las practicas de
los educadores en relacion con la educacidn emprendedora. Los hallazgos arrojan luz sobre la
variedad de perfiles y experiencias de los educadores, asi como su influencia en la
implementacion exitosa de programas de educacidn emprendedora. Ademads, se analizan las
modalidades pedagdgicas utilizadas y se exploran los desafios y las oportunidades que enfrentan
los educadores en este dmbito. Esta coleccidn de investigaciones ofrece una vision integral de

como los educadores desempefian un papel crucial en la formacién de futuros emprendedores

y en la promocidn de una mentalidad emprendedora en el ambito educativo.

Tabla 4. Resumen de la revision de la literatura de la EE

Area

Investigacion

Metodologia

Hallazgos

Rol de los
educadores

Autores

Antecedentes del
educador

El perfil del
profesorado que
ensefa
emprendimiento

Cuantitativa
(Encuesta online)

Los docentes en
emprendimiento
representan una
amplia variedad de
experiencias
emprendedoras en
el aula de clase

Docentes en
Emprendimiento
en programa de
negocios

(Kabongo & McCaskey,
2011)

¢Pueden las
caracteristicas de
fondo explicar la
implementacién
de la EE?

Cuantitativa
(Encuesta online)

Solo el
entrenamiento a
nivel escolar en EE
puede hacer una
diferencia

Docentes de
escuela

(Ruskovaara et al.,
2019)
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El perfil
demografico de
los educadores en
emprendimiento y
sus modalidades
pedagogicas

Cuantitativa

Diez hallazgos
relacionados a las
modalidades,
resultados de
aprendizaje y
materiales
pedagogicos

Docentes de
colleges
comunitarios

(Dominika & Baneriji,
2019)

Percepcion de su
propio
rol/habilidades

Percepcién de la
EE y su rol futuro

Cualitativo
(ensayos escritos)

Categorizar la
muestra en tres
tipos: escépticos,
seguidores e
innovadores.

Docentes

(Lepisto & Ronkko,
2013)

Percepcion de la
EE

Visiones,
entendiendo la
practica,
motivacionesy
reflexién
individual

Cualitativo
(reflexion de
preguntas abiertas
enviadas por email)

Necesidad de
coordinacion entre
asignaturas para
desarrollar un
emprendimiento,
confusion
comunitaria entre
el objetivoy la
practica en EE

Basico, secundaria
alta y nivel
vocacional.

(Seikkula-Leino et al.,
2010)

Panorama de la EE

Cualitativo (ensayo
escrito)

Conexidn entre el
conocimiento
previo del
emprendimiento.
Una actitud
positiva pero no
siempre en
relacion con el
syllabus

Estudiantes de
formacién en
docencia

(Rokko &Lepisto, 2015)

Competencias

Desarrollo de
competencias
emprendedoras

Cualitativo
(reflexiones de
aprendizaje)

Aprendizaje
colaborativo
puede ayudar en
adaptar mas
enfoques de
ensefianza
emprendedora y
construyendo la
autoconfianza

Primaria,
secundaria y nivel
vocacional

(Peltonen, 2015)

El impacto de
capacitarse en
programas que
promueven una

Cualitativo

Un programa
puede
positivamente
impactar la

Educacion
superior

(Teerijoki & Murdock,
2014)

mentalidad percepcion de un
emprendedora educador, no
necesariamente la
intension
El efecto del Mixto, escritoy La mentalidad Profesores y (Gustafsson-Pesonen &
Mentalidad del desarrollo retroalimentacién emprendedora de profesores a nivel | Remes, 2012)
educador emprendedory el | numérica los profesores fue vocacional
coaching mas
emprendedora
que antes del
programa
Participacion en Cuantitativo Se evidencia una Profesores de Ruskovaara et al., 2015
actividades de (Encuesta en linea) | conexidn positiva educacion
Educadores capacitaciény la vocacional
participando en | influencia en el
programas uso de los grupos

de interés
externos para el
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programa de
entrenamiento
“guiado por la
creatividad)

Métodos mixtos

Base creativa,
pedagogias que
motivan
educadores

Niveles mixtos

(Penaluna et al., 2015)

Practicas de clase

La practica de la
EE en relacion con
factores de fondo

Cuantitativa
(encuesta en linea)

La percepcidn que
los educadores
tienen de sus
propias
habilidades
conectadas con la
implementacién
de la EE

Basicoy
educacion
superior
secundaria

(Ruskovaara &
Pinhkala, 2013)

Opiniones acerca
del proceso de
implementacién
de la EE

Cualitativa (semi
estructurada
entrevistas)

Los educadores se
pueden beneficiar
de la colaboracion
en clase. Las
caracteristicas
emprendedoras
que resaltan son:
toma de riesgos,
lluvia de ideas,
buena planeacidn,
curiosidad,
autoconfianzay
creatividad

Profesores
educadores en
ciencias

(Deveci & Seikkula-
Leino, 2016)

Desafios claves
con contenido
(¢Qué ensefiar?)

Tedrico

Educadores en
emprendimiento
en el rol de
“Agregadores
Unicos” del
contenido en
emprendimiento

(Henry, 2020)

Complejidad y
heterogeneidad
enlaEE

Educadores
reflexionan de su
propio rol

Cualitativo

Un educador
refleja desde su
propia ensefanza
lo que le gustaria
cambiar en los
cursos futuros

Educacion
superior

(Robinson et al.2016,)

Convirtiéndose y
siendo un
educador en
emprendimiento

Cualitativo

Reflexiones
personales en la
educacion para el
emprendimiento,
incluyendo sus
roles como lideres
emprendedores
con la educacidn
institucional

Educacion
superior

(Hannon, 2018)

El educador en
emprendimiento
en el paisaje de la
EE

Cualitativo

El educador en
emprendimiento
es incorporado en
un sistema de
relacion dialégica
en una gama de

partes interesadas.

Educacion
superior

(Wraae & Walmsley,
2020)

Fuente: Tomado de Wraae et al., (2022). Traduccion propia al castellano

Segun, Wraae et al., (2022) se han generado diferentes areas de estudios que han permitido

entender las diferentes aristas que cada vez mas van potenciando y construyendo el

entendimiento de la educacidn para el emprendimiento bajo la visién de las competencias del
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alumnado, antecedentes de los docentes, practica en clase, experiencias de programas de
formacidn, entre otros. Jones y Matlay (2011) entienden que la EE esta conformada por cinco
elementos que rodean la construccidon de la enseifanza: educador, estudiante, institucion
educativa, comunidady procesos educativos; asi, entre todos estos elementos se debe crear una
interaccion dindmica. Las practicas y procesos de la EE, junto con las interacciones entre
estudiantes y educadores permite que este objetivo se logre. No obstante, algunas instituciones
que brindan programas de emprendimiento tienen como objetivo fomentar en los estudiantes
la participacion activa en aspectos sociales y comunitarios. (Nabi et al., 2017). Por lo tanto, el
educador juega un papel importante en el desarrollo e inspiracién de la mentalidad
emprendedora, las habilidades, y conceptos de los estudiantes a través de la educacion
emprendedora. Los enfoques actuales difieren segun los objetivos de aprendizaje del educador,
como el educador interpreta estos objetivos y cdmo estos se traducen en el proceso de
ensefianza (Jones y Matlay, 2011). Ademas, las percepciones y reflexiones de los educadores
sobre su propia posicion, su identidad de rol como educador, sus creencias y valores también
estan relacionados con su proceso de ensefianza (Seikkula-Leino etal., 2010; Shulman y

Shulman, 2004).

Es asi como la EE es el proceso de ensefiar a las personas las habilidades y los conocimientos
necesarios para identificar, iniciar y hacer crecer nuevos negocios (Nabi et al., 2017; Jones y
Matlay, 2011; Béchard y Grégoire, 2007). Las principales ideas sobre la educacion
emprendedora incluyen: desarrollo de una mentalidad emprendedora a través de la creatividad,
la asuncion de riesgos, la resolucién de problemas y la adaptabilidad. Es importante fomentar la
innovacion y la creatividad ensefiando a los estudiantes cdmo identificar y capitalizar nuevas
oportunidades comerciales. También proporcionar habilidades practicas, como planificacion
empresarial, gestion financiera, marketing y ventas, y liderazgo. Asi mismo, la implementacion
del aprendizaje basado en la accién, siendo practico y experiencial, como iniciar un negocio o
trabajar en un proyecto relacionado con una empresa constituida, para brindarles a los

estudiantes experiencia en el mundo real y prepararlos en su carrera emprendedora.

La EE es de naturaleza interdisciplinaria, reuniendo conocimientos de varios campos como
administracién, finanzas, marketing, tecnologia y derecho para proporcionar una comprension
integral del proceso emprendedor. Y finalmente el enfoque holistico, ensefiando no solo las
habilidades técnicas necesarias para iniciar un negocio, sino también las habilidades blandas y

las cualidades personales necesarias para el éxito y pase de un emprendedor a un empresario.
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La literatura cientifica ha posibilitado la difusién de diversos conceptos relacionados con la
Educaciéon Emprendedora y las experiencias documentadas que se han desarrollado a partir de
la comprension de los términos emprendimiento y emprendedor. En este contexto, se concluye
esta seccién destacando el concepto que emerge de los estudios y autores mencionados

anteriormente. De esta manera, la Educacion para el Emprendimiento se concibe como:

Enfoque de formacidn académica que tiene como objetivo promover el conocimiento, las
habilidades y las aptitudes emprendedoras en los estudiantes, enriqueciendo su
pensamiento holistico y critico. Este enfoque impulsa a los estudiantes a concebir,
desarrollar, aumentar, mejorar, impactar e innovar en ideas de negocios,
transformdndolas en modelos de negocios sdlidos. Lo logra a través de una formacion
experiencial basado en problemas y la accion continua. Este proceso educativo se
desarrolla en un entorno de apoyo que involucra a compaferos de clase, facilitadores
(profesorado) y el entorno universitario en su conjunto, lo que permite a los estudiantes

crear redes de contactos y crecimiento profesional.

También busca cultivar la capacidad intraemprendedora de los estudiantes, lo que les
permite impulsar la innovacion y el cambio dentro de organizaciones existentes. Por
tanto, se basa en métodos educativos que involucran la aplicacidn prdctica de conceptos
y la toma de decisiones reales, brindando a los estudiantes la oportunidad de aprender
a través de la experiencia y la resolucion de problemas concretos. Ademds, enfatiza la
colaboracion y el trabajo en equipo, reflejando las dindmicas del mundo emprendedor
moderno. Junto con el desarrollo de habilidades técnicas, se promueven habilidades
blandas esenciales, como la comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos y el

liderazgo, para el éxito tanto en el emprendimiento.
1.3 Técnicas en la educacion universitaria: pedagogia VS andragogia

El emprendimiento estda tomando cada vez mas relevancia en la sociedad como motor
fundamental para el desarrollo y la innovacién de las economias de los paises. Es por ello por lo
que desde la docencia y la investigacion se propende entender e innovar en la educacion, y asi
promover en las nuevas generaciones de estudiantes la intencidon por emprender desde las

universidades. Impulsando en los estudiantes universitarios habilidades que genera valor a la
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sociedad en los diferentes sectores de la economia. Mientras mas avanzaba en la revision de la
literatura académica, cada vez mas comprendia que la educacién emprendedora emana de la
base del entendimiento del término pedagogia, comunmente utilizado por los educadores.
Siendo disonante entre lo que se quiere cumplir dentro de la EE y cdmo se estd trabajando para
lograrlo en el alumnado universitario. Sin embargo, descubri el término andragogia, el cual es
introducido por Knowles, (1980) en su obra: The modern practice of adult learning: from
pedagogy to andragogy. De acuerdo con el autor, se refiere “al arte y ciencia de ensefiar a los

adultos a aprender”.

Mientras que, el término de pedagogia es aceptado y definido por la RAE como: “Ciencia que se

IH

ocupa de la educacidn y la ensefianza, especialmente la infantil”. Sin embargo, en la literatura
de EE se asocia a menudo con la pedagogia. La pedagogia, derivada de las palabras griegas: paid,
que significa nifio, y agogus, que significa lider (M. Knowles, 2015, p. 19). Knowles, (1968, 1980)
presentd esta visidon consistente de la educacién y postuld que los nifios y los adultos aprenden
de manera diferente, lo que forjoé un debate y un nuevo campo de investigacion educativa sobre
la formacidn y el aprendizaje de adultos. Los académicos sugieren que el aprendizaje de adultos
requiere diferentes pautas y filosofias de ensefianza que se derivan en teoria y son claramente
distintas de como aprenden los nifios (Merriam, 1993, 2001; Pratt, 1993; Knowles, 1989).
Aungue no existe una teoria unificadora del aprendizaje de adultos (Neck y Corbett, 2018),
muchas de las teorias y marcos caen bajo el concepto general de andragogia (cdmo aprenden
los adultos) de Knowles, (1968) en lugar de la pedagogia —coémo aprenden los nifios— (Merriam
y Brockett, 2011). No obstante, la disquisicién entre pedagogia y andragogia se sigue
encontrando en las investigaciones mas recientes acerca de la educacion para el

emprendimiento en las universidades (Igwe et al., 2022; Shukla et al., 2022; Jones et al., 2018;

White y Hertz, 2022; Mbeteh y Pellegrini, 2018; Rhoads, 2018; Wu y Wu, 2017; Wilson, 2008).

El surgimiento de la pedagogia como la Unica ciencia de la ensefianza esta mas alla del alcance
de esta investigacién(Knowles, 2015) pero es interesante notar que los grandes maestros como
Confucio, Aristételes, Platdn, y Cicerdn ensefiaron a adultos de diferentes maneras: Confucio
ensefiaba a través de la enseflanza moral y ética, y se esforzaba por transmitir valores y
principios que ayudarian a los estudiantes a desarrollar un caracter virtuoso. Sus ensefianzas se
basan en laimportancia de la relacidn entre el individuo y la sociedad, y se centran en el respeto,
la honestidad y la responsabilidad. Aristoteles ensefiaba mediante la observacion y el

razonamiento légico. El crefa que la mejor manera de aprender era a través de la reflexién y el
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anadlisis de la experiencia. Sus ensefianzas se centraron en la ética, la politica, la légica y la
ciencia. Platén ensefiaba mediante el didlogo y la discusién. El creia que el conocimiento es
innato en el ser humano y solo necesita ser recordado. Platdn utilizaba el didlogo para ayudar a
sus estudiantes a recordar y comprender la verdad. Cicerdn, por su parte, ensefiaba mediante
el uso de la retdrica, la oratoriay la elocuencia. El creia que el poder de la palabra es fundamental
para persuadir y convencer a los demds, y ensefiaba a sus estudiantes cbmo comunicarse de

manera efectiva.

Estos grandes pensadores contintian aportando a la construccién de un modelo académico que
mantiene su vigencia en la EE. (1) la relacién del individuo con la sociedad a través de la ética,
(2) reflexidon y andlisis de experiencias, (3) dialogo y discusidn, y (4) comunicacion efectiva,
cuatro elementos fundamentales en los cursos de andragogia (Neck y Corbett, 2018). Por tanto,
consideramos que el tipo de ensefanza seleccionada bien sea pedagogia o andragogia, marca la
base y direccidn para cualquier institucién académica publica o privada a nivel superior; asi como
el desarrollo de planes de estudio, la interaccion en el aula de clase y el tejido universitario. Es
por ello por lo que, la ensefianza determina como es entendida y aplicada la EE en las

universidades hoy en dia.

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo entre ambos términos, pedagogia vs
andragogia (Knowles, 1980) y cdmo cada uno de estos dos conceptos se desarrollan dentro del
aula de clase, guiando estos términos a identificar una definicién de docente y alumno en cada
uno de los contextos, el rol que cada uno de estos actores desempefian, su disposicién a

aprender y su orientacién al aprendizaje (Ver Tabla 5).

Tabla 5. Comparativa pedagogia VS andragogia

Respecto a: Pedagogia Andragogia
Concepto del | El papel del alumno es, por definicién, dependiente. La | Es un aspecto normal del proceso de maduracién que una
alumno sociedad espera que el maestro asuma la plena | persona que pasa de la dependencia a una mayor

responsabilidad de determinar qué se debe aprender,
cuando se debe aprender, cdmo se debe aprender y si se
ha aprendido.

autodireccién, pero a diferentes ritmos para diferentes
personas y en diferentes dimensiones de la vida. Los
maestros tienen la responsabilidad de alentar y nutrir
este movimiento. Los adultos tienen una profunda
necesidad psicoldgica de ser autodirigidos en general,
aunque pueden ser dependientes en determinadas
situaciones temporales.
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Rol de |la
experiencia de
los alumnos

La experiencia que los alumnos aportan a una situacién
de aprendizaje tiene poco valor. Puede utilizarse como
punto de partida, pero la experiencia de la que los
alumnos obtendran mas es la del profesor, el autor de
libros de texto, el productor de ayudas audiovisuales y
otros expertos. En consecuencia, las técnicas primarias en
educacion son las técnicas de transmision lectura, lectura
asignada. Presentaciones audiovisuales.

A medida que las personas crecen y se desarrollan,
acumulan una reserva cada vez mayor de experiencia que
se convierte en un recurso cada vez mas rico para
aprender, para ellos mismos y para los demds. Ademas,
las personas atribuyen mas significado al aprendizaje que
obtienen de la experiencia que a los que adquieren de
forma pasiva. En consecuencia, las técnicas primarias en
la educacidon son técnicas experienciales, experimentos
de laboratorio, discusidon, casos de resolucion de
problemas, ejercicios de simulacion, experiencia de
campo y similares.

Disposicion
para aprender

Las personas estan dispuestas a aprender, cualquier
sociedad (especialmente la escuela) que diga que deben
aprender, siempre que las presiones sobre ellos (como el
miedo al fracaso) sean lo suficientemente grandes. La
mayoria de las personas de la misma edad estan
dispuestas a aprender las mismas cosas. Por lo tanto, el
aprendizaje debe organizarse en un plan de estudios
bastante estandarizado con una progresion uniforme
paso a paso para todos los alumnos.

Las personas se preparan para aprender algo cuando
experimentan la necesidad de aprenderlo a fin de
afrontar mas satisfactoriamente tareas o problemas de la
vida real.

El educador tiene la responsabilidad de crear condiciones
y proporcionar herramientas y procedimientos para
ayudar a los alumnos a descubrir sus “necesidades de
saber”.

Y los programas de aprendizaje deben organizarse en
torno a categorias de aplicacién a la vida y secuenciarse
de acuerdo con la disposicion de los alumnos para
aprender.

Orientacion al
aprendizaje

Los estudiantes ven la educacion como un proceso de
adquisicion de contenido de la materia, la mayoria de los
cuales entienden que serd util solo en un momento
posterior de la vida. En consecuencia, el plan de estudios
debe organizarse en unidades tematicas (por ejemplo,
cursos) que sigan la légica de la materia (por ejemplo, de
la historia antigua a la moderna, de las matematicas o las
ciencias simples a las complejas). Las personas se centran
en el tema en su orientacion hacia el aprendizaje.

Los estudiantes ven la educacién como un proceso de
desarrollo de una mayor competencia para alcanzar su
maximo potencial en la vida. Quieren poder aplicar
cualquier conocimiento y habilidad que adquieran hoy
para vivir de manera mas eficaz mafana. En
consecuencia, las experiencias de aprendizaje deben
organizarse en torno a categorias de desarrollo de
competencias. Las personas se centran en el rendimiento
en su orientacion al aprendizaje.

Fuente: Tomado de Knowles, (1980). Traduccion propia al castellano.

Teniendo en cuenta lo anterior, es evidente que cada tipo de ensefianza bien sea andragdgico o

pedagdgico propone su propio modelo educativo; asi, la andragogia se enfoca en desarrollar el

modelo de proceso, el cual tiene como propdsito desarrollar un ambiente de clase donde se

facilitan procedimientos y recursos que les permite a los estudiantes descubrir y adquirir

conocimientos, habilidades a través de experiencias de aprendizaje entre los compafieros de

clase y el facilitador. El docente andragdgico (facilitador, consultor o agente de cambio) prepara

y dispone de un conjunto de instrucciones para implicar a los alumnos en un proceso que busca

integrar elementos que identifica las necesidades de aprendizaje en los estudiantes, creando un

clima propicio con experiencias concretas y adaptadas al contexto de los estudiantes. A

continuacidn, en la tabla 6 se detallan los elementos que debe tener un modelo de clase que

este cimentado bajo una estructura andragdgica.
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Tabla 6. Elementos en el Modelo Andragdgico

Elementos en el desarrollo del modelo andragdgico de procesos
1 | Crear un clima favorable para el aprendizaje.

2 | Establecer un mecanismo de planificacion mutua.

3 | Determinar las necesidades de aprendizaje.

4 | Formular los objetivos del curso (contenido) que suplan las estas necesidades del grupo
de estudiante.

5 | Delinear un esquema de experiencias para el aprendizaje.

6 | Desarrollar estas experiencias concretas de aprendizaje con técnicas y materiales
adecuados.
7 | Evaluar los resultados de aprendizaje y volver a diagnosticar las necesidades de
aprendizaje.

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de Knowles, (1990).

En contraposicién a la tabla 6, la pedagogia tradicional se caracteriza por un enfoque centrado
en el contenido, cuyo objetivo principal es la transmision de informacién y habilidades. En este
contexto, el docente desempefia el papel de poseedor del conocimiento, mientras que los
estudiantes adquieren dicho conocimiento a través de procesos de escucha y memorizacion.
Estas clases se organizan por unidades o tematicas de estudio y se genera un plan de la manera
como se van a presentar siguiendo una secuencia que considera pertinente el comité académico

(Knowles, 1990, p. 102)

Es asi como los elementos en el modelo de la ensefanza andragogia identificados previamente
(tabla 6) se enlazan con lo que se encuentra en la literatura en EE (Garavan y O’Cinneide, 1994a,
1994b), puesto que en ella se evidencia el llamado hacia el desarrollo de un aprendizaje activo
(Kujala et al., 2022). El término learn by doing (aprender haciendo) se atribuye a John Dewey,
un filésofo y psicdlogo estadounidense que vivid en los siglos XIX y XX. Dewey fue un defensor
del aprendizaje experiencial y argumentd que los estudiantes aprenden mejor a través de la
experiencia prdctica y la experimentacion activa en lugar de simplemente absorber informacidn
de manera pasiva. Seguin Dewey, la experiencia practica permite a los estudiantes desarrollar
una comprension mas profunda y significativa del material, lo que a su vez les permite aplicar su
conocimiento de manera mas efectiva en situaciones del mundo real (Pifieros Glasscock, 2022;
Schank et al., 1999). Por tanto, el estudiante hace parte de su propio proceso de aprendizaje, y

cumpliendo las siguientes caracteristicas:

51



€Deusto

Universidad de Deusto

a) Aprendizaje autodirigido: deseo de identificar la propia necesidad-problema e interés
de aprendizaje.

b) Aprendizaje experiencial: un proceso mediante el cual se crea conocimiento a través de
un ciclo de aprendizaje que profundiza en la naturaleza compleja y dindmica del
aprendizaje individual de experiencias (Kolb, 1984)

c) Experiencias concretas en el aprendizaje: formando la base del aprendizaje.

d) Orientacidn para aprender: aprende mejor aprovechando las capacidades.

e) Disposicion a aprender: deseo de decidir qué aprender.

f) Motivacion para aprender: agregar proposito significativo.

Por tanto, como se menciona en la introduccidn de la presente tesis, el siglo XXI presenta nuevos
desafios para las instituciones educativas a medida que se desarrollan, porque son las nuevas
generaciones quienes estan demandando dichos cambios, como lo es en la educacidn, en las
nuevas formas de aprendizaje. Es asi como la EE estd requiriendo docentes e investigadores que
desarrollen para las catedras universitarias nuevas formas de emprendizaje (lbafiez et al., 2014)
qgue promuevan la intencién emprendedora en el alumnado. El emprendimiento demanda un
compromiso mas elevado, la aplicacién de estrategias y avances significativos en la resolucion
de desafios sociales, lo que en ultima instancia contribuye al progreso socioeconémico de una
nacién. Por consiguiente, el contexto de promover nuevos emprendimientos desde la academia
diferencia a la EE como disciplina docente. Neck y Corbett (2018) respaldan la necesidad de
alejarse de los enfoques pedagdgicos tradicionales para avanzar en la EE alientan en las
instituciones de educacién superior. Se debe cambiar la manera en se lleve a cabo la EE en las
aulas de clase, integrando en la EE elementos basados en el aprendizaje de adultos, la
andragogia. A continuacidn, se resumen las diferencias en ensefianza en EE basada en pedagogia

y andragogia teniendo en cuenta la literatura estudiada.

Tabla 7. Diferencia en la Ensefianza en EE bajo el modelo pedagdgico y andragdgico

Tipo de ensefianza en la educacién para el emprendimiento

Pedagogia Andragogia

Modelo Modelo de Contenido. Modelo de proceso.

Objetivo del | Trasmitir informacion vy | Proporcionar procedimientos y recursos para ayudar a
plan de habilidades encontradas | adquirir informacién y habilidades.

estudio en la literatura.
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Tipo de

Aprendizaje

Basada en teoria y en

Hipotesis.

Basada en problemas.

Finalidad

El estudiante aprende los
conceptos y de los casos
de estudios de otros

emprendedores.

El estudiante aprende a través de aplicar sus propios
conocimientos y explota nuevas habilidades en el hacer
dentro y fuera del aula. También, aprende de sus

compaiieros de clases y del trabajo colaborativo y de

co-creacidn entre los estudiantes y su facilitador.

Fuente: Elaboracién propia

La tabla 7 resume las diferencias clave entre la ensefianza en la EE bajo el modelo pedagdgico y
el modelo andragédgico. Mientras que la pedagogia se centra en la transmisién de informacién y
el aprendizaje basado en teoria, la andragogia promueve un enfoque mas dinamico y
participativo, basado en problemas y orientado hacia el desarrollo de habilidades practicas y la

aplicacion del conocimiento en contextos reales.

En conclusidn, como se ha delineado a lo largo de esta seccidn, el siglo XXI ha planteado desafios
significativos para las instituciones educativas a medida que se adaptan a las demandas
cambiantes de las nuevas generaciones y se enfrentan a las transformaciones en los procesos
de aprendizaje. Las universidades, junto con los ministerios de educacién y organizaciones
internacionales, se encuentran en la encrucijada de invertir recursos y esfuerzos en la
implementacion de cambios y enfoques innovadores en respuesta a las necesidades emergentes
en el ambito educativo. La educacion para el emprendimiento (EE) se ha destacado como una
disciplina docente crucial en este panorama en constante evolucién. Para abordar eficazmente
los desafios de |la educacion y satisfacer las expectativas de las nuevas generaciones, la EE exige
la colaboracién y dedicacién de docentes e investigadores que puedan liderar la transformacion

de los métodos de ensefianza y promover la intencion emprendedora entre el alumnado.

Este enfoque en el emprendimiento no solo requiere un esfuerzo considerable para desarrollar
nuevas metodologias y tacticas de ensefianza, sino que también ofrece beneficios significativos
para el progreso socioeconémico de un pais en su conjunto. Los emprendimientos impulsados
desde la academia tienen el potencial de abordar problemas reales de la sociedad y contribuir
al desarrollo sostenible, generando un impacto positivo en la economia y en la comunidad en
general. A medida que se avanza hacia la transformacion de la EE, la literatura respalda la

necesidad de abandonar enfoques pedagdgicos tradicionales y adoptar estrategias mas
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alineadas con la andragogia. Esta transicidon implica un cambio fundamental en la manera en
qgue se lleva a cabo la ensefianza en las aulas de clase, donde el énfasis se desplaza de la
transmisién de informacién hacia la aplicacidn prdctica de conocimientos, la resolucién de

problemas y el trabajo colaborativo entre los estudiantes y sus facilitadores.

En dltima instancia, la adopcién de enfoques andragégicos en la ensefianza de la EE puede
marcar la diferencia en la preparacién de los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo
emprendedor y contribuir al avance de la sociedad en su conjunto. Esta transformacion
educativa requiere un compromiso constante por parte de las instituciones académicas y una
voluntad de adaptarse a las demandas cambiantes de las nuevas generaciones y los contextos
empresariales. El siguiente apartado 1.4 de esta tesis explorara con mayor profundidad la
implementaciéon y efectividad de estos enfoques a través del analisis de casos de estudio en

distintas universidades.
1.4 Taxonomia de la Educacidn para el Emprendimiento en la literatura

Es evidente a la luz de este estudio sobre las metodologias docentes, las grandes diferencias que
hay entre ellas y los efectos que generan en los estudiantes, teniendo en cuenta previas
investigaciones como: Dobson et al. (2019); Oosterbeek et al. (2010); Souitaris et al. (2007);
Peterman y Kennedy (2003). Lo que conlleva a la necesidad de seguir investigando acerca de la
EE y entender a cada uno de los actores que hacen parte del ecosistema emprendedor
universitario, quienes de una u otra manera promueven la planeacidn y ejecucién de programas
académicos de formacién en emprendimiento para el estudiantado universitario. También, es
importante seguir innovando en los cursos de emprendimiento, entendiendo los tipos de
ensefianzas que existen hoy en dia y las necesidades que tienen las nuevas generaciones,
creando metodologias que se adapten a los contextos y realidades que enfrenta el estudiantado
y de esta forma poder incentivar el espiritu emprendedor y promover la intencién

emprendedora a través de un aprendizaje basado en problemas.

La investigacidn y la educacién consolidan la transformacion del conocimiento hacia la ejecucion
en los sectores econdmicos donde se potencia el valor social y es gracias a la politica cientifica
que permite envolver a las universidades como actor importante en el crecimiento econémico
de un pais, generando un engranaje entre la academia, la empresay el estado (Orozco-Castro &

Chavarro-Bohdrquez, 2008). Es por ello por lo que los centros educativos que desean enfocarse
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en educar a los futuros emprendedores deben promover un comportamiento basado en la
creacién de redes de trabajo multidisciplinares, identificacién de problemas y desarrollo de

soluciones sostenibles a nivel econémico, social y ambiental (Ortiz et al., 2016).

Por lo tanto, en la literatura existen varios autores que distinguen dos enfoques de aprendizaje
(Garavan y O’Cinneide, 1994; Gibb, 1993), que contrastan la orientacidn del aprendizaje en el
dambito universitario y la formacion en emprendimiento. En el primero, se enfatiza el juicio critico
tras analizar una gran cantidad de informacidn, comprender y memorizar los datos en si. Implica
la definicion de metas a largo plazo, la busqueda de informacién de manera objetiva, la
verificacion de la verdad a través del estudio, la comprensién de los principios abstractos de la
sociedad, el aprendizaje en el entorno académico, la obtencién de informacidn exclusivamente
de expertos y fuentes autorizadas, y la evaluacidon a través de actividades escritas. En este
enfoque, el éxito se mide mediante la aprobacion de exdmenes basados en el conocimiento. Y
el segundo, se orienta hacia la formacion emprendedora, promueve la intuicidon, comprender
los valores de quienes transmiten y filtran informacidn, reconocer las metas variadas de los
demads. Tomar decisiones sobre la base del juicio de confianza y competencia informacional de
las personas, buscar aplicar y ajustar en la practica los principios basicos del sentido de la
sociedad, desarrollar la solucion mds adecuada bajo presién, aprender mientras se hace,
obtener informacién personalmente de cualquier lugar o persona y analizarlo bien, el éxito en

el aprendizaje es resolviendo problemas y aprendiendo.

En ese mismo sentido, en cuanto a los tipos de metodologia de ensefianza (Dobson et al., 2019)
que se podrian utilizar en la formacidon en emprendimiento son:
1. Cursos basados en hipoétesis: aprendizaje basado en teoria —theory-based learning— y
aprendizaje basado en procesos —process-based learning—.
2. Cursos basados en problema aprendizaje basado en problemas —problem-based

learning—.

El aprendizaje basado en procesos es la guia mas frecuente en EE; el plan de estudios se centra
en seguir un proceso prescrito de etapas secuenciales para iniciar un emprendimiento en
cualquier sector econémico (Dobson et al., 2019). Comienza con la identificacion de una idea 'y
termina con la estructura de un modelo de negocio (o en algunos casos vendiendo ese negocio
a una multinacional, la cual se convierte en una innovacién para alguna de las unidades de

negocios activas). Este enfoque estd presente en numerosos libros de texto importantes, por
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ejemplo: teoria, proceso y prdctica del emprendimiento de Kuratko (2005) o New Venture
Experience de Vesper y Gartner (1997). Los resultados basados en procesos en EE se centran en
demostrar el conocimiento de los distintos pasos, como los rasgos de los empresarios, la
comprension del reconocimiento de oportunidades, el conocimiento de las diversas formas de

financiacién de empresas, etc.

Por otro lado, el aprendizaje basado en problemas se centra en el aprendizaje activo orientado
en el estudiante, demandando que tomen la responsabilidad de la indagacién, ajuste y evolucion
de ideas con resultados poco conocidos (Kolb et al., 2014). El aprendizaje basado en problemas
en la EE es un proceso insistente, dinamico de progresion no lineal y de constante construccion
de conocimiento, donde el emprendedor se envuelve con las necesidades del entorno que lo
rodea (Cope, 2003; Fenwick y Hutton, 2000; Pittaway y Thorpe, 2012). Y como resultado, el

aprendizaje emana al hallar soluciones practicas a problemas del mercado actual (Cope, 2005).

Dentro de este enfoque de ensayo y error, el aprendizaje se convierte entonces en un viaje
personal en el tiempo, que inicia en el saldn de clases, pero que no finaliza ahi, continuard con
la sensibilidad adquirida por los estudiantes (McMullen y Dimov, 2013). Es asi como se evidencia
gue el éxito de este tipo de enfoque se fundamenta en un alto grado de autonomia del
estudiante y toma la responsabilidad propia del aprendizaje, también conocido como
aprendizaje autodirigido (Merriam y Bierema, 2013). Por tanto, se requiere un nuevo
pensamiento por parte de los estudiantes, donde se deja a un lado el perfil de estudiante pasivo
y para pasar a un perfil de estudiante activo, quien controla su proceso de aprendizaje y los

conocimientos que va adquiriendo a través de una mezcla tedrica-practica (Hmelo-Silver, 2004).

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, se realiza una comparacién donde se contrastan
los dos tipos de aprendizaje, de cara al plan de estudio que se desarrolla en los cursos de
emprendimiento en los Ultimos afos (tabla 8). Se presenta un paralelo de los supuestos sobre
las metodologias de ensefianza implementadas, el rol de los estudiantes, las actividades, los

resultados de aprendizaje y la evaluacidn en los cursos de emprendimiento.

Tabla 8. Tipos de aprendizaje basados en hipdtesis Vs basados en problemas

Tipo de curso

Trabajo de cursos basado en hipodtesis

Trabajo de curso basado en problema

Basado en Teoria | Basado en Procesos

Basado en problema
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Supuestos

Estudiar conocimientos
lgenerales sobre el marco
tedrico en emprendimiento

Comenzar un nuevo negocio.
Los cursos ensefian el proceso
de comenzar un nuevo
emprendimiento.

Resolver problemas (de mercado).
IAprendizaje autodirigido activo los estudiantes
deciden cémo desarrollar sus ideas.

Las experiencias concretas son esenciales.

Metodologia de

Lecturas teoricas

Lecturas teodricas.

Aprendizaje experimental concreto.

ensefianza Casos de estudio.
Presentacion de casos de éxito.
Rol del Identifica pasivamente Aprende través de un proceso Estudiante autodirigido.
Estudiante modelos tedricos de lineal ainiciar un Construye su propio proceso emprendedor de
emprendimiento que se emprendimiento o desarrollar caracter no-lineal.
utilizan para desarrollar un modelo de negocio Desarrolla un aprendizaje auténomo.
suposiciones hipotéticas hipotético relacionado a los El estudiante toma un rol activo
sobre cémo se desarrollan estudios empresariales.
las ideas. El estudiante toma un rol pasivo
El estudiante toma un rol
pasivo
Actividades Presentar y discutir sobre Escribir un plan de negocio Identificar y analizar un problema real.

conceptos tedricos, lecturas e
investigaciones sobre
emprendimiento y
emprendedores.

hipotético.

Desarrollar un analisis de
mercado hipotético.

Evaluar la viabilidad financiera
hipotética.

Leer estudios de caso.

Usar simulaciones.

Determinar el conocimiento previo de conceptos
subyacentes y relacionados para resolver elproblema.
Identificar y cubrir los vacios conceptuales
relacionados para la solucién del problema.

Esbozar y evaluar posibles soluciones.

Intentar resolver el problema.

Informar sobre los resultados.

Resultados de
aprendizaje

IAprendizaje sobre el conocimient
del emprendimiento.

Aprendizaje para el
emprendimiento.

Aprendizaje de a través de como ser un
emprendedor.

Evaluacion Examenes y pruebas que Evaluacion sumativa y ITiempo dedicado a trabajar en su
ponen a prueba la formativa, a través de emprendimiento, auto reflexidn, notas de los
capacidad de un entregables y/o lavances diarios, incorpora retroalimentacion
estudiante para presentaciones en clase. para mejorar su idea, procedimiento iterativo,
Imemorizar teorias del demuestra conocimiento.
lespiritu empresarial.

Literatura Oosterbeek et al. (2010) Petermand y Kennedy Hmelo-Silver (2004)

Olutuase et al. (2018)

(2003) Souitaris et al. 2007)
Eryanto et al., (2019)
Fernandez-Nogueira et al.

(2018)

Kolb et al. (2014)
Dobson et al. (2019)
Dobson et al. (2017)

Fu

ente: Elaboracion propia

En el dmbito de los tipos de metodologias de ensefianza (Dobson et al., 2019), se distinguen los

cursos basados en hipdtesis y los cursos basados en problemas. Los cursos basados en hipdtesis

se centran en seguir un proceso secuencial prescrito para iniciar un emprendimiento, mientras

que los cursos basados en problemas promueven el aprendizaje activo y autodirigido, con un

enfoque en la resolucién de problemas del mundo real. El aprendizaje basado en problemas

involucra a los estudiantes en un proceso dinamico y no lineal de construccion de conocimiento,

fomentando la autonomia y la toma de responsabilidad en el aprendizaje. A través de este

enfoque, los estudiantes se convierten en agentes activos que desarrollan habilidades practicas

y soluciones reales a desafios del mercado.
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Segln Warhuus et al. (2017), se propone una clasificacion de la educacién emprendedora en
tres ejes fundamentales:

Sobre: aprender sobre el fendmeno como disciplina académica.
Para: habilidades de aprendizaje utilizadas para iniciar y hacer crecer un negocio.

A través: aprender haciendo, imitando y practicando.

Pittaway y Edwards (2012) sefialan que los cursos sobre y para son faciles de ofrecer y, por lo
tanto, relativamente populares en las instituciones de educacidn superior. Ademas, los autores
afirman que, aunque el tercer tipo, a través, tiene el mayor potencial para evocar el
comportamiento emprendedor, por contra, son los cursos mas dificiles de disefar, impartir y
evaluar (Neck y Corbett, 2018; Ollila y Williams Middleton, 2013) y evocan una metodologia
basada en problemas. El crecimiento de la EE y la proliferacion de cursos no se debe
necesariamente a muchos estudiantes que desean iniciar negocios, sino mas bien a las
habilidades y capacidades que se desarrollan a través del emprendimiento, siendo transferibles

a todo tipo de organizaciones y emprendimientos profesionales (Neck y Corbett, 2018).

Al ensefar el emprendimiento a través de la creacién de nuevas empresas con la intencién
directa o indirecta de mejorar la mentalidad y las habilidades para la vida, hay una oportunidad
para informar, reconducir o potenciar otras disciplinas. Por ejemplo, las lecciones de la creacion
de nuevas empresas se pueden utilizar para mejorar en la creatividad, creacidon de equipos, la
adquisicion de recursos o el trabajo dirigido hacia problemas que afectan a la sociedad en su
conjunto. Estas habilidades aprendidas y muchas otras brindan la oportunidad por su
contribucién a la psicologia, el comportamiento organizacional o el liderazgo, finanzas o

contabilidad, y sociologia, respectivamente (Neck y Corbett, 2018).

En cuanto a una taxonomia relacionada a los programas de formacion emprendimiento, Lifidn
(2004) propone los siguientes tipos:

1. Educacidn para la conciencia emprendedora: Este tipo de programas se enfocan en
ensefiar conocimientos generales acerca del emprendimiento, lo cual es muy comun en
los programas académicos universitarios, donde los cursos que los estudiantes toman
no son de forma obligatoria. El objetivo es promover conocimientos generales acerca

de las pequefias empresas, el autoempleo y emprender.

58



€Deusto

Universidad de Deusto

2. Educacién para Start-Up: el objetivo es promover la legalizacion de los modelos de
negocio que las personas han ido evaluando por un tiempo, el objetivo de este tipo de
programas es mucho mas practico y promueve la formalizacién del plan de empresa
(financiacidn, regulaciones legales, formalizacion de la Start-Up, entre otros) y el
desarrollo de habilidades emprendedoras, como parte fundamental del entendimiento,
desarrollo y puesta en marcha del emprendimiento.

3. Educacién para el dinamismo emprendedor: tiene como propdsito generar en los
emprendedores con sus modelos de negocios en fase de start-up a incorporar procesos
dindmicos para el crecimiento y generacion de nuevas innovaciones en el sector
econdémico donde se encuentra.

4. Educacién continua para emprendedores: Este tipo de programa es una versién
personalizada para empresarios con afios de experiencia en el sector empresarial,
quienes a través de estos cursos buscan mejorar y actualizar sus conocimientos en la

gestidn e innovacidn de sus empresas.

Es asi como uno de los retos que tienen las universidades es potenciar sus programas
académicos de emprendimiento donde se cimenten las bases en la andragogia y el modelo de
aprendizaje basado en problemas. Es asi como se deben crear e implementar un plan de estudio
para el estudiantado con diferentes herramientas que potencien sus conocimientos, habilidades

y aptitudes a la creacién o mejora de modelos de negocios.

En conclusion, el andlisis comparativo de las metodologias de aprendizaje demuestra que el
enfoque basado en problemas, centrado en la accién y la resolucién de problemas del mundo
real, resulta mds dinamico y efectivo para los estudiantes en el proceso de formacion
emprendedora. Este enfoque promueve la autonomia, el aprendizaje autodirigido y la aplicacion
practica de los conocimientos, fomentando el desarrollo de habilidades emprendedoras
esenciales. Estos hallazgos resaltan la importancia de adaptar los enfoques andragdgicos a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y de fomentar una educacién emprendedora
orientada a la resolucién de problemas y a la creacion de soluciones sostenibles en diversos

contextos.
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1.5 La funcion emprendedora de la Universidad

Promover el comportamiento emprendedor de los estudiantes se consolida como un reto para
la Universidad, asi como para las empresas y agentes publicos que compartan esta filosofia y
quieran promover el emprendimiento como una disciplina de ensefanza (lbafez et al., 2014).
Es evidente que existe un consenso entre las organizaciones internacionales, los gobiernos, las
instituciones académicas y el sector privado sobre la importancia de fomentar el espiritu
emprendedor mediante una educacion efectiva en emprendimiento (von Graevenitz et al.,
2010). Las instituciones académicas han desarrollado una amplia gama de programas para
abordar la creciente brecha en la sociedad actual entre la accion emprendedora y la EE
(Boldureanu et al., 2020). Por ello, la importancia de fomentar el emprendimiento desde los
primeros niveles de la educacién y asi despertar interés de los estudiantes acerca de los factores
gue componen una cultura emprendedora. En el caso de las instituciones de educacidn superior
es necesario afianzar la instruccién en métodos, técnicas, modelos y estrategias utilizados en la
realidad empresarial de los diferentes sectores econdmicos, y asi impulsar actitudes, habilidades
y capacidades que aporten conocimiento de forma transversal e interdisciplinar desde la EE

(Cavallo et al., 2019).

Previas publicaciones cientificas afirman que hay mas de 3.000 escuelas a nivel mundial
fomentando la EE (Kuratko, 2017). Esto es posible gracias al alcance de los programas en EE del
sector publico, privado e investigadores, identificando la EE como motor transformador en la
academia para el crecimiento econémico, el aumento del empleo, la generacidn de recursos y
la reduccién de la pobreza de una sociedad (Neck y Corbett, 2018). Y es esa capacidad de
transformacion la que se promueve desde la Universidad a través de los diferentes esfuerzos
para la promocion de la EE, favoreciendo la competitividad emprendedora en cada uno de los
sectores econdmicos y proporcionando un crecimiento sostenible en la sociedad. De esta
manera, se identifica en la literatura el esfuerzo de diferentes instituciones académicas por
promover un entorno emprendedor universitario, aumentando su desarrollo de estrategias para
la aplicacién de buenas practicas (Secundo et al., 2021; Ratten y Usmanij, 2020; Trivedi, 2016;
Bronstein y Reihlen, 2014; Kirby et al., 2011; Oosterbeek et al., 2010; Cargill, 2007; Kirby, 2006;
Brennan et al., 2005; Jacob et al., 2003). Por su parte, Audretsch (2014), afirma que el rol de la
Universidad ha evolucionado al de Universidad emprendedora como una respuesta de la

transferencia de tecnologia y de nuevas empresas basadas en el conocimiento; asi, el papel de
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la Universidad en la sociedad emprendedora se ha ampliado para centrarse en mejorar el capital

emprendedor.

Wibowo y Narmaditya (2021), se cuestionaron acerca de que tanto la educacién econémica
familiar como los grupos de pares se correlacionan positivamente con la alfabetizacidn
econdmica y la intencidn emprendedora de los estudiantes. Estos resultados confirmaron un
papel crucial de la alfabetizacién econdmica que el gobierno y las instituciones educativas
pueden considerar para estimular la intencién emprendedora de los estudiantes. Este estudio
también contribuye al sector educativo y los gobiernos para facilitar la creacion de grupos de
trabajo de estudiantes en el espiritu emprendedor como un intento de fomentar la participacién
de los estudiantes. Wibowo y Narmaditya (2022), han estudiado el papel del e-learning en la
determinacion de la educacion, y la intencion emprendedora de los estudiantes. Los hallazgos
indican que la educacién emprendedora y la autoeficacia de los estudiantes se pueden realizar
mediante el aprendizaje electrdnico, y estd estrechamente relacionado con la competencia del
profesor, la expectativa de desempefio y la condicién facilitadora. Los resultados también

muestran un vinculo entre la educacién y la intencién emprendedoras.

Por otro lado, Cui y Bell (2022) en sus hallazgos mas recientes destaca la importancia de los
educadores universitarios que buscan construir una mentalidad emprendedora dentro de la
educacion, ademds de desarrollar el estado de alerta emprendedor de los estudiantes
centrandose en la identificacion y el reconocimiento de oportunidades. Asi mismo analizan los
desafios y tensiones que se vivencian en el aula con los estudiantes acostumbrados previamente
al aprendizaje tradicional de transmisién pasiva. Frente a un curso de emprendimiento
constructivista basado en la experiencia y centrado en el proceso en lugar del contenido. Es asi
como la falta de familiaridad con el proceso de aprendizaje constructivista, donde prima la
dindmica de equipos, la vinculacién del contenido ensefiado con actividades practicas y el
proceso reflexivo del estudiante. Estos autores, también sugieren que la educacion
emprendedora debe centrarse en el cultivo de la creatividad y la eficacia de los estudiantes, al

tiempo que fomenta su intencién emprendedora.

1.5.1 El marco europeo en la evaluacion del rol emprendedor en las universidades

La relevancia de abordar los rankings internacionales y su aporte viene apoyada por la

aproximacion de la Comision Europea (Comisidn Europea y OECD, 2018a), identificando la
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necesidad de que las instituciones emprendedoras comprendan el impacto de los cambios que
provocan en su entorno institucional y en la sociedad. De acuerdo con ello, el concepto de una
Universidad emprendedora-innovadora combina la autopercepcion institucional, la reflexion
externay un enfoque basado en la evidencia. Sin embargo, como sefiala la Comision, la medicidn

de su impacto sigue estando poco desarrollada.

Dentro del enfoque comunitario destacamos el trabajo llevado a cabo conjuntamente entre la
OCDE vy la Unién Europea invirtiendo en el desarrollo una herramienta virtual denominada
HEInnovate 2.0 que de forma gratuita pueden utilizar instituciones universitarias para medir su
capacidad de innovacién y emprendimiento (Comisién Europea y OECD, 2018b). Dentro de este
instrumento se pone de manifiesto cdmo las mediciones actuales suelen centrarse en la
cantidad de empresas derivadas, el volumen y la calidad de la generacién de propiedad
intelectual y la generacidn de ingresos por investigacién, en lugar de los resultados de la
iniciativa empresarial de los graduados, la ensefianza y el aprendizaje, la retencién del talento,
la contribucidn al desarrollo econdmico local o el impacto de la agenda empresarial mas amplia.
Asi, entre las 7 areas que propone para la evaluacidn de las instituciones de educacién superior
(IES), se incluyen dos conectadas directamente con la funcion emprendedora. La primera,
referida a ensefianza y aprendizaje emprendedor entendidos como la necesidad de explorar
métodos innovadores para fomentar la mentalidad emprendedora. La segunda se refiere a la
preparacidn y apoyo a los emprendedores abarcando que los centros de ensefianza superior no
solo ayuden a sus estudiantes a plantearse el emprendimiento, sino que desempefien también
un rol de apoyo a las empresas dentro de un ecosistema mas amplio. En las Tablas 9 y 10 se
recogen a continuacién los elementos que formula esta herramienta para que las universidades
se autoevallan en estos dos ambitos, con un sistema de puntuacién entre 1y 5 de acuerdo con

los parametros sefialados.

La Tabla 9 proporciona una evaluacidn detallada de cédmo un centro universitario puede
contribuir al fomento del espiritu emprendedor y al desarrollo de habilidades emprendedoras
entre sus estudiantes. Ofrece ejemplos concretos que ilustran cédmo la institucidon puede
promover tanto el aprendizaje formal como el informal en este dmbito. Los ejemplos incluyen
la adaptacion curricular para enfocarse en habilidades emprendedoras, la promociéon de
experiencias practicas como concursos y encuentros con emprendedores, la validacién de los
resultados de aprendizaje emprendedor y su incorporacion en los planes de estudio, la

colaboracidn con partes interesadas externas, y la integracion de resultados de investigacion en
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la oferta educativa. Asi, la tabla 9 destaca cdmo un centro universitario puede crear un entorno

educativo en el que los estudiantes no solo adquieran conocimientos tedricos, sino que también

desarrollen habilidades emprendedoras practicas y relevantes para el mundo emprendedor

actual.

Tabla 9. La funcion del centro universitario en ensefianza y aprendizaje en materia de

emprendimiento

ftem evaluado en el centro
superior

Ejemplos de accidn en relacién con el aprendizaje emprendedor para obtener una
alta puntuacién en la evaluacion

El centro de ensefianza superior
ofrece oportunidades de
aprendizaje formales y diversas
para el desarrollo de mentalidades y
competencias emprendedores

e Apoyar el cambio curricular para el desarrollo de mentalidades y competencias
emprendedoras.

e Desarrollar un aprendizaje multidisciplinar centrado en el estudiante.

e Proporcionar apoyo y formacion al personal en estudios relacionados con el
espiritu emprendedor.

o Facilitar mecanismos para que los estudiantes participen en la retroalimentacion
de los cursos.

e Introducir nuevos mecanismos de apoyo a los estudiantes.

El centro de ensefianza superior
ofrece diversas oportunidades de
aprendizaje informal y experiencias
para fomentar el desarrollo de
mentalidades 'y  competencias
empresariales

e Apoyar el acceso a las sociedades, premios y clubs de estudiantes en relacion con
a empresa.

e Organizar encuentros para la creacion de redes sociales entre estudiantes y
empresarios/empresas.

e Hacer que los estudiantes participen en concursos de planificacion / ideas de
hegocio.

e Reconocer formalmente las actividades extracurriculares.

El centro de ensefianza superior
valida los resultados de aprendizaje
emprendedor que impulsan el
disefio y la ejecucién de los planes
empresariales

o Codificar los resultados de aprendizaje emprendedor esperados en todos los
planes de estudios.

o Asegurarse de que los estudiantes poseen una comprension clara de los
Fesultados esperados.

o VValidar los resultados de aprendizaje emprendedor a escala del centro.

e Reconocer los resultados de aprendizaje emprendedor en los expedientes
bcadémicos de los estudiantes.

El centro de ensefianza superior
disefia y aplica entrega el curriculo
juntamente con partes interesadas
externas

o Revisar y evaluar periddicamente la participacion de las partes interesadas en los
Cursos.

o Proporcionar un mecanismo para que el personal trabaje con partes interesadas
externas.

o Integrar la experiencia y los conocimientos especializados de las partes
nteresadas externas.

e Apoyar relaciones colaborativas con organizaciones y comunidades locales y
Fegionales.

Los resultados de la investigacion
se integran en la oferta de EE

e Animar al personal y a los educadores a revisar los Ultimos resultados en el campo
de la investigacion.

e Proporcionar un foro en el que el personal y los educadores puedan intercambiar
huevas ideas.

o Proporcionar acceso a la inspiracion obtenida de otros centros de ensefianza
kuperior a través redes.

Fuente: Elaboracion propia con datos de HEInnovate 2.0, Comisidon Europea y OCDE, (2018b).

La Tabla 10 proporciona una evaluacion detallada de cémo las instituciones educativas

contribuyen al desarrollo y apoyo de emprendedores. Mediante ejemplos practicos, resalta
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como las universidades pueden impulsar la mentalidad y las habilidades emprendedoras entre
estudiantes, graduados y personal. Estas acciones van desde el fomento de proyectos paralelos
a los estudios hasta la organizacion de eventos de sensibilizacién, pasando por el
reconocimiento de logros emprendedores y la participacién en investigaciones. Ademas, la tabla
refleja la importancia de guiar la transicién desde la generacidon de ideas hasta la creacién de
empresas, incluyendo la formacidon de equipos emprendedores, el apoyo en propiedad
intelectual y la organizacién de actividades interdisciplinarias. La formaciéon dedicada al
lanzamiento, gestidn y expansiéon del emprendimiento se resalta como crucial, incorporando
métodos de ensefianza modernos y colaborando con actores clave en el ecosistema
emprendedor por sus pares. La tutoria personalizada y el desarrollo son mencionados,
incluyendo sistemas de tutoria y oportunidades de tutoria entre pares. Finalmente, la
financiaciéon y el acceso a viveros de empresas son destacados, desde la educacién financiera
hasta la facilitacién de micro-financiamiento y la disposicidn de viveros. Asi, la tabla 10 destaca

como las Universidades pueden desempeiiar un rol activo del espiritu emprendedor al ofrecer

una variedad de recursos, capacitacidén y respaldo a los emprendedores dentro de su comunidad

educativa.

Tabla 10. Evaluacion de la funcidn universitaria de preparar y apoyar a empresarios

ftem evaluado en el
centro superior

Ejemplos de accidn en relacidn con el aprendizaje emprendedor para obtener una alta
puntuacion en la evaluacién

El centro de ensefianza
superior aumenta la
sensibilizacién sobre el
valor del espiritu
emprendedor y estimula
las intenciones
emprendedoras de los
estudiantes, los
graduados y el personal
para poner en marcha
un negocio o empresa

e Proporcionar condiciones a los empleados para contribuir (tiempo parcial, permisos
sabaticos).

e Apoyar que los estudiantes pongan en marcha de una nueva iniciativa de forma paralela a
sus estudios.

o Sensibilizar sobre las posibilidades y fomentar el espiritu emprendedor.

e Celebrar y reconocer los logros de estudiantes, titulados y personal en su faceta
emprendedora.

e Ofrecer oportunidades a los estudiantes para que participen en proyectos de investigacion.

El centro de ensefianza
superior apoya a sus
estudiantes, graduados
y personal para pasar
del proceso de
generacién de ideas a la
creacion de empresas

e Ofrecer apoyo a la formacion de equipos emprendedores y gestion de conflictos.

e Proporcionar asistencia en materia de propiedad intelectual para posibles nuevas empresas.
e Crear un grupo consultivo de expertos en la etapa inicial de actividades emprendedoras.

e Organizar actividades interdisciplinares de generacion de ideas.

e Organizar premios por ideas y creacion de empresas.

e Ofrecer fondos para apoyar estudios de viabilidad comercial.

Se ofrece formacion
para ayudar a los
estudiantes, titulados y
personal a lanzar,

e Ofrecer cursos de emprendimiento personalizados en todas las disciplinas y niveles de
estudios.

e Incorporar activamente a estudiantes y personal en actividades de formacién.

o Implicar a empresarios y otros actores clave del ecosistema emprendedor.

o Utilizar métodos de ensefianza actualizados centrados en el aprendizaje practico y critico.
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e Aplicar mecanismos para aumentar los porcentajes de absorcion por diversos grupos.

Expertos con
experiencia del mundo
académico o
empresarial ofrecen
servicios de tutoria u
otras formas de

desarrollo personal

e Organizar un sistema de tutoria visible, accesible y de buena calidad y actividades desarrollo
personal.

e Contratar tutores y proporcionarles formacion, recursos y reconocimiento.

e Facilitar el contacto entre tutores y tutelados.

e Proporcionar mecanismos de respuesta sobre las contribuciones de los empresarios.

e Proporcionar oportunidades de tutoria entre iguales, como clubes de emprendedores.

El centro de educacién

superior  facilita el
acceso a financiacion
para sus
emprendedores

e Ofrecer educacion financiera a los empresarios y a los empresarios potenciales.

e Organizar actos en los que los aspirantes a empresarios puedan lanzar sus ideas a los
inversores.

e Ofrecer instrumentos de micro financiacion tales como subvenciones, premios y préstamos
e Utilizar su red de inversores potenciales para la micro financiacidn colectiva.

e Vincular estrechamente el acceso a la financiacién con la formacién, la tutoria y los viveros
de empresas.

El centro de educacién
superior ofrece o facilita
el acceso a los viveros de
empresas

o Albergar sus propios viveros o facilitar el acceso a otros externos.

e Garantizar que sus viveros ofrecen una gama completa de apoyo
infraestructuras.

e Promover ampliamente el vivero en todo el recinto universitario y atraer a emprendedores
potenciales.

e Integrar las instalaciones de los viveros en la infraestructura educativa y de investigacion.

intangible e

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de HEInnovate 2.0 (Comisién Europea y OCDE, 2018b).

Como puede observarse, la herramienta detalla un importante numero de criterios y ejemplos

que pueden ser de gran ayuda para las IES. A pesar de ello, el uso de esta herramienta es

voluntario y por tanto su recorrido esta limitado al uso que las instituciones quieran hacer

individualmente. Actualmente hay 1500 instituciones europeas registradas en esta herramienta

y se han llevado a cabo 27.600 autoevaluaciones. En el caso de las Universidades espafiolas, hay

87 instituciones registradas y se han llevado a cabo 446 evaluaciones a través de la herramienta

HEInnovate 2.0.

Teniendo en cuenta lo anterior se pueden resaltar cinco beneficios que genera la herramienta

HEInnovate 2.0, los cuales son:

1. Enfoque integral: La herramienta HEInnovate 2.0 aborda mdltiples aspectos del

emprendimiento en las instituciones de educacidn superior, desde la ensefianza y el

aprendizaje hasta el apoyo a los empresarios y la creacidon de redes de contacto. Este

enfoque integral ayuda a asegurar que las Universidades fomenten un entorno

emprendedor completo y efectivo.
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2. Identificacion de areas de mejora: La autoevaluacién de las instituciones mediante esta
herramienta les permite identificar dreas de fortaleza y debilidad en su enfoque del
emprendimiento, lo que puede conducir a cambios significativos y mejoras en sus
programas y servicios.

3. Comparabilidad y aprendizaje entre pares: Al utilizar una herramienta comun en toda
Europa, las Universidades pueden comparar sus resultados y aprender de las mejores
practicas de otras instituciones. Esto puede fomentar la colaboracidn y el intercambio de
conocimientos entre instituciones y paises.

4. Impacto en la economia y la sociedad: Fomentar el emprendimiento en la educacidn
superior puede contribuir al crecimiento econdémico, la creacién de empleo y la
innovacién en la sociedad. La informacion proporcionada subraya la importancia de
evaluar y mejorar el papel emprendedor en las Universidades para maximizar este
impacto.

5. Aumento de la conciencia y la participacion: Aunque el uso de la herramienta es
voluntario, la informacién proporcionada sobre el nimero de instituciones registradas y
las evaluaciones realizadas sugiere un interés creciente en la evaluacion y el
fortalecimiento del emprendimiento en la educacién superior. Esto puede generar un

efecto domind, donde mas instituciones se unen y se benefician de la herramienta.

En suma, la informacién sobre HEInnovate 2.0 es relevante porque destaca un enfoque integral
y efectivo para evaluar y mejorar el emprendimiento en las instituciones de educacién superior,

lo que puede tener un impacto positivo en la economia, la sociedad y la calidad de la educacion.

Otro mecanismo que nos permite conocer la dimensién emprendedora de las Universidades son
los informes GUESSS (por sus siglas en inglés, Global University Entrepreneural Spirit Students’
Survey), iniciado por el Instituto Suizo de Pequefias Empresas y Emprendimiento (KMU-HSG) en
2003. Desde 2016, GUESSS es organizado conjuntamente por la Universidad de St. Gallen (KMU-
HSG) y la Universidad de Berna (Suiza, IMU-U), y se ha extendido a 58 paises. Siendo en la
actualidad un proyecto de investigacion sobre emprendimiento donde cada pais elabora su

propio informe con los que se elabora un documento global consolidado (GUESSS, 2021).

La mas reciente data es de 2021 y presenta los hallazgos relacionados con la 92 ola de
recopilacion de datos en la historia de GUESSS, participando mas de 267.000 estudiantes

(GUESSS, 2021). Especificamente, el informe brinda informacion sobre las intenciones de
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estudiantado en relacién con la eleccion de una carrera emprendedora, sus actividades
emprendedoras y los factores subyacentes. destacando el impacto de la pandemia de COVID-
19. A través de los reportes se puede identificar los constructos que se evallan, tal y como se

recogen en la tabla 11.

Tabla 11. Metodologia de la encuesta GUESSS
Constructos Caracteristicas

1. Intenciones de Carrera

Tipos de carrera universitaria o grado
universitario ofertados en las

instituciones de educacion superior

e Fuerza de laintencion emprendedora.

2. Determinantes de la Intencidn | ¢ El entorno universitario
Emprendedora e Elentorno familiar

e El entorno social y cultural

3. Emprendedores Nacientes e Aspectos generales

e Caracteristicas de las empresas

nacientes

4. Emprendedores Activos e Aspectos generales

e Caracteristicas de las empresas creadas

5. La Empresa Familiar e Aspectos generales
e Caracteristicas de las empresas creada

e Caracteristicas de los sucesores

Fuente: Elaboracién propia utilizando los datos GUESSS, (2021)

1.5.2 La Educacion para el Emprendimiento bajo los rankings internacionales

Las universidades estan siendo constantemente objeto de estudio por académicos que buscan
comprender las realidades del emprendimiento en las Instituciones de Educacién Superior.
Ademas de su relevancia en el ambito académico, las universidades, tanto publicas como
privadas, operan bajo el marco reglamentario de cada pais, siendo supervisadas por gobiernos,
ministerios y agencias de calidad segun las leyes y normas establecidas. También existen
multiples organismos internacionales no gubernamentales que evalian el desempeiio
universitario. Robinson-Garcia et al. (2013) identificaron siete principales rankings

internacionales, como el Shanghai Ranking's Academic, The Times Higher Education-THE, QS
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World University Rankings, NTU rankings, CWTS Leiden Ranking, Scimago Institution Rankings y
el Ranking web de universidades. Asimismo, en la literatura destacan cuatro rankings con
rubricas que miden el emprendimiento: Princeton Review, Financial Times, Business Week y U.S.
News & World Report (Morris et al. 2013). Estos indices se han ido actualizando, extendiendo y

completando con otros, existiendo en la actualidad una gran variedad de listas de rankings.

La relevancia de abordar los rankings internacionales y su contribucién esta respaldada por la
Comisidn Europea y la OECD (2018a), quienes sefialan la necesidad de que las Instituciones de
Educacién Superior (IES) emprendedoras comprendan el impacto de sus acciones en el entorno
institucional y en la sociedad. A pesar de esta necesidad, la medicion del impacto de la educacién
para el emprendimiento sigue siendo poco desarrollada. Con el objetivo de analizar la educacion
para el emprendimiento en los indicadores utilizados por los rankings de desempefio de las IES,
examinamos los datos disponibles en el observatorio del International Ranking Expert Group
(IREG). Posteriormente, presentamos las organizaciones y los rankings de las universidades y

escuelas de negocios a nivel global.

Desde 1998, la norma International Organization for Standardization (1SO) 9001 permite que los
Centros Universitarios obtengan el reconocimiento de calidad en su gestion mediante un
Sistema de Gestiéon de la Calidad (SGC). Acreditadoras internacionales, como AACSB
International, buscan regular la calidad de la oferta académica. Estas iniciativas buscan
garantizar buenas practicas mundiales y la excelencia académica de las universidades y escuelas
de negocios a nivel mundial. La aspiraciéon de las instituciones académicas por obtener
acreditaciones internacionales evidencia un esfuerzo por mejorar y desarrollar calidad de

conocimiento en un entorno evaluado por diferentes organismos y rankings globales.

El Observatorio IREG, registrado en Bruselas y con el patrocinio de la UNESCO, desempefia un
papel clave al recopilar y publicar informaciéon de rankings internacionales y regionales. La
Fundacidén de Educacion Perspektywy es la encargada de recopilar y organizar los cuestionarios
con la informacion otorgada a través de los editores. Su pagina web se convierte en un
repositorio importante con datos actualizados de los rankings universitarios a nivel global,
ofreciendo a los académicos y directivos universitarios una fuente confiable para medir su
desempeno y realizar benchmarking. Con un total de 46 rankings categorizados en seis tipos, el
observatorio IREG proporciona informacidn esencial para evaluar y comparar el rendimiento de

las instituciones académicas (IREG.org, 2022).
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La categoria de Ranking Global de Universidades estd comprendida por 18 rankings
pertenecientes a 16 organizaciones que presentan anualmente los resultados de su medicién
(Ver tabla 12). La primera entidad en presentar un ranking global de universidades fue Shanghai
Ranking Consultancy en 2003 su metodologia identifica 4 criterios (calidad de la educacion 10%,
calidad de la facultad 40%, resultados en investigacion 40%, y rendimiento per cdpita 10%). Es
asi como para el 2004, cuatro organizaciones deciden acompanar el camino que marcé Shanghai
Ranking Consultancy el afio previo. Como lo fueron Quacquarelli Symonds Ltd (QS), Instituto de
Politicas y Bienes Publicos, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Times Higher
Education. Hay una importante coincidencia en indicadores referidos a investigacién como son:
patentes, nimero de publicaciones en revistas de prestigio y citaciones de las mismas. Sin
embargo, no existe unanimidad en un indicador cuyo objetivo es evaluar la EE; de hecho, de los
30 rankings examinados del observatorio IREG ninguno presenta algun tipo de consideracion.
Algunas cuestiones que tangencialmente se relacionan con el emprendimiento, podrian ser:
redes de contactos con otras universidades y escuelas de negocios, patentes y spin-offs. A
continuacién, en la Tabla 12, presenta un consolidado utilizado para sistematizar los datos sobre

dichos rankings: organizacion, nombre del ranking, afio de la primera edicion.

Tabla 12. Ranking global de universidades

Organizacion Nombre del Ranking y pagina web Primera
Edicion
ShanghaiRanking Consultancy ShanghaiRanking's Academic Ranking of World | 2003

Universities (ARWU)
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2021

Times Higher Education THE World University Rankings 2004
https://www.timeshighereducation.com/world-
university-rankings/2021/world-ranking#!

THE Impact Rankings
https://www.timeshighereducation.com/world-
university-rankings/2021/world-ranking#!

Instituto de Politicas y Bienes | Ranking Web of Universities (Webometrics) 2004
Publicos, Consejo Superior de | www.webometrics.info/en/world
Investigaciones Cienti-ficas

Quacquarelli Symonds Ltd (QS) QS World University Rankings 2004
https://www.topuniversities.com/gs-world-university-
rankings

Department of Library and | NTU Ranking - National Taiwan University Performance | 2007
Information  Science,  National | Ranking of Scientific Papers for World Universities
Taiwan University http://nturanking.csti.tw/
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Centre for Science and Technology | CWTS Leiden Ranking www.leidenranking.com 2008

Studies, Leiden University

Scimago Lab SCImago Institutions Ranking 2009
https://www.scimagoir.com/rankings.php

University Ranking by Academic | URAP University Ranking by Academic Performance | 2010

Performance https://www.urapcenter.org/Rankings/2020-
2021/World_Ranking_2020-2021

RUR Rankings Agency RUR Round University Ranking 2010
https://roundranking.com/ranking/world-university-
rankings.html#world-2020

University of Indonesia Ul  GreenMetric Ranking of World Universities | 2010
http://greenmetric.ui.ac.id/overall-rankings-2020

The Center for World University | CWUR World University Rankings www.cwur.org 2012

Rankings (CWUR)

Macmillan Publishers Limited (part | Nature Index https://www.natureindex.com/annual- 2014

of Springer Nature Group) tables/2020

Consortium of organizations Centre | U-Multirank 2014

for Higher Education (CHE), Center | www.umultirank.org

for Higher Education Policy Studies

(CHEPS), Centre for Science and

Technology Studies (CWTS),

Foundation for Knowledge and

Development (Fundacion CYD), with

a number of associate and financial

partners

U.S. News & World Report LP US News Best Global Universities Rankings 2014
http://www.usnews.com/education/best-global-
universities/rankings

Reuters News Reuters Top 100: The World's Most Innovative | 2015
Universities https://www.reuters.com/innovative-
universities-2019

Association of Rating, Ranking and | Three University Missions Moscow International | 2017

Other Performance Evaluations | University Ranking (MoslUR; Moscow Ranking)

Makers (ARM) WWW.mosiur.org

Fuente: Elaboracion propia utilizando dados de ireg-observatory.org

La siguiente categoria que forma parte de esta investigacidn se centra en los rankings de las
escuelas de negocios (ver Tabla 13). En el repositorio del observatorio IREG, hemos identificado
un total de cuatro organizaciones que se dedican a evaluar el desempefio de los programas de
master en administracién de negocios y gestion. Entre estas, The Economist Newspaper Limited
destaca al tener tres rankings distintos. Al analizar detalladamente la metodologia de cada uno
de estos rankings, se hace evidente la falta de criterios, dimensiones o indicadores que se
relacionen con el emprendimiento. Si bien es claro que estos rankings buscan medir el impacto

de los resultados en la facultad y los egresados, asi como las investigaciones en el caso del
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profesorado, es notable la ausencia de un enfoque hacia la medicion de la cultura
emprendedora. En relacién al estudiantado, se enfoca en el nivel salarial, es decir, en el aumento
de salario antes y después de cursar un programa de MBA o mdster en gestion. Sin embargo,
esta medida se limita al porcentaje de incremento salarial, lo que sugiere que los rankings estan
orientados a evaluar la empleabilidad mas que la creaciéon de nuevos modelos de negocios. Esta
perspectiva podria condicionar a los estudiantes a buscar empleo en lugar de fomentar su
espiritu emprendedor y la creacién de sus propias empresas. Se han identificado criterios como
idiomas, diversidad en la planta docente y en la seleccién de alumnos. En cuanto a Bloomberg
Businessweek, The Financial Times Limited y Quacquarelli Symonds Ltd (QS), se observa que los
rankings seleccionados en este estudio para las escuelas de negocios se centran en la diversidad,
los idiomas y los intercambios con otras universidades o escuelas de negocio extranjeras.
Ademas, estos rankings consideran el potencial para trabajar en red, evaluando indicadores
como la proporcion de ex alumnos respecto a los estudiantes actuales, el nimero de capitulos
de ex alumnos de escuelas de negocios en el extranjero, la calificacién de los alumnos y su

eficacia.

En conjunto, esta exploracion revela que, tanto los rankings global universitarios como el de
escuelas de negocios adscritos al observatorio de IREG evaltan diversos aspectos, sin embargo,
la dimensidon del emprendimiento aln no estd integrada de manera sélida en estas
metodologias. La falta de indicadore relacionados con la evaluacion del espiritu emprendedor
en estas metodologias sugiere la necesidad de un mayor enfoque en medir y promover la

educacion para el emprendimiento en las instituciones educativas.

Tabla 13. Ranking de las escuelas de negocio

Organizaciones Nombre del ranking Primera edicion
Bloomberg Bloomberg Businessweek Best Business Schools Ranking 1988
Businessweek https://www.bloomberg.com/business-schools/2019

FT Global MBA Rankings 1999
http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-

2021

FT Masters in Management Ranking 2004
http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/masters-in-
management-2020

FT European Business School Rankings 2004
http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/european-business-
school-rankings-2020
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The Financial Times | FT Executive MBA Ranking 2011

Limited http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/executive-mba-
ranking-2020
FT Masters in Finance Rankings 2011
http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/masters-in-finance-
pre-experience-
2020%20%20and%20http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/
masters-in-finance-post-experience-2020
FT Online MBA Ranking 2014
http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/online-mba-ranking-
2020
The Economist Full time MBA Ranking 2011
http://www.economist.com/whichmba/full-time-mba-ranking

The Economist

Newspaper Limited The Economist Executive MBA Ranking 2013
http://www.economist.com/whichmba/executive-mba-ranking/2015
The Economist Masters in Management Ranking 2017
www.economist.com/whichmba/MiM/2017/Ranking
QS Global MBA Rankings 2012
https://www.topuniversities.com/university-rankings/mba-

Quacquarelli rankings/global/2021

Symonds Ltd (QS)
QS Business Masters Ranking 2018
https://www.topuniversities.com/business-masters-rankings/2021

Fuente: Elaboracién propia utilizando dados de ireg-observatory.org

Por tanto, podemos concluir que el trabajo realizado por el observatorio de IREG es interesante
para que todos los grupos de interés que desean tener un marco general de los rankings y su
informacidon puedan tener un acceso, facil, rapido y sin ningln costo, permitiendo que las
universidades y escuelas de negocios puedan tomar decisiones que permitan seguir mejorando
y desarrollando calidad de conocimiento. En cuanto al marco de la presente investigacidon es
evidente la ausencia de la medicidon de la EE, no se encuentran criterios o indicadores que
permitan una medicion del desempeiio de la EE en la Universidad o en las escuelas de negocio
en la metodologia que publican de los aflos mas recientes (2020-2022) y todos los beneficios
gue esta aporta a la sociedad como se afirma en la literatura (Mykolenko, et al., 2021; Kuratko

y Morris, 2019; Molina-Osorio y Molina-Osorio, 2018).

Morris et al., (2013) sefalan las organizaciones de Princeton Review, Financial Times, Business
Week, y U.S, News & World Report por presentar rubricas tradicionales que miden la EE. Sin
embargo, del analisis actual de los rankings de Financial Times, Business Week, y U.S, News &

World Report se deriva que, no tienen informaciéon en su metodologia utilizada en el 2022
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dirigida a evaluar la EE. La Unica organizacion entre las sefialadas en la literatura que si cuenta

con una metodologia que evalua la educacién para el emprendimiento es la de Princeton review,

pero no se encuentra en el observatorio de IREG. No obstante, al ver su presencia en la literatura

decidimos evaluar su metodologia implementada donde encontramos que si hay una lista de

criterios e indicadores que buscan evaluar las escuelas de negocios y su desempeiio en los temas

de emprendimiento que se imparten al alumnado. A continuacidn, se presentan sus principales

criterios e indices de evaluacion:

Tabla 14. Metodologia de evaluacion de la EE por Princeton Review

Requerimientos ® Laescuela ofrece cursos de emprendimiento
académicos ® Laescuela ofrece un programa pregrado, especializaciones, o de grado en emprendimiento
o Laescuelaofrece un centro de emprendimiento donde los estudiantes pueden desarrollar su idea de negocio
e las ofertas de emprendimiento emplean un enfoque impulsado por equipos formados por estudiantes de
todas las disciplinas y programas
e Numero de cursos totales relacionados con el espiritu empresarial
Estudiantes y e Numero de cursos ofrecidos relacionados con el espiritu empresarial
Facultad ® Inscripcidn total (a tiempo completo y a tiempo parcial) en las ofertas de emprendimiento
e Porcentaje del cuerpo estudiantil total (a tiempo completo y a tiempo parcial) que se inscribié en una oferta
de emprendimiento
e Numero total de profesores (a tiempo completo, a tiempo parcial o adjuntos) que imparten al menos un
curso de emprendimiento
e Numero de departamentos o areas representados por la facultad de emprendimiento
e Porcentaje del total de profesores de emprendimiento de la escuela que ha iniciado, comprado o
administrado un negocio
e Porcentaje de estudiantes de emprendimiento que han desarrollado un plan de accidn para lanzar un
negocio mientras estaban en la escuela
Emprendimiento de |®  Numero total de empresas iniciadas por graduados en los ultimos cinco afios, monto total en ddlares
Alumni Ventures recaudados, y porcentaje que todavia esta en el negocio
® Numero total de empresas iniciadas por graduados en los Ultimos diez afios, monto total en ddlares
recaudados, y porcentaje que todavia esta en el negocio
Fuera del aula ® Al menos un programa patrocinado oficialmente donde los estudiantes son asesorados por parte de
personas ajenas a la Universidad.
e Numero de mentores individuales que trabajaron con estudiantes a través de un programa escolar
patrocinado oficialmente
Competiciones ® Alguno de estas competiciones organizados: concurso de planes de negocios, concurso de nuevas empresas,
organizadas por hackaton, concurso inspirado en tanques de tiburones, comienzo de semana, pitch deck, concurso canva de
escuela/programa modelo de negocio, concurso de desarrollo de aplicaciones o juegos
e Total, de premios en efectivo y/o en especie otorgados, en el caso en que se organizara alguno de estas
competiciones
e Monto total de los premios en efectivo y/o en especie ganados por los estudiantes inscritos en las ofertas
de emprendimiento de su escuela
Becas y ayudas ® Al menos una beca especificamente para el estudio del espiritu empresarial, y su monto total en délares en
caso afirmativo
Numero total de becas/subvenciones individuales otorgadas
e Monto promedio en ddlares de los premios individuales

Fuente: Elaboracion propia basada en la metodologia de Princeton review
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De la metodologia de evaluacién de la EE propuesta por Princeton Review (Tabla 14), podemos
concluir que la evaluacidon integral de esta dimensién en las instituciones educativas es un
proceso complejo que abarca diversas areas y aspectos clave. Los indicadores presentados en
esta metodologia se centran en capturar tanto los aspectos académicos como los resultados
tangibles y el impacto a largo plazo del fomento del espiritu emprendedor en estudiantes. Esta
metodologia revela la complejidad de medir y promover la educacién para el emprendimiento
en las instituciones educativas. Esta no se limita a la imparticién de cursos, sino que abarca un
espectro amplio de actividades, desde el fomento de la creatividad y la colaboracién hasta el
respaldo a la creacién de empresas reales. La metodologia resalta la necesidad de un enfoque
holistico y colaborativo para cultivar el espiritu emprendedor entre los estudiantes y generar un

impacto duradero en la sociedad y el mundo empresarial.

En el contexto actual de las universidades y las escuelas de negocios, la evaluacién y promocion
de la educacion para el emprendimiento emergen como un desafio apremiante y una
oportunidad significativa. Si bien los rankings internacionales y regionales han sido instrumentos
valiosos para medir y comparar el rendimiento de las instituciones educativas, queda en
evidencia que la dimensién del emprendimiento adn no ha sido incorporada de manera sdlida
en sus metodologias. Esta brecha no solo resalta la necesidad de una actualizacién de criterios
de evaluacién, sino que también arroja luz sobre cuestiones fundamentales que deben

abordarse en la educacion superior.

El papel del emprendimiento en la sociedad contemporanea no se limita a la generacion de
nuevos negocios, sino que se extiende a la innovacion, la resiliencia econdmica y la
transformacion social. Las instituciones educativas tienen la responsabilidad de fomentar el
espiritu emprendedor en sus estudiantes, proporcionando no solo habilidades empresariales
tangibles, sino también cultivando una mentalidad creativa y audaz. La ausencia de indicadores
especificos relacionados con la educacién para el emprendimiento en los rankings actuales pone

en tela de juicio la medida en que las instituciones estén implementando y desarrollando la EE.

La creacion y adopcion de indicadores robustos para medir la educacion para el emprendimiento
enfrenta diversos desafios. Estos incluyen definir y estandarizar conceptos clave, como la cultura
emprendedora y el impacto de las iniciativas emprendedoras, en un contexto educativo.
Ademas, la medicidn precisa de resultados emprendedores a largo plazo puede ser complicada

debido a la naturaleza multifacética y evolutiva del emprendimiento.
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Con el objetivo de entender cdmo se esta desarrollando en la practica la EE, el siguiente capitulo
presenta la presentacion de cada uno de los casos de estudio seleccionados con el objetivo de
dar respuesta a las hipdtesis y la pregunta de investigacion que abarcan la presente tesis
doctoral. Para cumplir con dicho objetivo, primero se detallan los hallazgos del ultimo afio
reportado a nivel global 2022/2023 del Global Entrepreneurship Monitor y el Gltimo reporte
2020/2021 de cada pais donde se encuentran ubicadas las universidades, para entender el
contexto local bajo el mas prestigioso y extenso estudio sobre el estado del emprendimiento a
nivel mundial y de pais ; seguido, se presenta la metodologia implementada para desarrollar el
trabajo de campo presencial de cada una de las universidades seleccionadas: Universidad de
Deusto, Universidad de Clark y Universidad Pontificia Javeriana; las cuales se ubican en, Bilbao
y San Sebastian (Espafia), Worcester — Massachussets (Estados Unidos) y Bogota D.C.
(Colombia), respetivamente. Como medio para investigar el objeto de estudio se utilizaron
herramientas cualitativas y cuantitativas. Se seleccionaron: encuestas, entrevistas semi
estructuradas e inmersidn en las aulas de clase y en el ambiente universitario de cada caso de

estudio.

2.1 Perspectiva de Espaia, Estados Unidos y Colombia a través de los informes del Global

Entrepreneurship Monitor

El Global Entrepreneruship Monitor (GEM) es el lider a nivel global en temas de emprendimiento
desde 1999. El GEM inicié en Estados Unidos como un proyecto de investigacién conjunto entre
Babson College (EE. UU) y London Business School (Reino Unido). Segun la base de datos online
de los reportes nacionales del GEM, los primeros paises en presentar reporte en 1999 fueron:
Estados Unidos, Dinamarca, Canada, Alemania, Israel, Finlandia, Francia, Reino Unido e ltalia.
Desde entonces, el consorcio se ha convertido en una fuente confiable de informacién sobre el
emprendimiento y los ecosistemas emprendedores en todo el mundo, publicando no solo el
Informe global GEM anualmente, sino también una variedad de informes nacionales y de temas
especiales cada ano. El primer estudio anual de GEM abarcé 10 paises; desde entonces, unos
115 paises de todos los rincones del mundo han participado en la investigacidn desarrollada por
el GEM. Como resultado, ha ido mas alld de un proyecto para convertirse en la organizacion
altamente interconectada que es hoy. Se puede afirmar que el GEM es el reporte que mds ha

estudiado al detalle el curso sobre la dindmica emprendedora.
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GEM se centra en el emprendedor individual, puesto que la mayoria de las empresas comienzan
y estdn organizadas por un solo individuo, o un pequefio grupo de individuos. Asimismo, emplea
una recopilacién de datos primarios en un enfoque armonizado para medir la iniciativa
emprendedora y las condiciones marco que se cree que son propicias para el emprendimiento.
Convirtiéndose en una base de datos con informacién de calidad y pertinente para realizar
comparaciones internacionales. Es asi como la metodologia descrita de forma publica a través
de su pagina web presentan y definen conceptual y metodoldgicamente las variables GEM, las
cuales capturan diferentes elementos del proceso emprendedor, que van desde el
reconocimiento de oportunidades y las intenciones emprendedoras hasta las caracteristicas del

emprendimiento naciente y la empresa consolidada.

GEM Espaiia inicio en el afio 2000, con el equipo nacional del IE Business School. A partir de
2003, el proyecto comenzd a crecer con la incorporacion de equipos de investigacion de las
distintas Comunidades y Ciudades Auténomas, que llevan a cabo estudios regionales
independientes de cardcter anual. Actualmente agrupa a mas de 180 especialistas en el campo
de la investigacion del espiritu emprendedor de todo el pais, que se integran dentro de una
impresionante red nacional de mas de 1000 expertos en emprendimiento. Una de las
universidades que hace parte de los casos de estudios es la Universidad de Deusto, ubicada en
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (Espafia), a diferencia de las otras universidades
estudiadas, Pontificia Universidad Javeriana, Colombia y Universidad de Clark, Estados Unidos,
no tienen sub equipos regionales con reportes adicionales, solo se presentan reportes a nivel
pais. Por tanto, es importante destacar que en 2004 se crea el GEM CAPV (Comunidad Auténoma
del Pais Vasco) como un proyecto conjunto enmarcado en el Observatorio Vasco de
Emprendimiento (EEB-OVE). Su equipo estd compuesto por investigadores de varias
instituciones académicas, incluyendo Deusto Business School (DBS), la Universidad del Pais
Vasco (UPV/EHU), Mondragén Unibertsitatea (MUN) y la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB). El proyecto recibe respaldo del Grupo SPRI Taldea, parte del Departamento de Desarrollo
Econdémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno Vasco, como socio institucional.
Ademas, ha obtenido la colaboracién y financiaciéon de entidades como el Departamento de
Promocién Econdmica de la Diputacion Foral de Bizkaia, el Departamento de Innovacion,
Desarrollo Rural y Turismo de la Diputacidn Foral de Gipuzkoa, la Diputacion Foral de Arabay la

Fundacion Emilio Soldevilla.
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GEM en Colombia se vinculé al proceso investigativo en 2006, en un acuerdo de cooperacién
entre cuatro prestigiosas universidades colombianas: la Universidad del Norte, la Universidad
Icesi, la Universidad de los Andes y la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. Actualmente, GEM
Colombia es compuesto por la Universidad Icesi, Pontificia Universidad Javeriana de Cali,
Universidad del Norte, Institucion Universitaria Americana, Universidad EAN e iNNpulsa
Colombia. Cada afo se ejecuta el proceso de medicién en Colombia y se han producido los
respectivos informes nacionales GEM Colombia. Adicionalmente se han realizado estudios en
ciudades y en regiones, tales como: Bogota (2010, 2011, 2012, 2013, 2015), Cali (2010 y 2011),
Medellin (2010), Antioquia (2011), Cartagena (2011), Barranquilla (2011), Eje cafetero (2011), y

Bucaramanga (2011).

El GEM hace publico no solo los informes globales y nacionales de cada pais, sino también
publica los datos que obtiene basados en su propia metodologia y variables de estudio,
enriqueciendo a los diferentes colectivos de cada pais interesados en estos datos acerca del
entorno emprendedor con el objetivo de analizar y tomar decisiones asertivas. Esta tesis
doctoral incluye tres universidades ubicadas en los paises mencionado anteriormente (Estados
Unidos, Espafia y Colombia), lo que motivé a comparar algunas variables publicas en la base de
datos del GEM para ampliar el conocimiento hacia el contexto pais basado en informacién
confiable que permita comprender el entorno en el cual se sitian las instituciones académicas,
Universidad de Deusto, Universidad de Clark y Pontificia Universidad Javeriana. La tabla 15
recoge las variables que se tomaron del GEM, su definicion y el nimero de la ilustracion en la

gue se representara cada variable con los datos de cada pais, Estados Unidos y Espaia.

Tabla 15. Variables GEM

Variable Definicion N2 de ilustracidn
Tasa de | Porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios 8
oportunidades (excluidas las personas involucradas en cualquier
percibidas etapa de la actividad empresarial) que ven

buenas oportunidades para iniciar una empresa
en el area donde viven

Tasa de intencion | Porcentaje de la poblacion de 18 a 64 afos 9
emprendedora (excluidas las personas involucradas en cualquier
etapa de la actividad emprendedora) que son
emprendedores latentes y que tienen |la
intencion de iniciar un negocio dentro de tres
afos

Tasa de Innovacidn Porcentaje de aquellos involucrados en TEA que 10
indican que su producto o servicio es nuevo para
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al menos algunos clientes Y que pocos/ningunos

negocios ofrecen el mismo producto
Tasa Total de | Porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afos que 11
Actividad es un empresario incipiente o propietario-
Emprendedora  en | gerente de un nuevo negocio
Etapa Inicial (TEA)
Tasa de Participacion | tasa de participacién de los empleados en 12
en Actividades | actividades empresariales, como el desarrollo o
Emprendedoras el lanzamiento de nuevos bienes o servicios, o la

creacion de una nueva unidad de negocio, un

nuevo establecimiento o una filial
Emprendimiento Porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios que 13
como una buena | estd de acuerdo con la afirmacion de que, en su
eleccién de carrera | pais, la mayoria de las personas considera que
Tasa iniciar un negocio es una opcién de carrera

deseable
Tasa de Propiedad de | Porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios que 14
Negocios actualmente es propietario-gerente de un
Establecidos negocio establecido, es decir, posee y administra

un negocio en funcionamiento que ha pagado

sueldos, salarios o cualquier otro pago a los

propietarios durante mas de 42 meses.

Fuente: Tomado del GEM

Las variables que presentan las graficas a continuacién recogen las oportunidades percibidas,
intencién emprendedora, innovacion, actividad emprendedora en etapa inicial (TEA), actividad
emprendedora asalariada, emprendimiento como una buena eleccion de carrera tasa y tasa de
propiedad de negocios establecidos. En las ilustraciones se presenta la tasa de cada variable
desde el afio en que el GEM la toma en cuenta como variable de estudio en su metodologia, por

tanto, las curvas mostrardn el comportamiento a través de los afios a nivel pais.

llustracion 8. Tasa de Oportunidades Percibidas
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Fuente: Datos tomado del GEM
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En la ilustracidn inicial de las variables, la ilustracion 8, representa el porcentaje de la poblacion
de 18 a 64 afios (son excluidas las personas involucradas en cualquier etapa de la actividad
empresarial) que ven buenas oportunidades para iniciar una empresa en el drea donde viven.
De Estados Unidos y Espana presentan datos desde el 2001. Por su parte, en Colombia desde el
2006. Segun los datos de la GEM, los tres paises tienen niveles relativamente altos de percepcidn
de oportunidades para el emprendimiento para el 2021. En Estados Unidos, desde el 2016 viene
presentando un crecimiento, siendo para este pais en el afio 2018 el porcentaje mas alto con un
69,83%, este valor decae a tal punto que para el 2020, la tasa de oportunidades percibidas hasta
el 21,23% respecto al valor del 2018. Sin embargo, para el 2021 vuelve a aumentar hasta llegar
al 63,15%. En Espafia, la percepcidn de oportunidades también ha ido en aumento desde el 2013
hasta el 2020, donde presenta una fuerte caida que representa el 16,5% y en 2021 aumenta

hasta llegar al 30,02%.

En Colombia, la percepcién de oportunidades ha sido historicamente alta, el afio con un pico
mas alto fue en el 2011 con 73,06% y desde el 2012 viene en declive, siendo en 2020 el 47,9%,
cerrando para el 2021 con 38,11%. Estos datos sugieren que en los tres paises ha existido un
ambiente favorable para el emprendimiento, donde las personas ven oportunidades para crear
y desarrollar nuevos negocios. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la percepcién
de oportunidades no siempre se traduce en accién emprendedora. Por lo tanto, para aprovechar
al maximo el potencial emprendedor de cada pais, es necesario que existan politicas y
programas que fomenten el emprendimiento y ayuden a convertir esa percepcién de
oportunidades en accién concreta. Ademads, es importante seguir trabajando en el
fortalecimiento del ecosistema emprendedor, creando un ambiente que permita el desarrollo

de negocios innovadores y de alto impacto.
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llustracion 9. Tasa de Intencion Emprendedora

B colombia Entrepraneurial Intentions [l 50ain Entrepreneorial intentions [ Vnited States Entrepreneurial Intentions
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Fuente: Datos tomado del GEM

En cuanto a la tasa de intencién emprendedora presentada en la llustracién 9, muestra el
porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios (excluidas las personas involucradas en cualquier
etapa de la actividad emprendedora) que son emprendedores latentes y que tienen la intencion
de crear una empresa en los préximos tres afios. Espafia y Estados Unidos muestran niveles
relativamente bajos de intencion emprendedora. En el caso de Estados Unidos, en 2021 el
14,84% de la poblacion adulta tenia intencion emprendedora, lo que representa un aumento

significativo respecto a afios anteriores.

En Espafia, la intencién emprendedora se ha mantenido baja en los Ultimos anos, y en 2021 fue
del 7,73%. En Colombia, la intencion emprendedora ha sido histéricamente alta comparado con
los datos de Espafia y Estados Unidos, y en 2021 decayd a 20,87%. Aunque estos datos indican
el decrecimiento en el interés de las personas por emprender en los tres paises, es importante
tener en cuenta que la intencién emprendedora no siempre se traduce en accién
emprendedora. Es decir, aunque las personas tengan la intencién de crear una empresa, no
todas logran concretar ese objetivo. Asi, los tres paises muestran niveles bajos para el 2021 de
intencién emprendedora, lo que sugiere que se debe continuar fomentando politicas y
programas que ayuden a promover la intencién, promoviendo un ambiente emprendedor mas
innovador y de alto impacto en estos paises. Trabajando a nivel pais hacia un ambiente favorable

para la creacion de empresas y la innovacion.
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llustracion 10. Tasa de Innovacion

Colombia Innavation [0 5020 Innovation United States Innovation
a0

15
10
5

el

25 __—/—o-\‘

201 2012 2013 014 204 2016 2017 018

Fuente: Datos tomado del GEM

En la llustracién 10, la tasa de innovacién corresponde al porcentaje de los involucrados en la
Tasa Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial, por su sigla en inglés TEA, que indican
que su producto o servicio es nuevo para al menos algunos clientes, y que pocas/ninguna
empresa ofrece el mismo producto. Esta variable presenta datos desde el 2011 hasta el 2018.
Segun los resultados entre el 2016 y 2018 los tres paises se han mantenido. Espaiia para el 2018
presentan un 22,33% de innovacidon en los emprendimientos en etapa temprana. Estados Unidos
33,99% y Colombia con un porcentaje mucho menor de 16,07%. Las diferencias en las tasas de
innovacion en emprendimientos en etapa temprana entre Espafia, Estados Unidos y Colombia
reflejan la complejidad de los entornos emprendedores en cada pais. Cada uno enfrenta desafios
y oportunidades Unicas en términos de promocién de la innovacién, competitividad y desarrollo
econdmico. Las implicaciones varian desde el liderazgo en innovacién hasta la necesidad de

invertir en politicas y programas que fomenten la cultura emprendedora y la creatividad.
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llustracion 11. Tasa Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial (TEA)
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Fuente: Datos tomado del GEM

Lailustracidn 11, muestra la tasa total de actividad emprendedora en etapa inicial (TEA) de cada
uno de los tres paises, representando el porcentaje de la poblacidn de 18 a 64 afios que es un
emprendedor incipiente o propietario-administrador de un nuevo negocio. En 2021, la tasa de
actividad emprendedora (TEA) en Estados Unidos fue del 16,52%, lo que significa que los adultos
estadounidenses estaban involucrados en la creacién de una nueva empresa o habian estado
operando un negocio durante menos de 42 meses. En 2021, la TEA en Espafia fue del 5,52%,
tasa que ha mantenido un comportamiento similar a lo largo de los afios; es importante destacar
que el GEM ha resaltado la importancia de la innovacidn social y la economia circular en el
ecosistema emprendedor espafiol. En el afio 2020 se presenta la TEA mas alta entre el 2006 y
2021 de Colombia, con un 31,1%. Sin embargo, para el 2021 decayd hasta el 15,69%, tomando
un valor muy similar a Estados Unidos. EIl GEM también ha destacado en sus informes que el
emprendimiento en el contexto colombiano estd muy enfocado en la subsistencia, lo que
significa que muchos emprendedores crean negocios para satisfacer sus necesidades basicas en
lugar de buscar oportunidades de crecimiento, expansion e innovacion. Es asi como sefiala que
el desafio para Colombia es fomentar un ambiente emprendedor mas innovador y de alto

impacto.
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llustracion 12. Tasa de Participacion en Actividades Emprendedoras
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Fuente: Datos tomado del GEM

En contraste, la ilustracion 12 representa la tasa de participacidn en actividades emprendedora,
tales como desarrollar o lanzar nuevos bienes o servicios, o constituir una nueva unidad de
negocio, un nuevo establecimiento o filial. En esta variable es evidente el liderazgo de Estados
Unidos entre el 2011 y el 2019. Sin embargo, empieza a decrecer en Estados Unidos, ubicandose
para el 2021 en una tasa del 5,23%. En Espafia ha tenido una curva que ha oscilado entre 1%y
3%. Siendo la tasa para el 2021 de 2.94%. En cuanto a Colombia, tuvo un maximo en el 2020 de

4.3%, pero para el 2021 decrecié llegando a 0.55%.

llustracion 13. Emprendimiento como una buena eleccion de carrera Tasa
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Fuente: Datos tomado del GEM

La ilustracion 13, presenta el porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios que esta de acuerdo
con la afirmacion de que, en su pais, la mayoria de las personas consideran que iniciar un negocio

es una opcién de carrera deseable. Los datos demuestran que es una percepcion que ha
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fluctuado a lo largo de los ainos estudiados. En Colombia, en el 2008 fue el afio donde se tuvo la
percepcién mads alta, alcanzando un 92,45%. Sin embargo, es una percepcidn que ha ido
decayendo a lo largo de los aios subsiguientes, para el 2021 cuenta con un 52,21%, decayendo
en un 40,24%. En cuanto a Estados Unidos, muestran unos afios que ha ido en aumento y otros
en declive la percepcidn de los americanos, alcanzandose el menor porcentaje en el 2007 con
46,57%. Para el 2021 ha ido aumentando y teniendo mayor aprobacion, llegando a un 76,23%.
Por su parte Espafia, En el 2004 es cuando se cuenta con una mayor percepcion positiva,

contando con un 71,76%. Esta cifra fue decayendo y para el 2021 es de 49,98%.

llustracion 14. Tasa de Propiedad de Negocios Establecidos
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Fuente: Datos tomado del GEM

Asi, lailustracion 14 presenta el porcentaje de la poblacidn de 18 a 64 aios que actualmente es
propietario-administrador de un negocio establecido, es decir, posee y administra un negocio
en funcionamiento que ha pagado sueldos, salarios o cualquier otro pago a los propietarios por
mas de 42 meses. Es interesante llegar a estos datos, puesto que nos permite contrastarlos con
las ilustraciones anteriores, como la nimero 9, que nos presentaba la intencién emprendedora.
En el caso de Colombia presentaba una intencién emprendedora alta a lo largo de los afios
estudiados, sin embargo, no es directamente proporcional a la variable de la tasa de propiedad
de negocios establecidos, la cual para el 2021 es de 1,83%. Es evidente a través de estos datos
que es mayor la intencién emprendedora en la poblacién encuestada, sin embargo, se resalta
que son muchos los que no llegan a la accién de la consolidacidon y que a través de los afios
estudiados van decayendo. Para el 2021 Espafia cuenta con un 7,17% y Estados Unidos con un
8,85%. En general, Colombia y Estados Unidos, presentan una tendencia a la baja, mientras que

Espafia intenta aumentar en esta variable en los préximos afos.
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A partir de estas ilustraciones e informacidon proporcionada, se puede observar que existen
diferencias en el panorama emprendedor entre los tres paises (Estados Unidos, Espafia y
Colombia). Los niveles de oportunidades percibidas, intencion emprendedora vy
emprendimiento como una buena eleccion de carrera varian entre los paises. Ademas, la tasa
de propiedad de negocios establecidos y la tasa de participacidn en actividades emprendedoras

también difieren.

En el caso del dltimo reporte del GEM del Pais Vasco resalta varios aspectos positivos y barreras
relacionadas con el emprendimiento en la regiéon. Entre los aspectos positivos, se destaca que
la tasa de emprendimiento total en el Pais Vasco es relativamente alta en comparacién con otras
regiones de Espafia, situandose en un 6,1% en 2020. Ademas, la mayoria de los emprendedores
en la region inician negocios por oportunidad en lugar de necesidad, lo que sugiere un clima
favorable para la iniciativa empresarial. Asimismo, el informe indica que la tasa de mujeres
emprendedoras en el Pais Vasco es una de las mds altas de Espafa. Entre las barreras
identificadas, se encuentra la falta de financiacién para los emprendedores, especialmente en
las fases iniciales del negocio. También se menciona que el acceso a la formaciény a los recursos
para el desarrollo empresarial sigue siendo un obstaculo para muchos emprendedores. Ademas,
se sefala que las regulaciones y tramites administrativos pueden ser un reto para los nuevos
negocios en la region. El informe también destaca la importancia del ecosistema emprendedor
y la colaboracién entre las empresas, universidades, instituciones y organizaciones en el Pais
Vasco. Esta colaboracidn es vista como una ventaja competitiva para el desarrollo empresarial
en la regién. Ademas, se reconoce el papel clave de lainnovacion y la tecnologia en el futuro del

emprendimiento en el Pais Vasco.

Para concluir esta seccién, se puede afirmar que estos datos proporcionan informacion valiosa
sobre el contexto emprendedor en cada pais y son Utiles para tomar decisiones informadas en
el disefio e implementacién de politicas y programas que fomenten el emprendimiento en el
entorno universitario. También es importante considerar las particularidades de cada pais y las
diferencias culturales y econdmicas al momento de disefar estrategias que promuevan el

emprendimiento y fortalezcan los ecosistemas emprendedores.
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2.2 La psicologia social y su aporte a la educacidon para el emprendimiento

Las teorias desarrolladas a través de la corriente de la psicologia social se han convertido en un
aliado para los investigadores apasionados por entender al emprendedor y su formacién en
emprendimiento, puesto que han permitido comprender el entorno académico y el desarrollo
frente a las estimulaciones académicas (Weber, 2012). A medida que las teorias de la psicologia
social han ido evolucionando, los investigadores en temas de emprendimiento las han aplicado
en sus investigaciones cientificas, contribuyendo cada vez mas a la blsqueda de variables
importantes, no solo para el desarrollo conceptual del emprendimiento, sino también para el

entendimiento del emprendedor desde diferentes perspectivas.

Un ejemplo de ellos es Virtanen, (1997) quien utilizé la teoria de los rasgos de personalidad -
Traits Theory; y sefiala que los emprendedores poseen valores en la personalidad que difieren
de los no emprendedores. Por otro lado, Mitchell et al., (2002) basaron sus estudios en la teoria
cognitiva - Cognitive Theory con la cual afirman que los emprendedores tienden de forma
intrinseca a desarrollar una estructura de conocimiento que les permiten evaluar, reflexionar y
tomar decisiones que conllevan a la revisién de oportunidades, desarrollo de modelos de
negocios y el crecimiento sostenido de sus emprendimientos. Asi mismo, los autores Rueda
Sampedro et al., (2013) deciden aplicar la teoria de accion razonada - Theory of Reasoned Action,
considerando que la accién en los emprendedores se fundamenta en estados racionales,
utilizando la informacidn disponible de forma sistémica para hacer un juicio valorativo sobre las
implicaciones de sus modelos de negocios. Finalmente, Segal et al., (2005) formularon sus
hipdtesis a través de la teoria del comportamiento planificado - Theory of planned behavior,
donde tienen en cuenta la teoria de accion razonada, manteniendo los constructos de la actitud
y norma subjetiva como elementos necesarios para la accion emprendedora, pero agregando
control conductual percibido, y es asi como esta teoria es considerada la mas completa en la
literatura, puesto que corrige las limitaciones de la teoria de accidn razonada acerca del
comportamiento y falta de control. En este orden de ideas, de forma general se evidencia el
aporte de las teorias de la psicologia social, las cuales han ido permitiendo mayores
investigaciones en el constructo, entendimiento, desarrollo y nuevas propuestas para el

emprendimiento y el emprendedor.

En materia del tema de esta tesis doctoral, la EE en los ultimos afios, diversos autores han

fundamentado el marco de sus estudios aplicando la teoria del comportamiento planificado,
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desarrollada por Icek Ajzen en 1985; ésta emerge a partir de la teoria de la accion razonada -
Theory of Reasoned Action, también inquirida por Icek Ajzen y su compafiero Martin Fishbein en

1967 (Schifter y Ajzen, 1985).

Con la teoria de la accién razonada, Ajzen y Fishbein buscaban comprender el comportamiento
humano, partiendo de las decisiones que toma un individuo desde su naturaleza racional y
concibiendo las estimulaciones basicas que surgen en ese proceso para poder desarrollar una
accion racional (Schifter y Ajzen, 1985). Asi mismo, unos afios mas tarde nace la teoria del
comportamiento planificado como un supuesto para pronosticar el comportamiento humano,
estudio que parte de tres constructos: actitudes, normas subjetivas y el control conductual
percibido, cada uno de estos factores conectan con intenciones conductuales de un individuo,
donde a nivel de teoria del comportamiento planificado considera que es el punto de partida
mas cercano al entendimiento del desarrollo conductual (la accién) en su relacionamiento con

otros individuos (Ajzen, 1991).

llustracion 15. Teoria del comportamiento planificado

Actitud

Normas subjetivas Intencion ———>  Accion

Control del
comportamiento
Percibido

Tomado de: Ajzen, (1991). Traduccién propia al castellano

Como se muestra en la ilustracién anterior, el primer constructo es denominado actitud, el cual
parte de las creencias importantes vinculadas a un pensamiento y a su resultado, puesto que
reconoce un comportamiento positivo ante el proceder. También esta determinada por un
proceso de evaluacion previo ante los posibles resultados que obtendria. Entonces, es la fuerza
de las creencias sumada a la evaluacién de cada resultado, lo que contribuye a la actitud en
proporcién al comportamiento a ejecutar teniendo en cuenta el resultado en cuestién. Dicho

constructo psicolégico describe los sentimientos y valores de un individuo hacia un objeto o idea
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especificos. Asimismo, la actitud estd formada por tres componentes: cognitivo, afectivo y
conductual (Ajzen, 1991; Ajzen y Sheikh, 2013; Schifter y Ajzen, 1985). El componente cognitivo
se refiere a las creencias y opiniones de una persona sobre el objeto o idea, el componente
afectivo se refiere a los sentimientos y emociones hacia el objeto o idea, y el componente
conductual se refiere a la disposiciéon de una persona a realizar un comportamiento especifico
en relacién con el objeto o idea. La teoria del comportamiento planificado sugiere que la actitud
hacia un objeto o idea es un factor importante en la determinaciéon de la intencién y el
comportamiento de una persona. Por lo tanto, la actitud es una variable importante para
considerar en la investigacién y la practica en dreas como la persuasion, la toma de decisiones,

la formacidn de habitos y la implementacién de programas de cambio de comportamiento.

El segundo constructo es denominado normas subjetivas; también se encuentra en funcién de
las creencias, pero para este caso se refiere a las creencias que varias personas o grupos en
especifico determinan que un comportamiento esta bien o esta mal. Denominandose creencias
normativas, donde las personas actuarian de una forma especifica por la presion social. Realizar
o no una conducta dependerd de los referentes que la persona tenga y al grupo al cual considera
que pertenece (Ajzen, 2012; Ajzen y Sheikh, 2013; Doll y Ajzen, 1992; Schifter y Ajzen, 1985).
Este factor es uno de los tres componentes clave de la teoria del comportamiento planificado
de Icek Ajzen puesto que mide la percepcion de un individuo sobre lo que esperan de él o ella
las personas importantes en su vida, como amigos, familiares o colegas. Es asi como la norma
subjetiva se considera un predictor importante de la intencién y el comportamiento de una
persona, ya que la percepcién de un individuo sobre lo que esperan personas importantes en su
vida y pueden influir en sus acciones. La teoria del comportamiento planificado propone que la
norma subjetiva es un determinante clave de la intencién de una persona de realizar un
comportamiento especifico, y que la intencion a su vez es un predictor fuerte de su
comportamiento futuro. Ademads, los académicos consideran la norma subjetiva como un
constructo util y relevante en la investigacién y la practica en dreas como la persuasion, la toma
de decisiones, la formacion de hdbitos y la implementacion de programas de cambio de
comportamiento. En general, la norma subjetiva se considera una variable importante a
considerar en la investigacién y la practica en areas relacionadas con el comportamiento

humano.

El tercer constructo es el control conductual percibido, que actia como moderador tanto de la

relacidn intencidon-conducta como de las relaciones de actitud y normas con la intencion.
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Cuando el individuo cree que el comportamiento estd bajo su control, las intenciones deben
estar determinadas principalmente por las actitudes y la presién normativa percibida. Sin
embargo, cuando el individuo no tiene control conductual, la influencia de las actitudes y las
normas sobre la intencién deberia reducirse considerablemente (Ajzen, 1991). El Control
conductual percibido moderara el impacto de las actitudes y las normas percibidas en la
intencién (Fishbein, 2007). Es asi como este constructo se refiere a la percepcidn de un individuo
sobre la presencia y la disponibilidad de recursos y obstdculos para realizar un comportamiento
especifico. La teoria sugiere que el control percibido es un predictor importante de la intencidn
y el comportamiento de una persona, ya que la percepcidn de un individuo sobre la presencia y
la disponibilidad de recursos y obstaculos puede influir en su motivacion y capacidad para
realizar un comportamiento especifico. Los académicos consideran el control percibido como un
constructo util y relevante en la investigacién y la practica en dreas como la persuasién, la toma
de decisiones, la formacion de hdbitos y la implementacion de programas de cambio de
comportamiento (Ajzen y Sheikh, 2013; Schifter y Ajzen, 1985). La investigacion ha demostrado
que el control percibido puede ser influenciado por factores externos como el apoyo social, la
informacidn y la facilidad de acceso, asi como por factores internos como la motivacién y la
confianza. En general, se considera que el control percibido es una variable importante en la
investigacion y la practica en areas relacionadas con el comportamiento humano, ya que puede

tener un impacto significativo en la intencién y el comportamiento de una persona.

El cuarto constructo es la intencion, componente clave de la teoria del comportamiento
planificado de Icek Ajzen. Se refiere a la disposicion de un individuo a realizar un
comportamiento especifico en un futuro cercano. Asi, sugiere que la intencion es un predictor
fuerte y confiable del comportamiento humano, y que puede ser influenciada por factores como
la actitud, la norma subjetiva y el control percibido (Ajzen, 1991; Ajzen et al., 2004). Los
académicos consideran la intencion como un constructo importante en la investigacion y la
practica en areas como la persuasidn, la toma de decisiones, la formacién de habitos y la
implementacidn de programas de cambio de comportamiento (Ajzen, 1998; Doll y Ajzen, 1992).
La investigacion ha demostrado que la intencién es un predictor fuerte y consistente del
comportamiento, y que puede ser influenciada por diversos factores internos y externos. En
general, se considera que la intencidn es una variable critica para considerar en la investigacidn
y la practica en areas relacionadas con el comportamiento humano, puesto que puede tener un
impacto significativo en la motivacién y la realizacidn de un comportamiento especifico. Ajzen,

(2012), sigue defendiendo que la intencidon de conducta es predictora directa de la misma,
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constituye una fundamentacion tedrica recurrente en la investigacidn sobre el potencial

emprendedor.

Es asi como, inspirados en la teoria del comportamiento planificado, el modelo del proceso de
intencion de Kruegery Carsrud, (1993) muestra que las intenciones hacia una conducta derivan
de las actitudes que se tengan hacia dicha conducta, las cuales se originan a partir de factores
personales y socioculturales. Este modelo ha sido ampliamente utilizado para analizar
comportamientos potencialmente emprendedores (Linan, 2008). Aunque hay estudios criticos
sobre la eficacia del proceso investigador realizado en estos ultimos veinte afios (McNally et al.,
2016; Crook et al., 2010), persiste globalmente la confianza en la eficacia predictiva de las

intenciones emprendedoras.

La teoria del comportamiento planificado ha sido utilizada en investigaciones relacionadas con
la educacién para el emprendimiento(Barba-Sanchez et al., 2022; Niljinda et al., 2019; Caro-
Gonzalez et al., 2018; Degeorge y Fayolle, 2011; Carsrud y Krueger, 1995), con el objetivo de
evaluar la intencién emprendedora, es decir, la disposicidn de un individuo a iniciar y desarrollar
una idea de negocio. La intencién emprendedora se considera un predictor fuerte y confiable
del comportamiento emprendedor y ha sido estudiada en profundidad en la investigacion
académica. Los académicos han identificado factores internos y externos que influyen en la
intencién emprendedora, incluyendo las variables de la actitud, las normas subjetivas y el
control percibido (Mykolenko et al., 2022; Buana et al., 2017; Hussain y Norashidah, 2015;

Piperopoulos y Dimov, 2015).

Desde el punto de vista de las empresas, la intencién emprendedora es importante para
identificar y desarrollar futuros lideres y emprendedores en el mercado (Powers y McDougall,
2005). Ademas, puede ser un indicador valioso para medir la innovacidn y la creacidon de nuevos
negocios en una economia. Desde el punto de vista del gobierno, la intencién emprendedora
puede ser un indicador importante de la economiay la creacidon de empleo, y puede ser utilizada

para informar politicas publicas y programas de fomento empresarial.

En general, la teoria del comportamiento planificado y la evaluacién de la intencién
emprendedora son importantes para comprender (Buana et al., 2017; Carsrud y Krueger, 1995;
Krueger y Carsrud, 1993; Mykolenko etal.,, 2022; Niljinda etal., 2019) y apoyar el

emprendimiento en una variedad de contextos, y se consideran utiles herramientas para
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investigadores, empresas y gobiernos en su busqueda de fomentar y apoyar el emprendimiento

y la creaciéon de negocios.

En general, la teoria del comportamiento planificado de Icek Ajzen es un marco tedrico que se
centra en como las personas planifican y realizan acciones intencionales. Y es asi, como
exponentes cientificos de las ciencias sociales y apasionados por el emprendimiento han puesto
en marcha diferentes investigaciones aplicadas y publicado acerca de la EE, haciendo uso de la
teoria del comportamiento planificado (Oosterbeek et al., 2010; Souitaris et al., 2007; Peterman

y Kennedy, 2003).

Por un lado, Peterman y Kennedy (2003) exploraron el impacto de participar en programas de
educacién de las ciencias empresariales, evaluando hipétesis de percepcién de conveniencia y
viabilidad de emprender en estudiantes de secundaria, con edades entre los 15 y 18 afios en
Australia. Utilizando el disefio de estudio del grupo de control de prueba previa y posterior,
analizaron los cambios de actitud de la muestra en el Programa de Emprendimiento de Logro
Juvenil Australiano (Young Achievement Australia — YAA). Una vez se culminaron las actividades
académicas establecidas, los resultados demuestran que la conveniencia y viabilidad percibida
habian mejorado en gran manera. Por lo anterior, las autoras infieren que el resultado efectivo,
estd altamente relacionado con la experiencia del programa de educacién empresarial. Es asi
como basado en los resultados, este estudio resalta el efecto positivo que genera la exposicion
a la formacién en emprendimiento en el espiritu emprendedor en el corto plazo de los
estudiantes de secundaria en Australia. Por lo anterior, el estudio concluye manifestando la
importancia de mantener la continuidad de futuros estudios que evallien el efecto de los

programas en emprendimiento en el largo plazo.

Asi mismo, Souitaris, Zerbinati, y Al-Laham, (2007) fundamentados en la teoria del
comportamiento planificado, desarrollaron un estudio experimental para identificar el efecto de
los programas de emprendimiento en las actitudes e intenciones emprendedoras de los
estudiantes universitarios en las facultades de ciencias e ingenieria. Lo anterior, con el objetivo
de confirmar u objetar el conocimiento convencional, acerca de la educacién empresarial y su
efecto en aumentar la intencion de emprender. Como resultado de este estudio, se evidencia
que los programas generan algunas actitudes y promueven la intencién empresarial general y
que la inspiracidn, entendida desde una construccién emocional, es el factor mas influyente de

los programas. Es asi como los resultados, evidencian una contribucidn significativa a las teorias
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del comportamiento planificado y a la educacidn, teniendo un alcance mas amplio para una
teoria de las emociones empresariales y también para la puesta en marcha de la ensefianza del

espiritu emprendedor (Souitaris, Zerbinati, Y Al-Laham, 2007).

Por otro lado, Dobson et al., 2019, en su estudio afirman que los esfuerzos econdmicos hacia la
inversidn de la educacién universitaria en las ciencias empresariales no han logrado desarrollar
programas académicos en emprendimiento que promuevan de forma positiva la actividad
emprendedora en los estudiantes universitarios. Por lo cual, afirman que el problema recae en
el marco pedagdgico que se utiliza en los programas de educacidon en emprendimiento dirigido
a la generacion de estudiantes millennials. Para la investigacidon utilizaron la teoria del
comportamiento planificado, y asi inquirir acerca de la efectividad de dos tipos de ensefianza,
como son: el aprendizaje basado en procesos, donde los cursos se enfocan en desarrollar planes
de negocios y el aprendizaje basado en problemas, los cursos utilizan metodologias de
aprendizaje-accion (Action-based). Los datos fueron recopilados en tres fases de cada curso: al
inicio (T1), a la mitad (T2) y al final (T3). Los resultados apoyan la hipdtesis planteada por los
investigadores. Primero, después de exponer a los estudiantes a los desafios del
emprendimiento, en el curso de aprendizaje basado en problemas hay una disminucién
estadisticamente significativa en las actitudes, las normas subjetivas, control del
comportamiento percibido y la intencién de convertirse en emprendedor a mitad de semestre
(T2) y los puntajes rebotaran de forma positiva en la T3. En segundo lugar, los estudiantes del
curso aprendizaje basado en procesos mostraron un nivel estadisticamente significativo que
evidencia un alto grado en la disminucién de actitudes, normas subjetivas e intenciones después
del curso. Dejando asi los investigadores un reto trascendente para los académicos a cargo de
programas de formacidon en emprendimiento y también la importancia de desarrollar cada vez
mas metodologias que impacten a las nuevas generaciones y estén enfocadas al aprendizaje-

accion (Action-based).

A medida que las teorias de la psicologia social han ido evolucionando, los académicos en temas
de emprendimiento han aplicado dichos supuestos en sus investigaciones cientificas,
contribuyendo cada vez mas a la busqueda de variables importantes, no solo para el desarrollo
conceptual del emprendimiento, sino también para el entendimiento del emprendedor desde

diferentes perspectivas académicas.
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Nabi et al., (2017) y Winkler et al., (2018) sefalan una paradoja en la investigacién sobre la
educacién emprendedora. A pesar de que existe una gran cantidad de investigaciones sobre el
tema, se ha indagado poco sobre la intervencién pedagdgica o los modelos que detallen cédmo
se puede apoyar el desarrollo de habilidades emprendedoras en la educacidn superior. Los
investigadores han pedido representaciones de intervenciones estratégicas que permitan a los
estudiantes utilizar sus recursos para desarrollar competencias emprendedoras. Sin embargo,
hay poca informacion sobre como las instituciones de educacién superior pueden facilitar el
espiritu emprendedor de los estudiantes, y mediante qué métodos y enfoques se pueden lograr
estos objetivos. Es necesario, tanto desde una perspectiva académica como pragmatica,
identificar herramientas relevantes que permitan enfoques pedagdgicos innovadores para la
ensefianza y el aprendizaje, especialmente enfoques que fomenten las habilidades

empresariales entre los estudiantes.

2.3 Metodologia de investigacion

La investigacién que se pretende en la tesis doctoral es de caracter descriptivo y relacional,
puesto que se busca describir, clasificar, medir, comparar y atribuir causas. Para cumplir con
lo anterior, se utilizé un estilo de investigacion mixta, combinando los métodos cuantitativo y
cualitativo (Deveci y Seikkula-Lein, 2016; Robles, 2011; Ruiz Olabuénaga et al., 2002; Ruiz-
Olabuénaga, 1998). En primera instancia, con el método cualitativo, se recolecté data a
través de entrevistas en profundidad accediendo al conocimiento de experiencias,
interacciones para entender el contexto y los casos (Gibbs, 2013) que representa cada uno
de los programas académicos de emprendimiento seleccionados como muestra de

investigacion.

En segunda instancia, el método cuantitativo (Igolkina y Meshcheryakov, 2020; King et al.,
1994), permitié el uso de la parte numérica y técnicas estadisticas, evaluando desde esta
Optica aspectos especificos de los fendmenos, como es el caso de la intencién emprendedora
en el estudiantado universitario (Barba-Sanchez et al., 2022; Dobson et al., 2019; Niljinda
et al., 2019). En cuanto al contexto de la presente tesis, se estudiaron tres casos particulares para
medir la hipdtesis de la intencion emprendedora (Universidad de Deusto, Universidad de
Clark y Pontificia Universidad Javeriana). Cada constructo para evaluar estd basado en la
psicologia social, teoria del comportamiento planificado(Ajzen, 1991), la cuales son, actitud

emprendedora, control del comportamiento percibido, norma subjetiva social y la intencion
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por emprender.

A continuacion, en la Tabla 16 se sistematizaron los tipos de método, herramienta, criterio,

muestra y ubicacidn que se seleccionaron para la recoleccién de datos de la muestra:

Tabla 16. Proceso de la recoleccion de los datos de la muestra

Método Herramienta Criterios Muestra Ubicacién
Cualitativa | Entrevista Personal a cargo de Universidad Bilbao y San
en desarrollar, coordinar o de Deusto. Sebastidn,
profundidad dictar los cursos de Espafia.
emprendimiento en los Universidad
grados (pregrados). de Clark. Worcester,
— - - - M h
Cuantitativa | Cuestionarios Estudiantes de grado . assac usgtt,
. . . Pontificia Estados Unidos.
(escala de Likert) | (pregrado) inscritos en un . .
I Universidad
curso de emprendimiento ; i
e Javeriana. Bogota D.C,
de las instituciones .
. . Colombia
universitarias que  se
utilizaran en este estudio.

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con todo ello, en la tabla 16 se presenta en detalle la construccién de las preguntas
que surgen para realizar las entrevistas en profundidad (Ruiz Olabuénaga, 2012). Asi, los
objetivos que motivaron al estudio de campo haciendo uso de entrevista fueron: estudiar la vida
académica de la educacion para el emprendimiento de los cursos de emprendimiento en su
propio marco natural sin generar ninguna distorsién de las universidades que son objeto de
estudio de este trabajo de campo; ver la realidad desde el personal encargado y docentes que
llevan a cabo los cursos; apropiarme de las técnicas de entrevista en profundidad; desarrollar,
rigueza, empatia, proximidad y flexibilidad con la muestra seleccionada para las técnicas a

utilizar.

Las etapas que se llevaron a cabo fueron: eleccién del tema y definicién del problema objeto de
estudio; formulacion de hipdtesis/ proposiciones; metodologia-disefio muestral; recogida de la
informacion (relatos); analisis de los datos recogidos (informacién); conclusiones e informe final.

Para el desarrollo de las entrevistas se siguié un protocolo que constd de las siguientes fases:

1. Seleccion del tema vy definicion del objeto de estudio (Ver tabla 17).
2. Seleccién del/la informante (quiénes, cuantos).
3. Elaboracién del guion-guiones de entrevista.

4. Realizacién de la entrevista (grabacion audio).
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Tabla 17. Proceso de identificacion del objeto de estudio hasta la generacion de las preguntas
de las entrevistas

Tema

Dimensiones
(Ejes tematicos)

Categorias

Preguntas

Emprendimientoy la
Universidad
Objeto de estudio:
fomento de la intencidn
emprendedora a través de
los cursos de
emprendimiento dirigidos
al estudiantado de grado
universitario

1.La formacion en
emprendimiento
dentro de la
Universidad

1.1 Percepcion
del contexto
universitario

- ¢Cudl es el objetivo de tener las clases de emprendimiento en los
grados?

- ¢Como esta organizada la coordinacién de los cursos de
emprendimiento en los grados?

- ¢Existe una formacién para entrenar al profesorado en
emprendimiento?

- ¢Es importante para la Universidad la educacidon de emprendimiento
para los estudiantes de grado?

- ¢Qué beneficios / por qué considera que es importante o es necesaria
este tipo de formacién?

- ¢Conoce las perspectivas que tiene la Universidad hacia las clases de
emprendimiento de grado?

2. La educacién
para el
emprendimiento
en el aula de clase

2.1. El curso de
emprendimiento

- ¢Cudl es la metodologia implementada para disefiar su curso de
emprendimiento?

- ¢Cudl es el objetivo de desarrollar su clase bajo la metodologia
mencionada anteriormente?

- ¢Cudles son las principales herramientas pedagdgicas/ andragdgicas
utilizadas a lo largo del curso?

- ¢Mejoraria algo de su curso? Explique su respuesta.

2.2. Fomento de
laintencién
emprendedora

- ¢Cudl considera usted que es la metodologia mas adecuada para
promover la intencién emprendedora del alumnado? ¢éSi no es la misma
que utiliza para disefiar su curso explique por qué no las usa?

- ¢Considera que las herramientas pedagdgicas que usted utiliza en su
clase promueven la intencién emprendedora?

- ¢Considera que todos los esfuerzos tanto de la Universidad y de usted
en su curso promueven la intenciéon emprendedora en el estudiantado?
¢Por qué?

3. Proyeccion

3.1 Programa
académico de
emprendimiento

- ¢En la Universidad existe un programa/area/unidad académica en
emprendimiento? ¢Si su respuesta es si, como funciona? ¢Si su respuesta
es no, considera importante crear uno? ¢Por qué?

Fuente: Elaboracién propia

Se realizaron pruebas previas de las preguntas de la entrevista con 8 educadores con experiencia

en el drea de emprendimiento entre 27 de julio y 13 de septiembre de 2021, sin embargo, no

hubo cambios significativos después de la prueba. Las entrevistas se llevaron a cabo de forma

presencial se grabaron en audio (Harris, 2016), y se realizaron en el transcurso de septiembre

de 2021 a enero de 2023. Por un lado, las entrevistas fueron transcritas a formato Word. Su

codificacién se realizé a través del Software Atlas Ti (Kuckartz et al., 2019; Lewins y Silver, 2014).

Se desarrolla una estrategia analitica general deductiva (Creswell y Poth, 2018; Yin, 2018; Stake,
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2010; Yin, 2004). A continuacion, en la tabla 18 se presenta el proceso de la seleccién del objeto

de estudio, los ejes tematicos, dimensiones y cédigos utilizados durante el procesamiento de las

entrevistas.

Tabla 18. Codificacion a través del método deductivo para entrevistas

Tema Dimensiones

Contexto universitario

Ejes Tematicos
La formacién en

Codigos implementados
Objetivos

emprendimiento
dentro de la
Universidad

Modelo

Formacién docente

Relevancia

Beneficio
Perspectiva
Universidad
Alumnado
Metodologia
Finalidad
Herramientas pedagodgicas
Mejoria
Herramientas pedagodgicas
Aprendizaje basado en
problemas
Aprendizaje basado en
procesos
Aprendizaje basado en
problemas
Perspectivas
Herramientas pedagogicas
Programa de Formacién

Promocion de la
educacién en
Emprendimiento
y la Universidad

El curso de
emprendimiento

La educacidn para el
emprendimiento en
el aula de clase

Fomento de la
intencién
emprendedora

Proyeccién Programa académico

de emprendimiento

Metodologia
Finalidad
Modelo

Fuente: Elaboracién propia

Cada entrevista consté de 14 preguntas abiertas, relacionadas a la formacién en
emprendimiento dentro de la Universidad y la educacién para el emprendimiento en el aula de
clase. Durante la entrevista se hicieron preguntas aclaratorias y se exploré las respuestas desde
diferentes angulos para confirmar la validez (Saunders et al., 2012). El objetivo del andlisis fue,
el fomento de la intencion emprendedora a través de los cursos de emprendimiento dirigidos al

estudiantado de grado (pregrado) universitario.

Se utilizé un consentimiento informado para cada participante, con el fin de remitir informacion
detallada sobre los objetivos, finalidad e implicacién de la participacion en la investigacion,
y los pasos pertinentes si en cualquier momento no deseaba continuar con su participacion.

También se explicd cémo se llevarian a cabo las entrevistas en profundidad. A cada participante
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se le entregaron dos copias del formato del consentimiento informado, una de esas copias
devolvié firmada, manifestando su interés y aprobacién en participar. El trabajo de campo se
llevé a cabo de forma presencial, las entrevistas en Estados Unidos se realizaron en inglés, en
Colombia y Espafa, en Castellano. Siguiendo a Gibbs, (2013), el concepto de consentimiento
plenamente informado se refiere a la necesidad de que los participantes en una investigacion
estén completamente conscientes de los propdsitos y alcance de su participacion. Esto implica
que deben comprender de antemano los detalles del estudio, incluyendo los procedimientos
que experimentaran durante su participacién y el destino que se darda a los datos que
proporcionen una vez que concluya la investigacion. Es fundamental que esta informacion se
brinde antes de que los participantes se involucren en la investigacion, y se les debe garantizar
la opcidn de retirarse en cualquier momento sin ninguna obligacidon. En muchas ocasiones, se
establece la posibilidad de que los datos recopilados de los participantes sean devueltos o

destruidos si asi lo solicitan. Para el caso de la presente tesis ningln participante lo solicito.

A continuacién, se presenta la metodologia cuantitativa que guia a esta investigaciéon y las
etapas que se tuvieron en cuenta durante el uso de la técnica cuantitativa, por medio de
encuestas (Creswell y Poth, 2018). Los objetivos de seleccionar la metodologia fueron: estudiar
la vida académica de la educacién para el emprendimiento de los cursos de emprendimiento en
su propio marco natural sin general ninguna distorsién de las universidades que son objeto de
estudio de este trabajo de campo; ver la realidad desde la perspectiva de los estudiantes
inscritos en los cursos de emprendimiento; analizar cada una de las variables recopiladas a

través de la herramienta Qualtrics.

Como en la metodologia cualitativa, para la cuantitativa también se siguieron diferentes etapas,
las cuales fueron: formulacion de hipdtesis/ proposiciones; metodologia-disefio muestral,
decisidn de estudiar a los estudiantes en tres momentos del curso, al inicio, a la mitad y una vez
finalizado; recogida de los datos en los tres tiempos; procesamientos estadisticos de los datos

recopilado; conclusiones e informe final.

El cuestionario implementado durante el trabajo de campo ha sido validado y publicado a través
de diferentes investigaciones previas publicadas (Mykolenko et al., 2019; Dobson et al., 2019;
Dobson et al.,, 2017; Pago et al., 2011). Cada estudiante debia contestar las afirmaciones

correspondientes de cada variable con una escala de Likert 1 a 7 qué tan de acuerdo se
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encontraba con la oraciéon, siendo 1 completamente en desacuerdo y 7 completamente de

acuerdo.

La escala de Likert utilizada para este estudio se definid de la siguiente forma:

(1) Completamente en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(3) Ligeramente en desacuerdo

(4) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

(5) Ligeramente de acuerdo

(6) De acuerdo

(7) Completamente de acuerdo
La tabla 19 proporciona las etiquetas, constructos y variables utilizados en el instrumento de
estudio acerca del emprendimiento desde la mirada del alumnado. Este estudio consta de
cuatro constructos en total: AE (Actitud personal hacia el emprendimiento), CP (Control del

comportamiento percibido), NS (Normas sociales) e IE (Intencidon emprendedora). Cada

constructo se compone de varias variables.

Es decir, el constructo AE incluye las variables VO a V4, que miden la actitud personal hacia el
emprendimiento, como la percepcién de las ventajas y desventajas de ser emprendedor y la
preferencia de ser emprendedor sobre otras opciones. El constructo CP mide la percepcién del
individuo sobre el control que tiene sobre el comportamiento emprendedor, y se compone de
variables como V5 (comenzar un negocio seria facil para mi), V6 (estoy preparado(a) para iniciar
un negocio viable) y V7 (yo puedo controlar el proceso de creacién de un nuevo negocio). El
constructo NS mide las normas sociales que rodean a la persona en su contexto interpersonal
acerca de la percepcién que se tiene acerca el emprendimiento, y se compone las dos variables,
V20 (la familia estaria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi negocio propio) y V21 (los amigos
y/o conocidos estarian muy felices y orgullosos si yo iniciara mi negocio propio). Finalmente, el
constructo IE mide la intencién emprendedora en si misma y se compone de variables como V14
(estoy listo(a) para hacer lo necesario para ser un/una emprendedor(a)) y V18 (tengo una fuerte
intencion de iniciar un negocio algin dia). En resumen, esta tabla 15. proporciona una
descripcién de las variables utilizadas para medir los constructos claves en el estudio por
entender la intencion emprendedora. Cada variable mide un aspecto especifico de la actitud,

percepcién, normas sociales e intencion relacionados con el emprendimiento.
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Tabla 19. Constructos y variables cuantitativas

Etiqueta Constructos Etiqueta Variables
AE Actitud personal hacia | VO Ser una persona emprendedora implica mas ventajas que
el emprendimiento desventajas para mi -
V1 Una carrera como una persona emprendedora es atractiva para
mi
V2 Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio
V3 Ser una persona emprendedora supondria grandes
satisfacciones para mi
V4 Entre varias opciones, preferiria ser una persona emprendedora
CP Control del V5 Comenzar un negocio seria facil para mi
comportamiento V6 Estoy preparado(a) para iniciar un nego.clio viable .
V7 Yo puedo controlar el proceso de creacion de un nuevo negocio
percibido V8 Conozco los detalles practicos necesarios iniciar un negocio
V9 Sé como desarrollar un plan de negocios
V10 Siintentara iniciar negocio, tendria una alta probabilidad de éxito
Vi1l Tengo el conocimiento necesario para ser una persona
emprendedora exitosa
V12 Tengo las destrezas necesarias para ser una persona
emprendedora exitosa
V13 Tengo las habilidades necesarias para ser una persona
emprendedora exitosa
NS Normas sociales V20 Mi familia estaria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi negocio
propio
V21 Mis amigos y/o conocidos estarian muy felices y orgullosos si yo
iniciara mi negocio propio
IE Intencion Vi4 Estoy listo(a) para hacer lo necesario para ser un emprendedor
emprendedora V15 Mi meta profesional es convertirme en un/una emprendedor(a)
V16 Haré mi mejor esfuerzo para iniciar y operar mi propio negocio
V17 He pensado muy sensatamente en la importancia emprender un
negocio
V18 Tengo una fuerte intencidn de iniciar un negocio algun dia

Fuente: construccion basada en los autores, Mykolenko et al., 2019; Dobson et al., 2019;
Dobson et al., 2017; Paco et al., 2011

Es asi como a continuacion se presenta el modelo conceptual relacional (llustracion 16) entre

las variables que componen cada uno de los constructos por analizar:
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llustracion 16. Modelo conceptual constructos y variables

Fuente: Elaboracién propia

Para analizar las variables se hizo uso del analisis de ecuaciones estructurales bajo el modelo de
Semopy (Igolkina y Meshcheryakov, 2020). Es una técnica estadistica que se utiliza para modelar
relaciones complejas entre multiples variables. En esencia, se trata de un conjunto de
ecuaciones que describen como las variables estdn relacionadas entre si. EI modelo de
ecuaciones estructurales consta de dos partes: un modelo de medicién y un modelo estructural.
El modelo de medicién describe como se miden las variables del estudio y cdmo se relacionan
entre si. El modelo estructural describe las relaciones causales entre las variables del estudio.
Para demostrar las diferentes relaciones entre variables que se estimaron usando el paquete

semopy (lgolkina y Meshcheryakov, 2020).

El modelo de ecuacién estructural presentado tiene como variable dependiente la intencion
hacia el emprendimiento y como variables independientes la actitud personal hacia el
emprendimiento, el control del comportamiento percibido y las normas sociales subjetivas.
Cada una de estas variables independientes estd relacionada con la variable dependiente a

través de un coeficiente de regresion.
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Teniendo en cuenta el modelo SEM, (lgolkina y Meshcheryakov, 2020) semopy usa la sintaxis
de lavaan, que es ideal para describir modelos de regresion en R. La sintaxis admite tres
operadores que caracterizan las relaciones entre variables:

® ~ para especificar la parte estructural,

® = ~ para especificar la parte de medicién,

e ~ ~ para especificar la parte comun varianza entre variables

Es asi como el modelo de ecuaciones estructurales implementado para el desarrollo de

los datos, lo que se muestra a modo de ejemplo:

AE =~ Variable_0 + Variable_1 + Variable_2 +Variable_3 + Variable_4

CP =~ Variable_5 + Variable_6 + Variable_7 +Variable_8 + Variable_9 + Variable_10 +
Variable_11 + Variable_12 + Variable_13

IE =~ Variable_14 + Variable_15 + Variable_16 + Variable_17 +Variable_18
NS =~ Variable_20 + Variable_21

IE~ AE + CP + NS

Para realizar el estudio se procesaron los datos en dos fases. La primera se enfocé en la limpieza
y uniformidad de las bases de datos y la segunda en el ajuste de los datos a entradas requeridas

por los algoritmos de procesado y recoleccidn.

La primera fase consistid en realizar una limpieza de datos no recurrentes, es decir, eliminar
participantes que no estuvieran en las tres fases del estudio. Ya que, al ser un experimento en
base al progreso, es necesario establecer una base guia uniforme de comparacidn y seguimiento.
De tal manera, después de este proceso, cada base de datos tendra una cantidad equivalente
de informacién para cada uno de los tres tiempos. Por otro lado, se ajustaron y organizaron las
preguntas de forma equivalente, de manera que cada base de datos tuviera la misma cantidad

de preguntas realizadas en el mismo orden.
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Una vez uniformizadas las bases de datos, la segunda fase consistio en establecer cada conjunto
de datos como una agrupacion de vectores, especificamente vectores de 21 componentes, cada
componente asociado a una pregunta realizada. Se implementé el lenguaje de programacion
Python, con el cual mediante la libreria numpy (especializada en computacion numérica) y
pandas (libreria especializada en procesamiento y analisis de datos), permite ejecutar comandos
de procesamiento enfocados a nuestros intereses, tales como pruebas de hipodtesis, graficas,
entre otras. Para establecer relaciones entre variables se implementd la libreria semopy permite
realizar modelos de ecuaciones estructurales, lo que garantiza identificar relaciones entre

constructos (variables cualitativas) y variables observadas (variables cuantitativas).

A continuacidn, se presenta el cddigo implementado bajo el lenguaje de programacién Python:

import semopy

import warnings

import numpy as np

import pandas as pd

import seaborn as sns

import networkx as nx

from scipy import stats

import plotly. express as px

from matplotlib import style

import matplotlib. pyplot as plt
from sklearn import preprocessing
from sklearn. cluster import KMeans
from sklearn. preprocessing import MinMaxScaler

Una vez la data es procesada se realiza la creacién de los perfiles, la cual se realiza por la cercania
de los datos, esto implica que para un vector con similitudes en sus respuestas se le asignara
valores de perfil similares. Una vez los datos son asociados, se genera una cantidad de perfiles
o clusteres como Optimos. Debido a esto, la cantidad de perfiles es personalizada a cada
conjunto de datos, es decir, cada caso de estudio. El método para relacionar los clisteres es
mediante el método no supervisado KMeans, puesto que se identific6 como un método

convergente que se acopla apropiadamente a los datos.

La construccién metodoldgica mixta presentada anteriormente se disefié con el objetivo de dar

respuesta a las hipdtesis, ya referidas en la introduccion de este trabajo, que son:

H1: La educacién para el emprendimiento se potencia en las universidades a través de

la formacién en emprendimiento.
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H2: El tipo de aprendizaje en la formacion universitaria, basado en procesos y en

problemas, influye en la intencidn por emprender del estudiantado universitario.

H3: La norma del contexto social del estudiantado universitario depende del control

percibido y de las oportunidades del entorno universitario.

Asi como de la sefialada pregunta de investigacion:
¢Cuales son las estrategias mds adecuadas para fomentar el desarrollo del emprendimiento y
promover la intencién emprendedora entre los estudiantes universitarios en el ambito de Ila

formacién académica en emprendimiento?

2.4. Caso Universidad de Deusto

2.4.1 Descripcion del contexto de la Universidad de Deusto

La Universidad de Deusto es una universidad privada, regida por la Compafiia de Jesus. Fundada
en 1886, resalta por su antigliedad y prestigio. La Universidad tiene dos campus, Bilbao y San
Sebastian y las sedes de Madrid y Vitoria. Asi, la Universidad ofrece una amplia gama de
programas de grado y posgrado en areas como ciencias sociales, humanidades, negocios,
derecho, ingenieria, tecnologia y ciencias de la salud. Ademas, la Universidad tiene una fuerte
presencia en investigacién, y sus investigadores estan activos en campos como la salud, la
tecnologia, la sostenibilidad, las ciencias sociales y las humanidades. La institucién también se
enorgullece de su compromiso con la educacion internacional, y cuenta con una gran comunidad
internacional de estudiantes y profesores. También, cuenta con acuerdos de intercambio con
mas de 200 universidades de todo el mundo y ofrece una amplia gama de programas de estudios
en el extranjero. Por tanto, Deusto es una universidad de alta calidad con una larga historia de
excelencia académica y compromiso con la educacién internacional y la investigacion de

vanguardia.

La Universidad de Deusto en Bilbao ofrece una serie de programas de emprendimiento para
apoyar a los estudiantes y graduados. En Deusto resalta el centro de innovaciéon y
emprendimiento que ofrece servicios de asesoramiento, formacién y aceleracion de proyectos

empresariales. También, tiene programas de incubacién y aceleracion, asi como espacios de
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trabajo y redes de contactos para emprendedores. Los programas del centro de

emprendimiento estdn abiertos a estudiantes y graduados de la Universidad.

Deusto Emprende ofrece formacién especifica en emprendimiento y apoyo a la creacién de
empresas. Este programa consta de un conjunto de talleres y sesiones de trabajo impartidos por
profesionales de diferentes areas relacionadas con el emprendimiento, como finanzas,
marketing, estrategia empresarial, innovacién y desarrollo tecnoldgico. Ademads, se organizan
eventos y competiciones de emprendimiento para fomentar la creatividad y la innovacion

empresarial.

La Universidad también ofrece un programa de posgrado en emprendimiento y gestién de
empresas innovadoras —Mdster in Entrepreneurship and Innovation Management—, que
proporciona una formacidon avanzada en gestidn empresarial, innovacidon y emprendimiento.
Este programa de master esta disefiado para estudiantes que deseen especializarse en el campo
del emprendimiento y la gestién de empresas innovadoras, mientras aprenden bajo

metodologias de aprendizaje experiencial, basado en problemas y en learn by doing.

Deusto tiene una fuerte cultura de innovacion y emprendimiento, que se refleja en su oferta
académica y en sus iniciativas de investigacion y desarrollo empresarial. Los estudiantes tienen
la oportunidad de participar en proyectos de investigacién y colaborar con empresas y
organizaciones locales e internacionales para desarrollar soluciones innovadoras y crear nuevas
oportunidades empresariales. A continuacidn, la tabla 20 sintetiza los programas de formacion

emprendedora que se imparten en las diferentes sedes y campus de la Universidad de Deusto.

Tabla 20. Programas de formacion emprendedora Universidad de Deusto

Formacion emprendedora | Sede Objetivos Beneficios

Deusto Emprende Bilbao Fomentar el emprendimiento en la | Talleresy eventos de emprendimiento,
comunidad universitaria y ayudar a los | mentoria, networking, financiamiento y
estudiantes y egresados a llevar a cabo | espacios de coworking.
sus ideas de negocio, desde Ila
conceptualizacidn hasta la consolidacién
de sus proyectos.

Emprendimiento en accion | Bilbao Formar personas emprendedoras e Las empresas colaboradoras toman un

Master de formacion
permanente — dual

innovadoras, agiles en entornos
complejos y capaces de disefar nuevas
estrategias de desarrollo de negocio
sostenibles en un mundo globalizado,
en constante cambio y ante la nueva era
de la transformacién digital.

rol activo y protagonista durante el
proceso de aprendizaje. Se adquieren
competencias mediante el desarrollo de
experiencias practicas en dichas
organizaciones. Se trabaja en equipos
multidisciplinares y con un modelo de
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formacién experiencial (learning by
doing)

DeustoSTART San Apoyar y fomentar el espiritu Talleres y eventos de emprendimiento,
Sebastian | empresarial en la comunidad mentoria, espacios de coworking y
universitaria de San Sebastian, concursos de emprendimiento.
impulsando la creacién y consolidacion
de empresas innovadoras y sostenibles.
Para ello, el programa ofrece una
amplia variedad de recursos y
oportunidades de networking para los
emprendedores.
Titulo Propio de San Proporcionar a los participantes las Los beneficios del programa incluyen la
Especializacion en Sebastian | habilidades y conocimientos necesarios | adquisicion de habilidades y
Innovacion y para desarrollar proyectos de conocimientos, el desarrollo de
Emprendimiento/Programa innovacién y emprendimiento, asi como | proyectos empresariales, el networking
iNNoVaNDiS para liderar procesos de cambio en y la colaboracién, y el acceso a recursos
organizaciones existentes. y financiacion.
Doble grado, San dentificar y crear nuevas oportunidades | Los estudiantes contaran con
Administracidn y Direccion | Sebastian | y utilizards con destreza herramientas profesionales de diversas
de Empresa (ADE) + para el disefio y lanzamiento de nuevos | organizaciones y perfiles innovadores y
Innovacién y proyectos. emprendedores que planteardn retos
Emprendimiento reales a los que deben enfrentarse para
encontrar soluciones. El enfoque
practico de las asignaturas proporciona
herramientas que permiten salir de la
zona de confort.
Curso de Creaction Bilbao Despertar y entrenar el Certificado como formacién continua,

emprendimiento en las personas
participantes. Se trabajan las
competencias necesarias para creary
construir: un proyecto, una iniciativa
social, una empresa

dirigido al alumnado del primer curso de
todos los grados. Es una plataforma on-
line para comenzar a entrenar el
comportamiento innovador
emprendedor. Consiste en un viaje de
entrenamiento y reflexion por cinco
modulos, donde se proponen una serie
de actividades para entrenar las
competencias emprendedoras.

Fuente: Elaboracién Propia

Como parte de la estrategia académica de la Universidad de Deusto se implementa las siguientes

acciones:

1. Modelo de aprendizaje de la Universidad de Deusto (MAUD): un modelo que fomenta

y garantiza la calidad e innovacién docente(Eléxpuru, 2006).

2. Innovacion docente: apoyan y asesoran a la comunidad universitaria en materia

docente.

3. Gestion de calidad: asesoramiento y soporte técnico a todas las actividades de mejora

de la calidad.
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4. Modelo Deusto online: apuestan por la formacién online como una linea fundamental

en su oferta educativa

El Titulo Propio de Especializacidon en Innovacién y Emprendimiento (en adelante Programa
iNNoVaNDiS) de la Universidad de Deusto en su Campus de San Sebastian, emprendié su camino
en 2005 (Ibafiez-Romero y Zabala-lturriagagoitia, 2018). Es un programa de tres afios de
duracidn, que es complementario para todos los estudiantes de dicho campus, sea cual fuere el
grado o doble grado que estén cursando. Con el programa se busca que las y los estudiantes se
sientan capaces de cambiar las cosas y experimenten el fracaso lo mas rapido posible, y no que
éstos terminen con la implementacidon de una idea empresarial. lbafiez-Romero y Zabala-
Iturriagagoitia (2016) aclaran que la filosofia sobre la que se sostiene el programa consiste en
que la iniciativa empresarial y la innovacién no son objetivos o disciplinas por "aprender" sino
actitudes a interioriza para entrenar comportamientos, y que sus efectos van mds alla de iniciar
un negocio. Por tanto, el objetivo que se persigue no es el de acabar con una start-up, que es la
forma habitual en la que se entiende el emprendimiento tanto por las instituciones de educacién
superior como por las instituciones publicas, sino estimular un comportamiento emprendedor

e innovador de manera ética en la vida cotidiana.

Asimismo, la Universidad de Deusto desde el centro de emprendimiento ubicado en el campus
Bilbao ha buscado desarrollar programas que se han ido adaptando a las generaciones y
cumpliendo con los requisitos que el estudiantado va requiriendo. Es asi como en julio de 2007
lanzaron el programa Ingenio, cinco afios mas tarde en septiembre del 2011 nace el programa
Ekin-IT, el cual buscaba continuar en la misma linea de promover en el alumnado habilidades
emprendedoras mientras cursaban el grado universitario, promoviendo, la comunicacion,

creatividad, motivacidn, miedos y gestion del riesgo (Arruti, 2013).

Es evidente el interés de los investigadores por la Universidad de Deusto, es asi como Martinez
y Campos, (2014) presentan una panoramica de la intencién emprendedora del alumnado de
grado de la Universidad de Deusto. La investigacidn identificd habilidades emprendedoras en el
estudiantado a través de varios de sus programas en las diferentes facultades que componen la
institucion, tanto de forma especifica como transversal. Es por ello, la inclusién de diferentes
programas extracurriculares resalta en los que el emprendimiento es una parte importante,
también, las incubadoras de empresas que existen en cada campus son especialmente valiosas

porque permiten a los emprendedores desarrollar sus proyectos de spin-off. Ademas, el hecho
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de que los proyectos sean implementados con éxito o fracasen ayuda a mejorar la autoeficacia

de los estudiantes, puesto que se sienten capaces de emprender ellos mismos.

También, Fernandez-Nogueira et al., (2018) en su publicacion académica resaltan la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Deusto por: (i) la inclusion de
profesionales de empresas y organizaciones en el desarrollo e imparticion del plan de estudios:
participacién en el érgano principal de gobierno de la facultad; participacién en el desarrollo y
entrega; profesores y profesionales invitados. (ii) formacion e investigacion en emprendimiento:
Competencias emprendedoras en el curriculo; programas especificos sobre emprendimiento; y

la investigacidn.

2.4.1 Descripcidn especifica de la muestra de la Universidad de Deusto

La muestra para el caso de estudio de la Universidad de Deusto son estudiantes de la asignatura
de emprendimiento de grado tanto de la sede Bilbao como San Sebastian. La muestra (N= 134)
se toma al inicio (T1), a mitad (T2) y al final (T3) del curso académico 2022/2023. La tabla 17
presenta los estadisticos descriptivos del constructo AE (actitud personal hacia el
emprendimiento) en tres momentos de tiempo diferentes (T1, T2, T3). Cada columna representa
una variable distinta dentro del constructo AE, correspondiente a un enunciado especifico (VO,
V1, V2, V3, V4). Los estadisticos descriptivos incluyen la media (promedio), la desviacién
estandar (SD), el minimo, el primer cuartil (25%), la mediana (50%), el tercer cuartil (75%) y el
maximo. Es decir, para la primera variable, VO en el momento T1, la media es 4,76, la desviacion
estandar es 1,38, el minimo es 1, el primer cuartil es 4, la mediana es 5, el tercer cuartil es 6 y el
maximo es 7. Asi, la tabla permite observar la distribucion de las respuestas para cada variable
en cada momento de tiempo, y comparar los cambios en los estadisticos descriptivos a través
del tiempo. Es util tener una comprension mas detallada de la distribucién de las respuestas a
las variables incluidas en el constructo (AE) a lo largo del tiempo. Por ejemplo, se puede observar
que en T1 la media mas alta se encuentra en V1 -una carrera como una persona emprendedora
es atractiva para mi-, mientras que en T2 y T3 la media mas alta se encuentra en V2 -Si tengo la
oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio-. De esta manera, se entiende mejor las
tendencias y cambios en las actitudes del alumnado de la Universidad de Deusto hacia el

emprendimiento a lo largo del periodo estudiado.
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Tabla 21. Estadisticos descriptivos del constructo AE Universidad de Deusto

AE
Tiempo | Estadisticos/Variables | VO Vi V2 V3 V4
Media 4,76 | 5,01 | 5,18 | 5,2 | 4,38
SD 1,38 | 1,49 | 1,54 | 1,5 1,55
Min 1 1 1 1 1
T1 25% 4 4 4 4 3
50% 5 5 6 6 4
75% 6 6 6 6 5,75
max 7 7 7 7 7
Media 4,42 | 4,64 | 4,86 | 4,81 | 4,24
SD 1,38 | 1,54 | 1,72 | 1,54 | 1,62
Min 1 1 1 1 1
T2 25% 3 3,25 3 4 3
50% 4 5 5 5 4
75% 5 6 6 6 5
max 7 7 7 7 7
Media 4,74 | 5,08 | 5,32 | 5,29 | 4,67
SD 1,45 | 1,62 | 1,40 | 1,39 | 1,61
Min 2 1 1 1 1
25% 4 4 4 4 4
T3 50% 5 5 6 6 5
75% 6 6 6 6 6
max 7 7 7 7 7

Fuente: elaboracion propia

A continuacién, se presenta graficamente el comportamiento que tuvo la percepcion del

alumnado de la muestra de la Universidad de Deusto en los tres tiempos del constructo AE -

Actitud personal hacia el emprendimiento-. El propdsito es entender el comportamiento de cada

variable que compone el constructo bajo la percepcién misma del alumnado mientras es

expuesto durante un semestre académico con la asignatura de emprendimiento.
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llustracion 17. Variable 0 - Ser una persona emprendedora implica mds ventajas que
desventajas para mi
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Personal Attitude - Q3#1 - Being an entrepreneur implies more advantages than disadvantages to me

Fuente: Elaboracién propia

La ilustracion 17 presenta una desviacidn estandar similar en todas las etapas (1,38-1,45) sugiere
que hay cierta consistencia en la dispersion de las respuestas de los encuestados, lo que indica
que las opiniones de las personas no varian drasticamente en las diferentes etapas. Es asi como,
el alumnado tiende a estar ligeramente de acuerdo con la afirmacién de que ser una persona
emprendedora implica mdas ventajas que desventajas. En general, la muestra percibe el
emprendimiento de manera positiva y pueden estar mas dispuestas a considerar oportunidades
emprendedoras. En todas las etapas, el 75% de las respuestas estdn en valores iguales o
superioresa 4,5y 6 paraT1, T2y T3, respectivamente. Esto indica que una mayoria significativa
de los estudiantes encuestados tiende a estar mds de acuerdo con la afirmacién que en

desacuerdo a lo largo del semestre académico.

El hecho de que el minimo y maximo en cada etapa abarquen toda la escala de 1 a 7 indica que
la muestra incluye una amplia variedad de opiniones y perspectivas sobre ventajas y desventajas

de ser una persona emprendedora.

Los tiempos T1, T2 y T3 representan diferentes momentos durante el semestre académicos, es

interesante observar cdmo las percepciones sobre el emprendimiento pueden cambiar a lo largo
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del tiempo. Por ejemplo, la disminucion de la media de 4,76 en T1 a 4,42 en T2 sugiere un cambio

en la percepcidn, seguido de un aumento a 4,74 en T3.

llustracion 18. Variable 1 - Una carrera como una persona emprendedora es atractiva para mi
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Personal Attitude - Q3#1 - A carser as entrepreneur is attractive for me

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la ilustracién 18 representa la V1 -Una carrera como una persona emprendedora es
atractiva para mi-. Podemos destacar que, en todas las etapas, la media de V1 es mas alta que
la de VO (ilustracién 17), lo que indica que el alumnado encuestado en la Universidad de Deusto
encuentra una carrera emprendedora atractiva en general. Las medias en V1 aumentan de 5,01
en T1 a 5,08 en T3, lo que sugiere que la autopercepcién del atractivo de una carrera
emprendedora ha mejorado ligeramente a lo largo del tiempo. La desviacidn estandar en V1 es
similar en todas las etapas valores entre 1,49 y 1,62, lo que sugiere que hay cierta consistencia
en la dispersion de las respuestas de los encuestados en esta variable también. En todas las
etapas, el 75% de las respuestas se encuentran en valores iguales o superioresa 4,5y 6 para T1,
T2 y T3, respectivamente. Esto indica que una mayoria significativa de los encuestados tiende a
estar de acuerdo con que una carrera emprendedora es atractiva. Al igual que en VO, el minimo
y maximo en cada etapa abarcan toda la escala de 1 a 7, lo que indica que la muestra incluye
una amplia variedad de opiniones y perspectivas sobre el atractivo de una carrera
emprendedora. En las etapas T1, T2 y T3 es interesante observar como las percepciones sobre
el atractivo de una carrera emprendedora pueden cambiar. Por ejemplo, la disminucién de la

media de 5,01 en T1 a 4,64 en T2 sugiere un cambio en la percepcién, seguido de un aumento a
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5,08 en T3. Estos cambios podrian estar relacionados con factores externos, como el entorno
econdmico, eventos relevantes o cambios en las politicas gubernamentales, lo que puede ser un

area interesante para investigar mas a fondo.

llustracion 19. Variable 2 - Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio
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Fuente: Elaboracién propia

Al analizar la variable V2, que representa la afirmacion -Si tengo la oportunidad y los recursos,
quisiera iniciar un negocio-. Podemos destacar una mayor predisposicién para iniciar un negocio,
en todas las etapas (T1, T2 y T3). Las medias de V2 son mas altas que las de VO y V1, lo que
sugiere que los encuestados tienen una mayor predisposicion a iniciar un negocio si cuentan con
la oportunidad y los recursos necesarios. Las medias en V2 aumentan de 5,18 en T1 a 5,32 en
T3, lo que indica una mejora en la intencién de iniciar un negocio a lo largo del tiempo. A pesar
de que las desviaciones estandar varian ligeramente entre las etapas (1,54 enT1,1,72en T2y
1,40 en T3), la dispersién de las respuestas es bastante consistente en todas las etapas. La
mediana de V2 es igual o mayor que la mediana de VOy V1, lo que indica que una mayor cantidad
de encuestados tiende a estar de acuerdo con la afirmacidon de querer iniciar un negocio si
cuentan con la oportunidad y recursos necesarios. En todas las etapas, el 75% de las respuestas
se encuentran en valores iguales o superiores a 6, lo que indica una fuerte inclinacién hacia la
intencién de emprender. Similar a VO y V1, el minimo y méaximo en cada etapa abarcan toda la

escala de 1 a 7, lo que indica que la muestra incluye una amplia variedad de opiniones y
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perspectivas sobre la actitud a emprender, si se cuentan con los recursos y oportunidades

adecuadas.

llustracion 20. Variable 3 - Ser una persona emprendedora supondria grandes satisfacciones

para mi
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Personal Attitude - Q3#1 - Being an entrepreneur would entail great satisfactions for me

Fuente: Elaboracién propia

La variable V3 representa la afirmacidén -Ser una persona emprendedora supondria grandes
satisfacciones para mi-. Los resultados resaltan como las medias de V3 en todas las etapas (5,2
en T1, 4,81 en T2 y 5,29 en T3) son altas en comparacién con VO, lo que indica que los
encuestados ven con optimismo las satisfacciones que podrian obtener siendo emprendedores.
La mediana de V3 en todas las etapas es igual o mayor que la mediana de VO, lo que sugiere una
tendencia general hacia opiniones mas positivas sobre las satisfacciones que se podrian obtener
al ser emprendedores. En todas las etapas, el 75% de las respuestas en V3 se ubican en valores
iguales o superiores a 6, lo que indica una fuerte inclinacién hacia el acuerdo con la afirmacién
de que ser emprendedor traeria grandes satisfacciones. Las desviaciones estandar de V3 en
todas las etapas (1,5enT1, 1,54 en T2 y 1,39 en T3) son similares a las de las otras variables, lo
que sugiere que la dispersion de las respuestas en V3 es comparable con la de las variables
evaluadas anteriormente. Es relevante observar como las percepciones sobre las satisfacciones
de ser emprendedores cambian a lo largo del tiempo. En general, los encuestados parecen ser
mas optimistas acerca de las satisfacciones de ser emprendedores (V3) en comparacién con la
afirmacion de que ser emprendedores implica mas ventajas que desventajas (VO). Esto sugiere

que, aunque algunos encuestados pueden reconocer que existen desventajas en el
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emprendimiento, aun consideran que las satisfacciones obtenidas al ser emprendedores serian

significativas.

llustracion 21. Variable 4 - Entre varias opciones, preferiria ser una persona emprendedora
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Personal Attitude - Q3#1 - Among various options, | would rather be an entrepreneur

Fuente: Elaboracién propia

Al analizar la variable V4, que representa la afirmacion -Entre varias opciones, preferiria ser una
persona emprendedora-. Se constata que las medias de V4 en todas las etapas (4,38 en T1, 4,24
en T2y 4,67 en T3) son menores en comparacion con las otras variables analizadas. Esto sugiere
que, aunque los encuestados reconocen las ventajas y satisfacciones del emprendimiento,
pueden no preferirlo frente a otras opciones de carrera. La mediana de V4 en todas las etapas
oscila entre 4 y 5, lo que indica que las opiniones sobre preferir ser emprendedor estan en el
medio de la escala de 1 a 7. Los cuartiles inferiores de V4 en todas las etapas estan en valores
mas bajos que en las otras variables analizadas (3 en T1y T2, y 4 en T3). Esto muestra que hay
una proporcién mayor de encuestados que no consideran que entre varias opciones, preferiria
ser emprendedores. Las desviaciones estandar de V4 en todas las etapas (1,55 enT1, 1,62 en T2
y 1,61 en T3) son similares a las de las otras variables, lo que indica que la dispersion de las
respuestas en V4 es comparable con la de las otras variables evaluadas. Las percepciones sobre
la preferencia de ser emprendedores cambian a lo largo del tiempo. Por ejemplo, la media pasa
de 4,38 en T1 a 4,24 en T2 y luego a 4,67 en T3. Estos cambios podrian estar relacionados con

factores externos que afectan las percepciones sobre el emprendimiento como una opcién
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preferida. En general, los encuestados muestran una menor preferencia por ser emprendedores
(V4) en comparacién con las percepciones sobre las ventajas, atractivos y satisfacciones del
emprendimiento en las otras variables. Esto sugiere que, aunque los encuestados pueden ver
aspectos positivos en el emprendimiento, pueden tener otras opciones de carrera que

consideran mas atractivas o adecuadas para ellos.

Tabla 22. Estadisticos descriptivos constructo CP Universidad de Deusto

cpP
Tiempo | Estadisticos/Variables | v5 V6 V7 V8 V9 V10 | vi11 | v12 | vi3
Media 3 2,96 | 3,6 |3,10| 3,21 | 3,5 | 3,05 | 3,61 | 3,70
SD 13 |155| 15 | 153|143 |1,42 | 139|159 | 1,62
T Min 1 1 1 1 1 1 1 1 1
25% 2 2 2 2 2 2 2 2 2
50% 3 2,5 4 3 3 4 3 4 4
75% 4 4 v5 5 4 4 4 5 5
max 6 7 7 6 7 7 6 7 7
Media 3,28 | 3,5 (389|391 398|385 3,77 | 401 | 4,08
SD 1,44 | 1,55 | 1,47 | 1,46 | 1,33 | 1,45 | 1,34 | 1,35 | 1,36
Min 1 1 1 1 1 1 1 1 1
T2 25% 2 2 3 3 3 3 3 3 3
50% 3 3 4 4 4 4 4 4 4
75% 4 5 5 5 5 5 5 5 5
max 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Media 4,10 | 4,32 | 4,78 | 5,15 | 5,31 | 4,76 | 5,06 | 5,23 | 5,20
SD 1,64 (163|149 | 138 | 1,16 | 1,25 | 1,31 | 1,36 | 1,29
Min 1 1 1 1 2 1 1 1 1
13 25% 3 3 4 5 5 4 4 4 5
50% 4 4 5 6 6 5 5 6 5
75% 5 6 6 6 6 6 6 6 6
max 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracién propia

La tabla 22 agrega las estadisticas descriptivas del constructo de control del comportamiento
percibido (CP), destacando como, las medias de todas las variables (V5 a V13) aumentan a lo
largo de los tres tiempos (T1, T2 y T3). Esto sugiere que la percepcidon del control del
comportamiento percibido por parte de los encuestados mejora con el tiempo. Para todas las
variables en cada tiempo, los valores minimos y maximos van desde 1 a 7, lo que indica que la
muestra incluye una amplia variedad de opiniones y perspectivas en cuanto al control del
comportamiento percibido. En general, las medias de todas las variables se encuentran cerca o
por encima de la mitad de la escala de 1 a 7. Esto sugiere que los encuestados tienen
percepciones moderadas a altas en términos de control del comportamiento percibido. Las
medianas de las variables también aumentan a lo largo de los tiempos. Este cambio sugiere que

la percepcion general del control del comportamiento percibido tiende a mejorar con el tiempo.
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Las desviaciones estandar de todas las variables en cada tiempo son comparables, lo que indica
qgue la dispersion de las respuestas es similar entre las variables. Los cuartiles inferiores y
superiores también tienden a aumentar a lo largo de los tres tiempos evaluados. Esto sugiere
una tendencia general de mejora en la percepcion del control del comportamiento percibido.
Asi, los datos de la tabla 18 muestran una tendencia creciente en las percepciones de control
del comportamiento percibido a lo largo del tiempo en todas las variables (V5 a V13). Esto
sugiere que los encuestados tienen una percepcion cada vez mds positiva de su capacidad para

controlar su comportamiento en el contexto de emprendimiento.

llustracion 22. Variable 5 - Comenzar un negocio seria fdcil para mi
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Perceived Control - Q4#1 - To start a business would be easy for me

Fuente: Elaboracién propia

Al analizar la variable V5 -Comenzar un negocio seria facil para mi- en el constructo de control
del comportamiento percibido (CP), resalta la media de V5, aumentando a lo largo de los tres
tiempos (T1, T2 y T3), pasando de 3 en T1 a 3,28 en T2 y 4,10 en T3. Este aumento indica una
mejora en la percepcion de la facilidad para comenzar un negocio entre los encuestados a lo
largo del tiempo. La desviacidn estdndar aumentade 1,3enT1la1,44enT2y 1,64 en T3, lo que
indica una mayor dispersion en las respuestas de los encuestados con el tiempo. Esto sugiere
que las opiniones sobre la facilidad para comenzar un negocio se vuelven mas diversas a medida
que avanza el semestre académico. El rango de respuestas en V5 aumenta de un maximo de 6
en T1 aun maximo de 7 en T2 y T3, lo que indica que hay encuestados que perciben una mayor
facilidad para comenzar un negocio en los tiempos posteriores. Los cuartiles inferiores (25%) y

superiores (75%) de V5 también aumentan a lo largo del tiempo, pasandode2y4enTla3y5
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en T3, respectivamente. Esto indica que la percepcidn general de la facilidad para comenzar un
negocio tiende a mejorar en la muestra a medida que va transcurriendo la formacién en el

semestre académico.

La mediana de V5 se mantiene en 3 tanto en T1 como en T2 y aumenta a 4 en T3. Aunque la
mediana se mantiene en un valor moderado, muestra un aumento en el ultimo tiempo
evaluado, lo que sugiere que cuando aumenta el conocimiento en emprendimiento, mejora la

percepciéon general de la facilidad para comenzar un negocio.

llustracion 23. Variable 6 - Estoy preparado(a) para iniciar un negocio viable
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Perceived Control - 04#1 - | am prepared to start a viable business

Fuente: Elaboracién propia

De la llustracién 23, se muestra los resultados hacia la V6 -Estoy preparado(a) para iniciar un
negocio viable-. La media de la V6 aumenta a lo largo de los tres tiempos (T1, T2 y T3), pasando
de 2,96 en T1 a 3,50 en T2 y 4,32 en T3. Este aumento indica una mejora en la percepcion de
estar preparado para iniciar un negocio viable entre los encuestados durante los tres tiempos
evaluados. La desviacion estandar de V6 se mantiene en 1,55 en T1y T2, y crece ligeramente a
1,63 en T3. Esto indica que la dispersidn en las respuestas de los encuestados es similar en los
tres tiempos, aunque con un pequefio incremento en la dispersién en el Ultimo tiempo evaluado.
El rango de respuestas en V6 es de 1 a 7 en los tres tiempos, lo que indica que hay encuestados
que perciben estar muy poco preparados y otros que perciben estar muy preparados para iniciar
un negocio viable. Los cuartiles inferiores (25%) y superiores (75%) de V6 aumentan a lo largo

del tiempo, pasando de 2y 4 enT1 a3y 6 en T3, respectivamente. Esto indica que la percepcion

117



€Deusto

Universidad de Deusto
general de estar preparado para iniciar un negocio viable tiende la tendencia a mejorar en la

muestra a lo largo del tiempo. La mediana de V6 incrementade 2,5enTla3enT2y4en T3.

llustracion 24. Variable 7 - Yo puedo controlar el proceso de creacion de un nuevo negocio
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Perceived Control - Q421 - | can control the creation process of a new business

Fuente: Elaboracién propia

En la V7 -Yo puedo controlar el proceso de creacién de un nuevo negocio-, en el constructo de
Control del Comportamiento Percibido (CP), se pueden observar un crecimiento en la media a
lo largo de los tres tiempos (T1, T2 y T3), pasando de 3,6 en T1 a 3,89 en T2 y 4,78 en T3. Este
aumento sugiere una mejora en la percepcién de control sobre el proceso de creacion de un
nuevo negocio entre los encuestados a lo largo del tiempo. La desviacién estandar de V7
disminuye de 1,5enT1a 1,47 en T2y a 1,49 en T3. Este cambio indica que la dispersion en las
respuestas de los encuestados se reduce ligeramente a lo largo del tiempo. Los cuartiles
inferiores (25%) y superiores (75%) de V7 incrementan a lo largo del tiempo, pasando de 2y 5
en Tl a4dy6 en T3, respectivamente. Esto indica que la percepcidn general de control sobre el
proceso de creacién de un nuevo negocio tiende a mejorar en la muestra a lo largo del tiempo.
La mediana de V7 aumenta de 4 en T1 a 5 en T3, lo que sugiere una mejora en la percepcién
general de control sobre el proceso de creacion de un nuevo negocio a lo largo del tiempo. Es
asi como los datos de la V7 -Yo puedo controlar el proceso de creacién de un nuevo negocio-,
muestran una tendencia creciente en la percepcidn de control sobre el proceso de creacidn de
un nuevo negocio a lo largo del tiempo, con una dispersidn en las respuestas que se reduce
ligeramente. Esto sugiere que, en general, los encuestados perciben un mayor control sobre el

proceso de creacidén de un nuevo negocio con el tiempo.
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llustracion 25. Variable 8. Conozco los detalles prdcticos necesarios para iniciar un negocio
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Perceived Control - Q4#1 - | know the necessary practical details to start a business

Fuente: Elaboracién propia

En la V8 -Conozco los detalles practicos necesarios para iniciar un negocio-, se demuestra que la
autopercepcion del estudiante hacia conocer los detalles para iniciar su modelo de negocio
aumenta de T1 a T3. Es decir, en los tres tiempos (T1, T2, T3), la media aumenta de 3,10 a 3,91
y luego a 5,15, lo que indica que la percepcion de control en esta variable aumenta con el
tiempo. La desviacidn estandar también disminuye, lo que sugiere que los datos se vuelven mas
consistentes con el tiempo. Esto podria deberse a un aumento en la experiencia. Por tanto,
aumenta la autoconfianza del alumnado en su capacidad para manejar las demandas de tiempo

Yy recursos en un negocio.

llustracion 26. Variable 9 - Sé como desarrollar un plan de negocios
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Perceived Control - Q4#1 - | know how to develop an entrepreneurial project
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Fuente: Elaboracién propia
En cuanto a la V9, la media de esta variable también muestra un aumento gradual en los tres
tiempos, pasando de 3,11 a 3,98 y luego a 5,31. La desviacién estdndar disminuye en el tiempo,
lo que afirma una mayor estabilidad en las respuestas. Este incremento puede ser el resultado
de una autopercepciéon mayor del alumnado hacia la comprensiéon sobre cdmo enfrentar y
manejar situaciones dificiles o inciertas en el proceso de desarrollar de manera estructurada la

creacion de un plan de negocios a medida que van teniendo una mayor inmersion en el curso.

llustracion 27. Variable 10 - Si intentara iniciar un negocio, tendria una alta probabilidad de
éxito
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Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la variable 10 -Si intentara iniciar un negocio, tendria una alta probabilidad de
éxito—, la media en esta variable aumentade 3,5enT1a3,85en T2y luegoa 4,76 en T3. Aunque
no hay un aumento tan drastico como en V8 y V9, sigue siendo un aumento constante en el
tiempo. La desviacion estandar también disminuye a lo largo del tiempo. Esto sugiere que,
aunque la percepcion de control sobre esta variable no aumenta tan rapidamente como en otras
variables, todavia hay un incremento, posiblemente debido a un aumento en la experiencia o la

confianza hacia la autopercepcidn de éxito.
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llustracion 28. Variable 11 - Tengo el conocimiento necesario para ser una personda

emprendedora exitosa
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Perceived Control - Q4#1 - | have the necessary knowledge to be a successful entrepreneur

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, ante la afirmacién V11 -Tengo el conocimiento necesario para ser una persona
emprendedora exitosa-, la media de esta variable muestra un aumento constante, pasando de
3,05 enT1a 3,77 en T2 y luego a 5,06 en T3. La desviacién estandar también disminuye en el
tiempo. Este incremento puede ser el resultado de un mayor conocimiento y habilidad de la
muestra analizada para resolver problemas y encontrar soluciones viables a los desafios que

enfrentan una persona emprendedora exitosa en su proceso de creacidén de un negocio.
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llustracion 29. Variable 12 - Tengo las destrezas necesarias para ser una persona
emprendedora exitosa
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Perceived Control - Q41 - | have the necessary skills to be 2 successful entrepreneur

Fuente: Elaboracion propia

La variable V12, busca entender en detalle esa persona emprendedora, asi que indica -Tengo las

destrezas necesarias para ser una persona emprendedora exitosa-. La media de esta variable

aumentade 3,61enTl1a4,01enT2yluegoa5,23 en T3, lo que indica una mayor percepcion de

las destrezas propias para tener éxito emprendiendo a lo largo del tiempo. La desviacion

estdndar también disminuye en el tiempo. Esto puede deberse a un aumento en la

autopercepcion de considerar que a lo largo del curso académico han adquirido esas destrezas

que consideran fundamentales para considerarse una persona emprendedora exitosa.

llustracion 30. Variable 13 - Tengo las habilidades necesarias para ser una persona

emprendedora exitosa
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Perceived Control - ¢4#1 - | have the necessary abilities to be a successful entrepreneur

Fuente: Elaboracion propia
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Y finalmente, la ultima variable del constructo CP, V13, la percepcion de control aumenta a lo
largo del tiempo, como se evidencia en el incremento de la mediade 3,70en T1a4,08en T2y
luego a 5,20 en T3. Al igual de la anterior variable, V12, La desviacidn estandar también
disminuye en el tiempo, proporcionando una mayor estabilidad en las respuestas del alumnado.
Este aumento en la percepcidon de control en la V13 podria deberse a que los encuestados
adquieren mds habilidades a en el proceso de formaciéon académica en emprendimiento. A
medida que enfrentan y superan obstaculos que les proporcionan los docentes durante el curso
académico, pueden sentirse mas seguros y preparados para revolver desafios similares en el

futuro.

Al analizar los resultados de las variables V5 a V13 en el constructo de control del
comportamiento percibido (CP), se pueden observar ciertos patrones y tendencias generales a
lo largo del tiempo (T1 a T3). En todas las variables (V5 a V13), se puede observar un incremento
en las medias a lo largo del tiempo, lo que sugiere que los encuestados perciben un mayor
control sobre su capacidad para iniciar y gestionar un negocio. Este aumento en la percepcion
de control podria atribuirse a la adquisicion de habilidades, conocimientos y experiencia en el
proceso de creacidon de un negocio. A lo largo del tiempo, la desviacién estandar (SD) en la
mayoria de las variables tiende a disminuir, lo que indica una mayor consistencia en las
respuestas del alumnado de Deusto. Esto puede sugerir que, a medida que pasa el tiempo, las
opiniones de los encuestados sobre su capacidad para gestionar un negocio tienden a converger
y estabilizarse. Aunque la percepcion de control aumenta en todas las variables a lo largo del
tiempo, la magnitud de este aumento varia entre las diferentes variables. Por ejemplo, la V5 y
la V6 presentan aumentos mas moderados en comparacion con la V8 y la V9. Esto puede indicar
que los encuestados pueden sentirse mas seguros en ciertos aspectos del proceso de creacién
de un negocio que en otros. A lo largo del tiempo, las respuestas tienden a desplazarse hacia
valores mas altos en la escala, lo que se evidencia en el aumento estadisticamente significativo
de los percentiles 25%, 50% y 75% en todas las variables. Esto sugiere que la percepcidn de
control mejora para la mayoria de los encuestados, no solo para aquellos que ya tenian una

percepcidn positiva en un principio.

Tabla 23. Estadisticos descriptivos constructo IE Universidad de Deusto
IE
V14 | V15 | V16 | V17 | V18

Tiempo | Estadisticos/Variables
Media 5,14 | 5,08 | 3,87 | 3,85 | 4,09
SD 1,66 | 1,71 | 1,66 | 1,72 | 1,81
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Min 1 1 1 1 1
1 25% 4 4 2 2 3
50% 5 6 4 4 4
75% 7 6 5 5 5
max 7 7 7 7 7
Media 4,93 | 4,78 | 3,82 | 3,73 | 3,99
SD 1,77 | 2,03 | 1,71 | 1,80 | 1,81
Min 1 1 1 1 1
T2 25% 4 |325| 3 2 3
50% 5 5,5 4 4 4
75% 6 |675| 5 5 6
max 7 7 7 7 7
Media 5,29 | 5,23 | 4,37 | 4,23 | 4,55
SD 1,77 | 1,85 | 1,75 | 1,78 | 1,82
Min 1 1 1 1 1
25% 4 4 3 3 3
T3
50% 6 6 4 4 5
75% 7 7 6 6 6
max 7 7 7 7 7

Fuente: elaboracién propia

En la tabla 19 se evidencian variaciones en las medias y las desviaciones estandar a lo largo del
tiempo y entre las diferentes variables. Los valores extremos (minimos y mdximos) se mantienen
constantes en todos los tiempos y variables. A lo largo de los tres tiempos analizados, la
disposicion para hacer lo necesario para ser emprendedor (V14) y tener como meta profesional
convertirse en emprendedor (V15) muestran consistentemente las medias mas altas. Esto indica
que, en general, los encuestados tienen una predisposicion moderadamente alta hacia estos
aspectos del emprendimiento. Por otro lado, el compromiso para iniciar y operar un negocio
(V16) y la reflexion sensata sobre la importancia de emprender (V17) presentan medias mas
bajas, lo que sugiere que estos aspectos podrian requerir mayor atencidon y apoyo para

fortalecer la intencién emprendedora.
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llustracion 31. Variable 14 - Estoy listo(a) para hacer lo necesario para ser una persona
emprendedora
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Entrepreneurial Intention - 0621 - | am ready to do anything to be an entrepreneur

Fuente: Elaboracién propia

Respecto a la variable V14 -Estoy listo(a) para hacer lo necesario para ser una persona
emprendedora-, en los tres tiempos, los estudiantes muestran una disposicion relativamente
alta para realizar las acciones necesarias para ser emprendedores. Las medias en T1 (5,14), T2
(4,93) y T3 (5,29) sugieren que, en promedio, los estudiantes estan dispuestos a enfrentar los
desafios del emprendimiento. El aumento en la media de T1 a T3 apunta a un crecimiento en la
disposicion de los estudiantes para asumir el rol de emprendedores a lo largo del tiempo. Sin
embargo, las desviaciones estandar en todos los tiempos (T1, T2 y T3) 1,66, 1,77 y 1,77
respectivamente, lo que indican una variabilidad en las respuestas, lo que sugiere que algunos

estudiantes pueden estar mas dispuestos que otros a asumir este rol.
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llustracién 32. Variable 15 - Mi meta profesional es convertirme en un/una

emprendedor(a)
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Entrepreneurial Intenticn - 0621 - My professional goal is to become an entrepreneur

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la V15 -Mi meta profesional es convertirme en un/una emprendedor(a)-, las medias
en T1 (5,08), T2 (4,78) y T3 (5,23) muestran que los estudiantes tienen una inclinacion
moderadamente alta hacia el emprendimiento como meta profesional. El aumento en la media
de T1 a T3 sugiere un fortalecimiento de esta aspiracién a lo largo del tiempo. Sin embargo, las
desviaciones estandar en todos los tiempos T1 (1,71,), T2 (2,03) y T3 (1,85) también indican una
variabilidad en las respuestas, lo que sugiere diferencias en las metas profesionales entre los

estudiantes.
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llustracion 33. Variable 16 - Haré mi mejor esfuerzo para iniciar y operar mi propio negocio
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Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, respecto a la V16, -Haré mi mejor esfuerzo para iniciar y operar mi propio negocio-,
las medias en T1 (3,87), T2 (3,82) y T3 (4,37) indican una autopercepcion moderada hacia el
compromiso con el inicio y operacion de un negocio propio del alumnado encuestado. Aunque
las medias estan por encima del punto medio en todos los tiempos, el aumento en la media de
T1 a T3 sugiere un crecimiento en el compromiso del semestre académico. Las desviaciones
estandar en todos los tiempos (1,66, 1,71 y 1,75) reflejan una variabilidad en las respuestas, lo

que implica que algunos estudiantes pueden estar mas comprometidos con esta idea que otros.
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llustracion 34. Variable 17 - He pensado muy sensatamente en la importancia de emprender en
un negocio
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Entrepreneurial Intention - Q621 - | have very sericusly thought of starting a business

Fuente: Elaboracién propia

En relacién a la V17 -He pensado muy sensatamente en la importancia de emprender en un
negocio-, las medias en T1 (3,85), T2 (3,73) y T3 (4,23) revelan que los estudiantes tienen una
consideracion moderada de la importancia de emprender en un negocio. Aunque las medias
estan por encima del punto medio en todos los tiempos, el aumento en la media de T1 a T3
indica un crecimiento en la consideracién de la importancia del emprendimiento a lo largo del
curso. Las desviaciones estandar en todos los tiempos (1,72, 1,80 y 1,78) sugieren una
variabilidad en las respuestas, lo que indica diferencias en la autopercepcion en la profundidad

de pensamiento sobre el emprendimiento entre los estudiantes.
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llustracion 35. Variable 18 - Tengo una fuerte intencidn de iniciar un negocio algun dia
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Entreprencurial Intention - 0621 - | have a strong intention to start a business some day

Fuente: Elaboracién propia

Y finalmente, V18 - Tengo una fuerte intencién de iniciar un negocio algun dia-, del constructo
IE demuestra que los estudiantes tienen una intencién moderada de iniciar un negocio en el
futuro. Aunque las medias estan por encima del punto medio en todos los tiempos, el aumento
en la media de T1 a T3 sugiere un crecimiento en la intencién emprendedora a lo largo del
semestre académico universitario en la Universidad de Deusto. Sin embargo, Las desviaciones
estdndar indican una variabilidad que implica que algunos estudiantes pueden tener intenciones

mas fuertes que otros para iniciar un negocio.

En general, los resultados de las variables V14, V15, V16, V17 y V18 que conforman el constructo
de IE, presentan que la muestra de estudiantes de la Universidad de Deusto que hicieron parte
del presente estudio tiene una actitud moderadamente positiva hacia el emprendimiento. A lo
largo de los tres tiempos, las medias en todas las variables estan por encima del punto medio,
indicando una inclinacidn hacia la persona emprendedora y su rol hoy en dia. Adema3s, se
observa un crecimiento en las medias de casi todas las variables de T1 a T3, lo que sugiere un
aumento en la intencion emprendedora a lo largo del tiempo. Sin embargo, las desviaciones
estandar en todas las variables también sugieren una variabilidad en las respuestas, lo que
implica que algunos estudiantes pueden estar mas inclinados hacia tomar el riesgo de lo que

implica ser una persona emprendedora. Esto puede deberse a diferencias en las metas
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profesionales, el nivel de compromiso, la disposicion para enfrentar desafios y la consideracién

de la importancia del emprendimiento entre los estudiantes.

Tabla 24. Estadisticos descriptivos constructo NS Universidad de Deusto

Tiempo | Estadisticos/Variables
V20 | V21
Media 4,49 | 4,83
SD 1,86 | 1,76
Min 1 1
n 25% 3 | 4
50% 5 5
75% 6 6
max 7 7
Media 4,61 | 4,73
SD 1,75 | 1,66
Min 1 1
T2 25% 3 3,25
50% 4 5
75% 6 6
max 7 7
Media 5,14 | 5,26
SD 1,58 | 1,46
Min 1 1
3 25% 4 4
50% 6 6
75% 6 6
max 7 7

Fuente: Elaboracién propia

En el constructo de las Normas Sociales- NS, en los tres periodos de tiempo T1, T2 y T3, se

observa un aumento en las medias de las variables V20 y V21, que representan la percepcion

del apoyo familiar y de amigos en caso de iniciar un negocio. La media de la V20 -apoyo familiar-

paso de 4,49 en T1 a 5,14 en T3, y la V21 -apoyo de amigos- aumento de 4,83 en T1 a 5,26 en

T3. Este incremento en las medias sugiere que, a lo largo del tiempo, los estudiantes perciben

un mayor apoyo tanto de sus familias como de sus amigos para emprender un negocio. Ademas,

las desviaciones estandar disminuyen, lo que indica una menor variabilidad en las respuestas y,

posiblemente, una mayor consistencia en la percepcién de apoyo en el Ultimo periodo.
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llustracion 36. Variable 20 - Mi familia estaria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi propio
negocio

Tiempal

Tiempo

Tiempo2

Tiempo3

0 1 2 3 4 5 6 7
General Social Norms - Q1041 - My family would be very happy and proud if | would start my own business

Fuente: Elaboracion propia

La primera variable que conforma el constructo NS es la V20 -Mi familia estaria muy feliz y
orgullosa si yo iniciara mi propio negocio-, muestra que los estudiantes perciben un apoyo
moderadamente alto de sus familias con respecto al inicio de un negocio propio. En los tres
tiempos, las medias indica que los estudiantes creen que sus familias estarian felices y orgullosas
si emprendieran; lo que sugiere un incremento en la percepcion del apoyo familiar. Las
desviaciones estdndar afirman la variabilidad en las respuestas, lo que puede atribuirse a

diferencias en las dinamicas y expectativas familiares del estudiantado.

131



€Deusto

Universidad de Deusto

llustracién 37. Variable 21 - Mis amigos y/o conocidos estarian muy felices y orgullosos si yo
iniciara mi propio negocio
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General Social Norms - @10#1 - My friends would be happy and proud if | would start my own business

Fuente: Elaboracién propia

Y la dltima variable que conforma el constructo NS es la Variable 21 -Mis amigos y/o conocidos
estarian muy felices y orgullosos si yo iniciara mi propio negocio-. En cuanto al apoyo percibido
de amigos y conocidos, los resultados también muestran una percepcion moderadamente alta.
La media también aumenta a lo largo del tiempo, lo que indica un incremento en la percepcién
del apoyo de amigos y conocidos. En general, los resultados indican que los estudiantes de la
muestra de la Universidad de Deusto perciben un apoyo moderadamente alto tanto de sus
familias como de sus amigos y conocidos en relacidon con el inicio de un negocio propio. A lo
largo del tiempo, las medias de ambas variables aumentan, lo que sugiere un incremento en la

percepciéon del apoyo social en general.

Dado que las normas subjetivas pueden influir en la intencién emprendedora, estos resultados
son relevantes. Para fomentar ain mas el espiritu emprendedor entre los estudiantes, la
Universidad podria considerar la implementacién de programas y actividades que involucren a
las familias y a los amigos en el proceso de aprendizaje emprendedor. Esto podria incluir eventos
y talleres abiertos a familiares y amigos, asi como actividades de networking que permitan a los
estudiantes compartir sus ideas y proyectos con sus seres queridos. Al hacerlo, la Universidad
puede ayudar a fortalecer el apoyo social percibido, lo que a su vez puede aumentar la intencion

emprendedora de los estudiantes.
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2.4.2 Comparacion de medias

La comparacién de medias es un andlisis estadistico que se utiliza para determinar si hay
diferencias significativas entre las medias (o promedios) de dos o mas grupos. El propdsito es
ver si los grupos difieren entre si en relacion a alguna variable cuantitativa de interés.
Continuando con el estudio estadistico se presenta la comparacién de medias en el estudio

desde la T1 hasta la T3, con el objetivo de identificar si existe una diferencia significativa entre

las variables.

Tabla 25. Comparacion de medias datos Universidad de Deusto
Etiqueta Constructos Etiqueta | Diferencia de medias
AE Actitud personal hacia | VO -0,02%*

o V1 0,07
el emprendimiento
V2 0,134
V3 0,11
\'Z! 0,29
CP Control del V5 1,07
comportamiento V6 1,35
V7 1,20
percibido V8 2,05
V9 2,20
V10 1,26
V11 2,01
V12 1,61
V13 1,50
NS Normas sociales V20 0,43
V21 0,66
IE Intencién V14 0,14
emprendedora V15 0,14
V16 0,50
V17 0,38
V18 0,46

Fuente: Elaboracién propia

*El signo de la diferencia no indica la significancia estadistica de esa diferencia, sino simplemente la direccién de la diferencia.

Para determinar si la diferencia es estadisticamente significativa, se deben considerar otros valores, como el p-valor obtenido de la

prueba estadistica que se esté utilizando.

En el estudio de comparacién de medias (Tabla 25) solo se identificd una sola variable con
diferencia negativa, lo que indica una desmejora en la variable VO; es decir que el valor de -0,02
corresponde a una ligera tendencia en T3 atener una actitud menos positiva hacia la afirmacion
dada en comparacion con T1 . Sin embargo, se debe evaluar la diferencia significativa, se tomara

asumiendo normalidad, para ello se implementard la prueba T-Student (es una prueba
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estadistica que se utiliza para determinar si hay una diferencia significativa entre las medias de
dos grupos. Es util cuando las muestras son pequefias) para muestras dependientes. Asumir
normalidad en los datos es importante para aplicar técnicas estadisticas paramétricas que se
requieren para obtener resultados vdlidos. Este proceso permite identificar si existen diferencias
significativas en las respuestas de los estudiantes a lo largo del periodo académico estudiado y,
en Ultima instancia, proporcionar informacidn valiosa para la Universidad de Deusto en relacién
con las percepciones y actitudes de los estudiantes hacia el emprendimiento y otros temas

relevantes (Ver tabla 26).

Se asume normalidad en los datos para realizar pruebas de hipdtesis. El conjunto de datos arrojé
resultados variados en cuanto a la presencia de diferencias significativas entre las respuestas a
las preguntas (Ver tabla 26). Para las variables de la 1 a la 5, no se encontraron diferencias
significativas, lo que sugiere que la autopercepcion de los estudiantes sobre la actitud personal
hacia el emprendimiento se mantiene constante a lo largo del semestre académico de formacién
en emprendimiento estudiado. Sin embargo, para las variables de la5alal3,ydela 16 ala 21,
se encontraron diferencias significativas, lo que indica que ha habido cambios en las
percepciones de los estudiantes en relaciéon con el control del comportamiento percibido, CP
(V5-V13) y algunas variables de la intencion emprendedora, IE (V16-V18) y la V20 y V21,
correspondientes a las normas sociales, NS. Estos cambios pueden ser de interés para la
Universidad, ya que podrian indicar dreas en las que se han producido mejoras o donde es

necesario realizar ajustes.

Tabla 26. Probabilidad de diferencia de la muestra de T1 a T3 - Universidad de Deusto

Variables

Actitud personal hacia el Etiqueta | Diferencia significativa Probabilidad de

emprendimiento diferencia de la
muestrade T1a T3

Ser una persona VO 0,889 No hay diferencia

emprendedora implica mas significativa

ventajas que desventajas para

mi

Una carrera como una persona | V1 0,674 No hay diferencia

emprendedora es atractiva significativa

para mi

Si tengo la oportunidad y los V2 0,371 No hay diferencia

recursos, quisiera iniciar un significativa

negocio
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Ser una persona V3 0,479 No hay diferencia
emprendedora supondria significativa
grandes satisfacciones para mi

Entre varias opciones, V4 0,065 No diferencia
preferiria ser una persona significativa
emprendedora que aplica

Control del comportamiento

Percibido

Comenzar un negocio seria V5 6,592e-09 Hay diferencia
facil para mi significativa
Estoy preparado(a) para iniciar | V6 6,881e-11 Hay diferencia
un negocio viable significativa
Yo puedo controlar el proceso | V7 1,332e-10 Hay diferencia
de creacidén de un nuevo significativa
negocio

Conozco los detalles practicos | V8 1,691e-20 Hay diferencia
necesarios iniciar un negocio significativa
Sé cdmo desarrollar un plan de | V9 9,353e-26 Hay diferencia
negocios significativa

Si intentara iniciar negocio, V10 3,292e-13 Hay diferencia
tendria una alta probabilidad significativa
de éxito

Tengo el conocimiento V11 1,3355e-21 Hay diferencia
necesario para ser una persona significativa
emprendedora exitosa

Tengo las destrezas necesarias | V12 1,462e-15 Hay diferencia
para ser una persona significativa
emprendedora exitosa

Tengo las habilidades Vi3 1,1265e-14 Hay diferencia
necesarias para ser una significativa
persona emprendedora

exitosa

Normas sociales

Mi familia estaria muy felizy V20 0,00020 Hay diferencia
orgullosa si yo iniciara mi significativa
negocio propio

Mis amigos y/o conocidos V21 0,011 Hay diferencia
estarian muy felices y significativa
orgullosos si yo iniciara mi

negocio propio

Intenciéon emprendedora

Estoy listo(a) para hacer lo Via 0,401 No hay diferencia
necesario para ser un significativa
emprendedor

Mi meta profesional es V15 0,359 No hay diferencia
convertirme en un/una significativa
emprendedor(a)

Haré mi mejor esfuerzo para V16 0,010 Hay diferencia

iniciar y operar mi propio
negocio

significativa
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He pensado muy V17 0,043 Hay diferencia
sensatamente en la significativa
importancia emprender un

negocio

Tengo una fuerte intencion de | V18 0,022 Hay diferencia
iniciar un negocio algun dia significativa

Fuente: Elaboracién propia

Ahora bien, como se menciond anteriormente en la metodologia (apartado 2.3.2) se
implemento la técnica popular KMeans en el aprendizaje automatico, permitiendo agrupar los
datos de la Universidad de Deusto en diferentes grupos o clusteres en funcion de su similitud, al
inicio, a la mitad y al final del semestre académico. Al utilizar KMeans, los datos se agrupan en
clusteres mediante la minimizacién de la distancia euclidiana entre los datos y los centroides de
los clusteres. Esto permite asignar cada dato al cldster mas cercano vy, a su vez, generar grupos
de datos con caracteristicas similares. La cantidad dptima de clisteres puede variar segun el
conjunto de datos y puede ser determinada mediante diferentes técnicas, como la evaluacion
de la suma de los cuadrados de las distancias dentro de los clusteres o mediante la inspeccion

visual de la distribucion de los datos.

En este estudio se han identificado cinco perfiles diferentes de estudiantes en la Universidad de
Deusto utilizando la técnica de KMeans. Estos perfiles representan diferentes caracteristicas en
relacion con el emprendimiento. La identificacion de estos perfiles es valiosa para la
Universidad, puesto que permite comprender mejor las necesidades y expectativas de los
estudiantes y, en consecuencia, adaptar las estrategias y programas educativos para

satisfacerlas de manera mas efectiva.

llustracion 38. KMeans - Perfiles Universidad de Deusto
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Fuente: Elaboracion propia
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En la muestra tomada de la Universidad de Deusto (N= 134) se detectd 5 categorias que difieren

entre si por las capacidades que se vieron afectadas en cada tiempo por la muestra.

1. Para el cluster 0 hay una leve disminucién en la actitud personal, en la intencién
emprendedora y en la actitud emprendedora, mientras que aspectos como el control
percibido y las normas sociales presentan un incremento, esto indica que este perfil
categoriza personas con limitaciones en el conocimiento auto percibido, pese a ello

poseen una notable progresion en el control de sus emprendimientos.

2. Elclaster 1 presenta incrementos en la actitud personal, pero decrece en todas las otras
areas lo que implica que este perfil relaciona las caracteristicas iniciales de un estudiante
que levemente adquieren conocimientos, asi como actitudes y bases fundamentales

para emprender y saber cdmo hacerlo.

3. Con respecto al cluster 2 posee incrementos en el control percibido y la actitud
emprendedora a coste de actitud personal e intencién emprendedora, por lo que este
grupo representa las caracteristicas de una poblacion sesgada por prejuicios de
emprendimiento que progresivamente adquieren conocimientos y determinan un juicio

respecto a la realidad de emprender.

4. El cliuster 3 segmenta a la poblaciéon que no presenta cambios significativos en ningin
area, por lo que esta poblacion no percibe una adquisicion valiosa de informacion ni

percepcion, mientras que la actitud tiende a mantenerse constante en todo el curso.

5. Finalmente, el clister 4 es la poblacién que recibe un incremento constante de
crecimiento en todas las areas en cada uno de los tiempos, esta poblacion recibe mayor
presencia en el tercer tiempo debido a que para este punto se determina las
caracteristicas necesarias para identificar una autopercepcién tanto de conocimientos

como de la realidad del emprendimiento.
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2.4.3 Modelo de ecuaciones estructurada

Con el objetivo de identificar relaciones significativas entre las variables se implementé el

modelo de ecuacidn estructurada (SEM). El resultado entre los constructos y variables para el

caso Deusto (ilustracién 39) queda de la siguiente forma:

llustracion 39. Modelo entre variables y constructos caso Universidad de Deusto
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Fuente: Elaboracion propia

En la ilustracion 39, se presenta graficamente los coeficientes de regresion estimados entre las

variables e indican la fuerza y direccidén de las relaciones entre ellas. Por ejemplo, se puede

observar que todas las variables estudiadas asociadas con actitud hacia el emprendimiento

tienen coeficientes positivos y significativos, lo que sugiere que existe una relacién positiva entre

el constructo y esas variables para el conjunto de datos estudiados de la muestra de estudiantes
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de la Universidad de Deusto. De manera similar, las variables observadas asociadas con control
del comportamiento percibido también tienen coeficientes significativos y positivos lo que
indica una relacion directa entre la percepcion del comportamiento percibido y sus variables.
Para el caso de la intencién hacia el emprendimiento, las variables observadas son positivas y
significativas, lo que sugiere que existe una relacidon positiva entre la intencién y sus variables.
En cuanto a cada constructo, AE, CP y NS, estan relacionadas con el constructo IE. El coeficiente
de regresion es un parametro en un modelo de regresidn que representa el cambio esperado en
la variable dependiente (o respuesta) por cada incremento de una unidad en la variable
independiente (o predictora), manteniendo constantes todas las demas variables. Los
coeficientes de regresidon para cada una de estas relaciones indican la direccion de la relacion
entre las variables (un coeficiente de regresién positivo indica que, a medida que la variable
predictora aumenta, la variable dependiente también tiende a aumentar y viceversa para un

coeficiente negativo), como se presenta en la tabla a continuacion:

Tabla 27. Coeficiente de regresion estimado y P-value Universidad de Deusto

Constructo Constructos Coeficiente de P-Value
Independiente Dependientes regresiéon estimado
AE 2.53 0.80
IE CP 1.58 0.81
NS -3.62 0.85

Fuente: Elaboracién propia

En el estudio llevado a cabo en la Universidad de Deusto, se ha investigado la influencia del
constructo independiente IE sobre tres constructos dependientes: AE, CP y NS. El objetivo de
esta seccion es analizar y discutir las implicaciones de los coeficientes de regresion estimados y
P-Value asociados a cada relacion. Relacién entre IE y AE: El coeficiente de regresidén estimado
para la relacion entre IE y AE es de 2,53. Esta magnitud sugiere que, al incrementar IE en una
unidad, se espera, en promedio, un aumento correspondiente de 2,53 unidades en AE,
manteniendo constantes las demas variables. Sin embargo, es esencial abordar la significancia
estadistica de este efecto. Con un P-Value de 0,80, esta relacion no alcanza los umbrales
tradicionales de significancia (comunmente p <0,05). Por lo tanto, en el contexto de esta
investigacion, no se encuentra evidencia estadisticamente significativa que respalde una
relacidn entre IE y AE. Relacidn entre IE y CP: En cuanto a la relacién entre IE y CP, el coeficiente
de regresidn estimado es de 1,58. Esto indica que un aumento unitario en IE se asociaria con un

incremento promedio de 1,58 unidades en CP. Sin embargo, al igual que con AE, la relevancia
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estadistica de este efecto es cuestionable. El P-Value asociado es de 0,81, que esta lejos del
umbral convencional de significancia. De este modo, los resultados sugieren que la relacion
entre IE y CP, aunque aparentemente positiva, no es estadisticamente robusta en esta muestra.
Relacion entre IE y NS: Por Ultimo, la relacidon entre IE y NS muestra un coeficiente de regresion
estimado de -3,62, lo cual destaca una direccién negativa. Especificamente, esto sugiere que un
incremento unitario en IE podria resultar en una disminucién promedio de 3,62 unidades en NS.
No obstante, y manteniendo una tendencia similar a las relaciones previamente discutidas, el P-
Value de 0,85 refuerza la idea de que esta relacién no es estadisticamente significativa en el

contexto del estudio actual.

Se puede concluir que a pesar de que los coeficientes de regresién indican direcciones y
magnitudes especificas en las relaciones entre IE y los constructos dependientes (AE, CP y NS),
la falta de significancia estadistica en todas estas relaciones sugiere precaucion. Basandonos en
los datos actuales, no es posible afirmar con confianza que IE tiene un efecto significativo sobre

AE, CP o NS en la poblacién estudiada en la Universidad de Deusto.

Teniendo en cuenta los resultados analizados previamente, se puede afirmar la importancia que
tiene la interdisciplinariedad en las asignaturas de emprendimiento en el nivel académico de
grado, de manera que los estudiantes puedan desarrollar proyectos que aborden problematicas
desde diferentes perspectivas y disciplinas, aprovechandose la Universidad de Deusto de los
diferentes grados/pregrados que oferta. Por tanto, la interdisciplinariedad dentro del aula de
clase podria incentivar el emprendimiento. Es importante el seguimiento y evaluacién de los
programas de formacién en emprendimiento, con el fin de identificar oportunidades de mejora
y ajustar los contenidos y metodologias seglin los resultados obtenidos. También, seria
importante que se fomente la creacién de redes de apoyo y de colaboracién entre estudiantes
de grado y el ecosistema emprendedor vasco, para facilitar el acceso a recursos y oportunidades

de financiamiento y desarrollo de proyectos.

2.4.4 Andlisis cualitativo

El analisis cualitativo se llevé a cabo a través de entrevistas realizadas en la Universidad de
Deusto, especificamente en las ciudades de Bilbao y San Sebastian, Espafia. Estas entrevistas se
desarrollaron durante el periodo comprendido entre diciembre de 2022 y enero de 2023. Para

obtener una perspectiva educativa sobre el tema, se entrevistd a un total de dos docentes
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especializados en la asignatura de emprendimiento durante el periodo de la recoleccién de los

datos.

En primer lugar, los docentes manifiestan un claro reconocimiento de la relevancia de la
educacién en emprendimiento para los estudiantes de grado. Esta percepcién se basa en la
nocién de que el emprendimiento no solo representa una via adicional de insercién laboral, sino
también una respuesta a la creciente flexibilidad y competencia en el mercado laboral
contemporaneo. Los educadores conciben la educacidon en emprendimiento como un medio
para preparar a los estudiantes con las habilidades necesarias para prosperar en este entorno

dindmico y desafiante.

Ademas, los docentes expresan un compromiso con la promocién de la intencién emprendedora
en los estudiantes a través de la educacién. Esta intencidn se asocia con la estimulacion de la
creatividad, lainnovacién y la resolucion de problemas. Adema3s, se plantea la posibilidad de que
la educacién en emprendimiento pueda contribuir al abordaje de desafios sociales, lo que

sugiere un impacto mds amplio en la sociedad.

En cuanto a la metodologia de ensefianza, se mencionan varios enfoques, incluida la teoria de
accién planificada. Los docentes subrayan la importancia de hacer que el emprendimiento sea
accesible para los estudiantes, proporciondndoles herramientas practicas y apoyo. Se busca
crear un ambiente donde los estudiantes se sientan competentes y capaces de emprender. Un
aspecto clave que se destaca es el control percibido. Los docentes consideran que es esencial
que los estudiantes sientan que tienen el control y la capacidad de desarrollar sus ideas
emprendedoras. Esto se correlaciona con la teoria de accion planificada, que sugiere que una
actitud emprendedora positiva se relaciona con la creencia en la capacidad personal de lograr
metas emprendedoras. No obstante, surgen inquietudes sobre la efectividad de la educacion en
emprendimiento. Algunos docentes cuestionan si los esfuerzos y actividades actuales llegan de
manera efectiva a los estudiantes. Esta preocupacidn podria indicar la necesidad de evaluar y
mejorar los métodos de entrega de la educacién en emprendimiento para garantizar un impacto

Optimo.

Se resalta la falta de conocimiento por parte de los estudiantes sobre recursos y oportunidades
disponibles, como foros de empleo y emprendimiento organizados por la Universidad. Esto pone

de manifiesto la importancia de mejorar la comunicacion y la promocién de estas oportunidades
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para que los estudiantes puedan aprovechar al maximo los recursos disponibles. En resumen,
los docentes reconocen la importancia de la educaciéon en emprendimiento para los estudiantes
de grado y estan comprometidos en cultivar una actitud emprendedora entre ellos. Se destacan
los desafios y oportunidades relacionados con la metodologia de ensefanza y la percepcion de
los estudiantes sobre el control en el proceso emprendedor. Estos hallazgos ofrecen valiosas
perspectivas para futuras investigaciones y para mejorar la educacién en emprendimiento en la

institucion educativa.

Asi, el objetivo de tener asignaturas de emprendimiento en los grados universitarios es preparar
a los estudiantes para emprender sus propios negocios o proyectos en el futuro. También se ve
como una manera de proporcionar a los estudiantes las herramientas necesarias y
conocimientos iniciales para el emprendimiento. Se reconoce que el intraemprendimiento
(emprendimiento dentro de una empresa) también es importante y que las competencias
adquiridas en la asignatura son utiles en ese contexto. El curso de se imparte a mitad del grado
y busca trabajar en el proceso de disefio y hacer que los estudiantes sean conscientes de la
importancia de hacer que las cosas sucedan. Se plantean retos reales y sociales en colaboracion
con empresas y se busca que los proyectos tengan impacto social y medioambiental positivo,
fomentando la innovacién y la diferenciacion entre los estudiantes. Se utilizan herramientas
como el Customer Journey, el Business Model Canvas, el DAFO y el andlisis de mercado, ademas
de ejercicios practicos y dindmicas de grupo. Los profesores tienen la flexibilidad de ajustar la
asignatura segun sea necesario, pero no mencionaron cambios drasticos en la asignatura. Se
mencioné que la asignatura debe disefiarse siguiendo el modelo de aprendizaje de la

Universidad de Deusto (MAUD) para obtener ciertos labels o reconocimientos.

Se menciona que existe una unidad de innovacidon y emprendimiento en la universidad que
ofrece programas para fomentar el espiritu emprendedor, pero no se ha logrado tener un
programa académico de formacion propio en los estudiantes de grado. Existe una colaboracion
entre algunos profesores y el Centro de Emprendimiento para organizar actividades y sesiones
especiales relacionadas con el emprendimiento. Sin embargo, no estd claro si todas las
asignaturas de emprendimiento se benefician de esta colaboracion, y hay dudas sobre si estas
iniciativas llegan a todos los estudiantes. En algunos casos, como en la Facultad de Sociales y
Humanas, una profesora es responsable de impartir asignaturas de emprendimiento en varios

programas de grado, por lo que no se requiere una coordinacién especifica entre diferentes
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profesores. Por su parte, no parece haber una coordinacion formal entre todas las asignaturas

de emprendimiento en diferentes grados universitarios en el campus San Sebastidn.

El andlisis de las codificaciones relacionadas con la Universidad arroja luz sobre las perspectivas
del profesorado en cuanto a la educacién en emprendimiento y su influencia en el dmbito
universitario. Subrayan que esta educacién proporciona una opcion adicional en el competitivo
mercado laboral y prepara a los estudiantes para enfrentar la creciente flexibilidad laboral.
Ademas, se enfatiza su papel en el estimulo de la creatividad, la innovacidn y la capacidad de
pensar de manera disruptiva. Se hace hincapié en la importancia de aplicar estas metodologias
de manera continua a lo largo de varios afios para lograr un impacto efectivo en el desarrollo de
la intencion emprendedora de los estudiantes. El profesorado afirma que algunos estudiantes
muestran interés y experiencia en emprendimiento antes de ingresar a la universidad. Los
docentes hacen referencia al modelo de aprendizaje de la universidad y a la necesidad de seguir
este modelo para obtener la acreditacion de calidad en la docencia. Esto refleja la importancia
gue la universidad otorga a la calidad de |la educacidn en emprendimiento. Sin embargo, existe
una inquietud sobre la efectividad de las actividades y esfuerzos en emprendimiento. Algunos
docentes cuestionan si las actividades actuales llegan de manera efectiva a los estudiantes y si
se logra el impacto deseado. Ademas, se destaca la necesidad de mejorar la conciencia de los
estudiantes sobre los recursos y oportunidades disponibles en la universidad, como foros de
empleo y emprendimiento. Esto sefiala una oportunidad para fortalecer la comunicacién y

promocion de estos recursos.

Las perspectivas de los docentes muestran un compromiso con la educacién en emprendimiento
en la universidad, asi como la comprension de su importancia para los estudiantes. No obstante,
también se presentan desafios en términos de la efectividad de las metodologias y la promocién
de recursos. Estas observaciones ofrecen informacion valiosa para mejorar la educacién en
emprendimiento en el contexto universitario y para futuras investigaciones en este campo. De
acuerdo con los entrevistados el objetivo de tener asignaturas de emprendimiento en los grados
universitarios es preparar a los estudiantes para considerar el emprendimiento como una
posible salida profesional y proporcionarles las herramientas necesarias para crear y desarrollar
proyectos empresariales. También se destaca la importancia de ensefiar a los estudiantes a
abordar la vida desde una perspectiva emprendedora, no limitada Unicamente a la creacién de
empresas. Se menciona que los profesores de emprendimiento son autodidactas en su mayoria,

ya que provienen de diferentes campos y traen su propia experiencia emprendedora al aula.
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Ademas, buscan formarse a nivel internacional y compartir conocimientos entre ellos para
mejorar sus habilidades pedagdgicas. Las entrevistas sugieren que, a pesar de los esfuerzos, a
veces los estudiantes no estan informados sobre las actividades relacionadas con el
emprendimiento, lo que podria indicar que se necesita una mayor difusién de estas

oportunidades.

Dentro del marco del andlisis cualitativo llevado a cabo, se identificaron diversas palabras y
conceptos clave que emergieron con especial relevancia. Estas palabras no solo sirvieron como
indicadores de los temas predominantes en el estudio, sino también como reflejo de las
percepciones y opiniones mas resonantes entre los participantes. A continuacion, se presenta
una nube de conceptos (llustracion 40), que destaca visualmente aquellas palabras que tuvieron
una mayor prominencia y recurrencia en el analisis, ofreciendo una representacién grafica

intuitiva de los hallazgos centrales de la investigacién.

llustracion 40. Nube de conceptos de la Universidad de Deusto
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Fuente: Elaboracion propia utilizando Atlas ti.
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2.5 Caso Universidad de Clark

2.5.1 Descripcidn del contexto de la Universidad de Clark

Clark University es una universidad privada con alrededor de 3.000 estudiantes de pregrado y
posgrado. Es una universidad de investigacidon en artes liberales, con un enfoque social, ubicada
geograficamente en un vecindario étnico y econdmicamente diverso conocido como Main
South, en Worcester en Massachusetts. La Escuela de Administracidn acreditada por AACSB de
la Universidad y el Programa de Emprendimiento e Innovacién (E&I). Fundada en 1887, es
conocida por su enfoque en la ensefianza y la investigacion en ciencias sociales y humanidades,
asi como en ciencias naturales y matematicas. Clark ofrece mas de 30 programas de pregrado y
mas de 20 programas de posgrado. La Universidad es conocida ademas por su fuerte enfoque
en la investigacién y el compromiso social. Los estudiantes y profesores de Clark a menudo
trabajan en proyectos que buscan mejorar la calidad de vida en las comunidades locales y en
diversos continentes. Dentro de ella se halla la Escuela de Administracidn, acreditada por AACSB
y el Programa de Emprendimiento e Innovacién (E&I). Cuenta con un Centro de Innovacion y
Emprendimiento que brinda apoyo a estudiantes y exalumnos que deseen crear nuevas
empresas o desarrollar proyectos innovadores. Este centro ofrece una variedad de programasy
recursos, incluyendo talleres de capacitacion, asesoramiento, espacios de trabajo colaborativos

y oportunidades de financiamiento.

La Universidad de Clark ofrece varios cursos y programas relacionados con el emprendimiento.
Utilizan su propia metodologia, la cual se denomina DYME (Develop your own model in
entrepreneruship), metodologia de emprendimiento que se enfoca en evaluar ideas de negocio.
DYME significa “desarrolla tu modelo en emprendimiento” y se basa en la idea y el proceso de
emprendimiento (ver ilustracién 40). Es un ciclo continuo de disefio y evolucion, por la forma

del signo infinito (o) que lo representa
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llustracion 41. Metodologia DYME
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El profesorado de la Universidad de Clark de la escuela de administracion decidié acoger esta
metodologia DYME para impartir los cursos de grado en emprendimiento e innovacién. Puesto
gue se enfoca en la identificaciéon de oportunidades, la creacién de soluciones innovadoras, la
validacién del modelo de negocio y la creaciéon de un plan de accion para llevar la idea al
mercado. También se orienta en la iteracién continua y la mejora a medida que se recopilan mas
datos y se comprenden mejor las necesidades del mercado. Es asi como DYME se convierte en
una forma de ayudar a los estudiantes a desarrollar proyectos emprendedores y empresariales

viables y sostenibles.

El Programa de Emprendimiento e Innovacién (E&I) de Clark se destaca por promover los
esfuerzos empresariales de los estudiantes con un enfoque en el crecimiento econémico y la
comunidad. Bajo la guia de la directora del Programa de E&lI, el programa esta emergiendo como
el principal programa de participacion estudiantil en la Universidad de Clark fomentado el
desarrollo empresarial a lo largo de la carrera universitaria del estudiante de grado. Durante los
ultimos anos, la Escuela de Administracion y el Programa de emprendimiento e innovacién han
buscado oportunidades para evolucionar en las actividades emprendedoras tradicionales a un
programa que aborde y atraiga la singularidad de su cuerpo estudiantil diverso en la Universidad
de Clark. También, todas las clases dentro del Programa E&I estan disefiadas para continuar con
el desarrollo de su negocio a lo largo de su carrera universitaria. El programa se enfoca en
diversas actividades y eventos, ofreciendo a sus estudiantes un ecosistema académico

emprendedor en el que destacan:
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Clark Food Combi: se convirtidé en una parte importante del plan de estudios del
programa E&I. Presentada en la primavera de 2021, busca conectar a los estudiantes
emprendedores de ultimo afio con la comunidad de Worcester. El primer dia de clase
se le entrega 120 UDS a cada estudiante como simbolo del capital semilla. Con las
instrucciones de la metodologia DYME y junto con su capacidad innovadora, los
estudiantes deben crear un modelo de negocio entorno al servicio de food trucks. Asi,
haciendo uso del food combi, empiezan a crear ideas que ponen a prueba semana a
semana, cocinan su propio menu y buscan diferentes eventos donde puedan conectar
con el publico objetivo. Durante la clase, el alumnado hace pruebas del mend,
intentando captar la atencién de los estudiantes, profesores y demas personas que
estén transitando por el campus, obteniendo ganancias, al igual que retroalimentacién
de sus productos. Cada grupo de estudiantes debe conseguir asistir a un total de 4
eventos fuera de la universidad y asi poner a prueba sus habilidades de forma
experiencial. No se evalla en torno al dinero ganado por los estudiantes, sino como
aplican sus conocimientos, habilidad y aptitudes durante el semestre académico, en las
sesiones de clases experienciales.

Student Ventures: Las empresas estudiantiles es un campo de colaboracién donde los
estudiantes de Clark pueden interactuar con los negocios de los estudiantes de Clark. La
plataforma es compatible con todos y cada uno de los negocios de los estudiantes de
Clark a través del marketing entre pares y la participacién en las redes sociales.
Collective Clark: La mision del Colectivo es identificar los negocios de los estudiantes en
el campus y brindar colaboracidn entre pares. Se trata de un espacio de exhibicién y

eventos emergentes regulares para los estudiantes emprendedores de Clark.

2.5.2 Descripcion especifica de la muestra de la Universidad de Clark

La muestra para este estudio, fueron estudiantes del curso denominado: “ENT 115 The Art of

the New: Entrepreneurship” (N=119), quienes voluntariamente aceptaron participar en la

encuesta, respondiéndola en los tres tiempos determinados y explicados previamente en el

apartado 2.3.2, correspondiente a la metodologia implementada para el estudio de casos.

Ahora, se presentara cada constructo con sus diferentes variables, iniciandose con la actitud

hacia él emprendimiento. A lo largo de los tres periodos de tiempo evaluados (T1, T2 y T3), los

encuestados mostraron una percepcidon positiva sobre el emprendimiento, con medias

superiores a 5 en todas las variables. Entre las variables, la mas alta fue la V2, que indica el deseo
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de iniciar un negocio si se cuenta con la oportunidad y los recursos, y la mas baja fue la V4, que
refleja la preferencia por el emprendimiento en comparaciéon con otras opciones de carrera.
Aunque las desviaciones estandar y los percentiles varian entre los momentos y las variables,
los resultados generales sugieren que la actitud hacia el emprendimiento es favorable. De forma
general, la variable que parece representar mejor a los estudiantes encuestados es la V2 -Si
tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio-. Esta variable tiene la media mas
alta en los tres momentos (6,02 en T1; 5,73 en T2 y 5,76 en T3), lo que sugiere que la mayoria
de los estudiantes muestran un fuerte interés en iniciar un negocio si cuentan con las
condiciones adecuadas. Este resultado podria indicar que los estudiantes encuestados de Clark
ven el emprendimiento como una opcién de carrera atractiva y viable, siempre que se les

brinden las oportunidades y recursos necesarios.

Tabla 28. Estadisticos descriptivos constructo AE Universidad de Clark

AE
Tiempo | Estadisticos/Variables | VO Vi V2 V3 V4
Media 5,07 | 5,61 | 6,02 | 5,80 | 4,92
sb 1,36 | 1,19 | 1,02 | 1,20 | 1,57
m Min 1 2 2 1 1
25% 4 5 5 5 4
50% 5 6 6 6 5
75% 6 6 7 7 6
max 7 7 7 7 7
Media 5,24 5,29 | 5,73 | 5,73 | 5,12
SD 133 |1,44|1,16 | 1,08 | 1,44
™ Min 1 1 2 3 2
25% 4 4 5 5 4
50% 5 6 6 6 5
75% 6 6 7 7 6
max 7 7 7 7 7
Media 5,24 | 5,48 | 5,76 | 5,58 | 5,05
SD 1,49 | 1,34 | 1,26 | 1,26 | 1,59
Min 1 1 1 1 1
T3 25% 4 5 5 5 |4
50% 6 6 6 6 6
75% 6 7 7 7 6
max 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 29. Variable 0 - Ser una persona emprendedora implica mds ventajas que desventajas
para mi

Tiempo] H—————————— 8-

Tiempo

TieMmpo2 - - ——

Tiempo3 f—— ——— .

Personal Attitude - Q3#1 - Being an entrepreneur implies more advantages than disadvantages to me

Fuente: Elaboracién propia

En relaciéon a la variable VO -Ser una persona emprendedora implica mas ventajas que
desventajas para mi-, los estudiantes de la Universidad de Clark parecen percibir que el
emprendimiento tiene mas ventajas que desventajas, ya que las medias en los tres momentos
(5,07enT1,5,24enT2y5,24 en T3) se encuentran por encima del punto medio de 5 en la escala.
Aungue las opiniones varian, con desviaciones estandar de 1,36, 1,33 y 1,49, respectivamente,
la mayoria de los estudiantes considera que el emprendimiento es en general beneficioso, lo
que sugiere que la percepcion del emprendimiento en el entorno académico es favorable. Es asi
como los docentes podrian aprovechar esta percepcion positiva en torno al emprendimiento
para promover discusiones en clase sobre las ventajas y desventajas de ser emprendedor. Esto
permitiria a los estudiantes explorar sus propias opiniones al respecto y obtener una

comprensidon mas profunda de los desafios y oportunidades.
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llustracion 42. Variable 1 - Una carrera como una persona emprendedora es atractiva para mi
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Personal Attitude - Q3#1 - A career as entrepreneur is attractive for me

Fuente: Elaboracién propia

La ilustracién 42 presenta la variable V1 -Una carrera como una persona emprendedora es
atractiva para mi-, en cuanto a la atractividad de una carrera emprendedora, los estudiantes de
la Universidad de Clark también muestran una actitud positiva, con medias en los tres momentos
de 5,61 enT1, 5,29 en T2 y 5,48 en T3. Estos valores indican que la mayoria de los estudiantes
encuentra atractivo el camino del emprendimiento. La disminucidn en la media del T1 al T2
podria sugerir una leve disminucién en la percepcion, pero en general, los resultados siguen
siendo positivos. Dado que los estudiantes encuentran atractiva la idea de una carrera
emprendedora, los profesores podrian disefiar proyectos de clase y actividades que permitan a
los estudiantes experimentar el proceso de emprendimiento de manera practica. También,
invitar a emprendedores exitosos para compartir sus experiencias y consejos con los

estudiantes, lo que podria aumentar ain mas el interés en el emprendimiento.
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llustracion 43. Variable 2 - Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio

Tiempol e
. ) | 1
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Tiempo3 | ————————————k =

Personal Attitude - Q3#1 - If | have the opportunity and resources, I'd like to start a business

Fuente: Elaboracién propia

En relaciéon a la V2 -Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio-, destaca
como la que mejor representa a los estudiantes de la Universidad de Clark, ya que las medias en
los tres momentos (6,02 en T1, 5,73 en T2 y 5,76 en T3) son las mas altas entre todas las
variables. Esto demuestra que los estudiantes tienen un fuerte deseo de iniciar un negocio si
cuentan con las oportunidades y recursos adecuados, lo que puede ser un indicativo de la
importancia de proveer a los estudiantes con herramientas y conocimientos para facilitar el
emprendimiento. Para apoyar a los estudiantes en su deseo de iniciar un negocio, los profesores
podrian proporcionar informaciéon y recursos sobre cémo buscar oportunidades y
financiamiento dentro del ecosistema emprendedor americano. También podrian desarrollar
habilidades empresariales clave, como la elaboracidon de planes de negocio, estrategias de
marketing y gestion financiera, documentos que se requieren al momento de aplicar a alguna

convocatoria nacional e internacional.
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llustracion 44. Variable 3 - Ser una persona emprendedora supondria grandes satisfacciones

Tiempol

Tiempo2

Tiempo

Tiempo3

para mi
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Personal Attitude - Q3#1 - Being an entrepreneur would entail great satisfactions for me

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la V42 -Ser una persona emprendedora supondria grandes satisfacciones para mi-,

los estudiantes de la Universidad de Clark también ven el emprendimiento como una fuente de

satisfaccién personal, con medias de 5,80en T1, 5,73 en T2 y 5,58 en T3. Aunque hay variaciones

en las respuestas de los estudiantes, como lo muestran las desviaciones estandar de 1,20, 1,08

vy 1,26, en general, estos resultados sugieren que el emprendimiento es visto como una actividad

gratificante y enriquecedora por la mayoria de los estudiantes. La planta docente puede

apoyarse del ecosistema emprendedor universitario con el que cuenta Clark, motivando a los

estudiantes a perseguir sus ideas y proyectos e intentar acudir a los diferentes espacios que se

les ofrece. También, pueden crear un entorno de apoyo en el aula que fomente la innovacién y

ofrecer retroalimentacién constructiva que ayude a los estudiantes a superar los obstaculos en

el camino emprendedor.
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llustracion 45. Variable 4 - Entre varias opciones, preferiria ser una persona emprendedora
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Personal Attitude - Q3#1 - Among various options, | would rather be an entrepreneur

Fuente: Elaboracién propia

Para la variable V4 -Entre varias opciones, preferiria ser una persona emprendedora-, los
estudiantes de la Universidad de Clark muestran una actitud menos pronunciada en
comparaciéon con otras variables, con medias de 4,92 enT1, 5,12 en T2 y 5,05 en T3. Aunque las
medias se encuentran ligeramente por encima del punto medio de la escala, indicando una
preferencia moderada por el emprendimiento, los resultados sugieren que los estudiantes
podrian estar considerando otras opciones de carrera ademds del emprendimiento. Aunque los
estudiantes muestran una preferencia moderada por el emprendimiento, los profesores deben
reconocer que algunos estudiantes también estan considerando otras opciones de carrera. Es
importante que los profesores brinden orientacion y apoyo para ayudar a los estudiantes a
explorar una variedad de trayectorias profesionales y a tomar decisiones informadas sobre su
futuro; asi como, a proporcionar recursos para ayudar a los estudiantes a identificar sus propias

habilidades e intereses profesionales.

El siguiente constructo es del control del comportamiento percibido, el conjunto de datos
presenta informacion sobre la percepcion de los estudiantes en relacidn con sus habilidades,
conocimientos y preparacién para emprender. A lo largo de los tres periodos de tiempo
evaluados (T1, T2 y T3), se observan tendencias similares en las variables V5 a V13. En general,
los estudiantes parecen sentirse mas seguros en su capacidad para controlar el proceso de
creacion de un nuevo negocio (V7), con medias de 4,58 en T1, 5,07 en T2 y 5,06 en T3. Ademas,

muestran una confianza moderada en sus habilidades, destrezas y conocimientos necesarios
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para ser emprendedores exitosos (V11, V12 y V13), con medias en T3 de 5,05, 5,16 y 5,26
respectivamente. Por otro lado, los estudiantes parecen menos seguros en cuanto a la facilidad
para comenzar un negocio (V5) y su nivel de preparacion para iniciar uno viable (V6), con medias
en T3 de 3,91 y 4,61 respectivamente. También se observa una confianza moderada en su
conocimiento de los detalles practicos necesarios para iniciar un negocio (V8), el desarrollo de
un plan de negocios (V9) y la probabilidad de éxito si intentaran iniciar un negocio (V10), con
medias en T3 de 5,13, 5,38 y 4,70 respectivamente. En términos de variabilidad, las desviaciones
estandar oscilan entre 1,08 y 1,50 en T3, lo que indica cierta diversidad en las opiniones de los
estudiantes en todos los aspectos evaluados. Sin embargo, las medias en general muestran un
aumento desde T1 hasta T3 en todas las variables, lo que sugiere que la confianza de los

estudiantes en sus habilidades y conocimientos emprendedores podria estar mejorando con el

tiempo.
Tabla 30. Estadisticos descriptivos constructo CP Universidad de Clark
cP

Tiempo | Estadisticos/Variables | vs5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13
Media 3,39 13,82|4,58|3,69|3,76|3,97 | 3,48 | 4,20 | 4,55
SD 1,42 | 1,61 1,34 | 1,56 | 1,50 | 1,34 | 1,40 | 1,58 | 1,47

T Min 1 1 1 1 1 1 1 1 1
25% 2 3 4 2 2,5 3 2 3 3
50% 3 4 5 4 4 4 3 4 5
75% 4 5 55 |5 5 5 4 5 5,5
max 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Media 3,82 (4,12 | 5,07 | 456 | 4,89 | 4,55 | 4,61 | 4,70 | 4,84
Sb 1,47 11,56 | 1,11 | 1,24 | 1,10 | 1,33 | 1,31 | 1,29 | 1,19

™ Min 1 1 2 1 1 1 1 1 1
25% 3 3 5 4 4 4 4 4 4
50% 4 4 5 5 5 5 5 5 5
75% 5 5 6 5 6 5 5 5 5,5
max 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Media 3,91 | 4,61 | 5,06 | 513 | 5,38 | 4,70 | 5,05 | 5,16 | 5,26
Sb 1,50 1,37 1,22 |1,28| 1,13 |1,25| 1,21 | 1,18 | 1,08
Min 1 1 1 1 1 1 1 2 2

T3 25% 3 4 4 5 5 4 4 5 5
50% 4 5 5 5 5 5 5 5 5
75% 5 6 |6 6 6 6 6
max 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 46. Variable 5 - Comenzar un negocio seria fdcil para mi.

Tiempol 5

Tiempo2

Tiempo
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Perceived Control - Q4#1 - To start a business would be easy for me

Fuente: Elaboracion propia

La variable V5 evalla la percepcién de los estudiantes sobre la facilidad de comenzar un negocio.

Se observa un aumento en la media a lo largo del tiempo, lo que indica una mejora en la

confianza de los estudiantes de Clark en su capacidad para iniciar un negocio. Ademas del

aumento en la media a lo largo del tiempo, la distribucidn de las respuestas (percentiles 25%,

50% y 75%) también muestra un cambio positivo. Esto sugiere una percepcién generalmente

mas positiva entre los estudiantes con respecto a la facilidad para comenzar un negocio.
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llustracion 47. Variable 6 - Estoy preparado(a) para iniciar un negocio viable
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Perceived Control - Q4#1 - | am prepared to start a viable business

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la variable V6 mide la percepcion de los estudiantes sobre su preparacién para crear
un negocio viable. La tendencia creciente en la media sugiere un aumento en la confianza de los
estudiantes en su habilidad para iniciar un negocio sostenible. La desviacion estandar (SD) de
esta variable disminuye a lo largo del tiempo, lo que indica una mayor consistencia en las
respuestas de los estudiantes. Esto sugiere una convergencia en la percepcién de los estudiantes

sobre su preparacidn para iniciar un negocio viable.

llustracion 48. Variable 7 - Yo puedo controlar el proceso de creacion de un nuevo negocio
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Perceived Control - 0421 - | can control the creation process of a new business

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a la variable V7, evalla la percepcién de los estudiantes sobre su capacidad para
controlar el proceso de creacidn de un negocio. La media aumenta a lo largo del tiempo, lo que
indica que los estudiantes sienten una mayor confianza en su capacidad para gestionar la
creacién de un negocio. También, muestra un aumento en la mediana de 4 a 5 a lo largo del
tiempo, lo que indica que la mitad de los estudiantes ha pasado de una percepcidn neutral a una

percepcidn mas positiva sobre su capacidad para controlar el proceso de creacidn de un negocio.

llustracion 49. Variable 8. Conozco los detalles prdcticos necesarios para iniciar un negocio
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Perceived Control - Q4#1 - | know the necessary practical details to start a business

Fuente: Elaboracién propia

Seguido, la variable V8 -Conozco los detalles practicos necesarios para iniciar un negocio-, mide
el conocimiento de los estudiantes sobre los aspectos practicos de iniciar un negocio. La media
aumenta con el tiempo, lo que sugiere un incremento en el conocimiento y la comprensién de
los estudiantes sobre los detalles practicos necesarios para comenzar un negocio. El minimo en
esta variable aumenta de 1 en T1 a 2 en T3, lo que sugiere que incluso los estudiantes que se
perciben menos conocedores en detalles practicos para iniciar un negocio han mejorado su

conocimiento a lo largo del tiempo.
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llustracion 50. Variable 9 - Sé cémo desarrollar un plan de negocios
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Perceived Control - Q4#1 - | know how to develop an entrepreneurial project

Fuente: Elaboracién propia

Enrelacién a la variable V9 -Sé cdmo desarrollar un plan de negocios-, la capacidad de desarrollar
un plan de negocios es fundamental para los emprendedores, ya que les permite establecer
metas claras, definir estrategias, identificar recursos necesarios y evaluar la viabilidad de un
proyecto empresarial. La percepcién de los estudiantes sobre su habilidad en esta area es vital
para su éxito en el emprendimiento. La mejora en la percepcién de los estudiantes sobre su
capacidad para desarrollar un plan de negocios sugiere que han adquirido conocimientos y
habilidades a través de la educacion, el aprendizaje practico y la experiencia. Este crecimiento
en la confianza puede ser el resultado de una ensefianza efectiva y oportunidades de aprendizaje
en el drea del emprendimiento. La capacidad para desarrollar un plan de negocios también
implica habilidades criticas como la investigacion de mercado, la toma de decisiones, la
identificacion de oportunidades, la evaluacion de riesgos y la comunicacion efectiva. La mejora
en la percepcion de los estudiantes sobre esta variable indica que han desarrollado o mejorado
estas habilidades esenciales. Una percepcion positiva de la capacidad para desarrollar un plan
de negocios puede aumentar la probabilidad de éxito empresarial de los estudiantes. Un buen
plan de negocios les permite anticipar desafios, aprovechar oportunidades y adaptarse a las

condiciones cambiantes del mercado.
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llustracion 51. Variable 10 - Si intentara iniciar un negocio, tendria una alta probabilidad de
éxito
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Perceived Control - Q4#1 - I | tried to start a business, | would have a high probability of succeeding

Fuente: Elaboracién propia

Esta variable se centra en la percepcién de los estudiantes sobre sus posibilidades de éxito si
intentaran iniciar un negocio. Al analizar mas a fondo las respuestas en esta variable, podemos
observar un aumento en la percepcion de éxito, ya que la media de las respuestas en la variable
V10 aumenta de 3.97 en T1 a 4.70 en T3. Este aumento sugiere que los estudiantes han
mejorado su percepcion sobre la probabilidad de éxito al intentar iniciar un negocio. La mediana
aumentade 4 enT1la5enT3, lo queindica que el punto medio de las respuestas ha pasado de
una percepcidon neutral a una percepcidn mas positiva sobre las posibilidades de éxito en el
emprendimiento. El percentil 25% aumenta de 3 en T1 a 4 en T3. Esto indica una mejora en la
percepcién de éxito en el emprendimiento, incluso entre los estudiantes con respuestas mas
bajas. La desviacion estandar en V10 disminuye ligeramente de 1.34 en T1 a 1.25 en T3, lo que
sugiere una mayor consistencia en las respuestas de los estudiantes en esta variable a lo largo
del tiempo. Ademas, los educadores podrian ofrecer orientacion y apoyo en la identificacion y

superacién de los desafios comunes que enfrentan los emprendedores.
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llustracion 52. Variable 11 - Tengo el conocimiento necesario para ser una persona
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Perceived Control - Q41 - | have the necessary knowledge to be a successful entrepreneur

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la variable V11 -Tengo el conocimiento necesario para ser una persona

emprendedora exitosa-, se centra en la percepcidon de los estudiantes sobre si tienen el

conocimiento necesario para convertirse en emprendedores exitosos. Al examinar mas

detenidamente las respuestas en esta variable, podemos observar la media de las respuestas en

la variable V11 aumenta de 3.48 en T1 a 5.05 en T3. Este aumento sugiere que los estudiantes

han mejorado su percepcion sobre su conocimiento necesario para ser emprendedores exitosos.

La mediana aumenta de 3 en T1 a 5 en T3, lo que indica que el punto medio de las respuestas

ha pasado de una percepcion neutral a una percepcion mds positiva sobre el conocimiento

necesario para tener éxito en el emprendimiento. La desviacion estandar en V11 disminuye

ligeramente de 1.40 en T1 a 1.21 en T3, lo que sugiere una mayor consistencia en las respuestas

de los estudiantes en esta variable a lo largo del tiempo.
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llustracion 53. Variable 12 - Tengo las destrezas necesarias para ser una persona
emprendedora exitosa
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Perceived Control - Q4#1 - | have the necessary skills to be a successful entrepreneur
. . s .
Fuente: Elaboracién propia

Para la variable V12 -Tengo las destrezas necesarias para ser una persona emprendedora
exitosa-, el minimo aumenta de 1 a 2 desde T1 hasta T3, lo que indica una mejora en la
percepcién de las destrezas de emprendimiento incluso entre los estudiantes que se perciben
menos habiles. Las destrezas en el emprendimiento son habilidades practicas y técnicas que se
requieren para gestionar y hacer crecer un negocio. Estas incluyen habilidades de liderazgo,
gestién del tiempo, toma de decisiones, resolucién de problemas, habilidades de comunicacién
y capacidad para trabajar en equipo. La percepcién de los estudiantes sobre sus destrezas en
esta area es crucial para su éxito en el emprendimiento. La mejora en la percepcién de los
estudiantes sobre sus destrezas emprendedoras sugiere que han adquirido y fortalecido estas
habilidades a través de la educacion, el aprendizaje practico y la experiencia. Esto puede ser el
resultado de la ensefianza efectiva y oportunidades de aprendizaje en el darea del
emprendimiento. Una percepcidn positiva sobre las destrezas emprendedoras puede aumentar
la confianza de los estudiantes en su capacidad para enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades en el mundo empresarial. Esto también puede empoderar a los estudiantes para

gue estén mas dispuestos a asumir riesgos y emprender nuevos proyectos.
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llustracion 54. Variable 13 - Tengo las habilidades necesarias para ser una persona
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Perceived Control - Q4#1 - | have the necessary abilities to be a successful entrepreneur

Fuente: Elaboracién propia

Y la dltima variable de este constructo es la V13 - Tengo las habilidades necesarias para ser una

persona emprendedora exitosa-, donde el aumento en la media de 4.55 en T1 a 5.26 en T3

muestra una mejora general en la percepcidon de los estudiantes sobre sus habilidades para ser

emprendedores exitosos. La desviacion estandar también disminuye, lo que sugiere una mayor

consistencia en las respuestas de los estudiantes.

Las respuestas de los estudiantes en las variables V5 a V13 proporcionan informacion valiosa

sobre sus percepciones y sentimientos en relacién con el emprendimiento y sus habilidades para

iniciar y administrar un negocio exitoso. Al analizar en detalle las respuestas, podemos observar

lo siguiente:

e Aumento en la confianza y el conocimiento: A lo largo del tiempo, las medias de

todas las variables muestran un aumento, lo que indica una mejora en la confianza

y el conocimiento de los estudiantes en relacién con el emprendimiento y la

creacion de negocios.

e Mayor consistencia en las autopercepciones: La disminucién en las desviaciones

estandar en varias variables sugiere una mayor consistencia en las respuestas de los

estudiantes a lo largo del tiempo, lo que podria indicar una mayor homogeneidad

en sus autopercepciones sobre el emprendimiento.
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e Cambio en la distribucidn de respuestas: Los cambios en los percentiles 25%, 50% y
75% y los valores minimos y maximos en algunas variables reflejan un cambio en la
distribucidn de las respuestas. Esto indica que los estudiantes en diferentes niveles
de confianza y habilidad han experimentado cambios en sus percepciones.

e Mejora en la percepciéon de habilidades y destrezas: Variables como V11, V12 y V13,
qgue se centran en el conocimiento, las destrezas y las habilidades necesarias para
ser un emprendedor exitoso, también muestran una tendencia creciente en las
medias y medianas. Esto sugiere una mejora en la percepcion de los estudiantes

sobre sus habilidades y destrezas en el emprendimiento.

Tabla 31. Estadisticos descriptivos constructo IE Universidad de Clark

IE
Vi4 V15 V16 V17 V18
Tiempo | Estadisticos/Variables
Media 4,61 | 4,45 | 5,08 | 5,26 | 5,34
sb 1,51|1,57|151|1,65| 1,56
m Min 1 1 1 1 1
25% 4 3 4 4 4
50% 5 4 5 6 5
75% 6 6 6 7 7
max 7 7 7 7 7
Media 4,59 |1 4,56 | 5,01 | 5,29 | 5,34
sb 151|156 (1,43 |1,48 | 1,42
T Min 1 1 1 1 1
25% 4 3 4 4 4
50% 5 |4 5 6 6
75% 6 6 6 6 7
max 7 7 7 7 7
Media 4,64 | 4,66 | 5,03 | 5,40 | 5,50
SD 162 |1,71(1,71| 1,57 | 1,57
Min 1 1 1 1 1
T3 25% 4 3,5 4 4 5
50% 5 5 5 6 6
75% 6 6 7 7 7
max 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracién propia

Las variables de V14 a V18 relacionadas con la intencién emprendedora (IE) de los estudiantes
en tres momentos diferentes (T1, T2 y T3) se observa que las medias de las variables en los tres
momentos (T1, T2 y T3) son bastante similares, lo que sugiere que la intencién emprendedora

de los estudiantes se mantiene estable a lo largo del tiempo. Las variables V16, V17 y V18 tienen
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medias mas altas en comparacidn con V14 y V15 en todos los momentos. Esto indica que los
estudiantes muestran una mayor intencién de hacer su mejor esfuerzo para iniciar y operar un
negocio, pensar sensatamente en la importancia de emprender un negocio y tener una fuerte
intencién de iniciar un negocio algun dia. Aunque las medias se mantienen relativamente
estables, se puede observar un ligero aumento en la media de la variable V17 (de 5.26 en T1 a
5.40 en T3) y la variable V18 (de 5.34 en T1 a 5.50 en T3), lo que indica una leve mejora en la
intenciéon emprendedora en esas areas. Las medianas en la mayoria de las variables en los tres
momentos son iguales o mayores a 5, lo que sugiere que la mayoria de los estudiantes tienen
una intencion emprendedora positiva. Ademas, los valores minimos y maximos indican que las

respuestas abarcan todo el rango de posibilidades (de 1 a 7).

llustracion 55. Variable 14 - Estoy listo(a) para hacer lo necesario para ser una persona

emprendedora
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Entrepreneurial Intention - Q6#1 - | am ready to do anything to be an entrepreneur

Fuente: Elaboracién propia

La variable V14 se enfoca en la percepcién de los estudiantes sobre su disposicion para hacer lo
necesario para convertirse en emprendedores. La disposicidn para hacer lo necesario para ser
un emprendedor implica que los estudiantes estdn comprometidos con la idea de ser
emprendedores y estan dispuestos a dedicar tiempo y esfuerzo para lograrlo. Esto puede incluir

la adquisicion de habilidades y conocimientos relevantes, la construccién de redes y la blisqueda
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de oportunidades de negocio. La media de la variable V14 en los tres momentos (T1, T2 y T3) se
encuentra en un rango moderado, lo que sugiere que, en promedio, los estudiantes tienen una
disposicion positiva pero no muy alta hacia hacer lo necesario para ser emprendedores. Esto
puede indicar que hay espacio para mejorar su compromiso y esfuerzo en esta area. Las
desviaciones estandar (SD) en los tres momentos para la V14 son bastante altas, lo que indica
gue hay una variabilidad considerable en la disposicion de los estudiantes para hacer lo
necesario para ser emprendedores. Esto podria deberse a diferencias en las experiencias,
habilidades, conocimientos o actitudes de los estudiantes. La estabilidad en la media y la
mediana sugiere que los estudiantes de Clark, en general, se consideran preparados para asumir
los desafios del emprendimiento a lo largo del tiempo. Esto podria indicar que los estudiantes
tienen una mentalidad positiva y proactiva hacia el emprendimiento, lo que puede ser un
resultado de la educacidn y el apoyo que reciben en su institucién. Sin embargo, como la media
no muestra un aumento significativo, también podria significar que aun hay margen de mejora
en términos de proporcionarles las habilidades y la confianza necesarias para enfrentar los

desafios del emprendimiento.

llustracion 56. Variable 15 - Mi meta profesional es convertirme en un/una emprendedor(a).
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[n':'cu'r:’vtu' al \'v(‘r:"ULV‘ Q6#1 - My professional goal is to become an entrepreneur
Fuente: Elaboracién propia

Para el estudiantado, la variable V15 -Mi meta profesional es convertirme en un/una
emprendedor(a)-, presenta un aumento en la media y la desviacion estandar de esta variable
sugiere que los estudiantes de Clark estdan mostrando un mayor interés en convertirse en

emprendedores como una meta profesional a lo largo del tiempo. Esto podria deberse a una
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creciente conciencia y aprecio por el emprendimiento como una opcidn de carrera viable y
atractiva. También podria reflejar un cambio en las aspiraciones de los estudiantes,

posiblemente impulsado por el éxito de otros emprendedores y un deseo de seguir sus pasos.

llustracion 57. Variable 16 - Haré mi mejor esfuerzo para iniciar y operar mi propio negocio
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Entrepreneurial Intention - Q6#1 - | will make every effort to start and run my own business

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la V16 - Haré mi mejor esfuerzo para iniciar y operar mi propio negocio-, la
estabilidad en la media y la mediana indica que los estudiantes de Clark mantienen un
compromiso constante para esforzarse en iniciar y operar su propio negocio a lo largo del
tiempo. Sin embargo, el aumento en la desviacién estandar sugiere que hay una mayor
variabilidad en cdmo los estudiantes perciben su capacidad para llevar a cabo esta tarea. Esto
podria deberse a diferencias individuales en sus habilidades, recursos y apoyo, lo que podria
indicar la necesidad de un enfoque mas personalizado en la educacién y el apoyo al

emprendimiento.
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llustracion 58. Variable 17 - He pensado muy sensatamente en la importancia de emprender en

un negocio
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Entrepreneurial Intention - Q621 - | have very seriously thought of starting a business

Fuente: Elaboracién propia

Asi, respecto a la V17 -He pensado muy sensatamente en la importancia de emprender en un

negocio-, el aumento en la media y la mediana sugiere que los estudiantes de Clark estan

reflexionando mas sobre la importancia del emprendimiento en un negocio a lo largo del

tiempo. Esto podria ser el resultado de un mayor enfoque en la educaciéon emprendedora y en

la exposicion a historias de éxito y oportunidades en el &mbito empresarial. Este aumento en la

reflexion podria conducir a una mejor toma de decisiones y una mayor probabilidad de éxito en

el emprendimiento.
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llustracion 59. Variable 18 - Tengo una fuerte intencidn de iniciar un negocio algun dia
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Entrepreneurial Intention - Q6#1 - | have a strong intention to start a business some day

Fuente: Elaboracién propia

El aumento en la media de V18 -Tengo una fuerte intencion de iniciar un negocio algun dia-,
indica que los estudiantes de Clark muestran una intencidn creciente de iniciar un negocio en el
futuro. Esto sugiere que la institucion esta teniendo un impacto positivo en la formacién de
intenciones emprendedoras y puede indicar un aumento en la cantidad de futuros
emprendedores entre los estudiantes. La estabilidad en la mediana y en la desviacidn estandar
sugiere que, si bien hay un aumento en la intencion de emprender, la distribucidn de las
respuestas se mantiene bastante constante a lo largo del tiempo. Esto puede indicar que,
aunque hay un crecimiento general en la intencidon de emprender, algunas personas aln pueden
sentirse inseguras o indecisas acerca de dar el paso hacia el emprendimiento. Es importante que
los estudiantes de Clark contintden recibiendo apoyo y recursos para asegurar que puedan
transformar sus intenciones en acciones concretas. Esto incluye proporcionarles habilidades
empresariales, acceso a mentores y fomentar una cultura emprendedora dentro de la

institucion.

Tabla 32. Estadisticos descriptivos constructo NS Universidad de Clark

Tiempo | Estadisticos/Variables NS
V20 V21
Media 6,13 | 6,13
SD 1,09 | 1,07
Min 3 3
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T1 25% 6 6
50% 7 6
75% 7 7
max 7 7
Media 6,04 | 6,06
sb 1,07 | 0,98

™ Min 3 4
25% 5,5 5
50% 6 6
75% 7 7
max 7 7
Media 5,96 | 5,92
Sb 1,32 | 1,23
Min 1 1

T3 25% 6 5
50% 6 6
75% 7 7
max 7 7

Fuente: Elaboracién propia

La tabla 32 muestra los resultados estadisticos de tiempo y variables NS (nivel de satisfaccion)
de la Universidad de Clark en tres momentos diferentes (T1, T2 y T3). En general, se observa que
el nivel de satisfaccién de los estudiantes en la Universidad es alto, con un promedio de NS de
6.13enT1,6.06 en T2y 5.92 en T3, en una escala de 1 a 7. Ademas, se evidencia que el nivel de
satisfaccidon se mantiene constante a lo largo del tiempo, con poca variacion en los valores de
desviacion estandar y percentiles. Sin embargo, se observa una mayor variabilidad en el nivel de
satisfacciéon en T3, con un rango mayor entre el valor minimo y maximo, lo que sugiere una
mayor diversidad de opiniones entre los estudiantes. En general, estos hallazgos indican que la
Universidad de Clark ha logrado mantener altos niveles de satisfaccién entre sus estudiantes,
aunque se podria explorar la posible identificacion de factores que puedan estar influyendo en

la variabilidad observada en T3.
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llustracion 60. Variable 20 - Mi familia estria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi propio

negocio
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General Social Norms - Q10#1 - My family would be very happy and proud if | would start my own business

Fuente: Elaboracién propia

Las medias de la V 20 -Mi familia estria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi propio negocio-,
son bastante altas en los tres momentos (T1, T2 y T3), lo que sugiere que los estudiantes de Clark
perciben que sus familias estarian orgullosas y felices si iniciaran un negocio. Esto indica que la
familia puede ser un factor importante de apoyo en la decisién de emprender. La disminucién
gradual en la media a lo largo del tiempo podria indicar que la percepcién de los estudiantes
sobre el apoyo de sus familias puede estar disminuyendo ligeramente. Aunque sigue siendo alta,
este cambio puede deberse a factores como el aumento de la conciencia sobre los riesgos y
desafios del emprendimiento o cambios en la dinamica familiar. La desviacidn estandar aumenta
en T3, lo que puede indicar una mayor diversidad en las opiniones de los estudiantes sobre el
apoyo de sus familias al emprendimiento. Este aumento en la variabilidad puede ser el resultado

de una mayor exposicién a diferentes experiencias y puntos de vista a lo largo del tiempo.
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llustracién 61. Variable 21 - Mis amigos y/o conocidos estarian muy felices y orgullosos si yo

iniciara mi propio negocio
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Fuente: Elaboracién propia

Al igual que con la Variable 20, las medias de la Variable 21 son altas en todos los momentos, lo
gue indica que los estudiantes de Clark perciben un fuerte apoyo de sus amigos y conocidos en
relacion con el emprendimiento. Sin embargo, también hay una disminucién gradual en la media
a lo largo del tiempo, lo que podria reflejar cambios en las redes sociales de los estudiantes o
una mayor conciencia de los desafios y riesgos asociados con el emprendimiento. La desviacion
estandar en T3 es mayor que en T1 y T2, lo que sugiere que hay una mayor diversidad en las
percepciones de los estudiantes sobre el apoyo de sus amigos y conocidos. Esto podria deberse
a la exposicién a diferentes opiniones y experiencias, lo que puede afectar la percepcion del
apoyo al emprendimiento. En resumen, tanto la Variable 20 como la Variable 21 muestran que
los estudiantes de Clark perciben un alto nivel de apoyo por parte de sus familias y amigos en
relacidn con el emprendimiento. Aunque hay una disminucidn gradual en la percepcion de este
apoyo a lo largo del tiempo, las medias siguen siendo altas, lo que indica que estos factores

pueden ser importantes para fomentar las intenciones emprendedoras.

2.5.3 Comparacion de medias

Los resultados muestran las diferencias en las medias entre distintos momentos de medicién

(T1, T2 y T3) para cada una de las variables (VO a V21). Algunas diferencias son positivas, lo que
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indica un aumento en la media entre los tiempos, mientras que otras son negativas, lo que indica

una disminucion en la media. Entre las diferencias mds notables se encuentran las siguientes:

1. V6: La diferencia en las medias es de 0,7899, lo que sugiere un incremento significativo
en la percepcién de los estudiantes sobre estar preparados para iniciar un negocio viable
entreT1y T3.

2. V8 y V9: Ambas variables tienen diferencias en las medias de 1,4454 y 1,6218,
respectivamente, esto indica un aumento en la percepcidon de control del proceso de
creacién de un negocio y la capacidad de los estudiantes para trabajar duro para que su
negocio tenga éxito.

3. V11, la diferencia en las medias es de 1,5714, lo que muestra un aumento en la
percepcidén de los estudiantes sobre su capacidad para mantenerse al dia con los
desarrollos en el campo del emprendimiento. Estos resultados sugieren cambios en las
percepciones y actitudes de los estudiantes a lo largo del tiempo en relacién con el
emprendimiento y sus habilidades para iniciar y gestionar un negocio. Seria util analizar
las causas de estos cambios y cdmo se relacionan con las intervenciones o experiencias

de los estudiantes en el programa educativo.

La prueba de T-student se utilizd6 para analizar la diferencia en las medias entre T1 y T3,
asumiendo la normalidad de los datos. Los resultados indican si hay diferencias significativas en
las medias de las variables. Los resultados de la prueba T se pueden conectar con la comparacion

de medias de la siguiente manera:

a. Actitud personal hacia el emprendimiento (VO a V4): No se encontraron
diferencias significativas en las medias de estas variables entre T1 y T3. Esto
sugiere que la actitud personal de los estudiantes hacia el emprendimiento no
cambid significativamente durante el periodo de estudio.

b. Control del comportamiento percibido (V5 a V13): Se encontraron diferencias
significativas en las medias de estas variables entre T1 y T3. Esto indica que los
estudiantes percibieron un mayor control sobre el proceso de emprendimiento
y un aumento en sus habilidades y conocimientos relacionados con el
emprendimiento.

c. Normas sociales (V20 y V21): No se encontraron diferencias significativas en las

medias de estas variables entre T1 y T3. Esto sugiere que la percepcién de los
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estudiantes sobre el apoyo de la familia y amigos en relacién con el

emprendimiento no cambid significativamente durante el periodo de estudio.

d. Intencion emprendedora (V14 a V18):

No se encontraron diferencias

significativas en las medias de estas variables entre T1 y T3. Esto indica que la

intencién de los estudiantes de emprender en un negocio no cambid

significativamente durante el periodo de estudio.

Al conectar estos resultados con la comparacidon de medias, podemos observar que, aunque

hubo cambios en las medias de algunas variables, la prueba T student (ver tabla 33) permitio

determinar si estos cambios son estadisticamente significativos o no. En este caso, los cambios

mas significativos se observaron en las variables relacionadas con el control del comportamiento

percibido, lo que sugiere que las intervenciones o experiencias de los estudiantes en el programa

educativo podrian haber influido en sus habilidades y conocimientos relacionados con el

emprendimiento. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la ausencia de diferencias

significativas en otras variables no necesariamente implica que no haya cambios en absoluto,

sino que estos cambios no son lo suficientemente grandes como para ser detectados con la

prueba T.

Tabla 33. Probabilidad de diferencia de la muestra de T1 a T3 - Universidad de Clark

alta probabilidad de éxito

Variables Etigueta | Diferencia | Probabilidad de diferencia de la
significativa muestrade T1a T3
AE | Ser una persona emprendedora implica VO 0,39 No hay diferencia significativa
mas ventajas que desventajas para mi
Una carrera como una persona V1 0,45 No hay diferencia significativa
emprendedora es atractiva para mi
Si tengo la oportunidad y los recursos, V2 0,07 No hay diferencia significativa
quisiera iniciar un negocio
Ser una persona emprendedora V3 0,17 No hay diferencia significativa
supondria grandes satisfacciones para
mi
Entre varias opciones, preferiria seruna | V4 0,48 No hay diferencia significativa
persona emprendedora que aplica
CP | Comenzar un negocio seria facil parami | V5 0,006 Hay diferencia significativa
Estoy preparado(a) para iniciar un V6 0,0001 Hay diferencia significativa
negocio viable
Yo puedo controlar el proceso de V7 0,004 Hay diferencia significativa
creacion de un nuevo negocio
Conozco los detalles practicos V8 1,03 Hay diferencia significativa
necesarios iniciar un negocio
Sé cdmo desarrollar un plan de negocios | V9 2,14 Hay diferencia significativa
Si intentara iniciar negocio, tendria una V10 5,63 Hay diferencia significativa
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Tengo el conocimiento necesario para V11 1,05e-14 Hay diferencia significativa
ser una persona emprendedora exitosa
Tengo las destrezas necesarias para ser V12 1,35 e-06 Hay diferencia significativa
una persona emprendedora exitosa
Tengo las habilidades necesarias para V13 6,34e-05 Hay diferencia significativa
ser una persona emprendedora exitosa

NS | Mifamilia estaria muy feliz y orgullosa si | V20 0,27 No hay diferencia significativa
yo iniciara mi negocio propio
Mis amigos y/o conocidos estarian muy | V21 0,13 No hay diferencia significativa

felices y orgullosos si yo iniciara mi
negocio propio

IE | Estoy listo(a) para hacer lo necesario V14 0,90 No hay diferencia significativa
para iniciar negocio
Mi meta profesional es convertirme en V15 0,34 No hay diferencia significativa

un/una empresario/empresaria con
conocimientos en emprendimiento

Haré mi mejor esfuerzo para iniciar u V16 0,81 No hay diferencia significativa
operar mi propio negocio

He pensado muy seriamente en la V17 0,49 No hay diferencia significativa
importancia emprender en un negocio

Tengo una fuerte intencidn de V18 0,40 No hay diferencia significativa

emprender en un negocio algun dia

Fuente: Elaboracién propia

A continuacién, se presenta un andlisis de K-mean, el cual es un algoritmo de agrupacién no
supervisado que se utiliza para dividir un conjunto de datos en K grupos o clusteres. Aqui,
asumimos que se han creado 5 clusteres (del 0 al 4). Primero, debemos entender que KMeans
funciona utilizando un proceso iterativo que minimiza la suma de las distancias cuadradas entre
los puntos de datos y sus respectivos centroides del clister. Cada clUster se caracteriza por un
centroide, que es el punto medio de todos los puntos de datos que pertenecen a ese clister. En
cada iteracion, el algoritmo actualiza la ubicacién de los centroides y reasigna los puntos de

datos a los clusteres correspondientes (ver ilustracion 62).
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llustracion 62. KMeans - Perfiles Universidad de Clark
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En Estados Unidos se detectaron 5 categorias que difieren entre si por las capacidades que se

vieron afectadas en cada tiempo. A continuacién, se detalla cada una de ellas:

1. Paraelcluster 0 se tiene una poblacion que se mantuvo constante en su actitud persona
y emprendedora, asi como en las normas sociales, sin embargo, que progresivamente
vio afectada positivamente el control percibido en el entorno empresarial y la intencion
emprendedora. A esta poblacidn se le genero un impacto positivo en casi todos los
aspectos estudiados.

2. Paraelcluster 1 se refiere a una poblacién que se ve incrementada la actitud personal,
el control percibido, pero disminuida la intencion y la actitud emprendedora. A esta
poblacién se considera con un perfil mas pesimista ante la situacion actual y refleja un
mayor control a costa de una menor intencién. Como se refleja en la gréfica, el
decrecimiento en esta poblacion es progresivo mientras avanza el curso.

3. Elcluster 2, al igual que la poblacidn del cluster 0, presenta un incremento considerable
en casi todos los ambitos, pero a diferencia de la poblacién del cluster O los valores
iniciales de esta poblaciéon son mas bajos y su crecimiento menos acelerado. Por otro
lado, la intencidn se ve ligeramente afectada, siendo esta una poblacién que posee una

autopercepcién propia y del ambiente empresarial indefinida y que progresivamente
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adquiere las bases claras que pretendia ensefar el curso, viéndose afectada ligeramente
la intencién.

4. El cluster 3 representa una diminuta proporcidn de la poblacidn fijada exclusivamente
en personas con autopercepciones bajas o negativas de sus capacidades y del entorno
empresarial, que progresivamente incrementan sus capacidades a coste de su actitud
emprendedora, la cual se ve severamente afectada al final del curso.

5. El claster 4 representa una poblacién que decae progresivamente conforme avanza el
curso, ya que se ve afectada negativamente por constructos como la actitud personal,
la intencidn y las normas sociales, mientras que el control percibido y la actitud
emprendedora incrementa. Este conjunto representa una caracteristica especial ya que
son individuos que pese a no sentirse totalmente satisfechos con sus actitudes, afirman
poseer el conocimiento suficiente para tener el control de un emprendimiento claro,

aunque conocen claramente las dificultades e incomodidades.

2.5.4 Modelo de ecuaciones estructurada

El resultado que se presenta es un andlisis de ecuaciones estructurales que muestra las
relaciones entre las variables latentes y observadas en el modelo. La tabla muestra las
estimaciones, errores estandar, valores z y valores p para cada relacién en el modelo. El modelo
de ecuaciones estructurales analiza las relaciones entre las siguientes variables latentes: actitud
personal hacia el emprendimiento (AE), control del comportamiento percibido (CP) y normas

sociales (NS).

Las estimaciones representan la fuerza de la relacidn entre las variables latentes y las observadas
en el modelo. Los valores p indican si la relacion es estadisticamente significativa (ver tabla 34).
La actitud personal hacia el emprendimiento tiene un efecto positivo y significativo en la
intencion emprendedora (Estimacidon =0,61, p <0,001). El control del comportamiento percibido
también tiene un efecto positivo en la intencién emprendedora, pero su relacién es menos
fuerte y menos significativa (Estimacién = 0,32, p = 0,083154). Las normas sociales tienen un

efecto positivo y significativo en la intencion emprendedora (Estimacién = 0,20, p = 0,043733).

Tabla 34. Coeficiente de regresion estimado y P-value Universidad de Clark.

Constructo Constructos Coeficiente de P-Value
Independiente Dependientes regresion estimado
AE 0,61 0,00046
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IE cp 0,32 0,8315

NS 0,20 0,0437

Fuente: elaboracion propia

Es asi como estos resultados sugieren que la actitud personal hacia el emprendimiento y las
normas sociales son factores clave que influyen en la intencién emprendedora, mientras que el
control del comportamiento percibido también juega un papel, aunque menor. Ademas, las
estimaciones y los valores p de las relaciones entre las variables latentes y las observadas
muestran cdmo cada variable observada se relaciona con su variable latente correspondiente.
La mayoria de estas relaciones son significativas (p < 0,001), lo que indica que las variables

observadas son buenos indicadores de las variables latentes en el modelo (ver ilustracidn 63).

llustracion 63. Modelo entre variables y constructos caso Universidad de Clark
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Fuente: Elaboracion propia

De modo que, el modelo de ecuaciones estructurales implementado en el estudio proporciona
una valiosa vision de las relaciones entre las variables latentes y observadas en el contexto de la

Universidad de Clark. Los resultados revelan que tanto la actitud personal hacia el
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emprendimiento como las normas sociales influyen significativamente en la intencion
emprendedora de los estudiantes. Ademds, se destaca la importancia del control del
comportamiento percibido, aunque su efecto es ligeramente menor en comparacién con las
otras dos variables. Estos hallazgos brindan una base solida para el disefio de estrategias y
programas que fomenten actitudes positivas hacia el emprendimiento, promuevan la cultura
emprendedora y brinden recursos y apoyo para fortalecer el control percibido en el entorno

empresarial.

En cuanto a las dreas de mejora, seria pertinente profundizar ain mas en el analisis de las causas
detras de la disminucidn de la intencidn emprendedora en ciertos perfiles, como el cluster 1.
Explorar los factores subyacentes que podrian estar contribuyendo a esta tendencia podria
proporcionar ideas valiosas para el disefio de estrategias especificas que contrarresten las
actitudes pesimistas y fomenten un equilibrio mds saludable entre el control percibido y la

intencién emprendedora.

2.5.5 Andlisis cualitativo

Durante el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2021, se llevaron a cabo las
entrevistas dirigidas a profundizar en el ambito del emprendimiento en la Universidad de Clark
y se centraron en cuatro (4) docentes especializados en la asignatura de emprendimiento. El
objetivo principal de estas entrevistas fue captar las percepciones, experiencias y enfoques
pedagdgicos de los docentes en relacion con la educacidon emprendedora, a fin de enriquecer el
anadlisis cualitativo del presente estudio. Esta seccién detalla los hallazgos y reflexiones

derivados de dichas conversaciones.

De acuerdo con el profesorado entrevistado, la educacidon en emprendimiento en la Universidad
Clark es importante porque se ensefian habilidades de pensamiento critico y resolucién de
problemas en lugar de centrarse Unicamente en iniciar negocios. El objetivo principal de ofrecer
clases de emprendimiento en la universidad es proporcionar a los estudiantes experiencias
concretas en el ambito del emprendimiento e innovacidn. El énfasis no esta necesariamente en
abrir un negocio, sino en ensefar a los estudiantes a resolver problemas con innovacién y
creatividad. También mencionan la necesidad de medir el impacto de la educaciéon en
emprendimiento mds alld de iniciar negocios. La universidad busca proporcionar una

experiencia académica completa que atraiga a estudiantes de diversos campos de estudio. Los
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entrevistados mencionan que su enfoque de aprendizaje es experiencial y pretende empoderar
a los estudiantes para que no teman probar cosas nuevas. Creen que el aprendizaje experiencial
es la metodologia mas adecuada para fomentar la intencion emprendedora en los estudiantes.
Los docentes firman el compromiso de la Universidad de Clark con la educaciéon en

emprendimiento y los esfuerzos realizados para integrarla en la experiencia académica.

Es importante resaltar que, si bien iniciar negocios no es el Unico resultado, el objetivo es ayudar
a los estudiantes a convertirse en mejores pensadores y aplicar su mentalidad emprendedora
en diversos campos. De ahi deriva la necesidad de nuevas medidas para evaluar el impacto de
la educacion en emprendimiento y del aprendizaje experiencial en el disefio de cursos. También
mencionan que el emprendimiento puede tener lugar en diversos entornos, no solo al iniciar un
negocio. Los docentes reconocen la presidn que siente la generacion actual por tener éxito, pero
enfatizan laimportancia de la experiencia del mundo real en el aprendizaje del emprendimiento.
La metodologia utilizada en el curso de emprendimiento se centra en que los estudiantes dirijan
su propio negocio e incluye aspectos de adquisicion de clientes, marketing y operaciones. La
incorporacién de otros conceptos como ventaja competitiva y comprensién de las ventas, es
relevante. Consideran que la experiencia del mundo real es la mejor manera de fomentar la
intencién emprendedora en el aula y, siendo él mismo estudiante quien dirige esa perspectiva

a su ensefanza.

Consideran que los esfuerzos de la universidad, junto con otros docentes de la Escuela de
administracién, estdn ayudando a promover la intencién emprendedora entre los estudiantes.
Asimismo, entienden que la Universidad se mantiene al dia con el mundo cambiante y ha ido
encontrando su propio nicho en la educacion emprendedora. También mencionan que hay una
brecha entre las pequefias empresas y el emprendimiento y esperan que la Universidad de Clark
pueda cerrar esa brecha y participar mdas en la comunidad local. En general, creen que la
universidad esta haciendo un gran trabajo, pero sugieren un mayor enfoque en el

emprendimiento ademas de otras disciplinas y especialidades.

Los cursos de emprendimiento no estdn limitados a estudiantes de una carrera especifica y estdn
abiertos para cualquier estudiante, independientemente de su especializacién. Esto fomenta la
participacién de estudiantes de diferentes disciplinas. Los docentes enfatizan la importancia de

que los estudiantes apliquen lo que aprenden en situaciones del mundo real. Esto se logra
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mediante proyectos y actividades practicas que desafian a los estudiantes a pensar de manera

creativa y resolver problemas de manera efectiva.

El profesorado afirma que ha observado que muchos de sus antiguos estudiantes han aplicado
con éxito lo que aprendieron en los cursos de emprendimiento en sus carreras y vidas. Algunos
han lanzado sus propias empresas, mientras que otros han aplicado habilidades emprendedoras
en roles corporativos. Es fundamental estar al tanto de las Ultimas innovaciones y practicas
empresariales para transmitirlas efectivamente a los estudiantes y prepararlos para un entorno

empresarial en constante cambio.

Los cursos se enfatizan que antes de encontrar una solucidn, es esencial comprender
completamente el problema; esto implica un proceso de empatia y definicion del problema. Por
ende, la importancia de combinar la teoria con la aplicacién practica y de incorporar actividades
creativas que desafien a los estudiantes a pensar de manera diferente y resolver problemas
efectivamente. En Clark, el estudiante debe reconocer la importancia de empatizar con el
usuario, definir el problema, idear soluciones, prototipar y probar. Se subraya que el
emprendimiento se trata en ultima instancia de resolver problemas, ya sea al construir una
empresa desde cero o al innovar en una organizacion existente. Ayudar a los estudiantes a
desarrollar la confianza en su capacidad para generar ideas y encontrar soluciones a problemas
es esencial en la educacion emprendedora. Se pone el acento en que es importante que los
estudiantes sepan a quién estan sirviendo con su idea y cudl es el propdsito detras de la

resolucidn de problemas.

Clark tiene un enfoque holistico en la ensefianza del emprendimiento que va mas alla de la
simple creacién de empresas. Se centra en desarrollar habilidades practicas para la resolucion
de problemas a través de la innovacion y la creatividad. La universidad ofrece una amplia gama
de cursos relacionados con el emprendimiento y la innovacién. Los estudiantes tienen la
flexibilidad de elegir cursos que se adapten a sus intereses y necesidades. Se da un gran valor al
aprendizaje practico y experiencial. Los estudiantes tienen la oportunidad de trabajar en
proyectos reales, colaborar en equipos y aprender haciendo. Existe ademds un énfasis en
conectar a los estudiantes con la comunidad empresarial local. Esto se logra a través de
interaccidon con empresarios reales y la participacidn en competencias y eventos relacionados
con el emprendimiento. Los errores se ven como oportunidades de aprendizaje. Se fomenta un

ambiente en el que los estudiantes pueden experimentar y aprender de sus errores. En lugar de
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centrarse Unicamente en la creacidon de negocios, se pone prioridad en la resolucién de
problemas. Los estudiantes aprenden a identificar oportunidades y a abordar desafios de
manera creativa. Los profesores colaboran entre si para compartir experiencias y mejores
practicas en la ensefianza del emprendimiento. Se promueve la discusidén y la mejora continua

de los métodos de ensefianza.

En conclusién, el profesorado de Clark busca cultivar habilidades de resolucidon de problemas,
pensamiento critico y creatividad en los estudiantes, asi como el cambio en la mentalidad
docente hacia la autonomia estudiantil en la resolucién de problemas. Ademas, se enfatiza que
el emprendimiento trata esencialmente de abordar problemas reales y encontrar soluciones

efectivas.

Al culminar el andlisis de las entrevistas, se presenta una nube de conceptos que ilustra de
manera grafica y sintética las palabras mas relevantes utilizadas durante las conversaciones (ver
ilustracidn 64). Esta nube no solo refleja la esencia de las discusiones, sino que también destaca
aquellos términos e ideas que jugaron un papel crucial en las percepciones y puntos de vista de
los entrevistados. Es una herramienta visual que facilita la comprension de los temas
predominantes y subraya las dreas de enfoque principal de las discusiones relacionadas con el

emprendimiento en el contexto estudiado.
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llustracion 64. Nube de conceptos de la Universidad de Clark
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2.6 Caso Pontificia Universidad Javeriana
2.6.1 Descripcion del contexto de la Pontificia Universidad Javeriana

La Pontificia Universidad Javeriana es una institucion de educacion superior de gran renombre,
cuya fundacién y regencia estdn a cargo de la Compania de Jesus desde el afio 1623, lo que la
convierte en una de las universidades mas antiguas y prestigiosas de Colombia. Cabe destacar
que la Universidad es miembro activo de la Asociacién de Universidades Confiadas a la Compaiiia
de Jesus en América Latina (AUSJAL), una red integrada por 30 universidades, y de la Asociacion
de Universidades Jesuitas, conformada por un total de 167 universidades a nivel mundial. La
institucion cuenta con sedes en las ciudades de Bogotd y Cali, ofreciendo mds de 35 programas

de pregrado acreditados y cerca de 150 programas de posgrado.

La Universidad Javeriana pertenece a la Asociacién Colombiana de Universidades, autonomay
de duracién indefinida permanente, con naturaleza juridica de Asociacién de personas juridicas,
de utilidad comun y sin dnimo de lucro. Actualmente congrega 90 instituciones de educacidn
superior publicas y privadas de Colombia, con presencia en 202 sedes, 52 seccionales y 81
convenios. La Asociacion Colombiana de Universidades busca promover los principios de la
calidad académica, la autonomia universitaria, la busqueda y difusiéon del conocimiento y la
responsabilidad social. Integra a la comunidad académica a nivel nacional e internacional
mediante mecanismos de interrelacion y asociatividad y genera procesos de interlocucion con

el Estado y la sociedad.

También, cuenta con una red de emprendimiento universitario, el cual tiene como propdsito
generar un espacio de articulacién e interaccion entre las instituciones de educacion superior
que, mediante la sinergia de las funciones sustantivas universitarias, desarrolla y fortalece
herramientas, modelosy capacidades en innovacion y emprendimiento para generar propuestas

de cambio en el tejido social, académico y empresarial.

En cuanto al Programa Académico de Emprendimiento, se encuentra bajo la responsabilidad del
Departamento de Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Administrativas. El programa consta de una oferta académica que comprende siete cursos, un
curso base y seis cursos de énfasis: Emprendimiento e Innovacién en Modelos de Negocios
(curso base), Espiritu Emprendedor, Ideas y Oportunidades de Negocios, Innovacién Social,

Creacion de Empresas, Empresas Familiares. Es importante destacar que estos cursos estan
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abiertos a todos los estudiantes universitarios de pregrado de la Pontificia Universidad
Javeriana, independientemente de su area de estudio, permitiendo asi una formacién
interdisciplinaria. Cabe sefialar que los estudiantes pueden inscribirse en los cursos a partir del

tercer semestre de su grado académico.

2.6.2 Descripcidn especifica de la muestra de la Pontificia Universidad Javeriana

Emprendimiento e Innovacidon en Modelos de Negocios es un curso que no tiene prerrequisitos
de asignaturas cursadas; sin embargo, los estudiantes que desean inscribirla deben haber visto
y aprobado 75 créditos en cada uno de sus programas académicos. Este requisito esta sujeto al
plan de estudios de cada programa académico, por lo que el contexto puede cambiar, sin
embargo, para el caso de los estudiantes de Administracion de Empresas, la mayoria ya llega
con conocimientos de las lineas del plan de estudio como finanzas, mercadeo, gestion humana
y organizaciones, lo que les permite aplicar aquellos fundamentos a sus proyectos. Esta
asignatura, independiente, abierta y autocontenida, es equivalente a un curso de

emprendimiento ofrecido por otras universidades e instituciones académicas del mundo.

Desde 2017 la asignatura ha contribuido a la formacion de mas de 800 estudiantes, distribuidos
en 35 clases y con la participacion de mas de 10 programas de pregrado. A lo largo de cada
version ofrecida de la asignatura se han desarrollado alrededor de 200 proyectos de
emprendimiento, actividad principal del aprendizaje, enmarcados en diferentes sectores y

aplicados a la solucion de problemas reales del mercado colombiano.

Es importante sefialar que el alcance de las ideas y modelos de negocio generados por los
estudiantes se circunscriben total y exclusivamente a la asignatura. Existen casos en los que
algunos equipos emprendedores y estudiantes efectivamente han llevado adelante el
emprendimiento, fuera del salén y la Universidad. La Universidad cuenta con espacios como el
Centro Javeriano de Emprendimiento, independiente de esta asignatura, donde se canalizan
iniciativas emprendedoras de estudiantes, docentes, egresados y otros miembros de la
comunidad, fuera del &mbito académico y con objetivos de llegada al mercado real. En ese caso
si se puede pensar en términos de emprendimiento académico, transicién de cientificos a
emprendedores o de un modelo de triple o cuadruple hélice. La creacidn, conceptualizacion y
desarrollo de los modelos de negocio es un instrumento para alcanzar unos objetivos de
aprendizaje definidos en términos de competencias emprendedoras (cognitivas, actitudinales y

practicas).
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En esta asignatura tedrico-practica los estudiantes cuentan con diversas herramientas para
simular la creacién de su modelo de negocio, se da ademdas un acompafiamiento paralelo de
profesionales en creatividad y disefio, finanzas, imagen y protocolo, mercadeo, tecnologia,
expresidn oral y escrita, sostenibilidad y derecho. Esta parte del programa se desarrolla bajo el

modelo de asesorias y se detalla en la seccidn cuatro de este capitulo.

Los contenidos del curso se encuentran divididos en cuatro partes: (I) ldentificacion de
oportunidades y generacion de ideas de negocio, (Il) Modelacion de negocios innovadores, (l11)

Validacion del modelo de negocio, y (IV) Construccidn de una aproximacién a un plan de negocio.

Parte fundamental de este proceso académico de formacién en emprendimiento es también la
generacion de espacios (extra-cdtedra), donde se presentan emprendedores y lideres
empresariales locales e internacionales. Hablamos de: la Cdtedra en Gerencia Emprendedora,
Cdtedra de Innovacion en las Organizaciones, Cdtedra de Liderazgo en las organizaciones,
Didlogo Empresarial Javeriano. Alli se presentan ponencias, conversaciones y reflexiones
abiertas sobre innovacion, innovacién social, emprendimiento, liderazgo en las organizaciones,
Responsabilidad Social Empresarial o Sostenibilidad a partir de la experiencia personal como de
la profesional de los invitados con el propdsito de generar puntos de encuentro entre las
realidades de las organizaciones y la formacién que recibe un futuro profesional desde la
Universidad. También se busca generar reflexiones sobre las dinamicas innovadoras
empresariales modernas, enfocadas principalmente en modelos de gestion centrados y basados

en las personas y en el liderazgo de servicio.

Cada semestre el reto de abordar todas las tematicas en 18 semanas de formacion para
completar la simulaciéon. El proceso comprende 5 etapas de formacién. Etapa I: Aprendizaje
conceptual del emprendimiento; Etapa II: ldeacién, creatividad e innovacion; Etapa Il
Estructuracién del emprendimiento; Etapa IV: Generacidon del modelo de Negocio; Etapa V-
Simulacidon de ideas innovadoras, emprendimientos y nuevos modelos de negocios. Los
distintos procesos que se realizan para que el estudiante culmine el programa y las mentorias.
Dicho ciclo muestra los distintos elementos con su periodo correspondiente y los requisitos de
continuidad. Asi, la asignatura emprendimiento e ennovacion para crear modelos de negocio
tiene como objetivo la generacién y simulacion de emprendimientos, alinedndose asi con la
literatura que sugiere la mayor efectividad educativa de esta clase de modelos de negocio. El

curso se desarrolla en el primer y segundo semestres del afio, el estudiante participa en clases

185



€Deusto

Universidad de Deusto
magistrales donde se desarrollan diferentes metodologias tedrico-practicos como: Lego serious
play, Canvas, DYME, Validation Board, Proceso Creativo, Mapa de Empatia, entre otros. Con
estas herramientas, los estudiantes crean su equipo de trabajo en grupos de cuatro estudiantes
como maximo y con el acompaifamiento de profesionales en los siguientes mddulos tematicos:

1. Creatividady disefio
Finanzas
Imagen y protocolo
Mercadeo

Tecnologia

2

3

4

5

6. Expresion oral
7. Expresion escrita
8. Sostenibilidad
9

Juridica

Los mentores, llamados asi dentro de este modelo, se reldinen con cada grupo en un horario
diferente al de la clase, donde se les brinda la orientacidon especifica en el drea de
especializacion. Uno de los factores diferenciadores de este programa es la red de mentores que
se ha construido para cumplir con los objetivos de aprendizaje. Se resalta que esta apuesta busca
abarcar las temdticas y escenarios mds importantes para el desarrollo de un emprendimiento.
Las areas especificas de mentoria permiten que los estudiantes tengan una visién mas técnicay

profunda de cada aspecto para desarrollar en los distintos proyectos de emprendimiento.

Los contenidos de la asignatura se encuentran divididos en las 4 partes: identificacién de
oportunidades de mercado y generacién de ideas de negocio; modelacion de negocios
innovadores; validacién del modelo de negocio; y construccion de una aproximacion a un plan
de negocio. El aprendizaje emerge de una dindmica que oscila entre observacion, lectura y
comprension, analisis y aplicacion de conceptos. Destacando la importancia de la interdiscipli-
nariedad donde el trabajo en equipo es de vital importancia durante el desarrollo de todas las
actividades del curso; por tanto, se trabaja en la cohesidn y liderazgo entre todos los integrantes
del equipo de trabajo. Se utilizan diversas estrategias para alcanzar los objetivos de aprendizaje,
asi como actividades que promueven el desarrollo de la creatividad, la innovacién y habilidades

emprendedoras e intraemprendedoras.

La asignatura se ejecuta en tres horas de clase semanales a través de protocolos

predeterminados; si cada profesor tiene su propio estilo de ensefianza buscamos que las
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tematicas, actividades y la estructura de los cursos sea lo mas homogénea posible. La estructura
practica del MAFEI hace énfasis en la innovacidn para la creacidon de nuevos modelos de negocio
gue, en conjunto con los diversos antecedentes de los estudiantes y los evidentes desafios y
limitaciones inherentes al contexto colombiano en particular y al mundo en desarrollo en
general, hace que una parte significativa de los grupos exploren temas relacionados con la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Todos los cursos deben hacer presentaciones de
tipo pitch en tres instancias: primera entrega, segunda entrega y simulacién y rueda de negocio.
En cada uno de estos momentos el estudiante es evaluado por jurados expertos, los cuales

permiten desarrollar entornos de aprendizajes y retroalimentacion con diferentes perspectivas.

La Pontificia Universidad Javeriana promueve el liderazgo centrado y basado en Persona
(liderazgo Ignaciano) y en el programa académico de emprendimiento busca despertar en ellos
la creatividad e innovacidn, bien sea a través de emprendimientos o intraempredimientos.
Desde la perspectiva de trabajo en equipo se busca que ese liderazgo de servicio se desarrolle
de manera horizontal resaltando las fortalezas de cada miembro del equipo; se ha evidenciado
gue los grupos interdisciplinarios logran desarrollar proyectos mas estructurados. El ultimo
factor que es abordado a lo largo del curso es que cada proyecto de clase debera generar
modelos de negocios innovadores desde las tres perspectivas de la sostenibilidad: social,

ambiental y econdmica.

El objetivo del Programa de Emprendimiento es poder desarrollar habilidades, actitudes y
conocimientos emprendedores en los javerianos, reconociendo los retos en el entorno actual
colombiano y generen soluciones que permitan no solo resolver un problema o generar una
solucién, sino mantener una conciencia critica de la manera mas sostenible de hacerlo. Estas
consideraciones se trabajan a lo largo del programa base y las mentorias con el fin de que el

impacto de los proyectos sea también en un ambito social.

El estudio del caso de la Pontificia Universidad Javeriana corresponde a una muestra de N=173
estudiantes que de forma voluntaria aceptaron participar en este estudio, el Unico requisito fue
estd inscrito y participar activamente durante todo el semestre en la asignatura de
emprendimiento e innovacion en Modelos de Negocios para poder tomar las muestras

correspondientes al inicio del curso T1, a la mitad T2 y al final T3.
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Tabla 35. Estadisticos descriptivos constructo AE Pontificia Universidad Javeriana

AE
Tiempo | Estadisticos/Variables | VO V1 V2 V3 \Z
Media 555|591 |6,42 | 6,23 | 5,64
SD 161(135(1,29|1,30]|1,49
1 Min 1 1 1 1 1
25% 5 5 6 6 5
50% 6 6 7 7 6
75% 7 7 7 7 7
max 7 7 7 7 7
Media 5,36 | 5,66 | 6,16 | 6,03 | 5,49
SD 167|149 (1,33|141|1,51
- Min 1 1 1 1 1
25% 4 5 6 |6 5
50% 6 6 7 7 6
75% 7 7 7 7 7
max 7 7 7 7 7
Media 5,67 | 5,71 | 6,04 | 5,97 | 5,62
sb 1,59 |1,49|1,40|1,35| 1,47
Min 1 1 1 1 1
T3 25% 5 5 6 6 |5
50% 6 6 7 6 6
75% 7 7 7 7 7
max 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracién propia

En términos generales, se puede observar que en las tres mediciones de tiempo (T1, T2y T3), la
media de las variables AE (VO a V4) se encuentra por encima de 5, lo que sugiere una percepcion
positiva por parte de los estudiantes de la Pontificia Universidad Javeriana. Ademas, se puede
notar que los valores minimo y maximo se mantienen constantes en las tres mediciones, lo que
indica que no hay grandes fluctuaciones en las percepciones de los estudiantes a lo largo del
tiempo. Por otro lado, las desviaciones estdndar son relativamente similares en las tres
mediciones, lo que sugiere que las percepciones de los estudiantes estdn relativamente estables
en términos de variabilidad. En general, estos datos proporcionan una imagen positiva de la

percepcion de los estudiantes sobre su experiencia en la Universidad.
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llustracion 65. Variable 0 - Ser una persona emprendedora implica mds ventajas que
desventajas para mi

Tiempol f= T {
w\. 1

Tiempo2 ===
2 —y

Tiempo

Tiempo3

Actitud Personal - Q3#1 - Ser un emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi

Fuente: Elaboracién propia

La Variable 0 se refiere a la percepcidn de los estudiantes sobre las ventajas y desventajas de ser
una persona emprendedora. En general, los datos muestran que los estudiantes de la Pontificia
Universidad Javeriana tienen una percepcién positiva sobre el emprendimiento, ya que la media

para esta variable en los tres tiempos de medicién es mayor a 5 (escalade 1 a 7).

En el tiempo 1, la media de la Variable 0 es de 5,55 con una desviacién estandar de 1,61. En el
tiempo 2, la media disminuye ligeramente a 5,36 con una desviacion estandar de 1,67, mientras
que en el tiempo 3 la media aumenta a 5,67 con una desviacion estandar de 1,59. Esto sugiere
una variacion en la percepcidon de los estudiantes sobre las ventajas y desventajas del

emprendimiento a lo largo del tiempo.

Aunque la media de la Variable 0 es relativamente alta en los tres tiempos de medicion, se puede
observar una variabilidad en las respuestas de los estudiantes. En el tiempo 1, la distribucién de
los datos muestra un rango desde 1 hasta 7, con una mediana de 6 y un tercer cuartil de 7. En el
tiempo 2 y 3, la distribucién de los datos también muestra un rango desde 1 hasta 7, con una

mediana de 6 y un tercer cuartil de 7.
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llustracion 66. Variable 1 - Una carrera como una persona emprendedora es atractiva para mi

Tiempol

ol (" _/-\
\/

Tiempo

Tiempo3 e

Actitud Personal - Q3#1 - Una carrera como emprendedor es atractiva para mi.

Fuente: Elaboracién propia

Se observa una tendencia positiva hacia esta variable a lo largo de los tres tiempos de medicion.
En el tiempo 1, la media es de 5,91 con una desviacion estandar de 1,35, en el tiempo 2 la media
disminuye ligeramente a 5,66 con una desviacion estandar de 1,49, y en el tiempo 3 aumenta a

5,71 con una desviacion estandar de 1,49.

En términos de distribucion de datos, se observa que en los tres tiempos de medicidn la mayoria
de los estudiantes tienen una respuesta positiva en esta variable (7 puntos en la escala de Likert),
aunque también hay una proporcién importante de estudiantes que responden con puntajes
medios (5 o 6 puntos). Se puede decir que los estudiantes de la Pontificia Universidad Javeriana
tienen una tendencia positiva hacia la atraccidon por una carrera como emprendedores, aunque
hay una variabilidad en las respuestas que sugiere que algunos estudiantes podrian no sentir

esta atraccion en la misma medida.
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llustracion 67. Variable 2 - Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio
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Actitud Personal - Q3#1 - Si yo tuviera la oportunidad y los recursos, a mi me gustaria iniciar un negocio

Fuente: Elaboracién propia

Para la variable V2 -Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio-, los
estudiantes presentaron una media de 6,21 en el primer tiempo, disminuyendo ligeramente a
6,16 en el segundo tiempo y a 6,04 en el tercer tiempo. Esto sugiere que en general, los
estudiantes tienen una fuerte inclinacién hacia el emprendimiento y desean iniciar un negocio
si tienen la oportunidad y los recursos necesarios. Sin embargo, esta inclinacién parece haber
disminuido ligeramente en el tiempo. La desviacidén estandar de la variable es relativamente baja
en los tres tiempos, lo que indica que los estudiantes tienen una opinién bastante homogénea
sobre el deseo de iniciar un negocio. Asi, se puede decir que los estudiantes de la Pontificia
Universidad Javeriana tienen una actitud positiva hacia el emprendimiento y la creacion de
empresas. Sin embargo, es importante destacar que, aunque los estudiantes presenten una
actitud positiva, esto no necesariamente se traduce en acciones concretas, ya que puede haber

barreras u obstaculos para iniciar un negocio en la realidad.
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llustracion 68. Variable 3 - Ser una persona emprendedora supondria grandes satisfacciones
para mi

] . . R
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Actitud Personal - Q3#1 - Ser un emprendedor traeria grandes satisfacciones para mi

Fuente: Elaboracién propia

Para la variable V3, que indica la percepciéon de los estudiantes sobre si ser una persona
emprendedora supondria grandes satisfacciones para ellos, se observa que en promedio los
estudiantes tienen una puntuacidn relativamente alta, con una media de 6,06 en el tiempo T1,
5,97 en T2 y 6,04 en T3, lo que sugiere que la mayoria de los estudiantes considera que ser
emprendedor podria traerles grandes satisfacciones. Ademas, se observa una disminucién en la
media en el tiempo T2, pero vuelve a aumentar en T3. Al analizar los cuartiles, se puede observar
que la mayoria de los estudiantes se encuentra en el cuartil superior en los tres tiempos, lo que
indica que mas de la mitad de los estudiantes considera que ser emprendedor les supondria
grandes satisfacciones. En cuanto a la variabilidad de los datos, se observa que la desviacidn
estandar es relativamente baja en los tres tiempos, indicando que los datos estdn bastante
concentrados en torno a la media. Por tanto, se puede concluir que los estudiantes de la
Pontificia Universidad Javeriana tienen una percepcion positiva sobre si ser una persona
emprendedora supondria grandes satisfacciones para ellos, lo que sugiere un ambiente propicio

para fomentar el emprendimiento.
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Actitud Personal - Q3#1 - Entre varios opciones, yo prefiero ser un emprendedor.

Fuente: Elaboracién propia

€Deusto

Universidad de Deusto

Variable 4 - Entre varias opciones, preferiria ser una persona emprendedora

Para la Variable 4, se observa una media de 5,64, lo que sugiere que, en promedio, los

estudiantes de la Pontificia Universidad Javeriana tienen una tendencia moderadamente

positiva hacia preferir ser una persona emprendedora en comparacion con otras opciones. La

desviacion estandar es de 1,49, lo que indica una variabilidad moderada en las respuestas de los

estudiantes. Al observar los cuartiles, se puede notar que el 50% de los estudiantes tienen una

puntuacion de 6 en esta variable, lo que sugiere que la mayoria de los estudiantes tienen una

percepcién positiva sobre ser una persona emprendedora. Los estudiantes de la Pontificia

Universidad Javeriana tienen una tendencia moderadamente positiva hacia preferir ser una

persona emprendedora en comparacidon con otras opciones, aunque existe cierta variabilidad

en las respuestas.

Tabla 36. Estadisticos descriptivos constructo CP Pontificia Universidad Javeriana

cp

Tiempo | Estadisticos/Variables | y5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13
Media 3,97 13,98 (4,39 |4,01|398|4,45|4,06|4,91|5,16
SD 150|160 |1,61|1,60|1,54|1,46| 1,56 | 1,54 | 1,53

T Min 1 1 1 1 1 1 1 1 1
25% 3 3 3 3 3 4 3 4 4
50% 4 4 5 4 4 4 4 5 5
75% 5 5 6 5 5 5 5 6 6
Max 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Media 4,18 | 4,83 | 5,10 | 5,29 | 5,34 | 5,01 | 5,19 | 5,37 | 5,55
SD 1,48 |1 1,28 11,38 1,28 |1,24|1,27|1,30|1,36| 1,34
Min 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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T2 25% 3 4 4 5 5 |4 5 |5 5
50% 4 5 5 6 6 5 5 6 6
75% 5 6 6 6 6 6 6 6 6
Max 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Media 4,71|5,31 545 5,51 |5,62|5,43 | 543 | 5,55 | 5,62
SD 1,59 11,37 130|1,31|1,23 1,26 1,34 1,34 1,28
Min 1 1 1 1 1 1 1 1 1

T3 25% 4 5 5 5 5 5 5 5 5
50% 5 5 6 6 6 6 6 6 6
75% 6 6 6 6 7 6 6 7 7
Max 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracién propia

Podemos observar que en general, los estudiantes muestran una percepcién moderada a alta
de su capacidad para iniciar un negocio exitoso. En la primera medicién (T1), la puntuacion
media mas baja es para la variable 5 (Comenzar un negocio seria facil para mi) con un puntaje
promedio de 3,97, mientras que la puntuacidon media mas alta se encuentra en la V13 -Tengo las
habilidades necesarias para ser una persona emprendedora exitosa- con un puntaje promedio
de 5,16. En la segunda medicion (T2), las puntuaciones medias en todas las variables
aumentaron, con la V10 -Si intentara iniciar un negocio, tendria una alta probabilidad de éxito-,
mostrando el mayor aumento en la puntuacién media. En la tercera medicion (T3), las
puntuaciones medias en todas las variables aumentaron atiin mas, con la variable 13 (Tengo las
habilidades necesarias para ser una persona emprendedora exitosa) obteniendo la puntuacion

media mas alta de 5,62.

llustracion 70. Variable 5 - Comenzar un negocio seria fdcil para mi
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Control percibido - Q4#1 - Comenzar un negocio seria muy facil para mi.

Fuente: Elaboracién propia
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La Variable 5 en los tres tiempos de medicidn muestra una media inferior a la mitad de la escala,
lo que indica que la mayoria de los estudiantes no considera que comenzar un negocio sea facil.
Ademas, se observa una leve disminucién en la media de la variable entre el primer y tercer
tiempo de medicién, lo que puede indicar una mayor percepcién de dificultad a medida que los
estudiantes avanzan en su carrera universitaria. En cuanto a la dispersién de los datos, se
observa una desviacién estdndar considerable, lo que indica una gran variabilidad en las

respuestas de los estudiantes en cada tiempo de medicién.

llustracion 71. Variable 6 - Estoy preparado(a) para iniciar un negocio viable
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1 2 3 4 5 6
Control percibido - Q4#1 - Yo estoy preparado para comenzar un negocio viable

Tiempo

Fuente: Elaboracién propia

La Variable 6, se observa una tendencia positiva en los tres tiempos de medicidn, ya que la media
de las respuestas de los estudiantes incrementa en cada uno de los tiempos. En el tiempo 1 la
media es de 3,98, en el tiempo 2 es de 4,83 y en el tiempo 3 es de 5,31. Esto indica que los
estudiantes se sienten mas preparados para iniciar un negocio viable con el tiempo. Ademas, la
desviacidon estandar disminuye en cada tiempo, lo que sugiere una mayor homogeneidad en las

respuestas de los estudiantes a medida que pasa el tiempo.
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llustracidn 72. Variable 7 - Yo puedo controlar el proceso de creacion de un nuevo negocio

Tiempol

Tiempo

Tiempo2

Tiempo3

1 2 3 ] 5 6
Control percibido - Q4#1 - Yo puedo controlar el proceso de creacion de un nuevo negocio.

Fuente: Elaboracién propia

Los datos muestran un aumento en la media de la percepcién del control del proceso de creaciéon
de un nuevo negocio de los estudiantes de la Pontificia Universidad Javeriana a medida que
pasan los tiempos T1, T2 y T3. La media aumentd de 4,01 en T1 a 5,29 en T2y a 5,51 en T3.
Ademas, los valores de la mediana, el percentil 75 y el valor mdximo también aumentaron a
medida que pasaban los tiempos. Esto sugiere que los estudiantes se sienten mas capaces y
confiados en su capacidad para controlar el proceso de creacidon de un nuevo negocio a lo largo

del tiempo.

llustracidn 73. Variable 8. Conozco los detalles prdcticos necesarios para iniciar un negocio

Tiempol L
i | ! !

Tiempo

Tiempo2

Tiempo3

1 2 3 4 5 6
Control percibido - Q4#1 - Yo conozco los detalles practicos necesarios para comenzar un negocio

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a la variable 8, que mide el conocimiento de los detalles practicos necesarios para
iniciar un negocio, se observa un aumento en la media de la puntuacion a lo largo del tiempo,
pasando de 4,01 en la primera medicién a 5,37 en la uUltima. Ademas, se evidencia una
disminucién en la desviacidn estandar de los datos en cada medicidn, lo que sugiere que la
muestra tiende a tener puntuaciones mas cercanas a la media en esta variable. Esto podria
indicar una mayor homogeneidad en el conocimiento de los detalles practicos necesarios para

iniciar un negocio entre los participantes a lo largo del tiempo.

llustracion 74. Variable 9 - Sé cémo desarrollar un plan de negocios

Tiempol =

Tiempo2 | =

Tiempo

Tiempo3

1 2 3 4 5 3
Control percibido - Q41 - Yo sé como desarrollar un proyecto emprendor.

Fuente: Elaboracién propia

En general, se observa una tendencia positiva en la variable V9 a lo largo de los tres tiempos de
medicion. La media aumenta de 4,01 en T1 a 5,29 en T2 y a 5,51 en T3, lo que indica que los
estudiantes perciben que han adquirido un conocimiento mas practico para iniciar un negocio y
han mejorado su habilidad para desarrollar un plan de negocios. Ademas, los valores en el
percentil 75 también aumentan de T1 a T3, lo que sugiere que un mayor numero de estudiantes
estan mejorando en esta drea. Sin embargo, también se observa una gran variabilidad en las
respuestas, lo que indica que algunos estudiantes todavia no estan completamente seguros de

como desarrollar un plan de negocios.
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llustracion 75. Variable 10 - Si intentara iniciar un negocio, tendria una alta probabilidad de
éxito

Tiempol

Tiempo2

Tiempo

Tiempo3

1 2 3 4 5 6
Control percibido - Q4#1 - Si yo tratara de comenzar un negocio, yo tendria una alta probabilidad de éxito

Fuente: Elaboracion propia

Enlavariable 10, se puede observar que en la T1 la media es de 4,91 con una desviacion estandar
de 1,54, mientras que en la T2 la media aumenta a 5,55 con una desviacion estandar de 1,34,y
en la T3 la media continta aumentando a 5,62 con una desviacion estandar de 1,28. Esto sugiere
que en general, los estudiantes tienden a tener mas confianza en su capacidad de éxito en el

inicio de un negocio con el tiempo.
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llustracion 76. Variable 11 - Tengo el conocimiento necesario para ser una personda
emprendedora exitosa

Tiempol

Tiempo2

Tiempo

Tiempo3

3 4 5 6
Control percibido - Q4#1 - Yo tengo el conocimiento necesario para ser un emprendedor exitoso.

Fuente: Elaboracion propia

En la variable 11, se puede observar que la media de la percepcidn del conocimiento necesario
para ser una persona emprendedora exitosa aumenta a medida que transcurre el tiempo. En la
tercera medicién, la media es de 5,55, la mas alta de las tres mediciones. Ademas, el valor
maximo de la variable también aumenta en cada medicidn, lo que sugiere una mayor confianza
en el conocimiento necesario para tener éxito como emprendedor. Sin embargo, la desviacion
estandar es relativamente alta en las tres mediciones, lo que indica una gran variabilidad en las

respuestas de los estudiantes.

llustracion 77. Variable 12 - Tengo las destrezas necesarias para ser una persona
emprendedora exitosa
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Control percibido - Q4#1 - Yo tengo las habilidades necesarias para ser un emprendedor exitoso.

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a la Variable 12, que se refiere a la percepcién de tener las destrezas necesarias para
ser una persona emprendedora exitosa, se observa una tendencia al aumento en las medias de
las respuestas en cada tiempo. En la T1, la media fue de 4,91, mientras que en la T2 aumenté a
5,37yenlaT3 a5,55. Asimismo, los valores de la desviacidén estandar disminuyen a medida que
se avanza en el tiempo, lo que indica una mayor homogeneidad en las respuestas de los
estudiantes. Los valores minimo y maximo en cada tiempo son 1y 7, respectivamente, lo que
indica que hay una gran variabilidad en las respuestas de los estudiantes respecto a su
percepcidn de tener las destrezas necesarias para ser emprendedores exitosos. En general, se
observa una tendencia positiva en la percepcién de los estudiantes respecto a sus destrezas para

ser emprendedores exitosos a lo largo del tiempo.

llustracion 78. Variable 13 - Tengo las habilidades necesarias para ser una persona

emprendedora exitosa

Pregunta 14
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Control percibido - Q4#1 - Yo tengo las capacidades necesarias para ser un emprendedor exitoso

Fuente: Elaboracién propia

La variable 13 -Tengo las habilidades necesarias para ser una persona emprendedora exitosa-,
muestra un aumento en la media de la percepcidn de los estudiantes a través del tiempo,
pasando de una media de 4,91 en T1 a 5,55 en T3. Ademas, la variable también muestra un
aumento en los cuartiles superiores, lo que indica una percepcidon mas positiva y creciente de
las habilidades necesarias para ser un emprendedor exitoso entre los estudiantes. Esto sugiere

que los programas y actividades relacionados con el emprendimiento podrian estar teniendo un
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efecto positivo en la formacidn y percepcion de habilidades emprendedoras en los estudiantes

de la Pontificia Universidad Javeriana.

Tabla 37. Estadisticos descriptivos constructo IE Pontificia Universidad Javeriana

IE
Vi4 V15 V16 V17 V18
Tiempo | Estadisticos/Variables
Media 499 |5,15|5,61|5,77 | 5,93
SD 166|158 (1,51 | 1,46 | 1,47
1 Min 1 1 1 1 1
25% 4 4 5 5 5
50% 5 5 6 6 6
75% 6 6 7 7 7
max 7 7 7 7 7
Media 5,16 | 5,20 | 5,51 | 5,64 | 5,79
sb 155|156 (1,451,551 | 1,46
T Min 1 1 1 1 1
25% 4 4 5 5 5
50% 5 5 6 6 6
75% 6 6 7 7 7
max 7 7 7 7 7
Media 546 |5,39|5,71 | 5,75 | 5,87
SD 1,46 | 1,46 | 1,38 | 1,46 | 1,38
Min 1 1 1 1 1
T3 25% 5 5 5 5 5
50% 6 6 6 6 6
75% 7 6 7 7 7
max 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracién propia

En términos generales, los datos muestran que el estudiantado universitario de la Pontificia
Universidad Javeriana presenta una intencion emprendedora sélida. Las medias en las tres
mediciones (T1, T2 y T3) para todas las variables se encuentran por encima del valor medio en
una escala de 1 a 7, lo que sugiere que los estudiantes tienen una actitud positiva hacia el
emprendimiento y se sienten preparados para iniciar un negocio. También, se observa una
tendencia de crecimiento en las medias de las variables a lo largo del tiempo, lo que indica un
aumento en la intencion emprendedora de los estudiantes a medida que avanzan en su
formacién universitaria. En general, estos hallazgos sugieren que el estudiantado universitario
de la Pontificia Universidad Javeriana tiene una actitud positiva hacia el emprendimiento y una

intencidn, lo que sugiere un potencial para la creacidn y el desarrollo de empresas en Colombia.
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llustracion 79. Variable 14 - Estoy listo(a) para hacer lo necesario para ser una persona
emprendedora

e H

Tiempol === | -
- ! i 1 1

Tiempo2 == |

Tiempo

Tiempo3 T ¥

1 2 3 4 5 6
Intencién Emprendedora - Q6#1 - Yo estoy listo para hacer cualquier cosa por ser un emprendedor.

Fuente: Elaboracién propia

La Variable 14 evalua la disposicién del estudiantado universitario para hacer lo necesario para
convertirse en una persona emprendedora. En general, los datos muestran que en los tres
tiempos de medicién (T1, T2 y T3), la media de la variable se ubica por encima del punto medio
de la escala, lo que indica que los estudiantes tienen una disposicidon positiva hacia la intencion
emprendedora. Ademds, se observa una tendencia de aumento en la media de la variable a lo
largo del tiempo, lo que sugiere que los estudiantes se van mostrando cada vez mas dispuestos
a hacer lo necesario para ser emprendedores. Sin embargo, también se evidencia una gran
variabilidad en las respuestas de los estudiantes, como lo indica la alta desviacién estandar en

los tres tiempos de medicion.
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llustracién 80. Variable 15 - Mi meta profesional es convertirme en un/una emprendedor(a)

Tiempol

Tiempo2

Tiempo

Tiempo3

1 2 3 4 5 6
Intencion Emprendedora - Q6#1 - Mi meta esc enun

Fuente: Elaboracién propia

En general, los datos muestran que los estudiantes de la Pontificia Universidad Javeriana tienen
una intencién moderadamente alta de convertirse en emprendedores, con una puntuaciéon
media de 5,15 en el tiempo T1, 5,20 en el tiempo T2 y 5,39 en el tiempo T3 en la variable 15 -
Mi meta profesional es convertirme en un/una emprendedor(a). La desviacidn estandar de la
variable oscila alrededor de 1,5 para los tres tiempos, lo que sugiere una moderada variabilidad
en las respuestas. Ademads, los percentiles muestran que la mayoria de los estudiantes se sitdan
entre una puntuacion de 4 y 7 en la variable, lo que indica que hay un amplio espectro de

estudiantes con diferentes grados de intencién emprendedora.

llustracion 81. Variable 16 - Haré mi mejor esfuerzo para iniciar y operar mi propio negocio

Tiempol

Tiempo2

Tiempo

Tiempo3

Intencion Emprendedora - Q6#1 - Yo uniriia todos mis esfuerzos para iniciar y ejecutar my propio negocio.

Fuente: Elaboracion propia
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En la variable 16, se evalla la disposicidn de los estudiantes para hacer lo necesario para iniciar
y operar su propio negocio. En general, se observa un aumento en las puntuaciones medias de
esta variable en cada uno de los tres tiempos de medicién. Esto sugiere un mayor compromiso
y preparacién por parte de los estudiantes para iniciar y operar su propio negocio. El valor
maximo alcanzado en la variable fue 7 en los tres tiempos, lo que indica una fuerte disposicion
de algunos estudiantes para iniciar su propio negocio. Sin embargo, la desviacién estdndar
también es relativamente alta, lo que indica una variacién significativa en la disposicién de los

estudiantes para hacer lo necesario para iniciar y operar su propio negocio.

llustracion 82. Variable 17 - He pensado muy sensatamente en la importancia de emprender en
un negocio

v - —_— ] l_*_
\al v i
' v _ v R

Tempol fue=

Tiempo

Tiempo3 fe 2 T T

1 2 3 4 5 6 7

Intencion Emprendedora - Q621 - Yo he pensado muy seriamente iciar mi Drogio Negoco

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a V17 -He pensado muy sensatamente en la importancia de emprender en un
negocio-, los datos muestran que en promedio los estudiantes estdn de acuerdo en la
importancia de emprender en un negocio, con una media de 5,61 en T1, 5,51 en T2y 5,71 en
T3. El 75% de los estudiantes en las tres mediciones se encuentran en un rango entre 5y 7 en la
escala de medicidn, lo que indica que la mayoria de los estudiantes consideran importante
emprender en un negocio y han reflexionado sobre ello. En términos de variabilidad, la
desviacidn estdndar se mantiene en un rango cercano a 1,5, lo que indica una variabilidad similar

entre las mediciones.

204



€Deusto

Universidad de Deusto

llustracion 83. Variable 18 - Tengo una fuerte intencidn de iniciar un negocio algun dia

Tiempo

1 2 3 4 5 6
Intencion Emprendedora - Q621 - Yo tengo una fuerte intencion por comenzar mi negecio algin dia

Fuente: Elaboracién propia

En la variable 18, se puede observar un aumento en la puntuacidon promedio a través del tiempo,
lo que sugiere un incremento en la intencion emprendedora en los estudiantes de la Pontificia
Universidad Javeriana. La puntuacion promedio para esta variable en el tiempo 1 es de 5,93,
mientras que en el tiempo 2 es de 5,79 y en el tiempo 3 es de 5,87. Esto sugiere que los
estudiantes universitarios estdan mostrando un mayor interés en iniciar su propio negocio en el
futuro. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la variabilidad en las puntuaciones
también aumenta en el tiempo 3, lo que indica una mayor diversidad en las intenciones

emprendedoras de los estudiantes.

Tabla 38. Estadisticos descriptivos constructo NS Pontificia Universidad Javeriana

Tiempo | Estadisticos/Variables NS
V20 V21
Media 6,38 | 6,09
Sb 1,27 | 1,30
1 Min 1 1
25% 6 6
50% 7 7
75% 7 7
max 7 7
Media 6,16 | 6,08
Sb 1,43 | 1,40
™ Min 1 1
25% 6 6
50% 7 7
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75% 7 7
max 7 7
Media 6,17 | 6,04
SD 1,26 | 1,31
Min 1 1
T3 25% 6 6
50% 7 7
75% 7 7
max 7 7

Fuente: Elaboracién propia

En general, los datos muestran que tanto en el tiempo T1, T2 y T3, los estudiantes de la Pontificia
Universidad Javeriana perciben que su familia y amigos estarian felices y orgullosos si iniciaran
su propio negocio, con puntuaciones medias de 6,24 y 6,07 en la variable 20 y 21,
respectivamente, en una escalade 1 a 7. Ademas, se puede observar que, en las tres mediciones,
la desviacién estdndar es relativamente baja, lo que sugiere que las respuestas de los
estudiantes estan relativamente agrupadas alrededor de la media. En general, estos hallazgos
sugieren que la percepcion del apoyo social es positiva entre los estudiantes de la Pontificia

Universidad Javeriana en cuanto a la posibilidad de iniciar un negocio propio.

llustracion 84. Variable 20 - Mi familia estria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi propio

negocio
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Normas sociales generales - Q10#1 - Mi familia estria muy feliz y orgullosa si yo comenzara mi propio negocio

Fuente: Elaboracién propia
La V20 evalla la percepcién de los estudiantes universitarios de la Pontificia Universidad
Javeriana sobre el apoyo y la aprobacidn de sus familias si decidieran iniciar su propio negocio.

En general, los datos muestran que los estudiantes perciben que sus familias estarian felices y
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orgullosas si ellos iniciaran su propio negocio. La media en cada uno de los tres tiempos fue
superior a 6, lo que indica una percepcidon positiva de la opinidn de sus familias sobre el
emprendimiento. Ademas, la desviacién estandar fue relativamente baja en los tres tiempos, lo

gue indica una tendencia a la homogeneidad en las respuestas.

llustracién 85. Variable 21 - Mis amigos y/o conocidos estarian muy felices y orgullosos si yo
iniciara mi propio negocio
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Normas sociales generales - Q10#1 - Mis amigos estarfan muy felices y orgullosos si yo comenzara mi propio negocio

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a los datos proporcionados, la media de la V21 -Mis amigos y/o conocidos estarian
muy felices y orgullosos si yo iniciara mi propio negocio- es ligeramente mas baja que la media
de la variable 20 (Mi familia estria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi propio negocio) en los

tres tiempos de medicidon. Ambas variables presentan una dispersion similar, con desviaciones
estandar cercanas a 1,3. En general, los estudiantes parecen percibir que su familia estaria mas

feliz y orgullosa si iniciaran su propio negocio en comparacidn con sus amigos y/o conocidos.

2.6.3 Comparacion de medias

El andlisis de comparacion de medias se utiliza para determinar si hay diferencias significativas
entre las medias de dos o mds grupos o variables. En este caso, se utilizd para comparar las
medias de las variables relacionadas con la actitud hacia el emprendimiento, el control del
comportamiento percibido, las normas sociales y la intencién emprendedora en tres momentos

diferentes (T1, T2y T3).
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Los resultados muestran (ver tabla 39) que hay diferencias significativas en la mayoria de las
variables relacionadas con el control del comportamiento percibido y la intencién
emprendedora, lo que sugiere que los estudiantes universitarios de la Pontificia Universidad
Javeriana pueden estar aumentando su confianza y preparacién para emprender a medida que
avanza el tiempo. También se observan diferencias significativas en algunas de las variables
relacionadas con la actitud hacia el emprendimiento, lo que puede indicar un cambio en las
percepciones de los estudiantes sobre las ventajas y desventajas de emprender y las

satisfacciones que implica.

Es importante destacar que no se encontraron diferencias significativas en las variables
relacionadas con las normas sociales, lo que sugiere que las opiniones de la familia y amigos
sobre emprender no han cambiado significativamente a lo largo del tiempo. Ademas, algunas
variables no mostraron diferencias significativas entre los tres momentos de medicién, lo que
sugiere cierta estabilidad en las percepciones y actitudes de los estudiantes hacia el

emprendimiento.

Por tanto, el analisis de comparacién de medias permitid identificar diferencias significativas en
las variables relacionadas con el control del comportamiento percibido y la intenciéon
emprendedora, lo que sugiere un cambio positivo en la preparacidn y confianza de los

estudiantes universitarios para emprender.

Tabla 39. Comparacion de medias Pontificia Universidad Javeriana

Constructo | Etiqueta Variables Comparacién
de Medias
AE VO Ser una persona emprendedora implica mas ventajas que desventajas 0,11
para mi
V1 Una carrera como una persona emprendedora es atractiva para mi -0,20
V2 Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un negocio -0,37
V3 Ser una persona emprendedora supondria grandes satisfacciones para | -0,26
mi
\Z Entre varias opciones, preferiria ser una persona emprendedora -0,23
CcP V5 Ser emprendedor seria facil para mi 0,73
V6 Estoy preparado(a) para iniciar mi negocio propio 1,32
V7 Conozco los detalles practicos necesarios iniciar un negocio 1,05
V8 Sé cdmo desarrollar un plan de negocios en un negocio 1,50
V9 Si intentara iniciar negocio, tendria una alta probabilidad de lograrlo 1,63
V10 Tengo el conocimiento necesario para ser una persona emprendedora 0,98
exitosa
V11 Tengo el conocimiento necesario para ser una persona emprendedora | 1,36
exitosa
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V12 Tengo las destrezas necesarias para ser una persona emprendedora 0,64
exitosa
V13 Tengo las habilidades necesarias para ser una persona emprendedora 0,468
exitosa
NS V20 Mi familia estaria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi negocio propio -0,04
V21 Mis amigos y/o conocidos estarian muy felices y orgullosos si yo -0,19
iniciara mi negocio propio
IE Vi4 Estoy listo(a) para hacer lo necesario para iniciar negocio 0,462
V15 Mi meta profesional es convertirme en un/una empresario/empresaria | 0,24
con conocimientos en emprendimiento
V16 Haré mi mejor esfuerzo para iniciar u operar mi propio negocio 0,098
V17 He pensado muy seriamente en la importancia emprender en un -0,023
negocio
V18 Tengo una fuerte intencidon de emprender en un negocio algun dia -0,057

Fuente: Elaboracién propia

A continuacién, se presentan los resultados de la prueba de T-student para comparacion de
medias. Los valores mayores a 0,05 representa que no hay diferencia significativa, por el
contrario, menor o igual a 0,05 hay diferencia significativa. Los resultados indican si hay una
diferencia significativa entre las medias de las muestras recogidas en diferentes momentos de
tiempo (T1y T3). En este caso, se observa que hay diferencias significativas en la mayoria de las
preguntas relacionadas con la actitud y el comportamiento percibido hacia el emprendimiento,
lo que sugiere que las personas pueden cambiar su percepcidon y actitud hacia el
emprendimiento con el tiempo. Por otro lado, las preguntas relacionadas con las normas
sociales y la intencién emprendedora no presentaron diferencias significativas entre las

muestras recogidas en diferentes momentos de tiempo.
En particular, de AE, resaltan solo las V2 y V3; Las variables V5 a V13 relacionadas al CP destacan
por tener una alta diferencia significativa, lo que sugiere que los participantes tienen una

percepcidn clara de sus habilidades y recursos para emprender.

Tabla 40. Probabilidad de diferencia de la muestra de T1 a T3 - Pontificia Universidad Javeriana

Variables
Actitud personal hacia el emprendimiento Etiqueta Diferencia Probabilidad de diferencia de la
significativa muestradeT1a T3
Ser una persona emprendedora implica mas ventajas que VO 0,50 No hay diferencia significativa
desventajas para mi
Una carrera como una persona emprendedora es atractiva | V1 0,12 No hay diferencia significativa
para mi
Si tengo la oportunidad y los recursos, quisiera iniciar un V2 0,004 Hay diferencia significativa
negocio
Ser una persona emprendedora supondria grandes V3 0,038 Hay diferencia significativa
satisfacciones para mi
Entre varias opciones, preferiria ser una persona Va4 0,86 No hay diferencia significativa
emprendedora que aplica
Control del comportamiento Percibido
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Comenzar un negocio seria facil para mi V5 1,17e-06 Hay diferencia significativa
Estoy preparado(a) para iniciar un negocio viable V6 7,708e-17 Hay diferencia significativa
Yo puedo controlar el proceso de creacién de un nuevo V7 2,24e-11 Hay diferencia significativa
negocio
Conozco los detalles practicos necesarios iniciar un V8 2,41e-18 Hay diferencia significativa
negocio
Sé cdmo desarrollar un plan de negocios V9 4.28e-25 Hay diferencia significativa
Si intentara iniciar negocio, tendria una alta probabilidad V10 1,03e-12 Hay diferencia significativa
de éxito
Tengo el conocimiento necesario para ser una persona V11 1,32e-18 Hay diferencia significativa
emprendedora exitosa
Tengo las destrezas necesarias para ser una persona V12 4,86e-06 Hay diferencia significativa
emprendedora exitosa
Tengo las habilidades necesarias para ser una persona V13 0,0008 Hay diferencia significativa
emprendedora exitosa
Normas sociales

Mi familia estaria muy feliz y orgullosa si yo iniciara mi V20 0,093 No hay diferencia significativa
negocio propio
Mis amigos y/o conocidos estarian muy felices y orgullosos | V21 0,71 No hay diferencia significativa
si yo iniciara mi negocio propio

Intencion emprendedora
Estoy listo(a) para hacer lo necesario para iniciar negocio Via 0,002 Hay diferencia significativa
Mi meta profesional es convertirme en un/una V15 0,07 No hay diferencia significativa
empresario/empresaria con conocimientos en
emprendimiento
Haré mi mejor esfuerzo para iniciar u operar mi propio V16 0,46 No hay diferencia significativa
negocio
He pensado muy seriamente en la importancia emprender | V17 0,86 No hay diferencia significativa
en un negocio
Tengo una fuerte intencidon de emprender en un negocio V18 0,63 No hay diferencia significativa

algin dia

Fuente: Elaboracién propia

Como en los casos anteriores, a continuacién, se presenta un analisis de K-mean, el cual es un

algoritmo de agrupacion no supervisado que se utiliza para dividir un conjunto de datos en K

grupos o clusteres. Aqui, asumimos que se han creado 5 clisteres (del 0 al 4). Primero, debemos

entender que KMeans funciona utilizando un proceso iterativo que minimiza la suma de las

distancias cuadradas entre los puntos de datos y sus respectivos centroides del cluster.
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llustracion 86. KMeans - Perfiles Pontificia Universidad Javeriana
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Fuente: Elaboracion propia

Perfil 0. El perfil cero representa el perfil invariante de la poblacién que relaciona la
ausencia de cambio, si bien existen pequefias variaciones de las respuestas, no
representan un cambio importante en la representacién general. Por lo cual, estos
perfiles implican las personas que no tuvieron una evolucion significativa durante el
curso.

Perfil 1. Es la poblacién con caracteristicas enfocadas en la actitud y las habilidades
auto percibidas como sobresalientes de la muestra, pero no excelente, si bien esta
caracteristica se mantiene como un estandar general, el hecho de que Ia
autopercepcién incremente explica su posterior decremento en los tiempos 2 y 3,
pues su percepcion de conocimiento eventualmente incrementa y cambia.

Perfil 2. Se muestra como un conjunto de personas de la poblacidn que inician con
baja percepcién y bajas habilidades, lo que también explica porque a partir del tiempo
2y 3 (durante y después de curso) no haya una cantidad considerable.

Perfil 3. Se centra en las actitudes y las habilidades auto percibidas bajas, lo que indica
un deceso progresivo en esta clase después pero no tanto como la clase 1y 2 de
manera que si bien, las actitudes si son impactadas positivamente, no siempre existe
una relacién explicita entre la habilidad y el éxito auto percibidos.

Perfil 4. Corresponde a la poblacién con grandes progresos durante el curso, personas
gue demostraron un crecimiento considerable durante el curso, en especial en las
variables enfocadas en control percibido, siendo este constructo el que se vio mas

impactado.
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2.6.4 Modelo de ecuaciones estructuradas

Con el objetivo de identificar relaciones significativas entre las variables se implementé el
modelo de ecuacidn estructurada (SEM). El resultado entre los constructos y variables para el

caso Universidad Pontificia Javeriana (ilustracion 84) queda de la siguiente forma:

llustracion 87. Modelo entre variables y constructos caso Universidad de la Pontificia
Universidad Javeriana.
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a las variables especificas den modelo (ver ilustracion 87) se encontré que todas las
variables de actitud emprendedora (VO a V4) estan significativamente relacionadas con la
intencién emprendedora, lo que indica que una actitud positiva hacia el emprendimiento es un
predictor importante de la intencién de emprender. En cuanto a las variables de percepcion
emprendedora (V5 a V13), se encontré que todas, excepto la V8, estan significativamente
relacionadas con la intencion emprendedora. Esto sugiere que la percepcion de las habilidades
y el conocimiento necesarios para emprender, asi como la percepcién de oportunidades de

negocio y la confianza en el éxito, son factores importantes en la intencién de emprender. En
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cuanto a las variables de normas sociales (V20 y V21), se encontré que solo la V21 estd
significativamente relacionada con la intencion emprendedora. Esto sugiere que la influencia de

amigos y familiares en la decisién de emprender puede ser un factor importante a considerar.

El estudio de ecuaciones estructuradas es técnica estadistica avanzada que permite analizar la
relacion entre variables latentes y observadas. En este caso, se utilizé para analizar la relacién

entre las variables de AE, PC y NS hacia la IE de los participantes (ver tabla 41).

Tabla 41. Coeficiente de regresion estimado y P-Value Pontificia Universidad Javeriana

Constructo Constructos Coeficiente de P-Value
Independiente Dependientes regresion estimado
AE 0,45 0,00012
IE cp 0,18 0,115
NS 0,30 0,160

Fuente: Elaboracién propia

En los resultados se puede observar que hay una relacién significativa entre la actitud personal
hacia el emprendimiento y la intencion emprendedora (Estimate = 0.45, p-value = 0.00012), lo
que sugiere que una actitud positiva hacia el emprendimiento estd relacionada con una mayor
intenciéon de emprender. También se evalud la relacién entre la percepcidn del control del
comportamiento y la intencién emprendedora, y aunque se encontré una relacidon positiva
(Estimate = 0.18, p-value = 0.115), esta no fue estadisticamente significativa. Por ultimo, se
evalud la relacién entre las normas sociales y la intencién emprendedora, y aunque se encontré
una relacion positiva (Estimate = 0.30, p-value = 0.160), tampoco fue estadisticamente

significativa.

213



€Deusto

Universidad de Deusto

2.6.5 Andlisis cualitativo

En el marco de este estudio, se desarrollaron entrevistas cualitativas en esta universidad entre
enero y abril de 2022. Se establecid un didlogo con seis (6) docentes pertenecientes a la
asignatura de emprendimiento, buscando obtener una vision mas profunda y contextualizada
de las prdcticas pedagdgicas y las percepciones en torno al emprendimiento en este entorno
educativo. Esta seccién presenta los descubrimientos y reflexiones surgidos a partir de estas
valiosas interacciones, las cuales ofrecen una perspectiva Unica del panorama emprendedor en

el contexto colombiano.

Una vez analizadas las trascripciones correspondientes al profesorado que dirigen las clases de
emprendimiento de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Pontificia
Universidad Javeriana, concluyen que la metodologia utilizada combina enfoques tedricos con
proyectos prdcticos, mentorias y networking. Es decir que genera una combinacién del
aprendizaje basado en procesos y aprendizaje basado en teoria. La formacion en
emprendimiento en la Universidad es importante para desarrollar competencias y habilidades
gue sean utiles en el futuro, como emprendedores O para generar valor dentro de una

organizacion.

El profesorado afirma de forma unanime que busca fomentar el espiritu emprendedor y ofrecer
a los estudiantes una visién amplia de las oportunidades de negocio. Destacan la importancia de
la innovacién y la creacién de valor, asi como la necesidad de entender que emprender no solo
se refiere a la generacién de empresas. También menciona la importancia de la relacion entre
pares en el proceso de aprendizaje y mejora de los cursos. Asi, buscan mejorar y adaptar
constantemente los contenidos y ejercicios. Los profesores utilizan una metodologia que se
enfoca en fomentar el debate, ademas de buscar la intencion emprendedora en sus estudiantes
a través de herramientas de pedagdgicas. Consideran que los esfuerzos que realizan como
profesores y la universidad en su conjunto ayudan a promover la intencién emprendedora en

los estudiantes.

Los entrevistados hacen hincapié en la importancia de educar en emprendimiento debido al
contexto competitivo actual. Por tanto, las clases se basan en un protocolo centrado en el
estudiante y se utilizan diferentes metodologias de aprendizaje como Canvas, Design thinking,

Validation Board, DYME, entre otras. Los profesores utilizan diversas estrategias para promover
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la intencién emprendedora a lo largo del semestre académico. Asi mismo, los estudiantes
reciben retroalimentacién de jurados evaluadores, quienes evallan cada entrega. La formacion
en emprendimiento para estudiantes de pregrado de la Pontificia Universidad Javeriana tiene
multiples beneficios, incluyendo el desarrollo de habilidades para ser creadores vy lideres,
fomento de la innovacién, preparaciéon para un mercado laboral cambiante y cierre de brechas
entre areas de estudio. El curso de emprendimiento se enfoca en modelos de negocio, con un
enfoque diferenciador (acompafiamiento de diferentes mentores durante todo el semestre
académicos). Se destaca la importancia de la formacion en emprendimiento de forma
transversal en toda la Universidad, por tanto, es una asignatura abierta a cualquier estudiante
de grado, buscando promover el aprendizaje practico y la colaboracién entre pares. De acuerdo
con el profesorado, se desprende una percepcién positiva hacia sus alumnos dentro del contexto
de la educacién emprendedora. Los profesores ven en sus estudiantes un gran potencial de
aprendizaje y desarrollo de habilidades emprendedoras. Reconocen la diversidad de
antecedentes académicos y disciplinas entre los alumnos, considerandola un activo que puede
enriquecer la experiencia de aprendizaje y aportar una variedad de perspectivas a los proyectos

emprendedores.

Ademas, los profesores estan comprometidos en inspirar y fomentar la creatividad de sus
alumnos. Animan a los estudiantes a pensar de manera innovadora y a explorar nuevas ideas,
incluso si estas pueden parecer poco convencionales en un primer momento. El fomento de la
creatividad se ve como una parte esencial de la formacién emprendedora. La capacidad de
trabajo en equipo también es valorada por el profesorado, quienes entienden su importancia
en el mundo empresarial. Por lo tanto, alientan a los estudiantes a colaborar entre si y a
desarrollar habilidades de comunicacién efectivas. Ademads de las fortalezas, los profesores
reconocen el desafio del miedo al fracaso entre los estudiantes emprendedores. Estan
dispuestos a ayudar a los alumnos a superar este temor, entendiendo que el fracaso puede ser

una parte natural y valiosa del proceso de aprendizaje y crecimiento en el emprendimiento.

Asi, la percepcidn de los profesores hacia sus alumnos en el contexto de la educacién
emprendedora es positiva y proactiva. Ven en sus estudiantes un potencial significativo para
convertirse en emprendedores exitosos y estdn comprometidos en proporcionarles las
herramientas, la inspiracion y el apoyo necesarios para desarrollar habilidades emprendedoras
clave y superar los desafios que puedan encontrar en su camino hacia el éxito empresarial. Por

otro lado, el analisis de las mejoras propuestas por los profesores para el curso de
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emprendimiento revela una serie de aspectos clave que pueden contribuir a una formacién mas
efectiva en esta area. Los profesores proponen que los estudiantes tengan la oportunidad de
trabajar en proyectos reales desde el principio del curso, puesto que actualmente trabajan con
proyectos hipotéticos. Esta sugerencia coincide con la idea de que el aprendizaje experiencial y
el desarrollo de proyectos practicos son elementos clave en la educacién emprendedora (Fayolle
& Gailly, 2015). La participacion activa en proyectos emprendedores brinda a los estudiantes la
oportunidad de aplicar sus conocimientos en situaciones reales y fomenta la creatividad y la

toma de decisiones.

La formacién de equipos efectivos también es un aspecto relevante identificado por los
profesores. La idea de limitar el nimero de equipos y de considerar cuidadosamente las
compatibilidades de horarios y perfiles al formar equipos es coherente con la investigacién que
sugiere que la dindmica de los equipos influye en el éxito de los proyectos emprendedores
(Kuratko, 2005). Un trabajo en equipo bien estructurado puede ser fundamental para el proceso
emprendedor. Otra propuesta interesante es la mayor participacion de emprendedores en
activo como profesores invitados. La interaccién con emprendedores experimentados puede

proporcionar a los estudiantes una perspectiva mas realista y practica del emprendimiento.

La sugerencia de introducir un capital semilla para que los estudiantes desarrollen sus proyectos
a lo largo del semestre es relevante, ya que brinda a los estudiantes una experiencia practica en
la busqueda de financiamiento y gestién de recursos. En cuanto a la estructura curricular, la
propuesta de explorar jornadas mas cortas o una distribucidon de contenidos mas equitativa
refleja la preocupacion por la densidad de contenido en el curso. Una revision de la estructura
curricular puede ser coherente con las tendencias en la educacién superior que buscan un

aprendizaje mas personalizado y centrado en el estudiante.

En el aula de clase los estudiantes deben desarrollar habilidades de pensamiento critico y buscar
respuestas a través de preguntas que los lleven a solucionar problemas y generar ideas creativas
e innovadoras. Se menciona que la asignatura de emprendimiento es diferente de otras materias
académicas, ya que no se trata simplemente de escuchar al profesor y proporcionar lo que este
desea, sino de fomentar la creatividad y la innovacién en los estudiantes. Se anima a los
estudiantes a cuestionar y a buscar formas innovadoras de abordar los desafios empresariales.
También se observa que el trabajo en equipo es fundamental en esta asignatura, y los

estudiantes tienen la libertad de elegir proyectos hipotéticos de emprendimiento que les
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interesen desarrollarlos a lo largo del semestre. Se menciona la importancia de las mentorias en
diversas areas, como marketing, disefio, comunicacién, finanzas y andlisis juridico, para guiar a

los estudiantes en el proceso.

Se destaca que la asignatura busca fomentar la intencién emprendedora en los estudiantes
universitarios y prepararlos. También se enfatiza la importancia de adaptarse a diferentes
escenarios, como la transicién de clases presenciales a virtuales debido a la pandemia. Por tanto,
la asignatura de emprendimiento se centra en el trabajo en grupo, la comunicaciéon efectiva, el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién. Los profesores desempeian un papel crucial
al creer en el programa y en el potencial de los estudiantes como emprendedores. Ademas, se
promueve la adaptacion a diferentes entornos y la capacidad de buscar soluciones innovadoras

a los desafios empresariales.

Al finalizar el desglose de las entrevistas, se introduce una representacion visual en forma de
nube de conceptos, destacando las palabras y términos que surgieron con mayor frecuencia
durante las interacciones. Esta representacion grafica condensa las ideas centrales y enfatiza
aquellos conceptos que fueron esenciales en el didlogo con los entrevistados. La nube sirve
como un resumen visual, permitiendo identificar rdpidamente las tematicas y conceptos clave

gue definieron las conversaciones sobre el emprendimiento en el marco de esta investigacion.
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llustracion 88. Nube de conceptos de la Pontificia Universidad Javeriana
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La seccidén de hallazgos aborda los resultados obtenidos a través de los tres casos de estudio en
el dmbito de la enseifanza del emprendimiento. En esta parte del estudio, se analizan en
profundidad las entrevistas realizadas a profesores en emprendimiento y encuestas tomada por
los estudiantes de estas tres instituciones académicas. Los hallazgos se centran en las tendencias
emergentes y los enfoques innovadores que caracterizan la educacién emprendedora en la
educacién superior. Se exploran temas clave y las opciones educativas disponibles para los

estudiantes y la colaboracién con el entorno emprendedor.

3.1 Hallazgos Universidad de Deusto

La presente investigaciéon constituye un esfuerzo académico que se sumerge en el tejido
académico de la Universidad de Deusto para desentraiar las complejidades inherentes a las
auto percepciones y actitudes de los estudiantes hacia el emprendimiento. En este contexto, el
analisis se nutre de un enfoque interdisciplinario que busca arrojar luz sobre las dinamicas
subyacentes a la intencién emprendedora y sus impulsores. La Universidad de Deusto, en su
continua busqueda por la excelencia educativa, se alza como el escenario propicio para ahondar
en la interaccién de factores personales, sociales y educativos que convergen en la formacion

de emprendedores del siglo XXI.

Los resultados de esta exploracién prueban la presencia de un horizonte de actitudes favorables
hacia el emprendimiento entre los estudiantes de la Universidad de Deusto. Estos jovenes
demuestran una inclinacién hacia considerar el emprendimiento como un camino
potencialmente gratificante, una vocacién que se presenta ante ellos como una fuente de
satisfaccion y realizacidn personal. Es evidente que, en este contexto académico, los estudiantes
no solo visualizan las ventajas, sino también las oportunidades que el emprendimiento puede

brindarles en su desarrollo profesional y personal.

El enfoque temporal de esta investigacidn, a través de tres momentos de estudio, brinda un
panorama enriquecedor de la evolucidn de las percepciones de los estudiantes a lo largo del
semestre académico. La configuracion de distintos perfiles de estudiantes, cada uno con su
propia trayectoria y desarrollo emprendedor, aporta matices que enriquecen la comprensién de
esta dindmica, nutriendo la experiencia en el aula de clase. Desde aquellos estudiantes que
inicialmente muestran limitaciones en sus conocimientos, pero experimentan un crecimiento
constante, hasta otros que manifiestan desde un principio una madurez perceptiva y una

disposicion marcada hacia el emprendimiento. Este abanico de perfiles resalta la necesidad de
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una estrategia educativa diferenciada, que responda a las diversas necesidades y puntos de

partida de los estudiantes.

La alianza de variables que influyen en la intencién emprendedora ofrece un espacio de reflexion
crucial para la Universidad de Deusto. La constatacién de que la actitud personal hacia el
emprendimiento, la percepcién del control del comportamiento percibido y la influencia del
entorno social influyen significativamente en la intencién emprendedora brinda un fundamento
solido para la planificacion y adaptacién de estrategias educativas. Es imperativo que la
formacién en emprendimiento no solo promueva el desarrollo de habilidades técnicas, sino
también el cultivo de actitudes emprendedoras positivas y la creacidon de redes de apoyo y
colaboracidn. La interdisciplinariedad, como motor de comprensién integral, se erige como una
herramienta invaluable para abordar los desafios y oportunidades del emprendimiento desde

multiples perspectivas.

Los resultados de la investigacidn en la Universidad de Deusto respaldan la hipdtesis H1, que
sugiere que la educacion para el emprendimiento se potencia en las universidades a través de
los programas académicos de formacién en emprendimiento. La presencia de mejoras
significativas en las actitudes personales hacia el emprendimiento (AE) y la percepcion del
control del comportamiento percibido (CP) a lo largo del semestre académico estudiado, indica
que los programas de formacidon en emprendimiento tienen un efecto positivo en la mentalidad
emprendedora de los estudiantes. Estos hallazgos enfatizan la importancia de integrar la
educacion para el emprendimiento de manera sdlida y continua en los curriculos universitarios
para cultivar una cultura emprendedora entre los estudiantes durante toda la formacion del

grado/pregrado universitario.

La hipdtesis H2, que postula que el tipo de aprendizaje en la formacion universitaria, basado en
procesos y en problemas, influye en la intencidn por emprender del estudiantado universitario,
encuentra respaldo en los resultados de esta investigacidn. La identificacién de diferentes
perfiles de estudiantes a lo largo del tiempo y sus patrones de desarrollo sugieren que un
enfoque de aprendizaje centrado en problemas puede impulsar el desarrollo de la intencidn
emprendedora. Estos hallazgos indican que las estrategias andragdgicas que fomentan la
resolucidn de problemas y el pensamiento critico pueden ser mas eficaces para nutrir el espiritu

emprendedor entre los estudiantes universitarios.
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La investigacidn arroja luz sobre la hipdtesis H3, que plantea que la norma del contexto social
del estudiantado universitario depende del control percibido y de las oportunidades del entorno
universitario. Los resultados muestran una correlacién significativa entre el incremento en el
control percibido y la percepcion de normas sociales positivas. Esto sugiere que la creacién de
un entorno universitario que fomente la percepcién de control y brinde oportunidades
concretas puede influir en la formacion favorables hacia el emprendimiento. Por lo tanto, las
universidades deben considerar la creacidn de entornos propicios que empoderen a los

estudiantes y promuevan una cultura de emprendimiento.

La pregunta de investigacion planteada, ¢Cuales son las estrategias mds adecuadas para el
desarrollo del emprendimiento y fomento de la intencion emprendedora en el estudiantado
universitario de los programas académicos de formacion en emprendimiento de las
universidades?, encuentra respuestas valiosas en los hallazgos de esta investigacidén. En este
contexto, los resultados de la presente investigacién exhortan a una cuidadosa reflexién. De
manera armoniosa, los hallazgos respaldan la nocion de que las estrategias educativas deben
desplegarse en una sinfonia de enfoques dindmicos, intrinsecos a la idiosincrasia universitaria.
Entre estos, destacan la inmersién en métodos andragdgicos basados en un entorno
experiencial, donde el aprendizaje se cultiva a través de la exploracidn activa y el enfrentamiento
a desafios genuinos. Este enfoque inmersivo no solo enriquece la adquisicidon de conocimientos,
sino que también fomenta la interaccidn con el entorno, promoviendo una integracién orgdanica
entre teoria y practica. El llamado a la accién incluye la creacidén de cursos interdisciplinarios,
habilmente disefiados para abordar el emprendimiento desde multiples prismas. Estos cursos
académicos actian como crisoles donde la fusidon de perspectivas heterogéneas da lugar a una
comprension mas holistica y profunda del emprendimiento. Los datos sugieren que la
combinacion de diversas disciplinas y miradas puede cristalizar en una formacién mas completa

y preparada para enfrentar los desafios de la creacion de la empresa moderna.

La comparacién entre el estado de los estudiantes previo y posterior al curso revela diferencias
significativas positivas en el Control del Comportamiento Percibido y las normas sociales. Lo que
sugiere que el curso, a pesar de no influir en la intencidn ni en la actitud (dado que ambas ya
presentaban niveles muy elevados y alterarlas requeriria reducir alguna de ellas), si estimuld y
permitid a los participantes adquirir una mayor percepcién de control en la gestidon de
situaciones emprendedoras y en la incorporacién de aspectos clave en su comportamiento

como futuros emprendedores.
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Este fendmeno se observa y se confirma en la ilustraciéon 38, donde se aprecia que, tras la
finalizacion del curso, un numero significativo de estudiantes tiende a agruparse en perfiles
disefiados para aquellos con una alta autopercepcién en la gestion y en la cotidianidad
emprendedora. En contraste, otros perfiles estudiados muestran una disminucién gradual en su

poblacién inicial.

Estos hallazgos respaldan la hipdtesis inicial H1, la cual plantea que la educacién en
emprendimiento se fortalece en el entorno universitario a través de programas académicos de
formacién especificos en esta area. Sin embargo, es importante destacar que algunas
habilidades inherentes a la persona no parecen verse afectadas por la educacién formal y son
Unicas para cada individuo, arraigadas en su entorno psicosocial, por lo que es fundamental
considerar el impacto de estas habilidades como parte de un ecosistema interactivo que se
enriguece mutuamente. En concordancia con esto, se implementé el modelo de ecuaciones
estructurales que se presenta en lailustracidon 39y la tabla 27. En dicha figura, se destacan cdémo
las normas sociales ejercen una influencia inversa sobre la intencién emprendedora, mientras

que los demas constructos la impulsan. De esto se obtienen dos conclusiones principales.

En primera instancia no se posee la suficiente seguridad para confirmar la hipétesis H2, que
postula que el tipo de aprendizaje en la formacidn universitaria, basado en procesos y en
problemas, influye en la intencion por emprender del estudiantado universitario, la
identificacion de diversos perfiles de estudiantes a lo largo del tiempo y sus patrones de
desarrollo sugieren que un enfoque de aprendizaje orientado a la resolucion de problemas
puede fomentar el crecimiento de la intencién emprendedora. En segundo lugar, se pone a
consideracion la hipétesis H3, que plantea que la norma en el contexto social del estudiantado
universitario esta relacionada con el control percibido y las oportunidades del entorno
universitario. El hecho de que las normas sociales ejerzan una influencia inversa sobre la
intencion emprendedora sugiere que la influencia de la familia y el circulo social puede impactar
en la intencién emprendedora. Sin embargo, es esencial destacar que este efecto puede no
manifestarse de la misma manera en todas las personas por lo cual, H3 no se confirma. Cabe
resaltar que las tendencias para resaltar H2 y H3 existen, sin embargo, no se posee la suficiente

evidencia para confirmarlas.
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Por tanto, los hallazgos refuerzan la necesidad de una educacion emprendedora que nutra no
solo las competencias técnicas, sino también las actitudes positivas y el apoyo social. La
Universidad de Deusto, consciente de la importancia de fomentar una cultura emprendedora
entre sus estudiantes, puede utilizar estos resultados como cimiento para la mejora constante
de sus programas educativos y como orientacion en la promocién de un ecosistema

emprendedor sdélido y enriquecedor.

3.2 Hallazgos Universidad de Clark

Los resultados obtenidos en la Universidad de Clark presentan un comportamiento similar en
comparaciéon con el caso de la Universidad de Deusto, con una excepcién significativa: las
caracteristicas sociales no parecen haber experimentado cambios a medida que avanzaba el
curso. Esto sugiere una distincion clara en las caracteristicas que influyen en los aspectos
estudiados en cada universidad. Sin embargo, el mejoramiento en el control y comportamiento

percibido es el Unico que se ve afectado de manera significativa en ambos casos.

Debido a esta similitud en el comportamiento, la metodologia de clusterizaciéon generd una
clasificacion similar a la que se observd en el caso de la Universidad de Deusto. Esto implicé
asignar una categoria especifica para los estudiantes con un mayor dominio en el manejo de
situaciones emprendedoras, y con el tiempo, se observé que cada vez mas estudiantes

convergian hacia esta categoria a medida que cursaban la materia.

Este caso especial, al exhibir un patrén de comportamiento similar al de la Universidad de
Deusto, refuerza la hipdtesis H1 de manera ain mds contundente. Los resultados indican que,
en este caso particular, la Unica institucién involucrada en el crecimiento y formacion fue la
Universidad de Clark. Una posible explicacién para este hallazgo es que la universidad ha sido
exitosa en establecer directrices de aseguramiento social que, en comunidad, fomentan un
ambiente propicio para el desarrollo de éticas emprendedoras y la autopercepcion positiva sin

una dependencia emocional externa a la encontrada en la misma institucién.

Este comportamiento particular podria explicarse a si mismo como un ambiente totalmente
enddgeno entre los objetivos académicos, sociales y empresariales que confirma su relacion,
por lo que se confirma la hipdtesis H2. Sin embargo, la hipdtesis H3 se cuestiona en este caso,
ya que no disponemos de evidencia lo suficientemente sélida como para respaldar esta

afirmacion.
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El exhaustivo analisis de los resultados obtenidos en el estudio llevado a cabo en la Universidad
de Clark brinda una perspectiva esencial sobre la dinamica de la educacién para el
emprendimiento en el dmbito universitario y su interaccidn con las percepciones de los
estudiantes. Los hallazgos de este estudio subrayan la importancia critica de comprender las
actitudes, percepciones y comportamientos de los estudiantes en relacién al emprendimiento,
con el fin de disefiar estrategias eficaces para fomentar una cultura emprendedora y estimular

el éxito en el establecimiento de nuevos negocios.

Una observacidn clave surge de las diferencias en las medias de las variables a lo largo de tres
momentos de medicion (T1, T2 y T3), lo cual evidencia cambios notables en la percepciéon de los
estudiantes con respecto a diversas facetas del emprendimiento. Destaca especialmente el
incremento en la percepcidn de estar preparados para lanzar un negocio viable (V6) y en la
percepcién del control del proceso de creacién de un negocio (V8 y V9) a lo largo de los
diferentes momentos de medicidn. Estos resultados sugieren que los estudiantes
experimentaron un crecimiento en su confianza y habilidades en relacién al emprendimiento a

lo largo del semestre académico.

Particularmente interesante es la influencia significativa y positiva de la actitud personal hacia
el emprendimiento y las normas sociales en la intencién emprendedora de los estudiantes. Este
resultado destaca que las estrategias implementadas hasta el momento han tenido un impacto
positivo en la percepcion y actitud de los estudiantes hacia el emprendimiento. No obstante, es
esencial establecer un seguimiento constante de estos resultados y ajustar las estrategias segun
sea necesario para mantener esta tendencia ascendente. La evolucién positiva en las medias de
las variables a lo largo del tiempo, junto con la identificacion de perfiles con caracteristicas y
evoluciones diversas en el estudio, respalda la idea de que los programas académicos de
formacién en emprendimiento juegan un papel fundamental en el fortalecimiento de la

mentalidad emprendedora entre los estudiantes.

El aumento en la percepcion del control del proceso de creacion de un negocio (V8 y V9), y en
las habilidades relacionadas con el emprendimiento (V11, V12 y V13), sugiere que el enfoque en
procesos y problemas en la formacién universitaria estd influyendo en la intencién de
emprender. La correlacidon entre los perfiles identificados y el tipo de aprendizaje refuerza la
nocién de que el tipo de educacidn influye en la evolucién de las actitudes y habilidades de los

estudiantes. Ademas, los resultados obtenidos del andlisis de ecuaciones estructurales
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respaldan auin mas esta hipdtesis, demostrando que las normas sociales tienen un impacto
relevante en laintencién emprendedora de los estudiantes, y que el control del comportamiento
percibido también desempefia un rol sustancial en esta relacién. En consecuencia, se deduce
gue el contexto social y las oportunidades brindadas por el entorno universitario influyen en la

percepcidn y actitud de los estudiantes hacia el emprendimiento.

La Universidad de Clark ha logrado con éxito fomentar una cultura de emprendimiento entre
sus estudiantes, enriqueciendo su oferta educativa con programas y recursos disefiados para
apoyar a aquellos interesados en emprender. En el contexto de las hipdtesis y la pregunta de
investigacion, se confirma que el estudio en la Universidad de Clark respalda la nocién de que
los cursos de formacién en emprendimiento fortalecen eficazmente las actitudes y percepciones
de los estudiantes hacia el emprendimiento. Los cambios en las medias de las variables y la
identificacion de perfiles con evoluciones distintas evidencian que la educacién para el
emprendimiento tiene un impacto positivo en la percepcién y actitud de los estudiantes,
reforzando asi la hipdtesis (H1). El aumento en la percepcion del control del proceso de creacion
de un negocio (V8 y V9) y las habilidades relacionadas con el emprendimiento (V11, V12 y V13)
indica que el tipo de aprendizaje centrado en procesos y problemas estd influyendo en la
intencién de emprender. Ademas, la correlacidon entre los perfiles identificados y el tipo de
aprendizaje respalda la hipdtesis (H2), destacando cédmo el enfoque educativo puede moldear
las actitudes y habilidades de los estudiantes. El andlisis de ecuaciones estructurales establece
que las normas sociales tienen un impacto significativo en la intencion emprendedora de los
estudiantes, y que el control del comportamiento percibido también desempefia un papel
relevante. Estos resultados respaldan la hipdtesis (H3) y sugieren una relacién intrincada entre
la norma social, el control percibido y la intencion emprendedora, subrayando la influencia del

entorno universitario en la percepcién de los estudiantes.

El estudio pone de manifiesto que las diferencias en las medias de las variables a lo largo de tres
momentos de medicidn (T1, T2 y T3) revelan cambios significativos en la percepcion de los
estudiantes sobre diversas facetas del emprendimiento. Destaca especialmente el aumento en
la percepcién de estar preparados para iniciar un negocio viable (V6) y en la percepcion de
control del proceso de creacién de un negocio (V8 y V9) entre los diferentes momentos de
medicion. Estos hallazgos sugieren que los estudiantes experimentaron un crecimiento en su
confianza y habilidades en relacién al emprendimiento a lo largo del semestre académico.

Ademads, se subraya la influencia significativa y positiva de la actitud personal hacia el
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emprendimiento y las normas sociales en la intencién emprendedora de los estudiantes. Esto
indica que las estrategias implementadas hasta el momento han tenido un impacto positivo en
la percepcidn y actitud de los estudiantes hacia el emprendimiento. Sin embargo, es esencial
mantener una vigilancia constante sobre estos resultados y ajustar las estrategias segln sea

necesario para mantener esta tendencia positiva.

La evolucién positiva en las medias de las variables a lo largo del tiempo, junto con la
identificacion de perfiles con diferentes caracteristicas y evolucién en el estudio, indican que los
programas académicos de formacién en emprendimiento estdn contribuyendo de manera
significativa al fortalecimiento de la mentalidad emprendedora entre los estudiantes. El
aumento en la percepcion de control del proceso de creacidon de un negocio (V8 y V9) y en las
habilidades relacionadas con el emprendimiento (V11, V12 y V13) sugiere que el enfoque en
procesos y problemas en la formacién universitaria estd influyendo en la intencién de
emprender. Los perfiles identificados también evidencian cémo el tipo de aprendizaje influye en
la evolucidn de las actitudes y habilidades de los estudiantes. Los resultados del analisis de
ecuaciones estructurales respaldan esta hipdtesis al demostrar que las normas sociales influyen
significativamente en la intencién emprendedora de los estudiantes, y que el control del
comportamiento percibido también desempefia un papel importante en esta relacién. Esto
sugiere que el contexto social y las oportunidades en el entorno universitario impactan en la

percepcidn y actitud de los estudiantes hacia el emprendimiento.

Con base en los resultados analizados en el estudio de caso, se pueden destacar varios hallazgos
positivos de la Universidad de Clark. Los estudiantes revelan una actitud positiva hacia el
emprendimiento y muestran una intencion emprendedora sélida y creciente a lo largo del
tiempo. La percepcién de los estudiantes sobre su capacidad de controlar el proceso de creacién
de un negocio y de poseer los conocimientos practicos necesarios para iniciar uno es positiva.
La mayoria de los estudiantes poseen un alto nivel de conocimiento, destrezas y habilidades
requeridas para ser emprendedores exitosos. Ademas, los estudiantes perciben que sus amigos,
familiares y conocidos se sentirian orgullosos si ellos iniciaran su propio negocio. La Universidad
de Clark ofrece programas y cursos que fomentan el emprendimiento y mejoran las habilidades
empresariales de los estudiantes. En este sentido, mantener el enfoque en el aprendizaje basado

en problemas para fortalecer las habilidades emprendedoras parece ser una estrategia efectiva.
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En conclusién, la Universidad de Clark ha logrado establecer con éxito una cultura de
emprendimiento entre sus estudiantes. Ha enriquecido su oferta educativa mediante programas
y recursos disefiados para apoyar a aquellos interesados en emprender. Esta institucién
educativa ha demostrado su compromiso con el emprendimiento al establecer un centro de
innovacién y emprendimiento, asi como al ofrecer cursos y programas de estudios en

emprendimiento y negocios.

3.3 Hallazgos de la Pontificia Universidad Javeriana

El andlisis realizado en el estudio de la Pontificia Universidad Javeriana revela una serie de
hallazgos significativos que arrojan luz sobre la actitud hacia el emprendimiento, el control del
comportamiento percibido, las normas sociales y la intencion emprendedora, a lo largo de
diferentes momentos de tiempo (T1, T2 y T3). Estos hallazgos no solo aportan una mayor
comprension de la evolucidon de las percepciones y actitudes de los estudiantes hacia el
emprendimiento a medida que avanzan en su formacidn, sino también destacan la importancia

de la educacion para el emprendimiento en el contexto universitario.

Respecto de, la Actitud hacia el Emprendimiento (AE) se destaca un cambio sustancial en
diversas variables que reflejan una precisa percepcion de los estudiantes sobre las ventajas y
desventajas de emprender, asi como su creciente atractivo hacia una carrera emprendedora.
Este fendmeno sugiere una comprension mas profunda de los aspectos positivos y retadores del

emprendimiento a medida que avanzan en su formacion.

En cuanto al Control del Comportamiento Percibido (CP), los resultados dejan una impresion
contundente. Las diferencias significativas en la mayoria de las variables vinculadas a esta
dimension indican un incremento en la confianza y la preparacion de los estudiantes para
emprender a lo largo del tiempo. Esta mejora es atribuible a la formacién y educacién en
emprendimiento que los estudiantes reciben durante su paso por la universidad. Destacable es
la evidencia que muestra una percepcidn nitida y positiva de sus habilidades y recursos para

emprender, subrayando el impacto positivo del programa de formacién en su preparacion.

Las Normas Sociales (NS) representadas por la influencia de la familia y amigos en la decision de
emprender, las normas sociales no presentan cambios significativos a lo largo del tiempo. La

estabilidad en las opiniones de estas personas cercanas a los estudiantes sugiere implicaciones
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importantes para el apoyo que los estudiantes reciben en su trayecto emprendedor. Aunque no
se observan cambios notables en estas percepciones, es crucial considerar estrategias para
fortalecer la comunicacién y el apoyo de la familia y amigos, con el fin de fomentar el espiritu

emprendedor.

Y finalmente, la Intencién Emprendedora (IE), se relaciona significativamente con la actitud
hacia el emprendimiento y la percepcion del control del comportamiento. Los resultados
sefialan que una actitud positiva hacia el emprendimiento es un predictor clave de la intencidn
de emprender. Adicionalmente, las variables relacionadas con la percepcién de habilidades y
conocimientos necesarios para emprender también influyen en esta intencidn. Esto enfatiza la
importancia de una educaciéon que promueva tanto una mentalidad positiva como habilidades

practicas en emprendimiento.

El modelo de ecuaciones estructuradas corrobora los andlisis previos, al confirmar la relacién
significativa entre la actitud personal hacia el emprendimiento y la intencién emprendedora.
Aunque las relaciones entre el control del comportamiento percibido, las normas sociales y la
intencién emprendedora resultan positivas, no alcanzan significacién estadistica en este caso
especifico. Esta observacidon sugiere que, aunque estas dimensiones pueden influir en Ia
intencién emprendedora, su impacto varié. Los resultados del andlisis en la Pontificia
Universidad Javeriana refuerzan la hipdtesis H1 al demostrar cambios positivos en las actitudes,
percepciones y habilidades de los estudiantes a medida que avanzan en su formacién. Estos
cambios se atribuyen a la instruccién y la exposicion a la formacién en emprendimiento en el
entorno académico. Esta hipdtesis destaca la relevancia de la educacion estructurada y
especifica en emprendimiento como un factor esencial para impulsar la intencidn

emprendedora en los estudiantes universitarios.

Por otro lado, la hipdtesis H2 examina la influencia del tipo de aprendizaje basado en procesos
y problemas en la intencion de emprender del estudiantado universitario. La correlacidon
observada entre la percepcidon del control del comportamiento percibido y la intencién
emprendedora en el modelo de ecuaciones estructuradas sugiere que un enfoque educativo
que fomente habilidades practicas y confianza en la capacidad de emprender puede tener un
impacto sustancial en la intencién emprendedora de los estudiantes. Esta hipétesis postula que

un aprendizaje que fomente la aplicabilidad y la resolucién de problemas podria ser un elemento
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vital para cultivar una mentalidad emprendedora. Para el caso de la Pontificia Universidad

Javeriana esta hipétesis se rechaza.

La hipdtesis H3 investiga la relacidn entre la norma del contexto social del estudiantado
universitario y el control percibido y las oportunidades del entorno universitario. Aunque no se
observan cambios significativos en las normas sociales a lo largo del tiempo en la Pontificia
Universidad Javeriana, la influencia positiva de la percepcion del control del comportamiento
percibido en la intencién emprendedora sugiere que la confianza en las habilidades y recursos
personales puede sobrepasar la influencia social en la toma de decisiones emprendedoras. Esta
hipdtesis se acepta, planteando cuestionamientos sobre la interaccidn del contexto social con

factores internos, como la percepcion del control, para dar forma a la intencién emprendedora.

En comparacién con los casos anteriores, la Universidad Javeriana muestra un desarrollo mas
irregular en lo que respecta a su evolucidn. Se destacan aspectos notables, como la actitud hacia
el emprendimiento, particularmente en las preguntas -Si tengo la oportunidad y los recursos,
quisiera iniciar un negocio- y -Ser una persona emprendedora supondria grandes satisfacciones
para mi-. A diferencia de los dos casos anteriores, donde no se observaba un cambio significativo
en ninguna variable relacionada con la actitud, en este caso, estas dos variables muestran un
decremento considerable. El motivo de esto puede ser el contexto social o econdmico, ya que
poseer un mayor entendimiento de las caracteristicas del emprendimiento en este territorio les
haya proporcionado mas control en el tema, pero mayor entendimiento de los retos que

enfrentarian al ejecutar un emprendimiento en este territorio.

Hay aspectos positivos que resaltar. Preguntas como -Estoy dispuesto(a) a hacer lo que sea
necesario para iniciar un negocio- revelan diferencias significativas y destacadas. Esto
demuestra que, a pesar del pesimismo en torno a las oportunidades que los nuevos
emprendedores podrian enfrentar, la intencion de emprender todavia prevalece. En
consonancia con los tres casos anteriores, la clusterizacién muestra similitudes, aunque las
caracteristicas difieren. La categoria mas representativa presenta un perfil que se caracteriza
por un mayor dominio del tema, pero también destaca un pesimismo mas pronunciado en
relacion con su situacién. De tal manera, la hipdtesis H1 es aceptada con los resultados
obtenidos en el estudio. Sin embargo, teniendo en cuenta los valores de la ilustracion 84 y la

tabla 41 se determina que la actitud presenta una relacidn determinante con la intencidn, sin
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embargo, no se puede decir lo mismo del control percibido y de las normas sociales, rechazando

la hipdtesis H2 pero confirmando la hipdtesis H3.

De las entrevistas al profesorado, destaca el desarrollo de habilidades en emprendimiento para
el estudiantado que van mas alld de la mera transmisién de conocimientos. Estas habilidades
incluyen el pensamiento critico, la comunicacién efectiva, la capacidad de trabajo en equipo y la
resolucidn de problemas. La literatura académica reconoce que estas habilidades son esenciales
para el éxito en el emprendimiento (Fayolle y Gailly, 2015). Los docentes hacen hincapié en la
necesidad de una formacién integral que aborde tanto los aspectos técnicos como habilidades
blandas para el emprendimiento. Este enfoque holistico se alinea con las tendencias actuales en
educaciéon emprendedora que reconocen la importancia de la formacién en desarrollo personal
y profesional (Neck y Greene, 2011). También, la capacidad de innovaciéon y creatividad se
considera crucial para el emprendimiento. Los ejemplos mencionados en una de las entrevistas,
como la creacién de boligrafos a partir de materiales reciclados, reflejan la importancia de
encontrar soluciones originales a problemas existentes. La literatura académica respalda la idea
de que la creatividad es un predictor clave del éxito empresarial (Shane, 2003). Los docentes
plantean la cuestién del miedo al fracaso, un tema relevante en la literatura sobre
emprendimiento. El miedo al fracaso puede actuar como un inhibidor del emprendimiento y la
toma de riesgos (Shepherd, 2003). Las asignaturas en emprendimiento deben abordar este
desafio para fomentar una mentalidad de aprendizaje basada en la experimentacion (Cope,
2005). Asimismo, la diversidad en las habilidades y antecedentes de los estudiantes se reconoce
como un activo valioso en el proceso emprendedor. Esto refleja la nocidon de que la diversidad
puede estimular la creatividad y enriquecer la toma de decisiones (Milliken & Martins, 1996). Y
finalmente, la evolucidn de la educacién emprendedora a lo largo del tiempo es un tema critico.
Los cambios en la estructura curricular y los enfoques pedagdgicos demuestran la adaptabilidad
de los programas académicos para satisfacer las necesidades cambiantes de los estudiantes y

del mercado (Hannon, 2006).

En conclusidn, se resalta la importancia de una formacién integral que desarrolle habilidades,
fomente la creatividad, aborde el miedo al fracaso y se adapte a las demandas cambiantes del
emprendimiento. Estos aspectos son fundamentales para la formacién efectiva del alumnado
en emprendimiento. También, los hallazgos en la Pontificia Universidad Javeriana evidencian
una evolucién positiva en las actitudes y percepciones de los estudiantes hacia el

emprendimiento a medida que avanzan en su educacién. La formacion en emprendimiento
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contribuye al aumento de la confianza y la preparacion de los estudiantes para emprender.
Fomentar una actitud positiva hacia el emprendimiento y proporcionar habilidades practicas
emerge como elementos clave para cultivar una cultura emprendedora entre los estudiantes y

prepararlos de manera efectiva para los desafios de los modelos de negocio en constante

cambio.
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Respecto a la pregunta guia de esta investigacidn: ¢Cudles son las estrategias mas adecuadas
para fomentar el desarrollo del emprendimiento y promover la intencion emprendedora entre
los estudiantes universitarios en el ambito de la formacidén académica en emprendimiento?, a
lo largo de esta tesis doctoral se ha logrado recopilar y analizar una amplia gama de datos para
responderla. Con base a los resultados, se concluye que existen estrategias prdcticas para
potenciar el desarrollo emprendedor y cultivar la intencidn emprendedora en el estudiantado
universitario. Estas estrategias varian, abarcando desde enfoques andragégicos innovadores
hasta la promocion de la colaboracién interdisciplinaria. Es esencial destacar la importancia de
la orientacidn andragdgica en la educacién emprendedora, donde se valora el papel activo del
estudiante en su propio aprendizaje. La evaluacion formativa, que proporciona
retroalimentacion continua y procesos de autoevaluacidon, emerge como una herramienta
esencial para empoderar a los estudiantes y ayudarlos a perfeccionar sus habilidades
emprendedoras. La propuesta de estas estrategias se fundamenta en los siguientes resultados

de la investigacion:

1. El andlisis bibliométrico evidencia la evolucién y diversidad de la Educacién para el
Emprendimiento, destacando su importancia tanto en el contexto académico como en

el socioeconémico y empresarial.

El analisis bibliométrico presentado representa una contribucion sustancial a la academia en el
ambito de la Educacién para el Emprendimiento (EE). A través de una evaluacion exhaustiva de
la literatura y la investigacion en este campo, se han revelado patrones significativos y

tendencias en constante evolucidn, destacando la creciente importancia de la EE.

En primer lugar, se ha documentado un aumento constante en el interés académico y la
produccién de investigaciones relacionadas con la educacién emprendedora desde principios
del siglo XXI. Este incremento exponencial en la produccidon anual de articulos refleja la
relevancia y la dindmica en constante cambio de este campo de estudio. Las transformaciones
en las tendencias tematicas, que han evolucionado desde el enfoque en el aprendizaje hasta la
innovacion, y posteriormente hacia cuestiones mas especificas como la educacion superior y el
emprendimiento universitario, demuestran la adaptabilidad y la diversidad de enfoques dentro
de la educacidon emprendedora para abordar cuestiones que en la actualidad se consideran

cruciales.

234



€Deusto

Universidad de Deusto
Es importante destacar la multiplicidad de enfoques que abarca este campo, encaminandose
hacia dreas mds especializadas en la literatura cientifica, desde el aprendizaje hasta la
innovacioén en las Instituciones de Educacion Superior. Esta amplitud de perspectivas enriquece
la EE y subraya que no se limita a una sola dimensidn, sino que se expande para abordar una
amplia gama de desafios y oportunidades en la formacidon y promociéon del espiritu
emprendedor. Es asi como este analisis bibliométrico no solo ha proporcionado una visién
panoramica de la evolucién de la EE, sino que también ha sefialado la diversidad de direcciones
futuras para la investigacién y practica en este campo. Estos hallazgos son esenciales para guiar
futuros esfuerzos en la EE que contribuyen a su continuo desarrollo en la academia y su impacto

a nivel social y econdmico.

2. Laeducaciéon emprendedora debe ser concebida con un enfoque holistico preparando

al estudiantado para un mundo en constante cambio

La Educacién para el Emprendimiento ha de trascender al enfoque clasico de la transmisién de
conocimientos empresariales. Desde principios del siglo XXI, la literatura ha evidenciado la
constante adaptacién del emprendimiento dentro del contexto universitario, reflejando la
esencia misma del emprendimiento: la capacidad de adaptarse a diferentes situaciones,
mientras se cultiva una mentalidad con habilidades y aptitudes en un entorno en constante
cambio. En este sentido, la EE se revela como una fuerza 3agil y capaz de preparar a los
estudiantes para enfrentar situaciones imprevistas en un mundo en constante transformacion.
La innovacidn es esencial en este nuevo paradigma educativo, donde se desafia a los estudiantes

a cuestionar el statu quo, tejer nuevas narrativas y abrazar la incertidumbre con creatividad.

El enfoque holistico implica ir mas alla de la simple transmisiéon de conocimientos empresariales
y se centra en el desarrollo de lo que se conocen como habilidades blandas y duras. Junto con
el aprendizaje de modelos de negocio y estrategias, se busca que los estudiantes adquieran
habilidades de resolucién de problemas, toma de decisiones, comunicacidn efectiva, liderazgo
o pensamiento critico, entre otras. Este enfoque fomenta la creatividad y la capacidad de
innovacion en los estudiantes, animandolos a pensar de manera creativa y a encontrar
soluciones novedosas a los problemas. Ademds, promueve la disposicidn para asumir riesgos, la
resiliencia frente al fracaso y la capacidad de ver oportunidades en los desafios, cultivando asi
una mentalidad emprendedora en todos los estudiantes, independientemente de sus planes de

negocio. La ética empresarial y la responsabilidad social también son consideraciones esenciales
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en este enfoque holistico. Los estudiantes deben comprender la importancia de operar de
manera ética y sostenible, teniendo en cuenta el impacto de sus acciones en la sociedad, el

medio ambiente y la economia.

La dimensidn practica en el proceso de aprendizaje es esencial, especialmente cuando se trata
de formar emprendedores o crear empresas. La experiencia directa se convierte en una
herramienta primordial para la adquisicion de conocimientos. La creacién de una empresa,
incluso si se trata de una simulacién, permite a los estudiantes enfrentarse a situaciones reales,
tomar decisiones y aprender de sus aciertos y errores. Este tipo de aprendizaje basado en la
practica, combinado con el contacto directo con emprendedores exitosos, ofrece una visién mas
completa y contextualizada de los desafios y oportunidades del mundo empresarial. Es a través
de esta inmersidén prdctica que los estudiantes pueden comprender mejor la dindmica del
emprendimiento, absorbiendo lecciones valiosas que dificilmente se captarian en un aula
tradicional. Por ende, integrar experiencias prdcticas y contacto con figuras reales del mundo

del emprendimiento es crucial para brindar una educacién empresarial mas auténtica y efectiva.

La educacién emprendedora no se limita, por tanto, a la educacion formal; implica un apoyo
continuo a lo largo de la vida de los emprendedores, incluyendo programas de capacitacion,
redes de mentores y acceso a recursos para ayudarlos a enfrentar los desafios a medida que
desarrollan y dirigen negocios o proyectos. Este enfoque holistico de la EE pretende la
capacitacion de individuos para liderar el futuro y sitda a las universidades como responsables
de liderar el cambio hacia una sociedad mas resiliente, dindmica y visionaria. Este enfoque no
solo crea emprendedores que se convierten en empresarios, sino que también cultiva agentes
de cambio dispuestos a abrazar lo desconocido con valentia y transformar desafios en

oportunidades.

3. El papel transformador de la educacion emprendedora en las instituciones de

educacion superior requiere una evaluacion integral

Esta tesis doctoral destaca la importancia de promover el emprendimiento en la educacion
superior y reconoce que este enfoque debe ser integral, adaptable y en constante evoluciéon
para abordar los desafios cambiantes. La educacidn emprendedora se destaca como una
respuesta efectiva al fomentar habilidades esenciales, como la adaptabilidad, la creatividad y la

resolucidon de problemas. Ademas, esta educacidon a menudo involucra colaboraciones con la
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comunidad empresarial y diferentes sectores, enriqueciendo la experiencia de los estudiantes y
fortaleciendo los lazos de la institucién con la sociedad. Esto prepara a la institucién para
mantenerse agil y receptiva a los cambios en el entorno educativo y laboral, lo que es esencial
para abordar los desafios del futuro. La funcién de promover el emprendimiento en las
instituciones de educacion superior es de vital importancia y merece una evaluacién detallada

dentro del sistema educativo.

Por lo tanto, es imperativo fomentar la formacién en emprendimiento en todos los programas
académicos, y al mismo tiempo, medir y evaluar el impacto de esta formacién en cada campo
de estudio. Esto garantizard que la EE sea verdaderamente transversal en las instituciones de
educaciéon superior, preparando a los estudiantes de todas las carreras para enfrentar los

desafios del mundo actual.

Actualmente, los indicadores y rankings internacionales a menudo no reflejan completamente
el desempefio de las instituciones en dreas relacionadas con la formacién emprendedora, ya que
suelen centrarse en aspectos mas tradicionales de la educacién. Para abordar esta limitacion, es
fundamental proponer medidas especificas que consideren la tasa de éxito de los graduados
emprendedores, la creacidon de empresas por parte de estudiantes, la participacién activa de la
universidad en la comunidad empresarial y la calidad de las asociaciones con empresas e
incubadoras. Estas medidas deben ser incorporadas en los rankings universitarios, que
generalmente se enfocan en las escuelas de negocios, pero es esencial reconocer que la

educacion emprendedora debe ser una parte integral de todas las disciplinas universitarias.

El dinamismo en el campo de la educacion emprendedora ha dado lugar al desarrollo de
herramientas de evaluacién, como HEInnovate 2.0 y GUESSS, en el contexto europeo. Estas
herramientas proporcionan un marco de evaluacidon que permite medir el impacto de la
educacion emprendedora sin necesariamente comparar instituciones entre si. Sin embargo, es
igualmente esencial que los rankings globales de universidades reconozcan la relevancia de esta
funcién y la integren en sus metodologias de evaluacion. Esto seria un reflejo mas preciso del
compromiso de las instituciones de educacidn superior en la preparacion de los estudiantes para

enfrentar un mundo en constante evolucion.
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4. La formacion en emprendimiento ha demostrado ser efectiva para fomentar el
espiritu emprendedor entre los estudiantes, a pesar de hallarse en diferentes

contextos nacionales y universitarios.

En Espafia, los Estados Unidos y Colombia, la educacién emprendedora ha experimentado un
aumento significativo en popularidad y disponibilidad. En Espafia, esta tendencia se manifiesta
en una creciente oferta de programas de emprendimiento en instituciones de pregrado y
posgrado, que cubren una amplia gama de temas y proporcionan experiencias practicas.
Ademas, tanto el gobierno como el sector privado respaldan iniciativas para fomentar el espiritu
emprendedor. En los Estados Unidos, la educacion emprendedora se presenta de diversas
formas, desde programas formales hasta oportunidades informales, y se enfoca en aspectos
clave de la iniciativa empresarial. Colombia también ha experimentado un crecimiento notable
en la educacion emprendedora, respaldado por programas universitarios y apoyo
gubernamental y privado. Estos desarrollos subrayan el creciente interés y apoyo hacia la
educacién emprendedora en estos paises, lo que desempenard un papel esencial en el fomento

de una cultura empresarial sélida.

Este estudio de campo proporciona una vision significativa sobre la formacién en
emprendimiento en las universidades analizadas. Se confirma la hipdtesis H1: "La Educacidn
para el Emprendimiento se potencia en las Universidades a través de la formacién en
emprendimiento” en las tres instituciones: eeme-la Universidad de Deusto, la Universidad de
Clark y la Pontificia Universidad Javeriana. La formacién en emprendimiento ha demostrado ser
efectiva para fomentar el espiritu emprendedor entre los estudiantes. Esta investigacion
subraya la dedicacién y el compromiso que las universidades han mostrado en la Educacidon para
el Emprendimiento, enfatizando el papel crucial que desempefian las instituciones académicas
en fomentar y nutrir el emprendimiento. Esto afirma la importancia de mantener y expandir

estos programas formativos para asegurar una generacién de lideres innovadores y proactivos.

En cuanto a la validacion de la hipdtesis H2: "El tipo de aprendizaje en la formacion
emprendedora, basado en procesos y en problemas, influye en la intenciéon por emprender del
estudiantado universitario" varia segun las instituciones. En el caso de la Universidad de Deusto,
no hemos obtenido evidencia suficiente para respaldarla, lo mismo que en el caso de la

Universidad Javeriana, donde esta relacion no ha sido confirmada. Sin embargo, para la

238



€Deusto

Universidad de Deusto
Universidad de Clark, se ha aceptado que el tipo de aprendizaje influye en la intencién

emprendedora de los estudiantes.

Los resultados obtenidos en Deusto y la Javeriana, respecto a la hipétesis propuesta, pueden
interpretarse a partir de la metodologia educativa que emplean. En estas universidades, durante
el curso académico, se fomenta el disefio de emprendimientos hipotéticos. Esto se traduce en
que los estudiantes elaboran una simulacién detallada de un plan de negocio, y solo unos pocos
optan por implementar este plan una vez finalizado el curso. En contraste, en la Universidad de
Clark, la aproximacion es mas pragmatica y aplicada. Los estudiantes no solo conceptualizan un
negocio, sino que estan comprometidos a concretar sus planes en acciones tangibles y reales
durante el curso. Esta diferencia de enfoques resalta la diversidad de métodos en la educacion
emprendedora y sugiere que la experiencia practica directa, como la adoptada por la
Universidad de Clark, puede ofrecer una preparacidn mas inmediata y realista para los desafios

del mundo empresarial.

En lo que se refiere a la hipdtesis H3: "La norma del contexto social del estudiantado
universitario depende del control percibido y de las oportunidades del entorno universitario"

también presenta variaciones segun las instituciones. Para la Universidad de Deusto y la
Universidad de Clark, no hemos obtenido evidencia suficiente para respaldarla. Sin embargo, en
el caso de la Pontificia Universidad Javeriana, se ha constatado la importancia para la potencial
persona emprendedora en Colombia de la opinién favorable del entorno familiar y de amistades.
Por otro lado, y en atencién a los resultados obtenidos, este rasgo no resulta tan relevante para
el estudiantado de las otras dos universidades analizadas. Ello se debe, en nuestra opinién, a las
diferencias socioculturales de los jévenes en cada uno de los paises, que tiene un reflejo logico

en las actitudes emprendedoras.

Estas conclusiones reflejan la complejidad y variabilidad de la relaciéon entre la formacién en
emprendimiento y la intencién emprendedora en diferentes contextos universitarios.
Reconociendo esta variabilidad, es esencial abordar estas cuestiones de manera
contextualizada, comprendiendo que la promocidn del espiritu emprendedor esta vinculada a

las particularidades de cada entorno universitario.
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5. Dentro de los diferentes enfoques en la formacién emprendedora en el ambito
universitario internacional, se evidencia una tendencia hacia la innovacion y

adaptabilidad en el escenario empresarial global

El analisis cualitativo realizado en las Universidades de Deusto, Clark y Javeriana revela la
creciente importancia y diversidad de enfoques en la formacién emprendedora en el dmbito
académico global. Cada institucidn, con sus particularidades culturales y académicas, refleja una
tendencia comun hacia la innovacidn y adaptabilidad en el escenario empresarial

contemporaneo.

La Universidad de Deusto, con su fuerte conexién con el entorno empresarial, prioriza la
adaptabilidad de los estudiantes a las necesidades cambiantes del mercado. Establece un
puente entre la teoria y la practica a través de estudios de caso y colaboraciones directas con
empresas, aunque se destaca la necesidad de integrar ain mads herramientas digitales en su
curriculo. Por su parte, la Universidad de Clark adopta un enfoque mas global e interdisciplinario,
subrayando la importancia de una formacién emprendedora que cruza fronteras disciplinarias y
prepara a los estudiantes para desafios empresariales internacionales. Aunque robusto en su
enfoque, el profesorado afirma estar en constante proceso de mejora de sus contenidos y de su
dimensidn practica, que constituye uno de sus elementos mas caracterizadores. Finalmente, la
Pontificia Universidad Javeriana de Colombia, con una perspectiva holistica sobre el
emprendimiento, destaca por su énfasis en el desarrollo de competencias y habilidades, la
innovacion y el fomento del espiritu emprendedor. A pesar de su enfoque contemporaneo y la
inclusion de herramientas modernas en su metodologia, se resalta la importancia de trabajar en

proyectos reales desde etapas tempranas.

La siguiente tabla recoge un analisis comparado a modo de resumen de la formacion

emprendedora en las tres universidades analizadas, desagregada en 5 elementos clave:
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Tabla 42. Andlisis comparativo de las Universidades de Deusto, Clark y Javeriana en su
formacion para el emprendimiento

Universidad de Deusto

Universidad de Clark

Pontificia Universidad Javeriana

1. Importancia de la Educacion Emprendedora

La EE como una respuesta esencial al mercado laboral
contemporaneo, no solo como medio de insercion
laboral, sino una herramienta para enfrentar la
flexibilidad y la competencia emergente. La EE
presenta un vinculo intrinseco entre emprendimiento
y el abordaje de desafios sociales.

La EE es entendida como una manera de fomentar
habilidades cruciales como el pensamiento critico y la
resolucién de problemas, ademas por la capacidad de
iniciar los emprendimientos. Consideran que la
Universidad es un espacio seguro que le brinda al
estudiantado las herramientas necesarias.

La EE es una respuesta esencial al actual
mercado laboral, no solo impulsando la
creacion de empresas, sino también
innovando en organizaciones ya
establecidas, fomentando el liderazgo y la
innovacion

2. Objetivos

Fomentar la creatividad, innovacion y resolucion de
problemas.

Brindar a los estudiantes experiencias palpables en
emprendimiento e innovacién.

Fomentar el espiritu emprendedor en los
estudiantes y ofrecer una vision de la puesta
en marcha de un modelo de negocio.

3. Metodologia

Se adoptan diversos enfoques metodoldgicos, siendo
notable el aprendizaje basado en teoriay en procesos.
Los docentes buscan un equilibrio entre la teoria y la
practica, para incrementar su efectividad y poder
llegar a todo el estudiantado.

Se ofrecen oportunidades como sus estudiantes en el
ambito del emprendimiento, como la participacion en
foros, eventos y talleres, fortaleciendo asi su conexién
con el ecosistema emprendedor

El enfoque de aprendizaje esta fuertemente inclinado
hacia el aprendizaje basado en problemas. Se busca
empoderar a los estudiantes para que no teman
explorar nuevas ideas y caminos, como mecanismo
6ptimo para fomentar la intenciéon emprendedora en
los estudiantes. Los estudiantes cada miércoles tienen
la oportunidad de mostrar sus productos en el
campus universitario y tener un primer acercamiento
a posibles clientes / consumidores

Los docentes combinan enfoques tedricos
con proyectos prdacticos, mentorias y
networking. Se fomenta el trabajo en equipo
y se recurre a jurados evaluadores que
retroalimentan a los estudiantes en sus
entregas. También promueven la asistencia a
eventos. Al final del curso los estudiantes
hacen una entrega final en una simulacién de
rueda de negocios.

4. Integracion académica

Se combinan programas en los que esta materia se
integra dentro de los programas de grado, junto con
otros programas de caracter transversal. Su disefio
contempla retos practicos, colaboraciones con
empresas y un enfoque en el impacto social y
medioambiental. Los docentes, siguiendo el modelo
de aprendizaje de la Universidad de Deusto (MAUD),
ajustan las asignaturas segun las necesidades.

Se ofrece una variedad de cursos en emprendimiento,
desde introducciones basicas hasta materias
especializadas en dreas como innovacién y
emprendimiento. Ellos no estan restringidos a un solo
grupo de estudiantes, brindando una perspectiva
interdisciplinaria. Se facilitan espacios con actividades
practicas, en conjunto con la comunidad vy
promoviendo el networking.

El emprendimiento es tratado como una
disciplina transversal, permitiendo que
cualquier estudiante de pregrado pueda
inscribir la asignatura.

La diversidad de antecedentes académicos y
disciplinas entre los estudiantes se ve como
un activo que enriquece la experiencia de
aprendizaje.

5. Profesorado

Los docentes con  experiencia real en
emprendimiento, aportan una riqueza de
conocimientos y prdcticas al aula. Se percibe una
posible mejora en cuanto a la difusion de actividades
y oportunidades relacionadas con el emprendimiento
entre la comunidad estudiantil.

Se produce una dindmica colaborativa entre los
docentes para compartir y discutir experiencias cada
semestre, con el objetivo de mejorar continuamente
los métodos de ensefianza. También son parte
fundamental para la creacion de networking,

Los docentes cuentan con una coordinacién
y un grupo de profesores mentores que
ayudan a guiar los proyectos del alumnado,
lograndose una comunicacién constante
entre la coordinacion del curso, los docentes
y mentores.

Fuente: Elaboracién propia

En conclusion, cada universidad presenta diferencias en su enfoque y metodologia, pero todas

enfatizan la necesidad de una formacién emprendedora sélida y adaptada a las demandas

actuales. Es evidente que la formacién en emprendimiento ha dejado de ser un complemento y

se ha convertido en una columna vertebral de la educacidn superior, adaptandose a contextos

locales mientras aborda desafios globales. Esta convergencia subraya la necesidad de una

educacion emprendedora que no solo ensefie a los estudiantes a navegar el mundo empresarial

de hoy, sino también a moldear activamente el de mafiana.

6 Existen estrategias

mas adecuadas

para fomentar el

desarrollo del

emprendimiento y promover la intencion emprendedora entre el estudiantado

universitarios en el ambito de la formacién académica en emprendimiento
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Los analisis realizados a lo largo de esta investigacidn, nos permiten identificar las mejores
estrategias docentes en el ambito de la formacién en emprendimiento en las universidades.
Estas estrategias a su vez se estructuran en torno a cuatro dimensiones de la educacion en

emprendimiento, y los objetivos que se pretenden obtener el cada una de ellas.
I. Desarrollo de un ecosistema de emprendimiento integrado a nivel universitario.

El futuro del emprendimiento universitario no se limita simplemente a clases tedricas sobre
negocios. Se requiere que las instituciones educativas respiren y fomenten un ambiente donde
la innovacidn y la creatividad se conviertan en el pilar central. Los estudiantes deben estar
inmersos en un ecosistema que promueva constantemente la mentalidad emprendedora,

desafiandolos a idear soluciones originales a problemas complejos.

Para ello, se debe aplicar un Modelo centrado en el estudiante, debiéndose replantear la
estructura educativa tradicional. En lugar de un modelo en el que el profesor es el dispensador
exclusivo del conocimiento, es necesario un entorno en el que el estudiante tenga autonomiay
sea el principal protagonista de su proceso educativo. Esto no sélo significa que se le debe dar
la libertad de explorar, sino que también se debe alentar al estudiante a ser curioso, a cuestionar

y a pensar fuera de la caja.

Por otro lado, la formacién debe tender a la Flexibilidad y adaptabilidad, aceptando que no
existe una Unica formula para ensefiar emprendimiento. Cada universidad, con su cultura,
tradiciones y desafios especificos, necesita adaptar y personalizar su enfoque hacia la educacién
emprendedora. Esto también implica la continua revision y actualizacién de estrategias

metodoldgicas para mantenerse relevante y eficaz.

Il. Componentes esenciales del curso de emprendimiento
Mas alld de simplemente transmitir conocimientos, es esencial que los docentes adopten un
enfoque andragdgico que favorezca la autonomia del estudiante. En este enfoque, el estudiante

adulto se convierte en el responsable de su aprendizaje, siendo alentado a explorar,

experimentar y aprender de sus experiencias.
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Para ello, debe adquirir habilidades emprendedoras fundamentales: Mientras que el espiritu
emprendedor es crucial, también lo es el equipamiento de los estudiantes con habilidades
practicas tangibles y competencias inmateriales. Estas habilidades, que van desde la gestion
financiera hasta el marketing y la gestién de operaciones, y resultan vitales para cualquier
emprendedor que aspire a transformar una idea en una empresa viable. Asimismo, hay otras
competencias blandas no menos importantes. Por ejemplo, el pensamiento critico y la
colaboracion. En el mundo empresarial, la capacidad de analizar, evaluar y actuar basandose en
datos y evidencias es crucial. Fomentar el pensamiento critico desde las aulas prepara a los
estudiantes para los desafios que enfrentardn en sus emprendimientos. Asimismo, promover la
colaboracidon ensefia a los estudiantes a valorar las perspectivas diversas, fomentando

soluciones mas holisticas y robustas.

Por ultimo, la resiliencia y perseverancia resultan claves, pue el camino emprendedor estd
plagado de retos. Es esencial que los estudiantes estén preparados no sdélo para enfrentar estos
desafios, sino también para perseverar a través de ellos. La resiliencia, la capacidad de adaptarse

y seguir adelante frente a la adversidad, debe ser un pilar central en la educacién emprendedora.
lll. Estrategias de apoyo en la formacidon emprendedora

Los desafios del emprendimiento a menudo requieren una perspectiva experimentada, de ahi
la importancia de la mentoria y el asesoramiento en los programas formativos. En ellos se
proporciona a los estudiantes acceso a mentores y asesores que han recorrido el camino
emprendedor, y pueden ofrecer orientacién, compartir lecciones aprendidas y ayudar a los

estudiantes.

Por otro lado, las oportunidades de networking resultan vitales, dado que en el mundo
empresarial es esencial para el desarrollo de oportunidades, ya que permite a las personas
conectarse con otras que pueden ofrecer recursos, informacidn o colaboracién que podria ser
valiosa para sus carreras o negocios. Proporcionar a los estudiantes oportunidades regulares de
networking les permite construir conexiones valiosas, aprender de otros emprendedores y

descubrir oportunidades de colaboracion.

Asimismo, el acceso a recursos financieros constituye un elemento fundamental en los procesos

de emprendimiento, necesario para poder llevar a la practica los proyectos desarrollados en la
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formacién. Ayudar a los estudiantes a acceder a fuentes de financiamiento, ya sea a través de
concursos, conexiones con inversores, bussiness angels o capital riesgo, puede ser un elemento

diferenciador en su trayectoria emprendedora.

Por ultimo, el apoyo con Espacios de trabajo colaborativos, a menudo conocidos como
incubadoras o aceleradoras, ofrecen mucho mas que un simple escritorio. Son comunidades
donde los emprendedores pueden colaborar, compartir recursos y aprender juntos y recibir

todo el apoyo que necesitan en esta fase inicial.
IV. Aprendizaje experiencial

A diferencia de la pedagogia tradicional, que suele centrarse en la ensefianza de los nifios, la
andragogia pone el foco en el aprendizaje autodirigido de los adultos. En el contexto del
emprendimiento, esto significa proporcionar a los estudiantes oportunidades para aprender

haciendo, para experimentar y aprender de sus errores y éxitos.

Ello implica que debe tratarse de un aprendizaje activo. Mas alla de la teoria, es esencial que los
estudiantes se sumerjan en situaciones reales, enfrentando problemas y desafios auténticos.
Esta estrategia puede llevarse a cabo bien sea a través de simulaciones, o proyectos de campo
y practicas, siendo esta exposicion al "mundo real" esencial para consolidar el aprendizaje y

preparar a los estudiantes para lo que les espera fuera de las aulas.

Esta investigacion resalta la necesidad de un enfoque holistico y multifacético en la educacién
emprendedora. El camino del emprendedor no es lineal y, como tal, la educacién que lo prepara
tampoco deberia serlo. Con un enfoque en la experiencia practica, la mentoriay el desarrollo de
habilidades esenciales, podemos preparar a los estudiantes para el excitante y desafiante

mundo del emprendimiento.
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CONCLUSIONS

Regarding the guiding question of this research: "What are the most suitable strategies to foster
the development of entrepreneurship and promote entrepreneurial intention among university
students in the field of academic training in entrepreneurship?", throughout this doctoral thesis,
a wide range of data has been collected and analyzed to answer it. Based on the results, it is
concluded that there are practical strategies to enhance entrepreneurial development and
cultivate entrepreneurial intention in university students. These strategies vary, ranging from
innovative andragogical approaches to the promotion of interdisciplinary collaboration. It is
essential to highlight the importance of andragogical orientation in entrepreneurial education,
where the active role of the student in their own learning is valued. Formative assessment,
which provides continuous feedback and self-assessment processes, emerges as an essential
tool to empower students and help them refine their entrepreneurial skills. The proposal of

these strategies is based on the following research results:

1. The bibliometric analysis evidences the evolution and diversity of Education for
Entrepreneurship, highlighting its importance both in the academic context and in the

socioeconomic and business environment.

The presented bibliometric analysis represents a substantial contribution to academia in the
field of Education for Entrepreneurship (EE). Through a comprehensive evaluation of the
literature and research in this field, significant patterns and constantly evolving trends have

been revealed, emphasizing the growing importance of EE.

Firstly, a constant increase in academic interest and the production of research related to
entrepreneurial education has been documented since the beginning of the 21st century. This
exponential increase in the annual production of articles reflects the relevance and the
constantly changing dynamics of this field of study. Transformations in thematic trends, which
have evolved from a focus on learning to innovation, and later to more specific issues such as
higher education and university entrepreneurship, demonstrate the adaptability and diversity
of approaches within entrepreneurial education to address issues that are currently considered

crucial.
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It is important to highlight the multiplicity of approaches that this field encompasses, moving
towards more specialized areas in scientific literature, from learning to innovation in Higher
Education Institutions. This breadth of perspectives enriches EE and underscores that it is not
limited to a single dimension but expands to address a wide range of challenges and
opportunities in the training and promotion of the entrepreneurial spirit. Thus, this bibliometric
analysis has not only provided a panoramic view of the evolution of EE but has also pointed out
the diversity of future directions for research and practice in this field. These findings are
essential to guide future efforts in EE that contribute to its continuous development in academia

and its impact at the social and economic levels.

2. Entrepreneurial education must be conceived with a holistic approach, preparing

students for a constantly changing world.

Entrepreneurial Education (EE) should go beyond the classic approach of transmitting business
knowledge. Since the beginning of the 21st century, literature has shown the constant
adaptation of entrepreneurship within the university context, reflecting the very essence of
entrepreneurship: the ability to adapt to different situations while cultivating a mindset with
skills and aptitudes in a constantly changing environment. In this sense, EE emerges as an agile
force capable of preparing students to face unforeseen situations in a continuously transforming
world. Innovation is essential in this new educational paradigm, challenging students to question

the status quo, weave new narratives, and embrace uncertainty with creativity.

The holistic approach involves going beyond merely transmitting business knowledge. It focuses
on developing what are known as soft and hard skills. Along with learning about business models
and strategies, it aims for students to acquire problem-solving skills, decision-making, effective
communication, leadership, or critical thinking, among others. This approach promotes
creativity and innovation in students, encouraging them to think creatively and find novel
solutions to problems. Furthermore, it fosters a willingness to take risks, resilience against
failure, and the ability to see opportunities in challenges, thereby cultivating an entrepreneurial
mindset in all students, regardless of their business plans. Business ethics and social
responsibility are also essential considerations in this holistic approach. Students must
understand the importance of operating ethically and sustainably, considering the impact of

their actions on society, the environment, and the economy.
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The practical dimension in the learning process is vital, especially when training entrepreneurs
or creating companies. Direct experience becomes a primary tool for acquiring knowledge.
Creating a business, even if simulated, allows students to face real situations, make decisions,
and learn from their successes and mistakes. This type of practice-based learning, combined
with direct contact with successful entrepreneurs, offers a more comprehensive and
contextualized view of the challenges and opportunities in the business world. Through this
practical immersion, students can better understand the dynamics of entrepreneurship,
absorbing valuable lessons that would be hard to capture in a traditional classroom. Therefore,
integrating practical experiences and contact with real figures from the entrepreneurial world is

crucial to providing more authentic and effective business education.

EE isn't limited to formal education. It involves continuous support throughout the
entrepreneurs' lives, including training programs, mentor networks, and access to resources to
help them face challenges as they develop and run businesses or projects. This holistic approach
to EE aims to train individuals to lead the future and places universities as responsible for leading
the change towards a more resilient, dynamic, and visionary society. This approach not only
creates entrepreneurs who become business owners but also cultivates change agents ready to

bravely embrace the unknown and transform challenges into opportunities.

3. The transformative role of entrepreneurial education in higher education institutions

requires a comprehensive evaluation.

This doctoral thesis emphasizes the importance of promoting entrepreneurship in higher
education and recognizes that this approach must be comprehensive, adaptable, and constantly
evolving to address changing challenges. Entrepreneurial education stands out as an effective
response by fostering essential skills such as adaptability, creativity, and problem-solving.
Moreover, this education often involves collaborations with the business community and
different sectors, enriching the students' experience and strengthening the institution's ties with
society. This prepares the institution to remain agile and responsive to changes in the
educational and work environment, essential for addressing the challenges of the future. The
role of promoting entrepreneurship in higher education institutions is of paramount importance

and deserves detailed evaluation within the education system.
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Therefore, it is imperative to foster entrepreneurship training in all academic programs while
simultaneously measuring and evaluating the training's impact in each field of study. This will
ensure that entrepreneurial education is genuinely transversal in higher education institutions,

preparing students from all careers to face today's world's challenges.

Currently, international indicators and rankings often don't fully reflect institutions'
performance in areas related to entrepreneurial training, as they tend to focus on more
traditional aspects of education. To address this limitation, it's crucial to propose specific
measures that consider the success rate of graduate entrepreneurs, the creation of businesses
by students, the university's active participation in the business community, and the quality of
partnerships with companies and incubators. These measures must be incorporated into
university rankings, which generally focus on business schools, but it's essential to recognize that

entrepreneurial education should be an integral part of all university disciplines.

The dynamism in the field of entrepreneurial education has led to the development of
evaluation tools, like HEInnovate 2.0 and GUESSS, in the European context. These tools provide
an evaluation framework that allows measuring the impact of entrepreneurial education
without necessarily comparing institutions with each other. However, it's equally crucial for
global university rankings to acknowledge the relevance of this function and integrate it into
their evaluation methodologies. This would be a more accurate reflection of higher education

institutions' commitment to preparing students to face a constantly evolving world.

4. Entrepreneurial training has proven to be effective in fostering an entrepreneurial

spirit among students, despite being in different national and university contexts.

In Spain, the United States, and Colombia, entrepreneurial education has seen a significant rise
in popularity and availability. In Spain, this trend manifests in an increasing array of
entrepreneurship programs at both undergraduate and graduate institutions, covering a wide
range of topics and providing practical experiences. Additionally, both the government and the
private sector support initiatives to foster the entrepreneurial spirit. In the United States,
entrepreneurial education takes various forms, from formal programs to informal opportunities,
and focuses on key aspects of business initiative. Colombia has also seen notable growth in
entrepreneurial education, backed by university programs and both government and private

support. These developments underline the growing interest in and support for entrepreneurial
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education in these countries, playing an essential role in promoting a robust entrepreneurial

culture.

This field study provides significant insight into entrepreneurial training in the analyzed
universities. The hypothesis H1: "Entrepreneurship Education is enhanced in Universities
through entrepreneurial training" is confirmed in all three institutions: the University of Deusto,
Clark University, and the Pontifical Javeriana University. Entrepreneurial training has proven
effective in fostering an entrepreneurial spirit among students. This research underscores the
dedication and commitment that universities have shown in Entrepreneurship Education,
emphasizing the crucial role academic institutions play in fostering and nurturing
entrepreneurship. This affirms the importance of maintaining and expanding these training

programs to ensure a generation of innovative and proactive leaders.

Regarding the validation of hypothesis H2: "The type of learning in entrepreneurial training,
based on processes and problems, influences the intention to start a business by university
students" varies by institution. In the case of the University of Deusto, we haven't obtained
enough evidence to support it, the same as in the case of Javeriana University, where this
relationship has not been confirmed. However, for Clark University, it's accepted that the type
of learning influences students' entrepreneurial intention. The results from Deusto and
Javeriana, regarding the proposed hypothesis, can be interpreted based on the educational
methodology they use. In these universities, during the academic course, the design of
hypothetical ventures is promoted. This translates to students creating a detailed business plan
simulation, with only a few opting to implement this plan after the course ends. In contrast, at
Clark University, the approach is more pragmatic and applied. Students not only conceptualize
a business but are committed to turning their plans into tangible, real actions during the course.
This difference in approaches highlights the diversity of methods in entrepreneurial education
and suggests that direct practical experience, like that adopted by Clark University, might offer

a more immediate and realistic preparation for the challenges of the business world.

Regarding hypothesis H3: "The norm of the social context of university students depends on
perceived control and opportunities in the university environment," variations also appear
depending on the institution. For the University of Deusto and Clark University, we haven't
obtained enough evidence to support it. However, in the case of the Pontifical Javeriana

University, the significance of favorable opinions from family and friends for potential
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entrepreneurs in Colombia has been observed. On the other hand, according to the results, this
trait isn't as relevant for students from the other two analyzed universities. In our opinion, this
is due to the sociocultural differences of the youth in each country, which logically reflects in

entrepreneurial attitudes.

These conclusions reflect the complexity and variability of the relationship between
entrepreneurial training and entrepreneurial intention in different university contexts.
Recognizing this variability, it is essential to address these issues contextually, understanding
that promoting the entrepreneurial spirit is linked to the particularities of each university

environment.

5. Within the various approaches to entrepreneurial training in the international
university setting, there is a trend towards innovation and adaptability in the global

business landscape.

The qualitative analysis conducted at the Universities of Deusto, Clark, and Javeriana reveals the
growing importance and diversity of approaches to entrepreneurial training in the global
academic realm. Each institution, with its cultural and academic nuances, reflects a common

trend towards innovation and adaptability in the contemporary business setting.

The University of Deusto, with its strong connection to the business environment, prioritizes
students' adaptability to the changing market needs. It bridges theory and practice through case
studies and direct collaborations with businesses, though there's an emphasized need to
integrate more digital tools into its curriculum. On the other hand, Clark University adopts a
more global and interdisciplinary approach, stressing the importance of entrepreneurial training
that transcends disciplinary boundaries and prepares students for international business
challenges. While robust in its approach, faculty members claim they are continuously improving
both their content and its practical dimension, which is one of its most distinguishing features.
Lastly, the Pontifical Javeriana University in Colombia, with a holistic perspective on
entrepreneurship, stands out for its emphasis on the development of skills and competencies,
innovation, and fostering the entrepreneurial spirit. Despite its contemporary approach and the
inclusion of modern tools in its methodology, the importance of working on real projects from

early stages is highlighted.
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The following table provides a comparative analysis summarizing entrepreneurial training in the

three analyzed universities, broken down into 5 key elements:

Table 42. Comparative Analysis of Deusto, Clark, and Javeriana Universities in their

Entrepreneurship Training

Deusto University

Clark University

Javeriana University

1.

Importance of Entrepreneurship Education

EE as an essential response to the
contemporary job market, not only as a

EE is understood as a way to foster
crucial skills like critical thinking and

EE is an essential response to the current
job market, not only promoting business

problem-solving.

experiences in entrepreneurship and
innovation.

means of job insertion but also as a tool | problem-solving, and for the ability to | creation but also innovating in
to face emerging flexibility and | start ventures. They believe the | established organizations, promoting
competition. EE presents an intrinsic link | University is a safe space that provides | leadership and innovation.
between entrepreneurship and | students with the necessary tools.
addressing social challenges.

2. Objetives
Promote creativity, innovation, and | Provide students with tangible | Promote entrepreneurial spirit in

students and offer a vision of starting a
business model.

3. Methodology

Various methodological approaches are
adopted, notably theory-based and
process-based learning. Teachers seek a
balance between theory and practice to
increase effectiveness and reach all
students. Opportunities are offered for
their students in the entrepreneurial
field, such as participation in forums,
events, and workshops, thus
strengthening their connection with the
entrepreneurial ecosystem.

The learning approach is strongly
inclined towards problem-based
learning. They seek to empower

students so that they are not afraid to
explore new ideas and paths, as an
optimal mechanism to foster
entrepreneurial intention in students.
Every Wednesday, students have the
opportunity to showcase their products
on the university campus and have a first
approach to potential
clients/consumers.

Teachers combine theoretical
approaches with practical projects,
mentoring, and networking. Teamwork
is encouraged and they resort to
evaluation juries that give feedback to
the students in their submissions. They
also promote attendance at events. At
the end of the course, students make a
final submission in a business round
simulation.

4. Academic integration

They combine programs where this
subject is integrated within degree
programs, along with other cross-cutting
programs. Its design includes practical
challenges, collaborations with
companies, and a focus on social and
environmental impact. Following the
University of Deusto's learning model
(MAUD), teachers adjust the subjects
according to needs.

A variety of entrepreneurship courses
are offered, from basic introductions to
specialized subjects in areas such as
innovation and entrepreneurship. They
are not restricted to a single group of
students, offering an interdisciplinary
perspective. Spaces are facilitated with
practical activities, in conjunction with
the community and  promoting
networking.

Entrepreneurship is treated as a cross-
disciplinary  subject, allowing any
undergraduate student to enroll in the
subject. The diversity of academic
backgrounds and disciplines among
students is seen as an asset that enriches
the learning experience.

5. Faculty

Teachers with real entrepreneurial
experience bring a wealth of knowledge
and practices to the classroom. A
potential improvement is perceived in
terms of the dissemination of activities
and opportunities related to
entrepreneurship among the student
community.

A collaborative dynamic is produced
among teachers to share and discuss
experiences every semester, with the
aim of continuously improving teaching
methods. They are also fundamental for
creating networking.

Teachers have coordination and a group
of mentor teachers who help guide
student projects, achieving constant
communication between course
coordination, teachers, and mentors.

Source: Own elaboration

In conclusion, each university showcases differences in their approach and methodology, but all
emphasize the need for solid entrepreneurial training that is tailored to current demands. It's
clear that entrepreneurial training has moved beyond being a supplementary component and
has become a cornerstone of higher education, adapting to local contexts while addressing

global challenges. This convergence underscores the need for entrepreneurial education that
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not only teaches students how to navigate today's business world but also actively shape that

of tomorrow.

6. There are more suitable strategies to foster the development of entrepreneurship and
promote entrepreneurial intent among university students in the realm of academic

training in entrepreneurship.

The analyses carried out throughout this research allow us to identify the best teaching
strategies in the field of entrepreneurship training in universities. These strategies, in turn, are
structured around four dimensions of entrepreneurship education and the goals intended to be

achieved in each of them.
I. Development of an integrated entrepreneurship ecosystem at the university level.

The future of university entrepreneurship is not simply limited to theoretical business classes.
Educational institutions need to breathe and foster an environment where innovation and
creativity become the central pillar. Students should be immersed in an ecosystem that
constantly promotes the entrepreneurial mindset, challenging them to devise original solutions

to complex problems.

For this purpose, a Student-Centered Model should be applied, requiring a rethink of the
traditional educational structure. Instead of a model where the teacher is the sole dispenser of
knowledge, an environment is needed where the student has autonomy and is the main
protagonist of their educational process. This not only means giving them the freedom to

explore but also encouraging them to be curious, to question, and to think outside the box.

Moreover, training should lean towards Flexibility and Adaptability, accepting that there isn't a
single formula for teaching entrepreneurship. Each university, with its culture, traditions, and
specific challenges, needs to adapt and customize its approach to entrepreneurial education.
This also implies the ongoing review and updating of methodological strategies to remain

relevant and effective.

Il. Essential components of the entrepreneurship course
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Beyond merely imparting knowledge, it's essential for educators to adopt an andragogic
approach that favors student autonomy. In this approach, the adult student becomes
responsible for their learning, being encouraged to explore, experiment, and learn from their

experiences.

For this, they must acquire essential entrepreneurial skills: While entrepreneurial spirit is crucial,
so is equipping students with tangible practical skills and intangible competencies. These skills,
ranging from financial management to marketing and operations management, are vital for any
entrepreneur aspiring to turn an idea into a viable business. Similarly, other soft skills are no less
important, such as critical thinking and collaboration. In the business world, the ability to
analyze, evaluate, and act based on data and evidence is crucial. Fostering critical thinking from
classrooms prepares students for the challenges they will face in their ventures. Moreover,
promoting collaboration teaches students to value diverse perspectives, encouraging more

holistic and robust solutions.

Lastly, resilience and perseverance are key, as the entrepreneurial journey is filled with
challenges. It's essential for students to be prepared not only to face these challenges but also
to persevere through them. Resilience, the ability to adapt and move forward in the face of

adversity, should be a central pillar in entrepreneurial education.
Ill. Support strategies in entrepreneurial training

The challenges of entrepreneurship often require an experienced perspective, hence the
importance of mentorship and advising in training programs. These provide students access to
mentors and advisors who have walked the entrepreneurial path and can offer guidance, share

lessons learned, and assist students.

On the other hand, networking opportunities are vital, as it's essential for business
development, allowing people to connect with others who can offer resources, information, or
collaboration that might be valuable for their careers or businesses. Providing students with
regular networking opportunities allows them to build valuable connections, learn from other

entrepreneurs, and discover collaboration opportunities.
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Similarly, access to financial resources is a fundamental element in the entrepreneurial process,
necessary to bring the projects developed in training to life. Helping students access financing
sources, whether through contests, connections with investors, business angels, or venture

capital, can be a distinguishing element in their entrepreneurial journey.

Lastly, support with Collaborative workspaces, often known as incubators or accelerators, offer
much more than just a desk. They are communities where entrepreneurs can collaborate, share

resources, and learn together, receiving all the support they need in this initial phase.
IV. Experiential learning

Unlike traditional pedagogy, which usually focuses on teaching children, andragogy emphasizes
the self-directed learning of adults. In the context of entrepreneurship, this means providing
students with opportunities to learn by doing, to experiment, and to learn from their mistakes

and successes.

This means active learning is essential. Beyond theory, students need to immerse themselves in
real situations, facing genuine problems and challenges. This strategy can be carried out either
through simulations or field projects and internships, with this exposure to the "real world"
being essential to consolidate learning and prepare students for what awaits them outside the

classrooms.

This research highlights the need for a holistic and multifaceted approach in entrepreneurial
education. The entrepreneurial journey isn't linear, and as such, the education preparing for it
shouldn't be either. With a focus on practical experience, mentoring, and the development of
essential skills, we can prepare students for the exciting and challenging world of

entrepreneurship.
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FUTURAS INVESTIGACIONES

Este estudio ha abordado el impacto del curso de emprendimiento en los participantes durante
el semestre académico. Sin embargo, para obtener una vision mas holistica del efecto real de
dicho curso en la intencién emprendedora, seria de gran relevancia llevar a cabo investigaciones
que realicen un seguimiento prolongado a estos individuos. Esto permitiria discernir no sélo si
mantienen una actitud emprendedora con el paso del tiempo, sino también si eventualmente

deciden emprendery, en caso afirmativo, cudl es la sostenibilidad y éxito de sus iniciativas.

Finalmente, el papel crucial que juegan la accidn y la experiencia practica en el fomento de Ia
intencién emprendedora es importante. En este contexto, las futuras investigaciones podrian
profundizar en la implementacién de metodologias de Aprendizaje Basado en Problemas (PBL)
en el curriculo de emprendimiento. La adopcién de este enfoque préctico tiene el potencial de
sumergir a los estudiantes en situaciones de retos reales del mundo empresarial, cultivando en
ellos una mayor autonomia, capacidad de decisidn y resiliencia ante los desafios inherentes al

emprendimiento.
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