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CAPiTULO 25

MAS ALLA DE LA INTELIGENCIA:
EL GRIT COMO IMPULSOR DEL LIDERAZGO
EN ESTUDIANTES DE MASTER

FENANDO DiEZ
Universidad de Deusto

ELENA QUEVEDO
Universidad de Deusto

ELENE |GOA-IRAOLA
Universidad de Deusto

1. INTRODUCCION

El éxito es algo que perseguimos en nuestras a&xid@a RAE des-
cribe la palabra éxito con las siguientes acepsioresultado feliz de
un negocio, actuacion, etc. (RAE, 2024) y como sinosipiantea las
palabras triunfo, victoria o consecucion. Por lo damercibimos el
éxito cuando triunfamos, ganamos en algo o conseguimasyto |

¢Por qué unas personas tienen éxito y otras no& lgQudistingue?
¢qué factores internos o externos contribuyen a terteféxi

El escritor estadounidense Napoledn Hill, sostenia ‘gl camino al
éxito es la actitud”. De hecho, dos estudios indejetes realizados
por la Universidad de Harvard y la Fundacion Caimegvelaron un
dato sorprendente: solo el 15% del éxito profedisaa@xplica por las
habilidades y conocimientos técnicos de un indieidgQué significa
esto? Que el 85% restante del éxito depende deréacho técnicos,
como la actitud personal, la motivacion y las habileasociales.

El camino del éxito es una meta a corto plazo, sino maddintra-
rio: a largo plazo. Conlleva tener claro un profmgue alcanzar, cons-
tancia en el interés y persistencia en el esfu&zoecesario no desistir
ante los contratiempos y seguir adelante con el propdsito
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Son muchas las personas que al comenzar el afio sealgiglatean
propésitos que en un mes han desaparecido. Estoondis podemos
comprobar en otras actividades como pueden seraperd un gimna-
sio, aprender un nuevo idioma o cualquier otra gndeve un esfuerzo
mantenido a largo plazo. Por norma general no rsudtagfacil sostener
el esfuerzo de una manera motivada durante mucho tiempo

Algunos estudios sefialan la importancia de establétéol, rutinas.

No hay un consenso sobre el niumero de dias nexegaia que una
actividad continuada acabe pasando a ser una enimaestras vidas.
Algunos sefialan 21 dias (Stones, 2023) y otros vas lgjos, inci-

diendo en la importancia de mantener la conductal eempo para
poder alcanzar nuestras metas.

¢Por qué algunas personas son capaces de mamtaeducta a lo
largo del tiempo y otras desisten facilmente? ¢€uécteriza a unas
personas frente a otras? ¢Qué les hace diferentes?

1.1.ELGRIT

La Psicologa Angela Duckworth, profesora de Psidaleg la Univer-
sidad de Pensilvania, es considerada la princiygakidad mundial en
la ciencia del grit. Grit es el acronimo de “GutssiRence, Initiative,
Tenacity”. Es una medida que evallGa la perseverantaapasion a
largo plazo (Duckworth et al, 2007) en la conse@ude objetivos (Du-
ckworth, 2016). La profesora Duckworth obtuvo unasbklacArthur
en 2013 por sus aportaciones sobre el grit. Pagalanel éxito no tiene
gue ver con el talento natural o inteligencia, €iap la determinacion
gue presentan algunas personas para seguir adefzgarade los obs-
taculos y contratiempos. Ese es el secreto, algotigne mas impor-
tancia que la inteligencia o el talento.

El grit (Perkins-Gough, 2013) no es un rasgo inrete que se puede
cultivar con el tiempo y el esfuerzo. Los estuditsiales de Angela
Duckworth con lideres en distintos campos profes&s) dieron lugar
a la creacion de una escala predictiva (Duckwor@unn, 2009) que
permite predecir quién va a continuar o quien abandonar un reto a
largo plazo. Esto mismo lo llevé a la préactica cetudiantes de West
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Point, pudiendo predecir que estudiantes iban arearty quiénes iban
a abandonar. Duckworth y su equipo analizaron |aceaiones, los
expedientes académicos y las evaluaciones de losdteses de los ca-
detes de West Point. También les aplicaron una dergruebas psico-
I6gicas, incluida una prueba que media el grit, ladpagiperseverancia
a largo plazo (Von Culin et al., 2014) por un objetivo sigaffim.

Los resultados del estudio mostraron que el gaitiarpredictor del éxito
de los cadetes de West Point (Eskreis-Winkler gt28l14), mientras
que las calificaciones o el coeficiente intelechelo eran. Los cadetes
con un grit mas alto, tenian mas probabilidadesrddugrse, aunque
tuvieran unas calificaciones o coeficientes intelectualés bajos.

A partir de este estudio, Duckworth desarrollo leaés grit, una herra-
mienta que se utiliza para medir la pasion y pensgcia en metas a
largo plazo de las personas. La escala grit sdllzado en una variedad
de contextos, incluidos los entornos educativos, deporgilaisorales.

La escala grit es una herramienta psicométrica délsata por Angela
Duckworth para medir la pasion y perseveranciagol@lazo por un
objetivo significativo. La escala se basa en la teoria debgrit es un
factor importante para el éxito (Duckworth & Gro2814) en la vida,
independientemente del talento natural o las habilgladelectuales.

La escala grit original (Grit-S) consta de 10 itéBwckworth & Quinn,
2009) que se responden en una escala Likert datogpuos items se
dividen en dos subescalas:

— Consistencia en el interés: Mide la pasion y el pamiso
hacia los objetivos a largo plazo.

— Perseverancia en el esfuerzo: Mide la capacidadatgener
el esfuerzo a pesar de los obstaculos y contratiempos.

La escala grit es una herramienta valiosa parauastigacion que
puede ayudar a comprender mejor los factores quelmaygn al éxito
en la vida. El talento es algo innato, que difer@rcunas personas de
otras, pero no es suficiente para lograr metaa enl&. En este sentido,
Angela Duckworth pone el acento en el esfuerzogolestancia, algo
gue nos ayudara a lograr resultados. Lo importamesrel talento, sino
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lo que hacemos con él. El talento sin esfuerzo ppexthicir resultados
a corto plazo, pero no a largo plazo. Para elloegeiere un esfuerzo
continuado en el tiempo, constancia. Se alega de la tamuon del ta-

lento como un “don” para subrayar qué es el estuefzjue nos va a
permitir alcanzar las metas que nos propongamos en avesr

La experiencia de Duckworth en West Point ha teni@npacto sig-

nificativo en la comprension del éxito. Su investigaciondraastrado

gue el grit es una habilidad esencial para alcamedas a largo plazo,
independientemente del ambito de la vida.

El grit no es una medida estética e invariable, sino ufue cambios a lo
largo de nuestra vida. Desde la adolescencia @eatk 2020) vamos for-
mando nuestro grit, siempre con campo para la mejora.essnas con
grit son mas propensas a perseverar en tareas difidéssaffantes, man-
tenerse motivadas incluso cuando las cosas noiganduperar los obs-
taculos aprendiendo de los errores y alcanzar seswalgj a largo plazo.

Angela Dukworht ha relacionado el grit con el éxito en mdive ambi-
tos, como el aprendizaje académico, el profesoradbgison-Kraft &
Duckworth, 2014), la conducta organizacional (Soutkwet al., 2019),
el deporte, las relaciones personales y la carmaf@gional (Carson,
2017). La escala grit también se ha utilizado endis$ sobre predic-
cion del éxito académico y profesional (Almeida et al., 2021; Usher et
al. 2019), relacion entre el grit y el bienestar takfKaur, 2021), desa-
rrollo del grit en nifios y adolescentes (Tough, 3@l tervenciones
para aumentar el grit.

1.2.AUTOLIDERAZGO

En el presente estudio, hemos contemplado una saguthble de
estudio, como es el autoliderazgo. El autolideragyatjam, 2022) es
la capacidad de guiarse a uno mismo y tomar las decisienesarias
para alcanzar los objetivos, independientementiagleircunstancias
externas. Es la habilidad de tomar las riendas deltuy llevarla por
el camino que uno ha elegido, sin dejarse influerpmalos demas. No
significa ser egoista 0 no tener en cuenta la 6pide los demas, sino
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gue implica ser consciente de las propias fortalgzebilidades, y uti-
lizarlas para alcanzar sus metas.

Las personas con un alto nivel de autoliderazgmasscterizan por ser
proactivas, autbnomas, motivadas, resilientes y resydes. Podemos
afirmar que el autoliderazgo es una habilidad eaépara el éxito en la
vida. Algunos estudios se han centrado en la relapié existe entre el
autoliderazgo y la personalidad (Houghton, 2004)s Nermite tomar
control de nuestras vidas, alcanzar las metas ywna vida mas plena.
Entre los beneficios del autoliderazgo encontrammog mayor con-
flanza en uno mismo, una mejor toma de decisiones, mayduqina-
dad, mayor satisfaccion con la vida y mejores rel@as@on los demas.

El autoliderazgo implica asumir la responsabilidadlirigir y guiar las

propias acciones y decisiones. Esto significa que, en diggdepender
exclusivamente de una direccion externa, la perasome la respon-
sabilidad de dirigirse a si misma hacia sus metagativos. En la me-
dida que requiere un alto nivel de autoconcienaatpevaluacion, el
autoliderazgo fomenta el crecimiento personal y profes.

De la misma manera, al tomar decisiones conscigni@ggir las pro-

pias acciones, uno se vuelve mas autbnomo y capagtara enfren-
tarse a desafios y perseguir las metas con detacidim El autolide-
razgo es un viaje, no un destino. Se necesita tigmgsfuerzo para
desarrollarlo.

El autoliderazgo y el grit comparten elementos €lewmo la perseve-
rancia, el autocontrol (Duckworth & Gross, 2014)rdailiencia y la

motivacion intrinseca, lo que los hace conceptosptermentarios que
se refuerzan mutuamente en el camino hacia el gxtdogro de me-

tas. Desde esta perspectiva, estudiamos en la fe@sesstigacion am-
bos factores en estudiantes universitarios.

2. OBJETIVOS

Para llevar a cabo este estudio, se establecieronemsypas de inves-
tigacion con el objetivo de analizar el grit y eka@iderazgo en estu-
diantes universitarios de Master.
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Pregunta de investigacion |: Analizar el grit en estudmde Master.

Pregunta de investigacion Il: Analizar los estiliesliderazgo de estos
estudiantes, su relacion con el grit para afrontar sudfywofesional.

3. METODOLOGIA

3.1.PROCEDIMIENTO

Se realiz6 una invitacion a estudiantes de Mastém tniversidad para
participar en la investigacion. Para ello, se dedicdnomento al co-
mienzo de las clases de Master para explicar Estigacion que se iba
a realizar solicitando su colaboracion en el estudis estudiantes que
participaran en la investigacion podian abandomacualquier mo-
mento, garantizando la confidencialidad y el anotom®&osterior-
mente, se hacia llegar a los estudiantes un cooeana pequefia ex-
plicacion y un enlace a un cuestionario on-line,egado por la plata-
forma de investigacion QUALTRICS. La duracion medigarespuesta
al cuestionario fue de 15 minutos. El cuestionan® distribuido las
dos ultimas semanas del mes de enero de 2024.

3.2.PARTICIPANTES

La muestra del estudio estd compuesta por 44 indigid?9 de los cua-
les (un 65,9% de los participantes) son mujeresut43(,8% de los
participantes) son hombres y 1 persona (suponB#® e los partici-

pantes) con identidad de género diferente a |lasiargs (ver grafico 1).

Todos ellos han participado de forma voluntaria, maetelo la confi-
dencialidad en las respuestas y el anonimato de losipanties.

Respecto a los @mbitos de estudio, se ha analizadmlgosicion de la
muestra atendiendo a los estudios del alumnadengnil4 alumnos
(un 31.8%) del ambito de la Ciencias de tu&; 13 alumnos (un
29,5%) del ambito de Ciencias EcondmicasnpEesariales; 9 alumnos
(un 20,5%) de Ciencias Sociales yrhhnidades; 4 alumnos (9,1%) de
Educacion y Ciencias de la Actividad Fisica y ep&dte; 2 alumnos
(4,5%) de Rrecho; y 2 alumnos (4,5%) de Ingenieria (ver Grafico 2).
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El alumnado esta cursando en el momento de la investigesiddios
de Master, habiendo completado el Grado en la Universidad.

GRAFICO 1. Identidad sexual.

Identidad sexual

2%

= Hombres = Mujeres = Otro =

Nota: |dentidad sexual de los participantes

GRAFICO 2. Identidad sexual

Titulacidn de procedencia

Ingenieria I 2
Derecho N 2
Ciencias de la Educaciony CAFyD s 4
Ciencias Sociales y Humanidades I o
Ciencias Econdmicas y Empresariales e 13
Ciencias de la Salud IIEEEEEGEGEEEEEE— 14

Nota: Distribucion de la muestra por Facultades
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3.3INSTRUMENTO

Se disefidé un cuestionario ad-hoc utilizando parae¢boftware de in-
vestigacion QUALTRICS, utilizado para este tipo de estudi

Los datos se recogieron utilizando la escala c@tidad Grit—S (Du-
ckworth & Quinn, 2009) y el cuestionario de autolidg@revisado de
Houghton & Neck (2002), combinados con preguntas abidrtasda-

tos se recogieron con el software Qualtrics. Amh@Estonarios cuen-

tan con fiabilidad y validez (CKWORTH, & QUINN, 2009 HOUGHTON

ET AL., 2004; Rocha, & Lenz, 2023). La escala grit estd compuesta de
10 preguntas y la escala de autoliderazgo de 13asuhd tipo Likert

con 5 opciones de respuesta que van de “No se parece nada ‘seni”
parece mucho a mi” (escala grit) y de “Nunca” aetSpre” (escala de
autoliderazgo).

4. RESULTADOS

El primer objetivo de la investigacion consistiaestudiar el grit en
estudiantes de Master. Se trata de una medidasatdee puesto que
nos ofrece informacion sobre la actitud de losdiahies a la hora de
“no tirar la toalla” ni rendirse. De alguna manera, se potaletermi-
nar si son capaces de no cejar en su empefio lemsadlcanzado sus
objetivos. Los resultados nos daran una medida gerseverancia y
pasion por metas a largo plazo.

La puntuacién media obtenida (ver tabla 1) es @2 puntos sobre 5,
con una desviacion tipica de 0,70, una mediana de 3,85mant@ en

4,3 puntos. La desviacion estandar global es de 0,70, lo djea tue

las puntuaciones estan relativamente dispersagedioe de la media.
La diferencia entre la puntuacién mas alta y la masdyagl conjunto

de datos, el rango global, es de 2,80. La puntuacion aj@sdgistrada
en la evaluacion, el valor minimo global, es de 2,2Qountuacion mas
alta registrada en la evaluacion, el valor maximo alaés de 5,00.

Las mujeres han obtenido una puntuacion media de Grfa mediana
de 3,90 y una moda de 4,00. Los hombres han obtengdpumuacion
media de 3,61, una mediana de 3,65 y una moda de 4,10.
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TABLA 1. Puntuacion gri.

Media Mediana |Moda B::i.acién Rango |Minimo |Maximo
Global 3,72 3,85 43 0,7 28 2,2 5
Muijeres 3,81 3,9 4 0,66 25 25 5
Hombres 3,61 3,65 41 0,76 2,6 2,2 48

Fuente: elaboracién propia

En general, la puntuacion grit obtenida parece estam nivel mode-
radamente alto. La media global de 3,72 sugiere qupranedio, los

participantes tienen una cantidad significativgpdeseverancia y pa-
sion por sus metas a largo plazo. Sin embargo, esriange tener en
cuenta que la puntuacion varia bastante, como loarid desviacion

estandar de 0,70. Esto sugiere que hay una gameatiesrde grit entre
los participantes, algunos con puntuaciones mas @lbtros con pun-
tuaciones mas bajas.

La mediana de 3,85 y la moda de 4,30 indican qumealgoria de los
participantes tienen puntuaciones que caen alredkrlestos valores,
lo que sugiere una concentracion de puntuacionssaties en el ex-
tremo superior de la escala.

El segundo objetivo de la investigacion consistiareizar los estilos
de liderazgo de estos estudiantes. El analisisgledtos obtenidos (ver
tabla 2) con la escala de Autoliderazgo, ofrecariymciéon media es de
3,76 puntos. Esto indica que, en promedio, los ppéites tienen un
nivel moderadamente alto de autoliderazgo.

TABLA 2. Puntuacién Autoliderazgo.

Media Mediana |Moda B::i.acién Rango |Minimo |Maximo
Global 3,76 3,85 3,84 0,66 2,85 2 4,85
Muijeres 3,85 4 4 0,57 2,69 2,15 4,85
Hombres 3,6 3,38 4,54 0,81 2,77 2 477

Fuente: elaboracién propia

La mediana es 3,85, lo que sugiere que la mayoriesdaarticipantes
tienen una puntuacion cercana a este valor, lo que indidanohencia
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hacia niveles mas altos de autoliderazgo en la imaudsa moda, que
es el valor que ocurre con mayor frecuencia, es. E8t sugiere que
una gran cantidad de participantes obtuvieron gstdéuacion especi-
fica, lo que indica cierta consistencia en los mgale autoliderazgo.
La desviacion estandar es 0,66 para el grupo gerdmal desviacion

estandar baja indica que las puntuaciones estéari@serca de la me-
dia, lo que sugiere una relativa consistencia enilkees de autolide-
razgo en la muestra. El rango de puntuaciones, diferentriala pun-

tuacion mas alta y la mas baja, es de 2,85. Estoarglie hay una
variabilidad sustancial en las puntuaciones delidetazgo dentro de
la muestra. Finalmente, el valor minimo registrad@ y el maximo es
4,85. Esto muestra la amplitud de los resultadoks enuestra, desde
niveles bajos hasta muy altos de autoliderazgo.

Las mujeres tienen una puntuacion promedio mas akatdéiderazgo

(3,85) en comparaciéon con los hombres (3,6). Laide®n estandar
para las mujeres es mas baja (0,57) en comparacion cerida ldom-

bres (0,81), lo que sugiere que las puntuacionestdidmuazgo de las
mujeres estan mas concentradas alrededor de sa opeglilas de los
hombres.

La moda para las mujeres y los hombres es simi)ama(nque la me-
diana para las mujeres (4) es ligeramente mas altaquediana para
los hombres (3,38).

En general, estos resultados indican que la mugstra un nivel mo-
derado a alto de autoliderazgo, con cierta vargdailien las puntuacio-
nes. Ademas, parece que las mujeres tienden a tener ponasadge-
ramente mas altas de autoliderazgo en comparagitlos hombres en
esta muestra especifica.

5. DISCUSION

Los resultados de la investigacion sobre el gel putoliderazgo en
alumnado de Master, indican que los estudianteshgneparticipado
en el estudio han obtenido una puntuacion moderexiEralta en la
valoracion del grit, lo cual indica un alto nivel de pasigrerseveran-
cia por lo que hacen. A nivel general han puntuddo mas alto en
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perseverancia (con una media de 4,05) que en pasé&tdig de 3,5), lo

gue esta alineado con los resultados que han dbteni otras investi-
gaciones (Duckworth, 2016, p. 87). De acuerdo contlaauesto in-

dica que pasién y perseverancia no son exactartentesmo. Por lo

general nos cuesta menos trabajar con teson yaupsrreveses que
seguir concentrados en objetivos coherentes a lo |&igedpo.

La puntuacién obtenida por alumnado de Master estra investiga-
cion (3,72 sobre 5) implica que los participantes tiemenivel mode-
radamente alto de perseverancia y pasion por stasradargo plazo.
No hemos encontrado diferencias significativas entre hesnpmuje-
res, si bien éstas han puntuado un poco mas aligr8e81) que los
hombres (3,61).

En el curso 2022-2023, mas de 1,7 millones de esiigdidormaron
parte del Sistema Universitario Espafiol. De esta&%l estaban matri-
culados en estudios de Grado y Ciclo, el 16% en estudios ster\él
5% en Doctorado (Tableau Public, 2024). Los estuwtkdglaster y Doc-
torado requieren de un compromiso y esfuerzo @ lplago, que viene
unido por la eleccion voluntaria de continuar susdéss en unas areas
gue les apasionan y a las que se quieren dedmf@smnalmente. Esta
pasion intrinseca puede impulsar su compromiso y resiaten la bus-
gueda del conocimiento. A su vez, el apoyo social y emnatde com-
pafieros que estan estudiando con ellos ayudanestlodiantes a man-
tener su grit. Algunos estudios sefialan la eficdeigrit como factor de
persistencia en alumnado de Master (Blanchard, 2018; Salter, 2021). Por

lo tanto, nuestros resultados estan alineadososonltenidos en otras
investigaciones realizadas con estudiantes de Mastegnt.su

El autoliderazgo es fundamental para que los esttes de Master ten-
gan éxito en su vida académica, manteniendo la awdfiua, la disci-
plinay la adaptabilidad necesarias para lograr |getiobs propuestos.
Los resultados de los participantes en la invesitigahan ofrecido un
nivel moderadamente alto de habilidades de autalad®, o que su-
giere que los participantes estan bien posiciongdoa tener éxito
tanto en su vida personal como profesional. Lassiiy&ciones rela-
cionan el autoliderazgo con la autoeficacia (Maya & Uzr2819), las
destrezas de pensamiento critico (Maksum et al.,, )20&th la
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prediccidon de la autoestima y la satisfaccion @witla (Uzman &
Maya, 2019) o con la inteligencia emocional y l#oaficacia acadé-
mica (Lee, 2015).

Las puntuaciones obtenidas en autoliderazgo ofrecenamvaderada-
mente alto (3,76 sobre 5), sin diferencias sigrtifiaa entre hombres y
mujeres. No obstante, al igual que con el grit, f#yacion de las mujeres
(media 3,85) ha sido algo mas alta que la de los hombreg&(&83

En ambos casos, (puntuaciones grit y puntuacionastdiéderazgo) los
resultados indican que los estudiantes puedenleeoapacidad de man-
tener el enfoque y la determinacion para alcanzarmdjetivos acade-
micos y profesionales, incluso frente a desafios y obsgclanismo
tiempo, los estudiantes pueden demostrar una buéoeoaciencia, au-
torregulacién y motivacion interna, lo que les péendirigir sus propias
acciones y tomar decisiones informadas. Los readtéaimbién sugie-
ren que los estudiantes pueden ser eficaces erstaig de su tiempo,
establecimiento de objetivos y desarrollo de relaciortegiersonales.

Los resultados sugieren que los estudiantes dermesan bien equipa-
dos en términos de habilidades de autoliderazgeeperancia y pasion
por lo que hacen, lo que es esencial para su éxito académiuie igr
nal. Sin embargo, es importante recordar que estapwatuaciones
promedio y que habra variabilidad dentro del grupo de estied.

Estos resultados pueden proporcionar informacifinsapara orientar
la orientacion y el asesoramiento personalizadagjaydo a los estu-
diantes a aprovechar al maximo su experiencia cgéemyaa desarrollar
habilidades clave para su futura carrera profesional.

En resumen, los resultados sugieren que los estadide master que
han participado en la investigacion tienen un nivedlenadamente alto
de grit y autoliderazgo, lo que les proporciona base solida para su
desarrollo personal y profesional.

Las limitaciones del estudio comienzan por el taoragila muestra (44
estudiantes voluntarios de Master), por lo quedssitados no pueden
ser generalizados. Los hallazgos no representapletamente la di-

versidad y variabilidad dentro de las titulacionestudiadas. La
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distribucion desigual de alumnos entre las diferetitelaciones puede
afectar la representatividad de la muestra.

Las titulaciones de procedencia del alumnado puteshen diferentes en-
foques educativos, expectativas académicas y aslastudiantiles. Dado
gue hay un nuamero limitado de alumnos en algutasdiones (por
ejemplo, Facultad de Derecho y Facultad de Ingeni@uade ser dificil
realizar andlisis comparativos significativos entrerdifees grupos.

En resumen, aunque un estudio con una muestra de 4doa a@ titu-
laciones especificas puede proporcionar informacabiosa, es impor-
tante reconocer y abordar las limitaciones inheeal tamafio de la
muestra, la representatividad, la validez de losunsntos, los facto-
res externos y otras consideraciones metodolégicis.ayudara a in-
terpretar los resultados de manera mas precisa y a estradusiones
informadas.

Para futuras investigaciones es deseable aumeihtamaro de la
muestra y buscar un equilibrio en la procedencia de ldadibnes.

6. CONCLUSIONES

Esta investigacion, planteaba dos objetivos de figaEson, como son,
analizar el grit en estudiantes de Master y lakeste liderazgo de estos
estudiantes y su relacion con el grit para afrontar suofyiofesional.

Los resultados han puesto de manifiesto, respéatojetivo primero,
gue la media global de los participantes de lagmién grit ha sido de
3,72 sobre 5, por lo que tienen un grit moderadamadlite Esto les
sitla en un buen nivel de perseverancia y pasidnetas a largo plazo,
puntuando algo mas en la perseverancia. Para estudianteargsalir
al mercado laboral en breve, les deberia de penmdtirar por conse-
guir un puesto de trabajo sin cejar en el esfuerzo anmtelizersidades.

En lo que respecta al objetivo segundo, la mediagipdrticipantes ha
sido de 3,76 sobre 5, ofreciendo una puntuacion tamimoderada-
mente alta, en este caso en autoliderazgo. Se pleeldeir de este re-
sultado que los participantes estan bien posiciosg@dra tener éxito
tanto en su vida personal como profesional. Losreal obtenidos
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indican que son personas que toman el control del&y desarrollan
sus habilidades de liderazgo y mantienen la motivaciardetermina-
cion para alcanzar sus metas a largo plazo.

Los estudiantes universitarios que se encuentratefed reto de incor-
porarse al mundo profesional, tienen que conoceessopalmente,
analizando sus fortalezas y sus puntos de mejonzrgedo unas ex-
pectativas realistas teniendo en cuenta su niv@ridePara lograr cual-
quier objetivo a largo plazo se necesita pasidéarggverancia, mas que
talento, inteligencia o cualquier otra capacidadsgelhumano. El ta-
lento junto con el esfuerzo da lugar a la habilidad; la habilidad con el
esfuerzo produce los logros. Esto nos situa antetelde esforzarnos
personalmente para alcanzar lo que queremos.

Los estudiantes participantes en la muestra cuerdarilas mimbres
suficientes para enfrentarse a los retos personalesnyralo profesio-
nal con éxito. Estan preparados para superar desatientan con un
liderazgo personal efectivo, tienen la suficientgigacion interna para
crecer, aprender y desarrollarse continuamente erdatprofesional.
Ven los desafios como oportunidades para mejorar ydogakus ha-
bilidades, en lugar de obstaculos insuperablesnghiecapacidad para
impactar en su entorno.

En resumen, estos estudiantes con niveles moderatiaates de au-
toliderazgo y grit estan bien preparados para etdrdos desafios de
la vida profesional y alcanzar el éxito en susaras. Su capacidad para
liderarse a si mismos de manera efectiva, mantamaotivacion y la
resistencia, y adaptarse a los cambios del entorno labsab$iciona
como lideres potenciales en sus campos elegidos.
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