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CAPÍTULO 25 

MÁS ALLÁ DE LA INTELIGENCIA:  
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Universidad de Deusto 

 

1. INTRODUCCIÓN 

El éxito es algo que perseguimos en nuestras acciones. La RAE des-
cribe la palabra éxito con las siguientes acepciones: resultado feliz de 
un negocio, actuación, etc. (RAE, 2024) y como sinónimos plantea las 
palabras triunfo, victoria o consecución. Por lo tanto, percibimos el 
éxito cuando triunfamos, ganamos en algo o conseguimos un logro. 

¿Por qué unas personas tienen éxito y otras no? ¿Qué les distingue? 
¿qué factores internos o externos contribuyen a tener éxito? 

El escritor estadounidense Napoleón Hill, sostenía que “el camino al 
éxito es la actitud”. De hecho, dos estudios independientes realizados 
por la Universidad de Harvard y la Fundación Carnegie, revelaron un 
dato sorprendente: solo el 15% del éxito profesional se explica por las 
habilidades y conocimientos técnicos de un individuo. ¿Qué significa 
esto? Que el 85% restante del éxito depende de factores no técnicos, 
como la actitud personal, la motivación y las habilidades sociales. 

El camino del éxito es una meta a corto plazo, sino más bien lo contra-
rio: a largo plazo. Conlleva tener claro un propósito que alcanzar, cons-
tancia en el interés y persistencia en el esfuerzo. Es necesario no desistir 
ante los contratiempos y seguir adelante con el propósito.  
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Son muchas las personas que al comenzar el año se ilusionan y platean 
propósitos que en un mes han desaparecido. Esto mismo lo podemos 
comprobar en otras actividades como pueden ser apuntarse a un gimna-
sio, aprender un nuevo idioma o cualquier otra que conlleve un esfuerzo 
mantenido a largo plazo. Por norma general no nos resulta fácil sostener 
el esfuerzo de una manera motivada durante mucho tiempo. 

Algunos estudios señalan la importancia de establecer hábitos, rutinas. 
No hay un consenso sobre el número de días necesarios para que una 
actividad continuada acabe pasando a ser una rutina en nuestras vidas. 
Algunos señalan 21 días (Stones, 2023) y otros van más lejos, inci-
diendo en la importancia de mantener la conducta en el tiempo para 
poder alcanzar nuestras metas. 

¿Por qué algunas personas son capaces de mantener la conducta a lo 
largo del tiempo y otras desisten fácilmente? ¿Qué caracteriza a unas 
personas frente a otras? ¿Qué les hace diferentes? 

1.1. EL GRIT 

La Psicóloga Ángela Duckworth, profesora de Psicología en la Univer-
sidad de Pensilvania, es considerada la principal autoridad mundial en 
la ciencia del grit. Grit es el acrónimo de “Guts, Resilience, Initiative, 
Tenacity”. Es una medida que evalúa la perseverancia y la pasión a 
largo plazo (Duckworth et al, 2007) en la consecución de objetivos (Du-
ckworth, 2016). La profesora Duckworth obtuvo una beca MacArthur 
en 2013 por sus aportaciones sobre el grit. Para Ángela, el éxito no tiene 
que ver con el talento natural o inteligencia, sino con la determinación 
que presentan algunas personas para seguir adelante a pesar de los obs-
táculos y contratiempos. Ese es el secreto, algo que tiene más impor-
tancia que la inteligencia o el talento. 

El grit (Perkins-Gough, 2013) no es un rasgo innato, sino que se puede 
cultivar con el tiempo y el esfuerzo. Los estudios iniciales de Ángela 
Duckworth con líderes en distintos campos profesionales, dieron lugar 
a la creación de una escala predictiva (Duckworth & Quinn, 2009) que 
permite predecir quién va a continuar o quien va a abandonar un reto a 
largo plazo. Esto mismo lo llevó a la práctica con estudiantes de West 
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Point, pudiendo predecir que estudiantes iban a continuar y quiénes iban 
a abandonar. Duckworth y su equipo analizaron las calificaciones, los 
expedientes académicos y las evaluaciones de los instructores de los ca-
detes de West Point. También les aplicaron una serie de pruebas psico-
lógicas, incluida una prueba que medía el grit, la pasión y perseverancia 
a largo plazo (Von Culin et al., 2014) por un objetivo significativo. 

Los resultados del estudio mostraron que el grit era un predictor del éxito 
de los cadetes de West Point (Eskreis-Winkler et al., 2014), mientras 
que las calificaciones o el coeficiente intelectual no lo eran. Los cadetes 
con un grit más alto, tenían más probabilidades de graduarse, aunque 
tuvieran unas calificaciones o coeficientes intelectuales más bajos. 

A partir de este estudio, Duckworth desarrolló la escala grit, una herra-
mienta que se utiliza para medir la pasión y perseverancia en metas a 
largo plazo de las personas. La escala grit se ha utilizado en una variedad 
de contextos, incluidos los entornos educativos, deportivos y laborales. 

La escala grit es una herramienta psicométrica desarrollada por Angela 
Duckworth para medir la pasión y perseverancia a largo plazo por un 
objetivo significativo. La escala se basa en la teoría de que el grit es un 
factor importante para el éxito (Duckworth & Gross, 2014) en la vida, 
independientemente del talento natural o las habilidades intelectuales. 

La escala grit original (Grit-S) consta de 10 ítems (Duckworth & Quinn, 
2009) que se responden en una escala Likert de 5 puntos. Los ítems se 
dividen en dos subescalas: 

‒ Consistencia en el interés: Mide la pasión y el compromiso 
hacia los objetivos a largo plazo. 

‒ Perseverancia en el esfuerzo: Mide la capacidad de mantener 
el esfuerzo a pesar de los obstáculos y contratiempos. 

La escala grit es una herramienta valiosa para la investigación que 
puede ayudar a comprender mejor los factores que contribuyen al éxito 
en la vida. El talento es algo innato, que diferencia a unas personas de 
otras, pero no es suficiente para lograr metas en la vida. En este sentido, 
Ángela Duckworth pone el acento en el esfuerzo y la constancia, algo 
que nos ayudará a lograr resultados. Lo importante no es el talento, sino 
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lo que hacemos con él. El talento sin esfuerzo puede producir resultados 
a corto plazo, pero no a largo plazo. Para ello se requiere un esfuerzo 
continuado en el tiempo, constancia. Se alega de la importancia del ta-
lento como un “don” para subrayar qué es el esfuerzo el que nos va a 
permitir alcanzar las metas que nos propongamos en nuestra vida. 

La experiencia de Duckworth en West Point ha tenido un impacto sig-
nificativo en la comprensión del éxito. Su investigación ha demostrado 
que el grit es una habilidad esencial para alcanzar metas a largo plazo, 
independientemente del ámbito de la vida. 

El grit no es una medida estática e invariable, sino que sufre cambios a lo 
largo de nuestra vida. Desde la adolescencia (Park et al., 2020) vamos for-
mando nuestro grit, siempre con campo para la mejora. Las personas con 
grit son más propensas a perseverar en tareas difíciles y desafiantes, man-
tenerse motivadas incluso cuando las cosas no van bien, superar los obs-
táculos aprendiendo de los errores y alcanzar sus objetivos a largo plazo.  

Ángela Dukworht ha relacionado el grit con el éxito en diversos ámbi-
tos, como el aprendizaje académico, el profesorado (Robertson-Kraft & 
Duckworth, 2014), la conducta organizacional (Southwick et al., 2019), 
el deporte, las relaciones personales y la carrera profesional (Carson, 
2017). La escala grit también se ha utilizado en estudios sobre predic-
ción del éxito académico y profesional (Almeida et al., 2021; Usher et 
al. 2019), relación entre el grit y el bienestar mental (Kaur, 2021), desa-
rrollo del grit en niños y adolescentes (Tough, 2012) o intervenciones 
para aumentar el grit. 

1.2. AUTOLIDERAZGO 

En el presente estudio, hemos contemplado una segunda variable de 
estudio, como es el autoliderazgo. El autoliderazgo (Graham, 2022) es 
la capacidad de guiarse a uno mismo y tomar las decisiones necesarias 
para alcanzar los objetivos, independientemente de las circunstancias 
externas. Es la habilidad de tomar las riendas de tu vida y llevarla por 
el camino que uno ha elegido, sin dejarse influenciar por los demás. No 
significa ser egoísta o no tener en cuenta la opinión de los demás, sino 
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que implica ser consciente de las propias fortalezas y debilidades, y uti-
lizarlas para alcanzar sus metas.  

Las personas con un alto nivel de autoliderazgo se caracterizan por ser 
proactivas, autónomas, motivadas, resilientes y responsables. Podemos 
afirmar que el autoliderazgo es una habilidad esencial para el éxito en la 
vida. Algunos estudios se han centrado en la relación que existe entre el 
autoliderazgo y la personalidad (Houghton, 2004). Nos permite tomar 
control de nuestras vidas, alcanzar las metas y vivir una vida más plena. 
Entre los beneficios del autoliderazgo encontramos una mayor con-
fianza en uno mismo, una mejor toma de decisiones, mayor productivi-
dad, mayor satisfacción con la vida y mejores relaciones con los demás. 

El autoliderazgo implica asumir la responsabilidad de dirigir y guiar las 
propias acciones y decisiones. Esto significa que, en lugar de depender 
exclusivamente de una dirección externa, la persona asume la respon-
sabilidad de dirigirse a si misma hacia sus metas y objetivos. En la me-
dida que requiere un alto nivel de autoconciencia y autoevaluación, el 
autoliderazgo fomenta el crecimiento personal y profesional.  

De la misma manera, al tomar decisiones conscientes y dirigir las pro-
pias acciones, uno se vuelve más autónomo y capacitado para enfren-
tarse a desafíos y perseguir las metas con determinación. El autolide-
razgo es un viaje, no un destino. Se necesita tiempo y esfuerzo para 
desarrollarlo.  

El autoliderazgo y el grit comparten elementos clave como la perseve-
rancia, el autocontrol (Duckworth & Gross, 2014), la resiliencia y la 
motivación intrínseca, lo que los hace conceptos complementarios que 
se refuerzan mutuamente en el camino hacia el éxito y el logro de me-
tas. Desde esta perspectiva, estudiamos en la presente investigación am-
bos factores en estudiantes universitarios. 

2. OBJETIVOS 

Para llevar a cabo este estudio, se establecieron dos preguntas de inves-
tigación con el objetivo de analizar el grit y el autoliderazgo en estu-
diantes universitarios de Máster. 
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Pregunta de investigación I: Analizar el grit en estudiantes de Master. 

Pregunta de investigación II: Analizar los estilos de liderazgo de estos 
estudiantes, su relación con el grit para afrontar su futuro profesional. 

3. METODOLOGÍA 

3.1. PROCEDIMIENTO 

Se realizó una invitación a estudiantes de Máster de la Universidad para 
participar en la investigación. Para ello, se dedicó un momento al co-
mienzo de las clases de Máster para explicar la investigación que se iba 
a realizar solicitando su colaboración en el estudio. Los estudiantes que 
participaran en la investigación podían abandonar en cualquier mo-
mento, garantizando la confidencialidad y el anonimato. Posterior-
mente, se hacía llegar a los estudiantes un correo con una pequeña ex-
plicación y un enlace a un cuestionario on-line, generado por la plata-
forma de investigación QUALTRICS. La duración media de respuesta 
al cuestionario fue de 15 minutos. El cuestionario fue distribuido las 
dos últimas semanas del mes de enero de 2024.  

3.2. PARTICIPANTES 

La muestra del estudio está compuesta por 44 individuos, 29 de los cua-
les (un 65,9% de los participantes) son mujeres, 14 (un 31,8% de los 
participantes) son hombres y 1 persona (supone el 2,3% de los partici-
pantes) con identidad de género diferente a las anteriores (ver gráfico 1). 

Todos ellos han participado de forma voluntaria, manteniendo la confi-
dencialidad en las respuestas y el anonimato de los participantes. 

Respecto a los ámbitos de estudio, se ha analizado la composición de la 
muestra atendiendo a los estudios del alumnado teniendo 14 alumnos 
(un 31.8%) del ámbito de la Ciencias de la Salud; 13 alumnos (un 
29,5%) del ámbito de Ciencias Económicas y Empresariales; 9 alumnos 
(un 20,5%) de Ciencias Sociales y Humanidades; 4 alumnos (9,1%) de 
Educación y Ciencias de la Actividad Física y el Deporte; 2 alumnos 
(4,5%) de Derecho; y 2 alumnos (4,5%) de Ingeniería (ver Gráfico 2). 
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El alumnado está cursando en el momento de la investigación estudios 
de Máster, habiendo completado el Grado en la Universidad. 

GRÁFICO 1. Identidad sexual. 

 

Nota: Identidad sexual de los participantes 

GRÁFICO 2. Identidad sexual 

 

Nota: Distribución de la muestra por Facultades 
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3.3 INSTRUMENTO 

Se diseñó un cuestionario ad-hoc utilizando para ello el software de in-
vestigación QUALTRICS, utilizado para este tipo de estudios.  

Los datos se recogieron utilizando la escala corta validad Grit–S (Du-
ckworth & Quinn, 2009) y el cuestionario de autoliderazgo revisado de 
Houghton & Neck (2002), combinados con preguntas abiertas. Los da-
tos se recogieron con el software Qualtrics. Ambos cuestionarios cuen-
tan con fiabilidad y validez (DUCKWORTH, &  QUINN, 2009; HOUGHTON 

ET AL., 2004; Rocha, & Lenz, 2023). La escala grit está compuesta de 
10 preguntas y la escala de autoliderazgo de 13, ambas de tipo Likert 
con 5 opciones de respuesta que van de “No se parece nada a mi” a “se 
parece mucho a mi” (escala grit) y de “Nunca” a “Siempre” (escala de 
autoliderazgo). 

4. RESULTADOS 

El primer objetivo de la investigación consistía en estudiar el grit en 
estudiantes de Máster. Se trata de una medida interesante, puesto que 
nos ofrece información sobre la actitud de los estudiantes a la hora de 
“no tirar la toalla” ni rendirse. De alguna manera, se pretende determi-
nar si son capaces de no cejar en su empeño hasta haber alcanzado sus 
objetivos. Los resultados nos darán una medida de su perseverancia y 
pasión por metas a largo plazo. 

La puntuación media obtenida (ver tabla 1) es de 3,72 puntos sobre 5, 
con una desviación típica de 0,70, una mediana de 3,85 y una moda en 
4,3 puntos. La desviación estándar global es de 0,70, lo que indica que 
las puntuaciones están relativamente dispersas alrededor de la media. 
La diferencia entre la puntuación más alta y la más baja en el conjunto 
de datos, el rango global, es de 2,80. La puntuación más baja registrada 
en la evaluación, el valor mínimo global, es de 2,20. La puntuación más 
alta registrada en la evaluación, el valor máximo global, es de 5,00. 

Las mujeres han obtenido una puntuación media de 3,81, una mediana 
de 3,90 y una moda de 4,00. Los hombres han obtenido una puntuación 
media de 3,61, una mediana de 3,65 y una moda de 4,10. 
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TABLA 1. Puntuación grit. 

  Media Mediana Moda 
Desv. 
Desviación Rango Mínimo Máximo 

Global 3,72 3,85 4,3 0,7 2,8 2,2 5 

Mujeres 3,81 3,9 4 0,66 2,5 2,5 5 

Hombres 3,61 3,65 4,1 0,76 2,6 2,2 4,8 

Fuente: elaboración propia 

En general, la puntuación grit obtenida parece estar en un nivel mode-
radamente alto. La media global de 3,72 sugiere que, en promedio, los 
participantes tienen una cantidad significativa de perseverancia y pa-
sión por sus metas a largo plazo. Sin embargo, es importante tener en 
cuenta que la puntuación varía bastante, como lo indica la desviación 
estándar de 0,70. Esto sugiere que hay una gama de niveles de grit entre 
los participantes, algunos con puntuaciones más altas y otros con pun-
tuaciones más bajas. 

La mediana de 3,85 y la moda de 4,30 indican que la mayoría de los 
participantes tienen puntuaciones que caen alrededor de estos valores, 
lo que sugiere una concentración de puntuaciones más altas en el ex-
tremo superior de la escala. 

El segundo objetivo de la investigación consistía en analizar los estilos 
de liderazgo de estos estudiantes. El análisis de los datos obtenidos (ver 
tabla 2) con la escala de Autoliderazgo, ofrecen puntuación media es de 
3,76 puntos. Esto indica que, en promedio, los participantes tienen un 
nivel moderadamente alto de autoliderazgo.  

TABLA 2. Puntuación Autoliderazgo. 

  Media Mediana Moda Desv. 
Desviación 

Rango Mínimo Máximo 

Global 3,76 3,85 3,84 0,66 2,85 2 4,85 

Mujeres 3,85 4 4 0,57 2,69 2,15 4,85 

Hombres 3,6 3,38 4,54 0,81 2,77 2 4,77 

Fuente: elaboración propia 

La mediana es 3,85, lo que sugiere que la mayoría de los participantes 
tienen una puntuación cercana a este valor, lo que indica una tendencia 
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hacia niveles más altos de autoliderazgo en la muestra. La moda, que 
es el valor que ocurre con mayor frecuencia, es 3,84. Esto sugiere que 
una gran cantidad de participantes obtuvieron esta puntuación especí-
fica, lo que indica cierta consistencia en los niveles de autoliderazgo. 
La desviación estándar es 0,66 para el grupo general. Una desviación 
estándar baja indica que las puntuaciones están bastante cerca de la me-
dia, lo que sugiere una relativa consistencia en los niveles de autolide-
razgo en la muestra. El rango de puntuaciones, diferencia entre la pun-
tuación más alta y la más baja, es de 2,85. Esto indica que hay una 
variabilidad sustancial en las puntuaciones de autoliderazgo dentro de 
la muestra. Finalmente, el valor mínimo registrado es 2 y el máximo es 
4,85. Esto muestra la amplitud de los resultados en la muestra, desde 
niveles bajos hasta muy altos de autoliderazgo. 

Las mujeres tienen una puntuación promedio más alta de autoliderazgo 
(3,85) en comparación con los hombres (3,6). La desviación estándar 
para las mujeres es más baja (0,57) en comparación con la de los hom-
bres (0,81), lo que sugiere que las puntuaciones de autoliderazgo de las 
mujeres están más concentradas alrededor de su media que las de los 
hombres. 

La moda para las mujeres y los hombres es similar (4), aunque la me-
diana para las mujeres (4) es ligeramente más alta que la mediana para 
los hombres (3,38). 

En general, estos resultados indican que la muestra tiene un nivel mo-
derado a alto de autoliderazgo, con cierta variabilidad en las puntuacio-
nes. Además, parece que las mujeres tienden a tener puntuaciones lige-
ramente más altas de autoliderazgo en comparación con los hombres en 
esta muestra específica. 

5. DISCUSIÓN 

Los resultados de la investigación sobre el grit y el autoliderazgo en 
alumnado de Máster, indican que los estudiantes que han participado 
en el estudio han obtenido una puntuación moderadamente alta en la 
valoración del grit, lo cual indica un alto nivel de pasión y perseveran-
cia por lo que hacen. A nivel general han puntuado algo más alto en 
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perseverancia (con una media de 4,05) que en pasión (media de 3,5), lo 
que está alineado con los resultados que han obtenido en otras investi-
gaciones (Duckworth, 2016, p. 87). De acuerdo con la autora, esto in-
dica que pasión y perseverancia no son exactamente lo mismo. Por lo 
general nos cuesta menos trabajar con tesón y superar los reveses que 
seguir concentrados en objetivos coherentes a lo largo del tiempo.  

La puntuación obtenida por alumnado de Máster en nuestra investiga-
ción (3,72 sobre 5) implica que los participantes tienen un nivel mode-
radamente alto de perseverancia y pasión por sus metas a largo plazo. 
No hemos encontrado diferencias significativas entre hombres y muje-
res, si bien éstas han puntuado un poco más alto (media 3,81) que los 
hombres (3,61). 

En el curso 2022-2023, más de 1,7 millones de estudiantes formaron 
parte del Sistema Universitario Español. De estos, el 79% estaban matri-
culados en estudios de Grado y Ciclo, el 16% en estudios de Máster y el 
5% en Doctorado (Tableau Public, 2024). Los estudios de Máster y Doc-
torado requieren de un compromiso y esfuerzo a largo plazo, que viene 
unido por la elección voluntaria de continuar sus estudios en unas áreas 
que les apasionan y a las que se quieren dedicar profesionalmente. Esta 
pasión intrínseca puede impulsar su compromiso y resistencia en la bús-
queda del conocimiento. A su vez, el apoyo social y emocional de com-
pañeros que están estudiando con ellos ayudan a los estudiantes a man-
tener su grit. Algunos estudios señalan la eficacia del grit como factor de 
persistencia en alumnado de Master (Blanchard, 2018; Salter, 2021). Por 
lo tanto, nuestros resultados están alineados con los obtenidos en otras 
investigaciones realizadas con estudiantes de Máster y su grit.  

El autoliderazgo es fundamental para que los estudiantes de Máster ten-
gan éxito en su vida académica, manteniendo la motivación, la disci-
plina y la adaptabilidad necesarias para lograr los objetivos propuestos. 
Los resultados de los participantes en la investigación han ofrecido un 
nivel moderadamente alto de habilidades de autoliderazgo, lo que su-
giere que los participantes están bien posicionados para tener éxito 
tanto en su vida personal como profesional. Las investigaciones rela-
cionan el autoliderazgo con la autoeficacia (Maya & Uzman, 2019), las 
destrezas de pensamiento crítico (Maksum et al., 2020), con la 
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predicción de la autoestima y la satisfacción con la vida (Uzman & 
Maya, 2019) o con la inteligencia emocional y la autoeficacia acadé-
mica (Lee, 2015).  

Las puntuaciones obtenidas en autoliderazgo ofrecen un valor moderada-
mente alto (3,76 sobre 5), sin diferencias significativas entre hombres y 
mujeres. No obstante, al igual que con el grit, la puntuación de las mujeres 
(media 3,85) ha sido algo más alta que la de los hombres (media 3,6). 

En ambos casos, (puntuaciones grit y puntuaciones de autoliderazgo) los 
resultados indican que los estudiantes pueden tener la capacidad de man-
tener el enfoque y la determinación para alcanzar sus objetivos acadé-
micos y profesionales, incluso frente a desafíos y obstáculos. Al mismo 
tiempo, los estudiantes pueden demostrar una buena autoconciencia, au-
torregulación y motivación interna, lo que les permite dirigir sus propias 
acciones y tomar decisiones informadas. Los resultados también sugie-
ren que los estudiantes pueden ser eficaces en la gestión de su tiempo, 
establecimiento de objetivos y desarrollo de relaciones interpersonales. 

Los resultados sugieren que los estudiantes de máster están bien equipa-
dos en términos de habilidades de autoliderazgo, perseverancia y pasión 
por lo que hacen, lo que es esencial para su éxito académico y profesio-
nal. Sin embargo, es importante recordar que estas son puntuaciones 
promedio y que habrá variabilidad dentro del grupo de estudiantes.  

Estos resultados pueden proporcionar información valiosa para orientar 
la orientación y el asesoramiento personalizados, ayudando a los estu-
diantes a aprovechar al máximo su experiencia de máster y a desarrollar 
habilidades clave para su futura carrera profesional. 

En resumen, los resultados sugieren que los estudiantes de máster que 
han participado en la investigación tienen un nivel moderadamente alto 
de grit y autoliderazgo, lo que les proporciona una base sólida para su 
desarrollo personal y profesional.  

Las limitaciones del estudio comienzan por el tamaño de la muestra (44 
estudiantes voluntarios de Máster), por lo que los resultados no pueden 
ser generalizados. Los hallazgos no representan completamente la di-
versidad y variabilidad dentro de las titulaciones estudiadas. La 
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distribución desigual de alumnos entre las diferentes titulaciones puede 
afectar la representatividad de la muestra.  

Las titulaciones de procedencia del alumnado pueden tener diferentes en-
foques educativos, expectativas académicas y culturas estudiantiles. Dado 
que hay un número limitado de alumnos en algunas titulaciones (por 
ejemplo, Facultad de Derecho y Facultad de Ingeniería), puede ser difícil 
realizar análisis comparativos significativos entre diferentes grupos. 

En resumen, aunque un estudio con una muestra de 44 alumnos de titu-
laciones específicas puede proporcionar información valiosa, es impor-
tante reconocer y abordar las limitaciones inherentes al tamaño de la 
muestra, la representatividad, la validez de los instrumentos, los facto-
res externos y otras consideraciones metodológicas. Esto ayudará a in-
terpretar los resultados de manera más precisa y a extraer conclusiones 
informadas. 

Para futuras investigaciones es deseable aumentar el tamaño de la 
muestra y buscar un equilibrio en la procedencia de las titulaciones. 

6. CONCLUSIONES 

Esta investigación, planteaba dos objetivos de investigación, como son, 
analizar el grit en estudiantes de Máster y los estilos de liderazgo de estos 
estudiantes y su relación con el grit para afrontar su futuro profesional. 

Los resultados han puesto de manifiesto, respecto al objetivo primero, 
que la media global de los participantes de la puntación grit ha sido de 
3,72 sobre 5, por lo que tienen un grit moderadamente alto. Esto les 
sitúa en un buen nivel de perseverancia y pasión en metas a largo plazo, 
puntuando algo más en la perseverancia. Para estudiantes que van salir 
al mercado laboral en breve, les debería de permitir luchar por conse-
guir un puesto de trabajo sin cejar en el esfuerzo ante las adversidades.  

En lo que respecta al objetivo segundo, la media de los participantes ha 
sido de 3,76 sobre 5, ofreciendo una puntuación también moderada-
mente alta, en este caso en autoliderazgo. Se puede deducir de este re-
sultado que los participantes están bien posicionados para tener éxito 
tanto en su vida personal como profesional. Los valores obtenidos 
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indican que son personas que toman el control de tu vida, desarrollan 
sus habilidades de liderazgo y mantienen la motivación y la determina-
ción para alcanzar sus metas a largo plazo. 

Los estudiantes universitarios que se encuentran frente al reto de incor-
porarse al mundo profesional, tienen que conocerse personalmente, 
analizando sus fortalezas y sus puntos de mejora, generando unas ex-
pectativas realistas teniendo en cuenta su nivel de Grit. Para lograr cual-
quier objetivo a largo plazo se necesita pasión y perseverancia, más que 
talento, inteligencia o cualquier otra capacidad del ser humano. El ta-
lento junto con el esfuerzo da lugar a la habilidad; la habilidad con el 
esfuerzo produce los logros. Esto nos sitúa ante el reto de esforzarnos 
personalmente para alcanzar lo que queremos.  

Los estudiantes participantes en la muestra cuentan con las mimbres 
suficientes para enfrentarse a los retos personales y al mundo profesio-
nal con éxito. Están preparados para superar desafíos, cuentan con un 
liderazgo personal efectivo, tienen la suficiente motivación interna para 
crecer, aprender y desarrollarse continuamente en su vida profesional. 
Ven los desafíos como oportunidades para mejorar y fortalecer sus ha-
bilidades, en lugar de obstáculos insuperables y tienen capacidad para 
impactar en su entorno. 

En resumen, estos estudiantes con niveles moderadamente altos de au-
toliderazgo y grit están bien preparados para enfrentar los desafíos de 
la vida profesional y alcanzar el éxito en sus carreras. Su capacidad para 
liderarse a sí mismos de manera efectiva, mantener la motivación y la 
resistencia, y adaptarse a los cambios del entorno laboral los posiciona 
como líderes potenciales en sus campos elegidos. 
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