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INTRODUCCION

La presente investigacion esta motivada por la prolongada crisis que esté atravesando la
educacion en el Paraguay y el deseo de contribuir a la mejora del servicio que prestan tres
colegios jesuitas en el pais. Diversos estudios realizados por instituciones nacionales y
extranjeras coinciden al sefialar que el nivel de desempefio del estudiantado paraguayo esta
por debajo de la media regional y se ubica entre los tltimos a nivel mundial (Flotts et al.,
2015; MEC y SNEPE, 2019; MEC, 2019b; MEC, 2021; Trevifio et al., 2016). Si bien se han
ido tomando diversas medidas para revertir las falencias del sistema educativo y se logro
incidir positivamente en diversos ambitos (presupuestario, infraestructura, curricular,
cobertura)!, resultan atn insuficientes para lograr una mejora significativa de la educacién en
el pais.

El sistema educativo paraguayo tiene el mandato constitucional de responder al derecho
del estudiantado a recibir una Educacion integral (Art. 73, Const. Nacional), sin embargo,
numerosos factores asociados a la corrupcion en los diversos estamentos del Estado
(Transparency International, 2021), la falta de soberania en el disefio de las politicas
educativas (Mejia, 2007) y la persistencia de modelos pedagogicos tradicionales (Caballero,
2020; Elias, 2014), dificultan el goce satisfactorio de este derecho.

En este contexto los colegios jesuitas del Paraguay asumen el compromiso de ofrecer una
educacion de calidad (CPAL, 2019), en el sentido de buscar “el desarrollo integral de toda la
persona y de todas las personas” (Kolvenbach, 1998, p. 82), es decir, la formacion de mujeres
y varones conscientes, competentes, compasivos y comprometidos con la justicia y la

transformacion social (ICAJE, 2015; Margenat, 2010).

! Algunas medidas que fueron tomadas son: la obligatoriedad y gratuidad de la Educacién Inicial y de la
Educacion Media, desde el afio 2010 (Ley N° 4088/2010); la creacion del Fondo para la Excelencia de la
Educacion y la Investigacion (Ley N° 4758/2012); la Ley de Alimentacion Escolar y Control Sanitario (Ley
5210/2015); los Lineamientos para un Sistema Educativo Inclusivo en el Paraguay (Resolucion del MEC N°
17267/2018), el programa de la Nueva Formacién Docente en Paraguay (MEC, 2019a), entre otras.
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Teniendo en cuenta la critica situacion de la educacion en el Paraguay y el compromiso
de los colegios jesuitas de contribuir al cambio positivo en la sociedad (ICAJE, 2019), se
plantea como tema de investigacion las “Aportaciones de los colegios jesuitas a la educacion
en el Paraguay”. La eleccion de este tema estuvo motivada fundamentalmente por las

siguientes preguntas:

I. Preguntas de Investigacion

1- ;Cdémo se concreta la buisqueda de la Educacion integral en las actividades que
realizan los colegios jesuitas?

2- ;Cuadles son las fortalezas y las debilidades méas destacadas de los colegios jesuitas en
el servicio a la educacion?

3- (Qué recomendaciones podrian ayudar a la mejora del servicio que prestan los

colegios jesuitas a la educacion en el Paraguay?

La primera pregunta plantea la inquietud sobre el modo como los colegios de la
Compainia de Jesus emprenden la busqueda del objetivo fundamental de la educacion jesuita:
la Educacion integral, entendida como un proceso que aspira a una “persona arménicamente
formada [...], intelectualmente competente, abierta al crecimiento, religiosa, movida por el
amor y comprometida a realizar la justicia en un servicio generoso al pueblo de Dios”
(Compaiiia de Jesus, 1999a, p. 309)

La segunda pregunta se basa en dos aspectos inherentes a toda organizacion humana: las
fortalezas y las debilidades. Identificar y describir ambos aspectos permiten emprender la
tarea educativa con realismo y gestionar adecuadamente los procesos necesarios para avanzar
hacia el logro satisfactorio de los objetivos que se desean alcanzar.

Finalmente, la tercera pregunta expresa el deseo de contribuir a la mejora del servicio que

prestan los colegios jesuitas a la sociedad; este servicio, que se caracteriza por la oferta de una
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Educacion integral, es muy relevante teniendo en cuenta la prolongada crisis que esta
atravesando la educacion en el Paraguay.
A partir de las tres preguntas arriba mencionadas, se plantean los objetivos que siguen a

continuacion.

I1. Objetivos

Teniendo en cuenta la crisis por la que esta atravesando la educacion en el Paraguay, el
objetivo general de la presente investigacion busca “Contribuir a la mejora del servicio que
prestan los colegios jesuitas a la educacion en el Paraguay™.

Para lograr este objetivo general fueron planteados tres objetivos especificos:

1- Conocer las concreciones de la Educacion integral en las actividades que realizan los

colegios jesuitas en el Paraguay.

2- Estudiar las fortalezas y las debilidades que presentan los colegios jesuitas en el

servicio a la educacion.

3- Elaborar recomendaciones, con base en los hallazgos del presente estudio, para la

mejora en el servicio que prestan los colegios jesuitas.

A continuacion, se describe el procedimiento que fue empleado en el desarrollo de la
presente investigacion y las acciones que se realizaron con vistas al logro de los objetivos

propuestos.

II1. Procedimiento de Trabajo
Para el desarrollo de la presente investigacion se realizé un estudio sociologico
descriptivo, de corte cualitativo; la metodologia empleada fue el estudio de casos, de tipo

descriptivo (Pérez-Serrano, 1994), e intrinseco (Stake, 2005); el estudio se llevo a cabo en tres



colegios jesuitas del Paraguay: San Roque Gonzalez de Santa Cruz, Técnico Javier y Cristo
Rey.

La recoleccion de la informacion se realizé fundamentalmente a través del analisis de
documentos; para complementar esta técnica se aplicd un cuestionario dirigido a todo el
funcionariado? de los tres colegios jesuitas. El interés principal que guio la recogida de la
informacion fue conocer el aporte de los colegios jesuitas a la sociedad, a fin de contribuir a la
mejora del servicio que ofrecen a la educacion en el Paraguay.

La investigacion documental se centr6 en dos temas globales: por un lado, se indagd sobre
la situacion social, politica, econdmica y cultural del Paraguay a fin de ofrecer un panorama
general del contexto en el que se desarrollo la investigacion; en esta parte se presto especial
atencion a los diversos aspectos del sistema educativo del pais. Por otro lado, se averigu6
sobre la educacion jesuita y se realizo una descripcion de los conceptos fundamentales de la
Espiritualidad y Pedagogias ignacianas; el abordaje de la educacion jesuita se realizé en dos
niveles: a) a nivel global y b) a nivel local de Paraguay, con especial atencion a los tres
colegios que participaron del estudio.

Para la descripcion del contexto paraguayo se analizaron diversas publicaciones de
instituciones nacionales y extranjeras que realizan investigaciones periddicas sobre varios
aspectos del pais; entre estas instituciones se destacan la Direccion General de Encuestas,
Estadisticas y Censos (DGEEC), la filial paraguaya de la UNICEF, la Comisiéon Economica
para América Latina (CEPAL), el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA), el Banco Mundial, la FAO, Naciones Unidas, la World Wildlife Fund y

Transparency International.

2 Funcionariado se refiere a todos los miembros de la comunidad educativa que tiene alguna funcién
laboral de dependencia en la institucién; incluye a docentes, equipos técnicos, administrativos, servicios de
mantenimiento y directivos. En este estudio no se ha incluido al funcionariado de empresas tercerizadas que
tienen relacién de dependencia con otras instituciones, como son los servicios de seguridad y de limpieza.
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Este abordaje permiti6é conocer y contrastar diversos datos sobre la situacion demografica,
econdmica y social del Paraguay, asi como algunas previsiones para los proximos afos,
aunque la crisis sanitaria provocada por la Covid-19 ha obligado a una reconfiguracion de las
estimaciones, tanto por los efectos negativos de la pandemia, como por las incertidumbres
derivadas de la baja trayectoria de crecimiento del pais antes de la pandemia (CEPAL,
2021b).

En lo que respecta al ambito educativo propiamente, se realizé un estudio exhaustivo de
las publicaciones del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) del Paraguay, las cuales
permitieron una suficiente claridad respecto a los principios, fines y objetivos de la educacion
paraguaya, la estructura del sistema educativo nacional y los desafios mas importantes de la
educacion en la actualidad. Estos datos fueron sumamente relevantes para contrastar con los
proyectos educativos institucionales que los colegios jesuitas vienen implementando en su
servicio a la educacion del pais.

Igualmente fueron examinadas las publicaciones del Sistema Nacional de Evaluacion del
Proceso Educativo (SNEPE) del Paraguay, del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion y
Calidad de la Educacion (LLECE) y el Informe del Programa Internacional para la Evaluacion
de Estudiantes (PISA); estos documentos permitieron conocer con mas detalle los aspectos
mas criticos del sistema educativo nacional, principalmente el bajo nivel del estudiantado, en
lo que al rendimiento académico se refiere.

Para el analisis de la educacion jesuita se tomaron como base los documentos
fundacionales de la Compafiia que orientan la propuesta educativa de la Orden, tales como los
Ejercicios Espirituales y las Constituciones. Se estudiaron también los documentos
corporativos mas importantes del area de educacion de la Compaiiia; entre ellos se encuentra
la Ratio atque Institutio Studiorum Societatis lesu, méas conocido como Ratio Studiorum, que

constituye la primera sistematizacion de la propuesta educativa de la Compafiia y ofrece las
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claves para comprender la motivacion y el sentido de la apuesta de los jesuitas por el
apostolado educativo. Igualmente se analiz6 el documento denominado Caracteristicas de la
Educacion de la Compaiiia de Jesus que brinda importantes reflexiones para el
discernimiento en el servicio a la educacion; en €l se asume el acelerado cambio de las
circunstancias del mundo actual y se ofrecen valiosas orientaciones para llevar a cabo la
mision educativa con fidelidad y eficacia.

También se estudi6é el documento Pedagogia Ignaciana: un Planteamiento Prdctico que
ofrece un estilo pedagdgico para el aula y encarna el planteamiento del documento
Caracteristicas. Asi mismo, se examino una publicacion mas reciente denominada Colegios
Jesuitas: una Tradicion Viva Para el Siglo XXI, que se suma a la tradicion de ayudar al
apostolado educativo a discernir y responder a los desafios y oportunidades particulares de
este tiempo, continuando el proceso de renovacion e innovacion que este cambio de época
exige a la educacion. Cabe sefialar que existe una gran variedad de documentos como cartas,
reflexiones, informes y mensajes referidos a la educacion jesuita que también fueron
analizados e integrados en este estudio de acuerdo con las necesidades investigativas.

Luego de esta primera fase de investigacion documental, se realizé una visita a los tres
colegios jesuitas del Paraguay que participaron del presente estudio; dicha visita tuvo como
objetivo la recopilacion de materiales bibliograficos institucionales. Las gestiones de esta fase
se iniciaron con el director de la Asociacion de Colegios y Escuelas de la Compaiiia de Jesus
en el Paraguay (ACESIP) a quien se le present6 el proyecto de investigacion y la solicitud
para el acceso a los documentos institucionales. El director de la ACESIP demostr6 mucho
interés en el proyecto, brind6 su apoyo y remitio la solicitud a las Direcciones de los tres
colegios. Las Direcciones, a su vez, la remitieron a las Coordinaciones pedagdgicas quienes
amablemente procedieron a la entrega de los documentos solicitados y ofrecieron su apoyo

para la siguiente fase de la investigacion. Los documentos a los que se tuvo acceso fueron:

12



Proyecto Educativo Institucional, Normas de Convivencia, Manual de Funciones, Proyecto
Operativo Anual y Planificacion de las clases. Igualmente se pudo contar con los resultados
de las Autoevaluaciones institucionales realizadas en el marco del Sistema de Calidad en la
Gestion Escolar (SCGE), asi como con el Mapa de Aprendizaje de la Formacion Integral
(MAFI).

Luego del analisis de los documentos institucionales, y con el fin de complementar las
informaciones con ellos recabadas, se procedid a la elaboracion del cuestionario. Cabe
mencionar que inicialmente se tenia pensado llevar a cabo entrevistas en profundidad con el
plantel de directivos de los tres colegios y grupos focales con el profesorado. Pero la
pandemia provocada por la Covid-19 obligd a un cambio de estrategia. Teniendo en cuenta
que se tornaba incierto el retorno a las clases presenciales en el Paraguay y la espera de una
definicion al respecto supondria una demora indefinida, se decidié aplicar un cuestionario
online; con ¢l se busco recabar, dentro de lo que esta técnica permite, las informaciones que
se esperaba recoger a través de las entrevistas y los grupos focales.

En este proceso se tuvo clara conciencia de las limitaciones que tiene esta investigacion,
de que existen otras formas de abordar el tema, con metodologias distintas que, en otras
circunstancias, podrian resultar mas efectivas para alcanzar los objetivos planteados; sin
embargo, dada la coyuntura sanitaria global y el factor tiempo que apremiaba, se avanz6 en la
investigacion con las herramientas y los procedimientos que estaban al alcance. En ese
sentido, se asumio la dificultad afadida que suponia la indagacién sobre algunos temas de los
que no se podia tener resultados definitivos, pero que, sin embargo, permitieron una valiosa
aproximacion a la tematica de interés para el presente estudio, asi como para futuras
investigaciones.

El acervo bibliografico que fue consultado previamente, el minucioso analisis del sentido

del apostolado educativo de la Compaiiia de Jesus y el conocimiento pormenorizado de los
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proyectos y trabajos que vienen realizando los colegios jesuitas del Paraguay, animo a la
implementacion del cuestionario con el fin de complementar y contrastar los datos que fueron
recabados a través de la investigacion documental.

Para el disefio del cuestionario se utilizé la plataforma de Google Forms, que ofrece varias
opciones de configuracion y permite visualizar las respuestas al cuestionario de manera
automatica y ordenada en gréaficos. En la elaboracion de las preguntas se tuvieron en cuenta
los objetivos de esta investigacion, los conceptos fundamentales de la educacion de la
Compaiiia y las practicas de los colegios jesuitas en el Paraguay. A partir de estos datos se
establecieron ocho categorias que sirvieron de base para la elaboracion de 14 preguntas que se
desglosaron en 30 items (Anexo 1).

Las categorias se establecieron a partir de algunas dimensiones relevantes del compromiso
que asumen los colegios jesuitas en el servicio a la educacion, tales como Espiritualidad
ignaciana, Servicio social, Nivel académico, Liderazgo directivo, Compromiso docente y
Conciencia critica; igualmente se tuvieron en cuenta dos aspectos inherentes a toda
organizacion humana como son las Fortalezas y las Debilidades.

Una vez definidos el disefio y las preguntas del cuestionario se llevo a cabo la prueba
piloto. Para esta fase se invit6 a cinco docentes de cada uno de los tres colegios (15 docentes
en total). A cada persona se le compartio el enlace del cuestionario, con la observacion de que
el mismo estaria disponible en la red durante una semana para ser cumplimentado. Faltando
dos dias para el cierre del tiempo establecido se habian recepcionado nueve respuestas, por lo
que se enviod un recordatorio, aclarando que, dado el anonimato del cuestionario, el
recordatorio se estaba enviando incluso a las personas que ya lo habian cumplimentado.

Finalmente, respondieron al cuestionario 12 personas de las 15 que recibieron el enlace.
Esta fase permitio realizar algunos ajustes como, por ejemplo, la inclusion de una pregunta

para confirmar el consentimiento, obligatoria para proseguir con la cumplimentacion del
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cuestionario. Asi mismo, la directora y la codirectora de la presente investigacion dieron sus
sugerencias y recomendaciones, las cuales fueron incorporadas antes de la aplicacion
definitiva del cuestionario.

Concluida la fase piloto y realizados los ajustes al cuestionario, se contactdé nuevamente
con el director de la ACESIP para solicitar el permiso correspondiente con vistas a la
aplicacion definitiva del cuestionario. En esta fase las Direcciones de los colegios se
ofrecieron amablemente para enviar el enlace del cuestionario al resto del funcionariado. En
la invitacion se aclard que la participacion era libre y anénima y que las informaciones
recopiladas serian tratadas de manera confidencial.

Cuando se cumpli6 el tiempo que se habia fijado para el cierre del cuestionario, la
participacion era muy baja, por lo que se decidi6 extender el plazo por una semana y renovar
la invitacion a participar del estudio. Al cabo de la prorroga, el nivel de participacion seguia
siendo bajo, principalmente en el Colegio Cristo Rey; luego de un detenido analisis de la
situacion planteada, se decidi6 extender nuevamente el plazo para el Colegio Cristo Rey y
renovar la invitacion para participar del estudio. La extension de los plazos permitioé un leve
aumento del nimero de participantes, aunque quedo por debajo de las expectativas;
conscientes de la debilidad que suponia la baja participacion, se decidio proseguir con el
estudio, asumiendo que el nivel de participacion ideal estaba fuera del alcance del
investigador.

En la fase de la aplicacion definitiva del cuestionario fueron invitadas 309 personas para
cumplimentarlo: 82 personas del Colegio San Roque Gonzélez, 100 personas del Colegio
Técnico Javier y 127 personas del Colegio Cristo Rey. El cuestionario fue cumplimentado por
152 personas, lo que equivale al 49,2% de participacion.

Para el analisis de las respuestas que arrojo el cuestionario fueron utilizados los programas

informaticos SPSS version 27 para analizar las respuestas a las preguntas cerradas y el
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programa Atlas.ti version 9 para la codificacion y el andlisis de las respuestas a las preguntas
abiertas.

Si bien fueron reportadas todas las categorias que arrojo el cuestionario, en el analisis de
los resultados se dio prioridad a las que fueron més destacadas, tanto las categorias que se
refieren a las fortalezas de los colegios asi como las que guardan relacién con las debilidades.
Es asi como deliberadamente se obviaron algunas categorias que tuvieron poco destaque, tales
como: Alumnado numeroso, Ausencia de jesuitas, Compromiso de las familias, Conducta del
alumnado, Cuotas, Evaluaciones, Marketing, Materiales didacticos, Movilidad docente,
Recursos humanos y Sobrecarga de trabajos, que guardan relacioén con las debilidades de los
colegios. Asi mismo, con respecto a los cambios que los colegios deberian realizar se
obviaron categorias como: Apoyo de los padres, Autonomia ante el MEC, Focalizar trabajos,
Jornada completa, Perfil del estudiante, Planificacion, Sacramentos y Salarios. Otras
categorias, aunque tuvieron poco destaque, fueron tenidas en cuenta por su estrecha relacion
con otras categorias que fueron mas destacadas.

Cabe también mencionar que, en el reporte de las frecuencias de algunos resultados, se
unieron los porcentajes de las respuestas a las opciones de “Con frecuencia” y “Siempre”; este
procedimiento se llevo a cabo con el fin de facilitar al lector una comprension global de los
resultados, cuando dicha unién de porcentajes no altera el sentido de las respuestas.

En el andlisis de los resultados se tuvo en cuenta la estrategia de la triangulacion (Denzin,
2009; Morse, 1991) la cual permite consolidar la confiabilidad y la validez de los resultados,
mitigar los problemas de sesgo y enriquecer las conclusiones que se derivan del estudio
(Ruiz-Olabuénaga, 2012). Esta triangulacion se llevé a cabo entre las informaciones que
fueron recabadas en la investigacion documental y los resultados del cuestionario, asi como

un andlisis comparativo de los colegios entre si.

16



Asi mismo, con base en los resultados del presente estudio y los aprendizajes adquiridos

en el transcurso del trabajo, se han dejado abiertas algunas lineas para futuras investigaciones.

IV. Consideraciones Eticas

Para cumplir con la debida atencién a la ética de la investigacion se tuvo en cuenta las
orientaciones para la evaluacion ética de la Universidad de Deusto (s.f.), el Codigo de
Conducta Europeo para la Integridad de la investigacion (ALLEA, 2017) y algunas directrices
éticas para investigaciones cualitativas (Christians, 2005). De este modo se aseguro la
salvaguarda de los derechos de las personas participantes en el estudio y de los autores de las
diversas fuentes consultadas. Entre los criterios que fueron observados se destacan:

-El anonimato: en la aplicacion del cuestionario se garantizo la reserva de la identidad de
las personas participantes; ademas, no se recogieron datos personales “sensibles”, por lo que,
de acuerdo con las directrices del comité de ética en investigacion de la Universidad de
Deusto (s.f.), el presente estudio no requiere de una evaluacion ética.

-La propiedad intelectual: se tuvo especial cuidado en citar debidamente a los autores y
se precisaron las fuentes bibliograficas de las informaciones que fueron utilizadas. Esta
investigacion se basé en el estilo creado por la American Psychological Association (APA), 7*
edicion.

-La confidencialidad: solo el investigador tuvo acceso a las informaciones proveidas por
los participantes; dichas informaciones estan protegidas por contrasefas que no se han
revelado a terceros en ningin momento.

-El consentimiento: cada participante debia manifestar su consentimiento para participar
del estudio (Christians, 2005); una pregunta con dos opciones de respuesta, si y no, se

encontraba al inicio del cuestionario. Si la respuesta era negativa, la plataforma dirigia
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directamente a un mensaje de agradecimiento que era el final del cuestionario. Si la respuesta
era afirmativa se podia continuar respondiendo a las preguntas restantes.

-La beneficencia: se tomaron los recaudos correspondientes para proteger a las personas
participantes (confidencialidad y anonimato) y que el reporte de los resultados no tuviera
repercusiones negativas para las mismas; ademas, la presente investigacion tiene como
objetivo ofrecer orientaciones y recomendaciones para la mejora en el servicio que ofrecen las
personas participantes del estudio.

-La justicia: todos los participantes eran mayores de edad y no formaban parte de ningtin

colectivo vulnerable o protegido (Christians, 2005).

V. Breve Descripcion de Cada Capitulo

El presente trabajo consta cuatro capitulos. En el primer capitulo se ofrece una breve
resefa del Paraguay, con una descripcion de su historia desde la época precolombina; ademas,
se presentan los resultados de recientes estudios arqueoldgicos que permiten tener una idea
mas precisa sobre los protopobladores de lo que hoy en dia es territorio paraguayo; también se
describe las caracteristicas culturales mas resaltantes de los pueblos nativos y el cambio
radical que supuso la llegada de los conquistadores, a finales del siglo XV. En este punto se
destaca la relevancia del trabajo en las reducciones guaraniticas y el aporte de los jesuitas en
la defensa y la Educacion integral de los pueblos indigenas. También se describe el proceso
de independencia del Paraguay, la dificil marcha en la transicion hacia la democracia, asi
como algunos apuntes sobre la actualidad del pais, con especial atencion al sistema educativo.

En el segundo capitulo se ofrece una aproximacioén a la educacion jesuita, destacandose la
motivacion principal de la Compaiiia de Jesus para la apuesta por la educacion y se describe
el alcance de los conceptos fundamentales que permiten comprender en profundidad el “modo

de proceder” que se proponen los colegios jesuitas; para ello se presentan los documentos
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educativos mas importantes, distinguiendo dos etapas: desde los origenes de la Compaiiia de
Jesus hasta la supresion de la Orden y desde la supresion hasta la actualidad. Este capitulo se
cierra con la presentacion de las nucleaciones de los colegios jesuitas a nivel de
Latinoamérica y de Paraguay.

En el tercer capitulo se describen los aspectos mas relevantes de la estructura, la
organizacion y el servicio que ofrecen los tres colegios jesuitas del Paraguay (San Roque
Gonzalez, Técnico Javier y Cristo Rey). Ademas, se presentan la mision y la vision de cada
una de las instituciones, el ideario, las sefias de identidad, asi como el perfil del estudiantado,
profesorado y del personal directivo. Igualmente se presentan los resultados de las
Evaluaciones institucionales realizadas en el marco del Sistema de Calidad en la Gestion
Escolar que se llevaron a cabo en dos colegios (Técnico Javier y Cristo Rey). Este capitulo se
cierra con un resumen de las aportaciones mas destacadas de los colegios jesuitas a la
educacion en el Paraguay.

En el capitulo cuarto se ofrecen la presentacion y el analisis de los resultados que arrojo la
aplicacion del cuestionario; ademas, se realiza una triangulacion con los datos obtenidos en la
investigacion documental y un anélisis comparativo entre los tres colegios que participaron
del estudio. El andlisis de los resultados se realizd con base en los objetivos que guiaron el
presente estudio.

En el apartado final del trabajo se presentan las conclusiones y las recomendaciones, las

referencias bibliograficas que fueron consultadas y los anexos.

VL. Justificacion
El apostolado educativo ocupa un lugar destacado en la mision de la Compaiiia de Jesus.
Si bien esta Orden religiosa no fue fundada para dedicarse a los colegios (Labrador, 1999b),

muy pronto los primeros jesuitas percibieron el potencial de la obra educativa para llevar a
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cabo el “servicio a las almas” (Lukacs, 1965). Este servicio no se limita solamente al
desarrollo del intelecto, sino también del espiritu, de los afectos, es decir, el desarrollo
integral de las personas para que sean protagonistas de cambios positivos en la sociedad
(Compaiiia de Jesus, 1999a). Para lograr este proposito los colegios de la Compaiiia se
comprometen a la formacion de personas conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas, para y con los demds (ICAJE, 2015).

La busqueda de la Educacion integral se apoya en dos premisas fundamentales. Por un
lado, la afirmacion de la bondad radical del mundo como obra de Dios, en el que cada
elemento de la creacion es susceptible de admiracion y de exploracion inacaba; por otro lado,
la concepcion del ser humano como imagen y semejanza de Dios, desde la cual se explora el
sentido de la vida humana y la busqueda del desarrollo mas completo posible de todos los
talentos, potencialidades y virtudes dados por Dios a cada persona (Compaiia de Jesus,
1999a).

El documento Caracteristicas de la Educacion de la Compariia destaca unas dimensiones,
contenidos, competencias y habilidades que conducen a la Educacion integral. Entre las
dimensiones se encuentran el desarrollo intelectual, afectivo, imaginativo, creativo, moral,
espiritual y fisico, asi como de la voluntad y la libertad de cada persona. Los contenidos
refieren a las disciplinas humanas, fisicas y sociales, a la tecnologia y la literatura, la estética,
la musica, las bellas artes, los deportes y la educacion fisica, religiosa y espiritual, abarcando
el didlogo entre fe y cultura, la educacion para la justicia, los valores comunitarios y las
verdades de fe (Compafiia de Jesus, 1999a).

En cuanto a las competencias que se deben impulsar en la bisqueda de la Educacion
integral se destacan el desarrollo de una mente reflexiva, logica y critica sobre las
experiencias, los prejuicios y los graves problemas de la sociedad en general; ademas se habla

de la necesidad de analizar las contribuciones y limitaciones de las culturas y el influjo de los
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medios de comunicacion masiva; igualmente se menciona el rigor intelectual, la
autodisciplina, la formacion sobre los fundamentos de la fe que favorecen el respeto y el
dialogo con otras confesiones religiosas. Entre las habilidades que contemplan la Educacién
integral se destacan el desarrollo de técnicas eficaces de comunicacion, oral y escrita, y la
destreza en el manejo de los medios modernos de comunicacion; otra habilidad de mucha
relevancia en la vision integral de la educacion que buscan los colegios jesuitas refiere a la
iniciacion en la comunicacion con Dios a través de la oracion (Compaiia de Jesus, 1999a).

Ahora bien, el compromiso de los colegios jesuitas a brindar una Educacion integral se
encuentra desafiado, en el contexto paraguayo, por la crisis de la sociedad en general y del
sistema educativo en particular. Diversos reportes de investigaciones desarrolladas por
instituciones nacionales y extranjeras indican una gran falta de eficacia del sistema educativo
paraguayo para mejorar significativamente el rendimiento académico del estudiantado, la
formacion de la conciencia ética y el desarrollo de los valores (Flotts et al., 2015; LLECE,
2016; MEC y SNEPE, 2019; MEC, 2019b). En este escenario adquiere toda su pertinencia la
pregunta por las aportaciones de los colegios jesuitas, a fin de identificar los desafios y las
fortalezas de cada uno de los colegios y sustentar en hallazgos objetivos los procesos de
mejora necesarios para responder eficazmente a los profundos cambios en la sociedad.

Los tres colegios de la Compaiia de Jesus en el Paraguay (San Roque Gonzalez, Técnico
Javier y Cristo Rey) asumen el ideal del Magis® ignaciano como el distintivo de su servicio a
la educacion. La opcidn por un servicio en “modo Magis” conlleva una disposicion personal e
institucional para anteponer lo que se considera como voluntad de Dios a los intereses
personales (EE N° 1). Esta actitud sittia al profesorado y al personal directivo de un colegio
jesuita en el centro de la espiritualidad cristiana, ya que el servicio generoso fue la norma de

vida de Jests de Nazaret y la mejor expresion de su amor al Padre.

3 El concepto del Magis se desarrolla en el apartado 2.1.3
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Ademas, los colegios jesuitas estan llamados a ser instrumentos eficaces para realizar la
mision de la Iglesia y de la Compaiiia (Arrupe, 1980b). Esta mision se lleva a cabo desde una
clara referencia teoldgica, donde la fe cristiana, vivida al modo de Ignacio de Loyola,
fundamenta la busqueda de la “mayor gloria de Dios”, el Magis, en el servicio a la educacion.
Este fundamento diferencia a la accion del Magis de todo voluntarismo o protagonismos
egoistas, porque siempre “se remite al criterio tltimo del beneplécito divino” (De Diego,
2007, p. 1162) y se caracteriza por ser una accion orada, discernida y madurada en la
familiaridad con Dios.

Ahora bien, este modo de proceder por el que desean distinguirse los colegios jesuitas no
puede ser improvisado y conlleva un cuidadoso “proceso de fe”, en el que la mediacién de las
“herramientas” que propone la Espiritualidad ignaciana (Ejercicios Espirituales,
discernimiento, Cura personalis...) son determinantes; de esta manera se podrd mantener la
fidelidad creativa a la herencia ignaciana en la apuesta por la Educacion integral que orienta
en apostolado educativo de la Compania (Mesa, 2021).

El interés por la Espiritualidad ignaciana esta motivado, ademas, por un hecho cada vez
mas frecuente en las obras de la Compaiiia de Jesus: la colaboracion con personas de diversas
concepciones y experiencias religiosas (CPAL, 2019). Para estas personas las categorias de fe
o las convicciones sobre las que se apoya el Magis podrian resultar incomprensibles o ajenas
a su experiencia personal. Sin embargo, dicha situacion no representa necesariamente un
impedimento para el trabajo compartido en la mision de la Compafiia, porque el Magis no
supone una “medida estandar”, igual para todos, sino el “mejor” servicio que cada persona
realiza desde sus posibilidades y circunstancias concretas (De Diego, 2007). Es tarea del
“sujeto ignaciano”, del cristiano comprometido, reconocer la “mano de Dios” en el servicio

generoso de quienes no han experimentado la Espiritualidad ignaciana o no fundamentan su
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praxis en el Dios de Jests, pero que se comprometen con la solidaridad, la justicia y la
fraternidad.

La apertura de las obras de la Compafiia a todas las personas de buena voluntad (CG 35),
sin que la fe cristiana sea un imperativo, sino el criterio de la “unidon de animos” en torno a
unos valores compartidos, es la derivacion de una espiritualidad que invita a buscar y hallar la
presencia de Dios en todos y en todas las cosas (EE N° 1). Este “modo de ser y de hacer” es,
al mismo tiempo, una gran oportunidad y un claro desafio. La oportunidad viene dada por la
riqueza inherente a la diversidad que permite acrecentar la fuerza en la mision; el desafio, a su
vez, guarda relacion con la preservacion y el fortalecimiento de la identidad ignaciana en el
contexto de la diversidad de creencias.

La eficacia de la Espiritualidad ignaciana como eje articular de la identidad y la mision de
los centros educativos, cuenta con el respaldo de casi cinco siglos de experiencia alrededor del
mundo; desde mediados del siglo XVI los colegios jesuitas han buscado distinguirse por un
modo caracteristico de proceder que, inspirado en el Evangelio, busca la excelencia en el
servicio a la educacion; con aciertos y errores, partidarios y detractores, la Espiritualidad
ignaciana ha trascendido en el tiempo como una herramienta eficaz para buscar y hallar la
voluntad de Dios, y la Compaiiia de Jests como obra de su mismo Espiritu®.

Todavia hoy los colegios jesuitas entienden que su mision no se limita simplemente al
desarrollo de la dimension cognitiva; la vitalidad de la herencia ignaciana los impulsa a
comprometerse también con la atencion de la dimensidn socioafectiva y religiosa de la
comunidad educativa. Este compromiso torna relevante el tema de las aportaciones de los

colegios jesuitas a la educacion, porque representa una oportunidad para reflexionar sobre la

4 Al Papa Paulo Il se le atribuye la frase: “Digitus Dei est hic” (El dedo de Dios estd aqui) al momento de
autorizar la Compainiia de Jesus como Orden religiosa (O'Neill y Viscardi, 2001).
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razon de ser de las obras de la Compafiia y plantear las mejoras que las circunstancias de
tiempos, lugares y personas (Const. N° 455) que la actualidad paraguaya requiere.

Ademas, el contexto de un centro escolar, en cuanto pequefia sociedad, presupone las
situaciones propias de la complejidad del ser humano, con sus luces y sombras, limitaciones y
virtudes. En ese ambito, el profesorado y el personal directivo tienen la tarea de escuchar,
sopesar alternativas y tomar decisiones con vistas a realizar los objetivos de las instituciones
educativas. Si bien la poblacion de un centro escolar trasciende al profesorado y al personal
directivo, la relevancia del rol que éstos desempefian en el desarrollo de la mision de los
colegios ha sido determinante para su eleccion como informantes en la presente investigacion.

De este modo, con la presente investigacion se desea realizar una contribucion a la mejora
del servicio que ofrecen los colegios jesuitas del Paraguay, tomando como base la
Espiritualidad ignaciana, que esta llamada a ser la impronta de la educacion que ofrecen los
colegios de la Compafia de Jesus. Para avanzar hacia dicho cometido, conviene situar
primeramente al Paraguay, geografica, histdrica y culturalmente. De eso trata el siguiente

capitulo.
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CAPITULO PRIMERO - BREVE RESENA DEL PARAGUAY

En este apartado se ofrece una aproximacion al pasado y al presente del Paraguay, en un
itinerario que parte del periodo prehispanico y contintia por algunos acontecimientos de
relevancia, tales como: la conquista, la independencia, la guerra del Chaco y la guerra contra
la Triple Alianza; también se ofrece una aproximacion a la dictadura de Alfredo Stroessner,
seguido de algunos datos que marcaron la transicion hacia democracia; igualmente se ofrece
un abordaje del presente del pais, su geografia humana, su situacién socioeconémica, politica
y cultural. El capitulo se cierra con una descripcion de los aspectos mas importantes del

sistema educativo del Paraguay.

1.1. Del Paraguay Precolombino al Periodo Colonial

De acuerdo con las evidencias encontradas en el cerro Jasuka Venda (Cerro Guasu), lugar
mitico de la cultura Pai Tavyterd’, situado en el departamento de Amambay, al noreste del
pais, el actual territorio paraguayo estuvo ocupado por grupos humanos hace mas de 5200
anos (Lasheras y Fatés, 2013). El abrigo del cerro Jasuka Venda concentra cerca de 1400
grabados rupestres; la datacion de este estilo de grabado es la mas antigua en el continente y
ubica al Paraguay en el mapa del arte prehistérico mundial, y al departamento de Amambay
en la region donde se concentra la mayor cantidad y densidad de grabados del estilo pisada
(Lasheras y Fatas, 2013). Esta ocupacion humana fue anterior a los grupos guaranies que se
instalaron en el lugar, ya que los ocupantes guaranies de la region datan de unos 800 afios
(Pusineri y Zalazar, 2016).

De acuerdo con Susnik (1975) los protopobladores del Paraguay oriental, antes de la
aparicion de los guaranies, eran grupos de cazadores-recolectores, denominados “laguidos”.

Estos grupos fueron, posiblemente, desplazados por grupos cultivadores-ceramistas, pues la

5> Pueblo guarani que habita en Paraguay, Brasil y Argentina.

25



evidencia arqueoldgica data la aparicion de la ceramica entre 1500 y 2000 afos (Pusineri y
Zalazar, 2016). Estos primeros ceramistas también son denominados “paleo-amazoénicos”.
Mas tarde llegaron los “ava-amazonico” a la Region oriental del Paraguay, en la dispersion
tupiguarani desde el Amazonas, quienes se desplazaron hacia el sur y el sureste a través de los
grandes rios y sus afluentes como el Araguaia, el Xingu, el San Lorenzo, el Paraguay y el
Parana (Pusineri y Zalazar, 2016).

Los guaranies se caracterizaban por su orientacion agricola, cultivaban la mandioca y el
maiz. Siguiendo el rumbo de los rios tuvieron un gran dinamismo migratorio en busca de
tierras aptas para nuevas plantaciones. Con la caza contaban con fuente de proteinas que
fueron complementando con la alimentacidon vegetal; se tuvo nuevas posibilidades para la
coccion con la adopcidn de la cerdmica (ollas, fuentes, platos) y empleaban sus hachas de
puntas liticas pulidas para el talado. Se albergaban en grandes casas comunales denominadas
malocas y contaban con alto grado de autonomia politica y social (Perusset, 2008). El entierro
se realizaba en urnas funerarias, lo que ha posibilitado arqueoldgicamente establecer la
expansion de estos grupos (Pusineri y Zalazar, 2016). La antropofagia era una practica comin
y se realizaba como ritual de victoria sobre el enemigo, o como medio para imponer la
autoridad parcial o tribal (Antén, 1892; Perusset y Rosso, 2009). Su mitologia estaba coligada
al cultivo.

De acuerdo con Anton (1892), los guaranies

se valen del arco y de las grandes mazas o macanas para la caza y la guerra; levantan
cabafias con troncos de arboles y hoja de palmera; tejen esteras y hamacas, construyen
canoas para discurrir por el Amazonas o sus grandes afluentes, como navegantes resueltos

y expertos. (p. 32)
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En cuanto a la poblacion de la Region Occidental del Paraguay, los escasos datos
arqueoldgicos hacen pensar que la llegada de los primeros pobladores, con caracteristicas
cazadores-recolectores o de cazadores-esteparios, fue la més tardia, y pudo haberse producido
por dos rutas: una desde el planalto brasilefio y otra, por la region andina (Pusineri y Zalazar,
2016). Por su parte, Braunstein y otros (2002) distinguen la distribucion de estos grupos por
lenguas mayoritarias. Un primer grupo fue el Matako, que ingres6 desde el norte, siguiendo
las cuencas de los rios Pilcomayo y Bermejo. Otro grupo lo componen los Guaycurt, cuyo
ingreso se dio desde el sur por el este. Todos los pueblos que integraban estos grupos
lingiiisticos eran portadores de elementos culturales que podrian incluirse en la categoria de
cazadores-recolectores.

Otro grupo que tuvo presencia en el Chaco paraguayo es el Zamuco, desplazado por
grupos cultivadores, posiblemente los Arawak del planalto brasilefo; los zamucos llegaron
por el noreste hace, aproximadamente, 1000 afios. El grupo Maskoy, a su vez, alcanz6 el
Chaco central paraguayo como consecuencia de la presion ejercida por los grupos
cultivadores, y su migracion se superpuso a la de los zumucos (Pusineri y Zalazar, 2016).
Finalmente, el grupo Chané-Arawak también se refugio en el Chaco ante los movimientos de
los grupos andinos iniciados hace 1000 afios (Pusineri y Zalazar, 2016). Estos grupos
mantenian frecuentes tratos con otros grupos vecinos ya fueran contactos hostiles, pacificos o
de trueque. Esto permitia la difusion de elementos culturales que el pueblo receptor los
integraba dentro de sus necesidades materiales, ceremoniales o expresivas.

En general todos los grupos de la Region Occidental o Chaco poseian la cultura de
cazadores-pescadores-recolectores, con un intenso movimiento en busca de nuevas zonas de
caza y pesca, valiéndose de instrumentos de huesos, piedra y madera. En lo social se
caracterizaban por una frecuente fragmentacion de los grupos segun las posibilidades de

subsistencia. Los matrimonios se basaban en la regla de exogamia local o por la unién de
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clanes. La mitologia estaba relacionada con sus actividades cazadoras y recolectoras (Pusineri
y Zalazar, 2016).

La vida de los nativos cambi6 radicalmente con la llegada de los conquistadores. Los
primeros espafoles llegaron a las tierras del antiguo Paraguay en el afio 1537. La fiebre del
oro impuls6 a Pedro de Mendoza a organizar una expedicion con 1500 hombres y dirigirse
hacia el Rio de la Plata, con destino al imperio incaico, rico en minas de oro y plata (Duran,
1989). Llegan a la tierra de los querandies (Buenos Aires) a quienes exigen la provision de
alimentos, pero como estos nativos no eran agricultores, no podian satisfacer la demanda de
viveres para tantas personas. El hambre y la mortandad obligan a los conquistadores a
despoblar Buenos Aries y llegan a la tierra de los cario-guaranies (Duran, 2016).

Los carios se dedicaban a la agricultura y proveyeron de alimentos a los conquistadores.
El encuentro con esta parcialidad guarani se dio en un momento critico en el que el hambre, la
disponibilidad de mujeres, la necesidad de brazos para el servicio y la amistad con los
guaranies se hacian imprescindibles para este grupo de espafioles. Los carios por su parte
pretendian un apoyo para acabar con los guaicurues y agaces, indios chaquefios, enemigos
acérrimos de los guaranies (Duran, 1989).

Asuncion fue fundada por Juan de Zalazar y Espinosa en 1537. Més tarde, en 1541, se
establecio el Cabildo y el fuerte de Asuncion se convirtid en ciudad, dirigida por Domingo
Martinez de Irala. La ciudad de Asuncion es conocida como “Madre de ciudades”, definicion
que se remonta al siglo XVI, al convertirse en “centro y punto de partida para otras
fundaciones: la segunda fundacion de Buenos Aires (1580), Corrientes (1588), Santa Fe
(1573) y Concepcion de Bermejo (1585), entre otras” (Brezzo, Liliana M. y Salinas, 2015, p.
100).

En el comienzo de la conquista, los espaoles trataron a los indios guaranies con

estratégico respeto y se procuraron por obtener su colaboracion de forma amigable. El sistema
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de reciprocidad familiar -aceptado por los espafioles al tomar mujeres indigenas- les permitio
conseguir no solo amantes sino también tovaja (parientes politicos) que les servian en las
tareas domésticas y en el trabajo de la tierra. En contrapartida los espafioles proveian a los
nativos de utensilios de hierro, ademads de reforzar con sus armas la defensa contra grupos
indigenas enemigos (Duran, 2016).

Pero a medida que las movilizaciones y campafias de conquista llevadas a cabo por los
espafioles se fueron haciendo més frecuentes y prolongadas, los indigenas comenzaron a
sentir el desgaste fisico y una gran mortandad. Lo que en principio era un servicio voluntario
a los espanoles, con el tiempo se fue convirtiendo en un servicio forzado, lo que motivo una
serie de resistencias y rebeliones.

Este primer periodo de conquista espafiola fue sangriento y repleto de violencias. Duran
(2016) se hace eco de algunos episodios puntuales, como lo que tuvo lugar el Jueves Santo de
1539 cuando ocho mil guaranies se reunieron en Asuncion para acabar con los blancos al
término de la celebracion de litargica de ese dia. Pero una delacion permitid a los espafioles
adelantarse y colgar a los cabecillas. Otro alzamiento tuvo lugar en la region de Jejui en 1543,
cuando los guaranies, al mando del cacique Taberé, se negaron a entregar viveres a los
espanoles en represalia por la muerte de otro cacique. Esta reaccion fue aplacada con sangre
por Domingo Martinez de Irala, lo que provoco6 el descontento de los indigenas se extendiera
por las regiones boscosas del norte, los valles del sur y entre los carios de Asuncion.

Teniendo en cuenta que en la Provincia del Paraguay no habia oro ni plata, los espafioles
buscaron en el cultivo de la tierra la fuerza econdémica necesaria para su supervivencia. “En
muchas ocasiones, se apoderaron por la fuerza de tierras o chacras que ocupaban los
guaranies. En otras, los espafioles se valieron de las rancheadas para reclutar indios. A los que

se resistian, se les mataba o eran vendidos” (Duran, 2016, p. 91).
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La encomienda fue el sistema mas frecuente para trabajar la tierra. Este sistema consistia
en el reparto de tierras e indigenas para el servicio de los espafioles como recompensa por los
servicios prestados a la Corona. En el Paraguay no se establecio la encomienda sino hasta
1556, como fruto de la presion ejercida por los conquistadores al gobernador Domingo
Martinez de Irala.

Las encomiendas del siglo XVII llegaron a ser la columna vertebral de la economia
paraguaya. Los indigenas reducidos a pueblos se hallaban sometidos al sistema de
encomiendas, el cual consistia en el pago a sus encomenderos de un tributo en dinero o en
especies, “pero este procedimiento fue distorsionado en la practica, pues los indigenas, en vez
de pagar en dinero, cumplian dos meses de trabajo anual gratuito para el encomendero”
(Durén, 2016, p. 92).

Con la implantacion de la encomienda, los espafioles dejaron de considerar a los guaranies
como tovaja o parientes politicos y “los empezaron a tratar como simples siervos. A partir de
ese momento, se intensificod el levantamiento de los indigenas que tantas muertes y pérdidas
econdmicas trajo a la Provincia del Paraguay” (Duréan, 2016, p. 91). Eran tantos los abusos y
las muertes de los nativos que las voces de clérigos y religiosos llegaron hasta el Rey quien,
en 1582, con una Cédula Real, responsabiliza a los encomenderos de tantos maltratos y

crimenes:

Somos informados [escribia el Rey al obispo del Rio de la Plata] que en esa provincia se
van acabando los indios naturales de ella por los malos tratamientos que sus encomenderos
les hacen, y que habiéndose disminuido tanto los dichos indios que en algunas partes faltan
mas de la tercia parte [...] y los tratan peor que esclavos y como tales se hallan muchos
vendidos y comprados de unos encomenderos a otros y algunos muertos en azote, y mujeres
que mueren y revientan con las pesadas cargas, y a otras y a sus hijos les hacen servir en

sus granjerias, y duermen en los campos y alli paren y crian mordidos de sabandijas
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ponzofiosas, y muchos se ahorcan y otros se dejan morir sin comer, y otros toman yerbas
venenosas, y que hay madres que matan a sus hijos, en pariéndoles, diciendo que lo hacen
para librarlos de los trabajos que ellos padecen, y que han concebido los indios muy grande
odio al nombre cristiano y tienen a los espafioles por engafiadores y no creen en cosas que

les ensefian. (Gandia, 1939, p. 347)

El sistema de esclavitud en el Paraguay lo padecieron también los negros. Mas alla del
imaginario popular de que en Paraguay no hubo negros, a finales del siglo XVII constituian el
12% de la poblacion de Asuncion y alrededores (Duran, 2016). La presencia de africanos en
lo que hoy constituye el Paraguay fue una constante desde los inicios de la conquista, aunque
sin la importancia econdmica que alcanz6 en otras partes de América. Los esclavos negros,
provenientes de Africa, llegaron ya esclavizados, “en su tierra fueron cazados, embarcados en
condiciones infrahumanas y, finalmente, los que sobrevivian al llegar al puerto de destino,
eran marcados igual que el ganado” (Telesca, 2016, p. 496). Segun un censo efectuado en
1682 por el obispo del Paraguay, fray Faustino de Casas, en Asuncion existian 1120 esclavos

de ambos sexos y en Villa Rica del Espiritu Santo, 14 (Telesca, 2016).

1.2. Las Reducciones Guaraniticas

Con los conquistadores llegaron también religiosos de diversas érdenes quienes ejercieron
una gran labor en la formacion humana y espiritual de los nativos. Mercedarios, dominicos,
franciscanos y jesuitas son las principales ordenes religiosas que llegaron al Paraguay.

En los primeros tiempos de la conquista de América, la Provincia del Paraguay no atraia a
los europeos por la ausencia de metales preciosos (Duran, 1989). Y como la conquista llevaba
consigo la evangelizacion, ésta también se hizo esperar. El Fray Bernardo de Armenta ofrece

un testimonio revelador sobre la postura del Adelantado Alvar Nufez Cabeza de Vaca ante la
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propuesta de levantar una capilla en Asuncion hacia 1542: “donde no habia oro ni plata no
habia necesidad de bautismo” (Cordoba, 1937, p. 14).

Los primeros religiosos que llegaron al Paraguay, en 1575, fueron los franciscanos, entre
los que se destacan la figura de fray Luis de Bolafio y fray Alonso de San Buenaventura. A
Bolafios se le debe la creacion de la grafia guarani, el primer diccionario y un libro de
oraciones en guarani. Estos misioneros llegaron a Asuncion cuando los movimientos de
rebelion indigena ya se habian extendido en gran parte de la Provincia del Paraguay. El
sistema de encomiendas impuesto por los espafioles (en 1556) y el abuso sistematico hacia los
nativos, habian encendido la rebelion de los guaranies. Los conquistadores continuamente
realizaban la saca de las mujeres, quema de los ranchos, asesinato o cautiverio de los
hombres; los nifios eran llevados para servir en las casas de los espafioles y las mujeres
guaranies eran objeto de venta y de apuestas en los juegos (Duran, 1989). El Gobernador

Hernandarias ofrece el siguiente reporte:

Mujeres que mueren y revientan con sus pesadas cargas y a otras y sus hijas les hacen
servir en sus granjerias y duermen en los campos y alli paren y hay madres que matan a
sus hijos en pariéndolos diciendo que lo hacen por librarlos de los trabajos que ellas

padecen. (Gandia, 1939, p. 347)

Los franciscanos tomaron contacto con esta realidad y se hicieron eco del padecimiento de
los nativos. La alternativa de proteccion que emplearon fue la pasificacion de los guaranies
agrupandolos en pueblos, aceptando su integracion a la sociedad colonial. Esta alternativa
supuso, por un lado, la defensa de los indigenas y, por otro lado, el aumento de la poblacion
para la encomienda (Duran, 1989).

Con Bolaio y San Buenaventura se inician las primeras reducciones guaraniticas. Sobre

las reducciones Ruiz de Montoya (1892) ofrece la siguiente definicion:
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llamamos Reducciones a los pueblos de indios que, viviendo a su antigua usanza en montes,
sierras y valles, en escondidos arroyos, en tres, cuatro o seis casas solas, separadas a legua,
dos, tres, y mas, unos de otros, los redujo la diligencia de los padres, a poblaciones grandes
y a vida politica y humana, a beneficiar el algodon con que se vistan; porque cominmente

vivian en desnudez... (p. 29)

Las primeras reducciones fundadas por los franciscanos fueron: Ypané y Guarambaré a
finales de 1578-1580, Altos (1580), Atyra, Terecafiy, Jejui, Mbaracayt, Tobati y otras entre
1580 y 1600. Estas reducciones se mantenian sin la presencia permanente de los religiosos.
Entre 1580 y 1600 los franciscanos cumplieron los papeles de animador, evangelizador,
educador y asistente social de los indios reducidos. Los que gobernaban estas reducciones
eran los capataces del encomendero y en menor medida los caciques principales del pueblo
(Duran, 1989).

Estos capataces cometian innumerables abusos. Se les acusaba de abusar sexualmente de
las indigenas, hacer trabajar a los indigenas en dias festivos y azotarlos segtn sus caprichos.
El peso de la encomienda y la ausencia de los franciscanos en las reducciones hicieron que
para fines del siglo XVI ellas decayeran notablemente. A partir de 1600 el modelo de las
reducciones franciscanas presenta una nueva caracteristica, el misionero reside
permanentemente en las reducciones y reemplaza al capataz del encomendero (Durédn, 1989).

Las reducciones franciscanas del Paraguay contribuyeron para la conservacion de la
lengua guarani y han dejado su impronta en la religiosidad popular y en valores como la

solidaridad, la sencillez y la austeridad, distintivos del carisma franciscano.
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1.2.1. Las Misiones de los Jesuitas

La Compaiiia de Jesus (jesuitas) es una Orden religiosa de la Iglesia catdlica, fundada por
San Ignacio de Loyola en 1540 y aprobada por el Papa Paulo III, mediante la bula Regimini
militantis Ecclesiae.

Los jesuitas llegaron al Paraguay por primera vez 1607. Tres afios antes, en 1604, el Padre
General Claudio Aquaviva habia creado la Paracuaria o Provincia jesuitica del Paraguay; se
tuvo que esperar hasta 1607 para que el Padre Diego de Torres asumiera como primer
Superior provincial, el cual lo ejerci6 hasta 1615. En 1609 se establecio la primera reduccion
jesuitica: San Ignacio Guaz{, y le siguieron mas de 40 fundaciones situadas en torno a los rios
Parana, Uruguay y Tapé.

El objetivo fundamental de los jesuitas con la construccion de las reducciones fue la
evangelizacion y la educacion o la promocion integral de los nativos (Labrador, 2006). Los
jesuitas fomentaban la igualdad entre los indigenas y los espanoles, y para ello era
fundamental promover la ensefianza. La primera actividad de los jesuitas en el Paraguay fue la
formacion de pueblos autosuficientes dentro de areas habitadas por indigenas. Ademas de la
ensenanza religiosa, fijaron pautas de orden politico, cultural, educativo y social, que tuvieron
gran influencia en el pais (Petty, 2004).

Los jesuitas que llegaron al Paraguay eran de distintas nacionalidades y contaban con una
solida preparacion religiosa y en diversas profesiones; entre ellos habia “médicos, escritores,
astronomos, lingiiistas, historiadores, matematicos y cartdgrafos, que, a la vez, fueron
‘maestros’ capaces de preparar a los indios para trabajar en telares, tornerias de madera,
fundicion de campanas y para ensefarles lenguas, curar viruelas y vivir en comun” (Labrador,
2006, p. 328).

Para los jesuitas el indio era tan persona como cada uno de ellos y participaba de la

dignidad de hijos de Dios, por lo que no podia ser reducido a la esclavitud ni ser vendido en
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los mercados. La vision integral de la realidad que manejaban los jesuitas les permitid
encontrar una sintesis entre evangelizacion y promocion humana. Se debia atender a las
necesidades de la persona en sus diversos ordenes, las que son de orden espiritual y
trascendente, asi como las necesidades materiales de alimentacion, vestido, vivienda,
proteccion.

Entre los jesuitas més destacados de la época colonial se encuentra el Padre Roque
Gonzélez de Santa Cruz, nacido en Asuncion en 1576, quien siendo ya sacerdote ingresé a la
Compaiiia de Jests. Fue un ferviente defensor de los indigenas y lider6 la fundacion de 12
reducciones, entre las que se encuentran San Ignacio Mini (1613), Encarnacién (1615),
Concepcion de la Sierra (1619), Candelaria (1625), Yapeyu (1627) y Caar6 (1628).

Roque Gonzalez tenia muy clara la defensa de los derechos humanos que la Iglesia debia
proteger. Su postura ante la esclavitud y los abusos que estaban padeciendo los indigenas
quedo plasmada en una carta dirigida a su hermano mayor Francisco, quien en 1614 se
desempefiaba como Teniente General en Asuncion. En la carta Roque Gonzalez expone sus
argumentos en defensa de los nativos y de la mision de los jesuitas en las reducciones. Se
opone a la idea de la evangelizacion por la fuerza y recurre a la experiencia de los primeros
cristianos para sostener que la mision de la Iglesia debe realizarse con el buen ejemplo y la
sana doctrina (MacNaspy, 1989).

La oposicion a la esclavitud de los indigenas y el reconocimiento de su dignidad como
hijos de Dios repercutian negativamente en el balance econdémico de los encomenderos. Eso
los llevaban a ver con malos la mision de los jesuitas y ejercian constantes amenazas para
adecuarlos a sus intereses. Roque Gonzalez no se dejo amilanar por las presiones y utilizé los
medios a su alcance para contrarrestar el abuso de los encomenderos, quienes intimaban a la

Iglesia para respaldar sus negocios. En la carta a su hermano, Roque asume una postura
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radical: “Y de mi digo, que no confesaré a ninguno, por nada del mundo, porque han hecho
mal y no quieren reconocerlo. No desean restituir ni enmendarse” (MacNaspy, 1989, p. 162).

Pero el 15 de noviembre de 1528, estando Roque Gonzalez en el Caar6, Gltima reduccion
que habia fundado, fue asesinado por el cacique Nezi. Sobre las razones de su muerte,
MacNaspy (1989) se apoya en las reflexiones del renombrado Bartomeu Melia: “a Roque lo
matan tanto los sacerdotes jefes de la religion guarani como el sistema colonial, esos
espanoles figuras de cristiano. Si su muerte es religiosa y los es, es la ‘falsa’ religion colonial
la principal responsable de su martirio” (p. 153).

En mayo de1988, cuando le quedaba menos de un afio a la dictadura de Alfredo
Stroessner, Roque Gonzélez de Santa Cruz fue canonizado en Asuncion por el Papa Juan
Pablo II. Es una bonita “coincidencia” que al homenaje a uno de los mayores defensores de
los derechos humanos en el Paraguay le siguiera el ocaso de uno de los gobiernos totalitarios
mas crueles de Latinoamérica (Acuia et al., 2016).

Las Reducciones jesuiticas existieron entre 1609 y 1768, aio en el que, por Real Orden de
Carlos I1I, todos los religiosos de la Compaiiia de Jesus fueron expulsados de los territorios de
la Corona espafiola. Unos afios mas tarde, en 1773, el Papa Clemente XIV decreto la
supresion de la Compaiia. Tuvieron que pasaron 41 afios, para que otro Papa, Pio VII, con la
bula Omnium Sollicitudo Ecclesiarum, restableciera la Orden religiosa en 1814.

Los jesuitas volvieron al Paraguay el 2 de enero de 1927. Actualmente cuentan con mas de
60 miembros, distribuidos en 7 comunidades religiosas en las ciudades de Asuncion, Limpio,
San Ignacio, Encarnacion y Ciudad del Este. La mision que llevan a cabo lo realizan en
instituciones educativas, obras sociales y movimientos apostolicos como Fe y Alegria, Centro
de Estudios Paraguayos Antonio Guash (CEPAQG), el Instituto Superior de Estudios

Humanisticos y Filosoficos (ISEHF), parroquias, colegios, centros de espiritualidad, MEJ,
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CVX, Hermandad de San Roque, Red Mundial de Oracién del Papa, medios de comunicacion

y otras iniciativas acompafniando a indigenas, campesinos y sectores urbanos populares.

1.3. De la Independencia a la Transicion Democratica

A comienzos de la primera década del siglo XIX, las colonias americanas iniciaron un
proceso de independencia del Imperio espafiol. Entre los movimientos independentistas que
emergieron se encontraba el de Paraguay que también concret6 la ruptura de vinculos con la
metropoli, Espana, y con el virreinato, Buenos Aires.

El 14 de mayo de 1810 llegd a Buenos Aires, capital del Virreinato del Rio de la Plata, un
navio inglés con periddicos que describia la situacion imperante en Espaia, tales como la
invasion francesa al mando de Napoleon Bonaparte, la prision de Fernando VIl y la
disolucion de la Junta Central de Sevilla, tltimo bastion del poder espafiol. De esta manera la
autoridad que habia nombrado al virrey de Buenos Aires, Baltasar Hidalgo de Cisneros, habia
caducado; el virrey fue despuesto y se conformo una Junta Provisional Gubernativa.

Entre las primeras acciones de esta Junta fue buscar apoyo en las demas ciudades e
intendencias del virreinato para que aceptasen su autoridad; invit6 a Paraguay a adherirse a la
revolucion emancipatoria, a reconocer su autoridad y a enviar diputados al proximo Congreso.
En ese entonces en el Paraguay habia tres partidos politicos con tendencias bien claras: a) el
espanolista, apoyado en el cabildo de La Asuncion y el viejo patriciado; b) el portefiista,
partidario de la unién con Buenos Aires; y ¢) el patriota, partidario de la separacion de Espafia
y de la autonomia con relacién a Buenos Aires (Areces, 2016).

El gobernador de Asuncién, Bernardo de Velasco, se opuso a la uniéon a Buenos Aires y se
rehuso a reconocer la autoridad de la Junta. Ante tal negativa, Buenos Aires respondio con el

bloqueo, por el rio Parand, a la navegacion paraguaya y el envio de una expedicion militar al
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mando de Manuel Belgrano, para acabar con la resistencia. El ejército de Belgrano fue
derrotado en Paraguari y Tacuari.

Las circunstancias politicas obligaron a los integrantes del ejército paraguayo, victorioso
ante los portefios, a actuar rdpidamente en Asuncion. En la madrugada del 14 y 15 de mayo de
1811, un grupo de oficiales jovenes paraguayos se apodero del cuartel de la Plaza e intimo al
gobernador espafol Bernardo de Velasco a aceptar las condiciones de los revolucionarios.
Una vez aceptada las condiciones impuestas, se cre6 una Junta de Gobierno de tres miembros,
integrado por Bernardo de Velasco, José Gaspar Rodriguez de Francia y Juan Valeriano
Zeballos. El mandato de Junta finaliz al iniciarse el primer Congreso Nacional, convocado el
17 de junio de 1811.

En un Congreso reunido el 3 de octubre de 1814, el Poder Ejecutivo se unificd en una sola
persona y fue designado José Gaspar Rodriguez de Francia como Dictador Supremo de la
Republica del Paraguay. Dos afios mas tarde fue designado como Dictador Perpetuo de la
Republica. Este Congreso resolvid que la Republica tuviera un congreso nacional cuando el
Dictador considerara necesario, convocatoria que nunca se efectivizo durante el tiempo que
Francia continué estando en el poder (Areces, 2016).

El gobierno de Francia se caracterizé por una administracion muy centralizada, con un
férreo control politico y social. La defensa de la soberania exterior paraguaya fue un objetivo
prioritario del dictador, quien se determiné por cerrar las fronteras y aislar al pais. Se aumento
los aranceles a la importacion y el estado se quedd con el monopolio de la exportacion de
maderas, yerba mate, tabaco y otros bienes. Asi mismo, se prohibio el pago de importaciones
con moneda metalica, lo que transformé en trueque todas las operaciones de comercio
exterior, salvo la compra de armas. Se secularizaron los bienes de la Iglesia catdlica, se
elimin6 el diezmo eclesiastico y los curas parrocos pasaron a ser empleados publicos (Areces,

2016).
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En este tiempo, la educacion publica de nivel primario se hizo obligatoria y gratuita,
extendiéndose a todos los niveles de la sociedad; sin embargo, el unico colegio secundario fue
cerrado. El mandato del dictador se prolongé hasta 1840, aiio en el que acaecié su muerte. Se
hizo cargo del gobierno una Junta militar provisional con la tarea de convocar un Congreso.
Luego de un tiempo marcado por la inestabilidad politica, el 14 de marzo de 1844 fue reunido
el Congreso en el que fue electo, como primer Presidente Constitucional del Paraguay, Carlos
Antonio Lopez.

Con este presidente se abandon¢ la politica de neutralidad y de bloqueo interno impuesto
por su predecesor Francia durante casi 30 afios. Se procedi6 a la apertura de las fronteras, con
fuerte impulso a la produccion y al comercio exterior; se contrato a técnicos extranjeros para
multiples tareas en distintos ambitos; apoyado en un discurso progresista, promovio la
construccion de numerosos edificios publicos y més de trescientas escuelas, tras la
declaracion de la ensefianza gratuita y obligatoria (Areces, 2016).

Durante el gobierno de Carlos Antonio Lopez se crearon la primera linea ferroviaria, los
primeros telégrafos y la primera fundicion de hierro de toda Sudamérica. Ademas, se tomaron
distintas medidas para impulsar el resurgimiento de la vida social y cultural; se favorecio la
formacion de artistas, la instalacion de imprentas y la venida de compafiias extranjeras de arte
escénico, al tiempo que estudiantes paraguayos fueron enviados a Europa para especializarse.

Antes de la muerte de Carlos Antonio Lopez, Paraguay era un pais sin desempleados y
con una balanza comercial favorable. Las industrias textiles, sidertrgicas y de la construccion
comenzaban a dar sus primeros pasos. Todo indicaba que el Paraguay se estaba convirtiendo
en referencia en la economia para los paises de la region.

Luego de la muerte de Carlos Antonio Lopez en 1864, fue convocada una Asamblea

Constituyente para la formacion de un nuevo gabinete. Dicha asamblea resolviéo nombrar jefe
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de Gobierno al hijo de Carlos Antonio Lopez, el brigadier Francisco Solano Lopez, quien fue
ascendido al rango de mariscal.

Con Francisco Solano Lépez como jefe de Gobierno, se dio la guerra contra Triple
Alianza, un conflicto bélico en el cual una coaliciéon conformada por Brasil, Uruguay y
Argentina se enfrent6 militarmente a Paraguay. El antecedente inmediato de la contienda se
encuentra en 1863, cuando el imperio del Brasil ayudo para el derrocamiento del gobierno
blanco de Uruguay, unico aliado del Paraguay en la region. Solano Lopez decidio intervenir
en defensa del régimen depuesto y le declar6 la guerra a Brasil.

Para dirigirse a Uruguay las tropas paraguayas debian pasar por Corrientes, Argentina.
Dicho paso fue denegado y Solano Lopez declaro la guerra también a Argentina. En 1865 se
firmo el Tratado de la Triple Alianza entre Argentina, Brasil y Uruguay. El conflicto no tuvo
precedentes en la historia de América Latina, por su duracion, el gran nimero de victimas y
sus consecuencias. Incluso se ha llegado catalogar dicha guerra como un verdadero genocidio
(Chiavenato, 1979).

Cuando las tropas aliadas llegaron a Asuncion, saquearon la ciudad, los muebles de las
cosas, las mercaderias, todo lo que constituia una fortuna de sus habitantes fue robado, entre
ellos depositos de tabacos, cueros y suelas. Las viviendas particulares fueron ocupadas por
vivanderos, comerciantes y extranjeros que seguian al ejército aliado (Areces, 2016)

Otro episodio de triste memoria fue la Batalla de Acosta Nu. El 16 de agosto de 1869, el
ejército paraguayo ya estaba casi exterminado y Solano Lopez mando reclutar alrededor de
3500 nifos quienes, disfrazados de soldados, fueron puestos frente a més 20 mil solados de
ejército de Pedro II. Los nifios fueron masacrados e incinerados en la maleza (Bondar, 2017).
En conmemoracion de dicho acontecimiento se fij6 el 16 de agosto como el dia del nifio

paraguayo.
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La guerra supuso para el Paraguay una verdadera hecatombe, todo el tejido econdémico,
social, politico y cultural del pais quedd desecho (Brezzo, 2016) y se gener6 un circulo
vicioso de hambre, miseria, enfermedades y muerte del que fue dificil recuperase. Al término
de la guerra la poblacion paraguaya (que en 1865 era alrededor de 500.000) se redujo a menos
de la mitad, en su mayoria mujeres, ancianos, nifios y lisiados. Ante la falta de mano de obra
masculina para los trabajos en las chacras, las mujeres se vieron obligadas a realizar todo tipo
de actividades, desempefiando un rol protagonico en la ingente tarea de reconstruir el pais.

Otras consecuencias notables de la guerra fue la pérdida de gran parte del patrimonio
cultural, como archivos del Estado y bibliotecas; los lugares de memoria colectiva como
monumentos y simbolos nacionales fueron destruidos y se prohibi6 el uso de la lengua
guarani. Asi mismo se perdi6 gran parte del territorio, alrededor de 160.000 km? (quedando
en 406.752 km?). El combate termin6 en 1870 con la muerte del mariscal Lopez y el
exterminio de los sobrevivientes (Areces, 2016). El pais quedod totalmente en ruinas.

En este nuevo escenario de la post guerra, se impuso un modelo politico, economico y
social completamente distinto al que tuvo el pais en el periodo inmediatamente anterior;
Couchonnal (2014) caracteriza dicho modelo en 6 puntos: 1) la desarticulaciéon de la
organizacion campesina y la privatizacion y venta de tierra ptblicas, 2) le dependencia
econdmica e incluso politica del estado del capital extranjero, 3) la desigualdad y la exclusion
como relacion social inmanente, 4) la competencia politica entendida basicamente como el
acceso a los cargos del estado, 5) la corrupcion como elemento integrador de la
administracion del estado, y 6) la violencia politica. Estas caracteristicas, como se vera mas
adelante, continian presentes en gran medida en el sistema sociopolitico del Paraguay.

Después de la guerra de la Triple alianza, la conciencia patriotica fue sometida a una labor
ideoldgica sistematica de desnacionalizacion; dicha labor contempl6 la prohibicion del idioma

guarani, siendo el mismo uno de los elementos de consolidacion de la nacion paraguaya. Al
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respecto Cardozo (1991) describe una situacion que se daba en el contexto escolar: “como
instrumento de disciplina se usaban unos vales de madera, pero el vale no era de abono sino
de castigo para aquel en cuyo poder se encontrase. Este fue para perseguir a los que hablaban
en guarani, lo cual estuvo prohibido terminantemente” (p. 9).

Sobre la enajenacion cultural que imperaba en el pais, Cardozo (1991) describe como “una
honda pena ver que los nifios paraguayos leian libros de lectura escritos para nifios argentinos
en los que se hablaba de San Martin, Belgrano, Pueyrredon, de los pampas, de los progresos y
grandezas argentinas, de todo menos de cosas que deben saber el nifio guarani” (p. 97).

Luego de 62 afios de la guerra de la Triple Alianza, Paraguay emprendi6 otra guerra en
1932, en la region del Chaco, esta vez con el pais vecino del norte, Bolivia. La situacion
econdmica del Paraguay continuaba siendo un problema endémico, con inestabilidad politica
interna y el acecho constante de grupos de fuera del poder y en pugna por hacerse con el
mando del pais, motivados fundamentalmente por intereses econémicos (Couchonnal, 2014).

Entre las causas que condujo a esta guerra se encuentra la larga controversia diplomatica
en torno al dominio del Chaco, lo que condujo a la ocupacién militar del territorio en disputa
y el enfrentamiento armado a modo de reparar la afrenta al honor nacional y poner fin a lo que
se calificaba como intransigencia del adversario para reconocer las pretensiones legitimas de
cada pais (Areces, 2016).

En la guerra también entraron en juego factores econdmicos. Paraguay contaba con
importantes ingresos fiscales gracias a los establecimientos forestales y ganaderos del Chaco.
La zona cuenta, ademas, con yacimientos petroliferos, cuya explotacion habia sido concedida
por el gobierno de Bolivia a las Stadard Oil de los Estados Unidos. Esta empresa tenia
dificultades para la extraccion del petroleo por territorio argentino, puesto que Argentina tenia

sus propios intereses en el petrdleo, en su alianza con la Royal Dutch Shell, de capital anglo-
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holandesa (Martinez, 1982). Este panorama reafirm¢ la intencién de Bolivia de asegurarse un
puerto sobre el rio Paraguay, para facilitar la exportacion del crudo (Areces, 2016).

Entre las motivaciones bolivianas para emprender la guerra se menciona la necesidad de
fortalecer el espiritu nacional, que habia padecido sucesivas frustraciones en la Guerra del
Pacifico (1879-1883); se alega ademads el derecho de Bolivia a una salida al mar, aunque,
segun algunos observadores, ello se pudo haber logrado a través de un acuerdo negociado si
no hubiera otros intereses de por medio (Martinez, 1982). De ahi se deduce que el motivo de
la controversia del Chaco no fue tanto el acceso al rio Paraguay, sino la posesion de los
derechos petroleros. Fifer y Aguirre (1976) son contundentes al respecto: “Se consideraba a
Bolivia y Paraguay como simples peones de ajedrez en el juego que sostenian la Standard oil
de Nueva Jersey por un lado y el grupo de Royal Dutch Shell por el otro” (Martinez, 1982, p.
93).

Durante la guerra, los combatientes tuvieron que enfrentarse no solo a las fuerzas
enemigas sino, sobre todo, a las grandes dificultades naturales del Chaco. El problema mas
importante fue la falta de agua que se cobr6 miles de vidas. Al final, el Paraguay salid
victorioso del enfrentamiento contra Bolivia, pero el costo material y humano habia sido
enorme. E1 9 de junio de 1935 se logrd un acuerdo entre los dos paises en guerra y el dia 12
de junio se suscribio el Protocolo de Paz.

La guerra de Chaco tuvo una gran incidencia en la consolidacion del discurso identitario
nacionalista que se habia iniciado luego de la tragedia de la Triple Alianza, y consolid6 la
figura del actor militar en una posiciéon dominante en el escenario politico nacional; asi
mismo, se consolida la via autoritaria o el recurso a la violencia como alternativa plausible
para la resolucion de las tensiones politicas (Couchonnal, 2014); las sucesivas rebeliones de
los grupos politicos, la guerra civil, los golpes de estado y las dictaduras militares que

siguieron a la guerra, confirman la apuesta por la violencia.
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La victoria en la guerra del Chaco, instal6 una suerte de “olvido” de la humillante
experiencia de la anterior guerra y la puesta en escena de un imaginario victorioso acorde al
discurso nacionalista; “se habilitaba asi la puesta en juego de un significante central, latente a
lo largo de los afios de ‘reconstruccidon nacional’: la guerra como cuestion de defensa de la
soberania nacional e incluso del ‘ser’ paraguayo (Couchonnal, 2014, p. 152).

Por otro lado, esta guerra afectdé enormemente a los pueblos indigenas del Chaco, antiguos
habitantes y sefiores de la zona, dado que la guerra funcioné como una campafia de ocupacion
militar del espacio indigena chaquefio. El Chaco, al inicio de la guerra, era Gltimo territorio
indigena de América meridional que habia quedado al margen de las dindmicas estatales y de
la soberania de las naciones (Richard, 2008); sin embargo, la dimension indigena del conflicto
ha sido completamente obviada de la compresion historiografica de la guerra; “todo ocurre
como si los ejércitos nacionales hubiesen investido un espacio baldio, el desierto verde de los
manuales, virgen de todo rastro de vida humana” (Capdevila et al., 2008, p. 13).

De esta manera, con la guerra del Chaco se volvio a dar el drama que habia ocasionado la
fuerza aliada durante la guerra de la Triple Alianza. “la imposicion de una situacion colonial
en un territorio con autonomia particular previa. Al igual que los campesinos al final de la
primera guerra, los indigenas experimentaron en esta nueva guerra el rigor de la presencia
blanca” (Couchonnal, 2014, p. 153), que una vez mas se habian lanzado a una campana de
ocupacion y expoliacion de los ultimos territorios libres del continente.

Los sufrimientos que trajo consigo la guerra del Chaco no desaparecieron con el fin de la
contienda; la sociedad paraguaya se habia convertido en un escenario de sucesivas rebeliones,
levantamientos y golpes de estado. Uno de esos golpes fue encabezado por el General Alfredo
Stroessner, iniciando de esa manera la dictadura mas larga de América del Sur, en la que una
sola persona tuvo el poder durante 35 afios (1954-1989). Stroessner fue electo presidente de la

nacion siete veces, siempre con un margen de victoria sospechosamente amplio; el apoyo
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promedio era del 88,7%. Se mantuvo en el poder al amparo de una fachada democratica, un
fuerte aparato represivo, la promocion del nacionalismo como elemento gravitante del sistema
politico, la corrupcidn institucionalizada y el apoyo del gobierno de los Estados Unidos
(Nickson, 2010). La inercia de mas de tres décadas de represion, exclusion social, tortura y
asesinatos, ha dejado secuelas en la vida social, cultural, politica y econémica del pais.

De acuerdo con la Comision Verdad y Justicia (2008), la dictadura de Stroessner dejo
como saldo “19.862 personas detenidas en forma arbitraria o ilegal; 18.772 que fueron
torturadas; 59 ejecutadas extrajudicialmente; 336 desaparecidas y 3.470 exiliadas. [Esta
Comision] estima que los familiares afectados y que son victimas directas fueron 107.987
personas” (p. 29).

Durante el periodo dictatorial, la educacion fue adoptada como instrumento de control
ideoldgico, de adoctrinamiento y para sumar apoyo al gobierno a través de diversos
mecanismos de coaccion y represion. En un gobierno de “partido tinico” y prebendario, la
lealtad partidaria o la militancia primaban como mérito para el acceso a los cargos educativos,
ya sean como docentes o administrativos. El sistema educativo tuvo un papel preponderante
para la formacion de una mentalidad sumisa y acritica (Nickson, 2010). Esta situacion, por
otro lado, generd en la poblacion paraguaya una desconfianza hacia el Estado y la educacion
publica, considerada como ineficiente y de baja calidad (Elias, 2014).

La dictadura de Stroessner se caracterizd, ademas, por la persecucion a los espacios,
grupos e instituciones que desarrollaban actividades en el campo de la educacion y la
produccion del conocimiento. Muchos intelectuales y artistas criticos al régimen tuvieron que

exiliarse. Entre los perseguidos y exiliados se encuentran varios jesuitas, comprometidos con
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las escuelas de las Ligas Agrarias Cristianas® o la experiencia educativa en el Colegio Cristo
Rey’,

En el contexto de la dictadura se realizaron dos reformas educativas, una en el 1957 y otra
en 1973. Ambas tuvieron el apoyo de organismos internacionales como la UNESCO, la
Agencia de Cooperacion Internacional (USAID) y el Servicio Cooperativo Interamericano de
Educacion (SCIDE). Estos organismos, ademas de financiar la educacion, dejaron su
impronta en el contenido programatico de las reformas, inclinado mas bien hacia la
perspectiva tecnocratica, el mercado laboral, en desmedro de la orientacion humanistica
(Velazquez y D'Alessandro, 2018).

Pero en febrero del afio 1989 el sistema totalitario encabezado por Stroessner lleg6 a su fin
y se inaugurd el periodo de la transicion hacia la democracia; el fin de la dictadura generd un
clima favorable para el debate sobre la democratizacion de la educacion y la renovacion del
marco legal del sistema educativo, vigente desde la ultima Reforma realizada en 1973.

En 1990 se crea el Consejo Asesor de la Reforma Educativa (CARE), al que se le confid
la tarea de llevar adelante el diagnoéstico de la situacion educativa, identificar las prioridades y
elaborar un plan estratégico para la reforma de la educacion y del sistema educativo, como
imperativo para la construccion de una sociedad democrética (Elias, 2014). La reforma
comenzod a implementarse desde 1994, de manera gradual y universalizada, comenzando por
la Educacion Escolar Basica y llegando a la Educacion Media en el afio 2002. Entre los logros

de la reforma se destacan la expansion de la oferta educativa y el aumento del publico escolar,

6 Las Ligas Agrarias Cristianas fueron organizaciones campesinas de Paraguay en las décadas de 1960 y
1970. Buscaban el desarrollo del campesinado inspiradas en las comunidades de los primeros cristianos. Tenian
como objetivo la solidaridad, el autoconsumo, la autonomia econdmica, social y politica. En el afio 1976 fueron
disueltas por la dictadura de Stroessner con brutales represiones, torturas y asesinatos de sus dirigentes
(Comisidon de Verdad y Justicia, 2008).

7 En 1976 el Colegio Cristo Rey de los jesuitas fue intervenido por la dictadura; como resultado de la
intervencion, 25 docentes fueron despedidos y se les prohibid ejercer la docencia en cualquier institucién.
Varios jesuitas fueron expulsados del pais (Elias y Segovia, 2011).
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especialmente en las zonas rurales; este fendmeno sin embargo no estuvo acompafiado por la
mejora en la calidad de la ensefianza ni la reduccion de la brecha en el desempefio entre las
clases sociales (Ortiz, 2012).

La implementacion de la reforma educativa se encontrd con algunas barreras y no tuvo el
resultado esperado. Entre las razones de su fracaso se destacan la falta de una discusion en
profundidad sobre lo que dejo como cultura y modelo de gestion el sistema educativo
instaurado durante la dictadura (Elias y Segovia, 2011); ademas, una buena parte de la
estructura totalitaria continuaba en sus funciones, la cual habria dificultado que tuviera lugar
los cambios necesarios, en el &mbito administrativo y técnico, para la mejora en la educacion
(Rivarola, 2000).

Otra dificultad que encontr6 la reforma educativa fue la resistencia de algunos sectores, en
su mayoria urbanos y castellano hablantes, a la implementacion del programa de educacion
bilingiie. Esto se debi6 basicamente a la idea de que dicho programa era mas bien para los
guarani hablantes (Elias, 2014), asi como la falta de conciencia sobre las posibilidades que
ofrece dominar una segunda lengua en la que se comunica la mayor parte de la poblacion.

También se atribuye un grado de responsabilidad del “fracaso” de la reforma al gremio de
los educadores. Dada la precaria situacion del trabajo docente, los gremios se ocuparon mas
de las reivindicaciones sectoriales, sobre todo econdémicas, antes que de los temas educativos
centrales de la reforma. En ese sentido existe bastante consenso sobre la ausencia de una
discusion pedagdgica y de la politica educativa dentro de las organizaciones de los docentes.
(Elias, 2014).

Treinta afios después de la transicion hacia la democracia, la sociedad paraguaya no ha
logrado aun superar acabadamente la dindmica social, cultural y politica que se consolidé
durante la dictadura. El elevado nivel de corrupcion en los diversos estamentos del Estado, el

nepotismo y el “amiguismo” de fuerte influencia para el acceso a las funciones publicas, la
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justicia sometida a los grupos de poder econdmico, el manejo arbitrario del presupuesto
nacional y la desidia e improvisaciones en la gestion del sistema educativo, son algunos de los
vicios que continian teniendo mucha vigencia en el Paraguay.

Una educacion como la que buscan los colegios jesuitas, la formacion de personas
conscientes, competentes, compasivas y comprometidas (ICAJE, 2015), en el marco de la
formacion integral, tiene el reto de ofrecer al alumnado las herramientas necesarias para
comprender el presente de la sociedad paraguaya y constituirse en verdaderos protagonistas

de los cambios que requiere el pais.

1.4. Apuntes Sobre la Actualidad Paraguaya

Paraguay se encuentra situado en el centro de América del Sur. Esta conformado por dos
regiones naturales, historicas y culturales muy diferentes: la Region oriental y la occidental o
Chaco, separadas por el rio Paraguay. La Region oriental se caracteriza por tener un clima
subtropical y suelos muy fértiles, con mas de 800 cauces hidricos que la riegan; por el
contrario, la Region occidental presenta un escenario muy diferente, con escasez de agua
dulce y un clima semiarido.

El escritor paraguayo Augusto Roa Bastos habia definido al Paraguay como “una isla
rodeada de tierra en el corazén del continente” (Roa Bastos, 1977, p. 56), retratando de esa
manera la condicion mediterranea del pais. Paraguay estd rodeado por Argentina, Brasil y
Bolivia. Cuenta con dos lenguas oficiales: guarani y castellano. El 40% de la poblacion mayor
de 5 afios habla usualmente el guarani, el 26,5% castellano, el 30% guarani y castellano y un
3,5% otras lenguas (DGEEC, 2018). El comportamiento lingiiistico con relacion al guarani es
un hecho peculiar, ya que, siendo una lengua indigena, en Paraguay es utilizada por la
mayoria de la poblacion no indigena; esta caracteristica lo diferencia de los demas paises

donde se conservan idiomas amerindios. En el pais conviven 19 grupos indigenas de 5
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familias lingiiisticas (Figura 1), representan el 1,7% de la poblacion y estdn concentrados en

el area rural (92,7%).

Figura 1: Grupos Linglisticos y Pueblo Indigenas del Paraguay

Familias lingliisticas Pueblos

Paf Tavyterd; Mbyd; Ava-Guarani (o Chiripa); Guarayo, Nandéva

Tupi-guarani
(o Tapieté), Aché-Guayaki.

Zamuco Ayoreo; Yshir (o Chamacoco).

Mataco-Mataguayo Nivaclé (o Chulupi); Makd; Manjui.

Lengua-Maskoy Lengua; Sanapand, Guana; Angaité; Toba-Maskoy

Guaicuru Toba-Qom

Fuente: Melia, 1997, pp. 10-11.

El Paraguay cuenta con un territorio de 406.752 km? y tiene una poblacién de 7.152.703
de habitantes. El ritmo de crecimiento medio anual de la poblacion es de 1,48% y se prevé
una leve reduccion, que en el 2024 seria del 1,33% anual. La esperanza de vida al nacer, en el
2019, es de 77,5 anos para las mujeres y de 71,6 afios para los varones. La proyeccion de la
poblacion para el 2025 es 7.758.263 habitantes (INE, 2021).

El territorio paraguayo esta dividido politica y administrativamente en 17 departamentos
(Figura 2). Su capital y ciudad mas poblada es Asuncion, con 522.287 habitantes, que
representa el 7,3% de la poblacion total del pais. El 24,8% de los habitantes de Asuncion es
menor de 15 afos, y el 65,2% tiene entre 15 y 64 anos. El nivel de pobreza en la capital del
pais es del 12,9% (INE, 2019).

De acuerdo con la Constitucion Nacional, el Paraguay se rige por el Estado social de
derecho y adopta para su gobierno la democracia representativa, participativa y pluralista, y se

halla fundada en el reconocimiento de la dignidad humana (Art. 1).
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Figura 2: Paraguay, sus 2 Regiones y 17 Departamentos
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Fuente: Adaptado de Mapamundi, s.f.

Uno de los desafios mas importantes de la sociedad paraguaya, y por ende la educacion, es
la desigualdad. Paraguay registra una de las economias de la region que mas ha crecido en la
ultima década. Entre el 2004 y el 2016 el PIB creci6 en promedio un 4,7% anual, situdndose
por encima de la media del resto de América Latina y el Caribe (Almeida et al., 2018). Pero a
pesar de este nivel de crecimiento, el 20,9% de la poblacién se encuentra en situacion de
pobreza y el 6,6% en situacion de pobreza extrema (Béarcena, 2020). La pandemia provocada
por la COVID-19 ensancharia atin més estas cifras.

Otro foco de desigualdad social en el Paraguay es la tenencia de la tierra. Durante la
dictadura de Stroessner (1954-1989), gran parte de la superficie nacional se repartio de
manera fraudulenta y prebendaria a politicos y militares complices del dictador,
constituyéndose un poderoso grupo de latifundista local (Caputo, 2013). Hoy en dia el 2,6%

de la poblacion paraguaya posee el 89% de la superficie nacional (Lovera y Fransceschelli,
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2019) y aproximadamente 300.000 agricultores y sus familias carecen del acceso a la tierra.
Esta cifra tiene una fuerte relacion con la superficie destinada a los agronegocios; el 94% de
la tierra agricola se utiliza para cultivos de exportacion y solo el 6% para la produccion
nacional de alimentos (Naciones Unidas, 2016).

Las desigualdades en los diferentes 4ambitos de la sociedad paraguaya se mantienen al
amparo de un Estado que actiia mas bien como un instrumento al servicio de intereses
particulares (Morinigo, 1994), y en el que el mérito y la idoneidad requeridas para
desempeiiar la funcion publica, son facilmente desplazados por criterios de amistad,
nepotismo y clientelismo politico (OCDE, 2019), situando al Paraguay entre los paises mas
corruptos de América Latina (Transparency International, 2021).

Sin embargo, el Paraguay también cuenta con un gran potencial para el crecimiento y
desarrollo en diversas areas; una de sus riquezas constituye sus tierras fértiles que ofrecen las
condiciones ideales para la produccion agropecuaria y forestal; esto hace posible que el pais
ocupe el sexto lugar como productor de soja a nivel mundial, alcanzando los 9,2 millones de
toneladas en el 2018, y el octavo pais exportador de carne, estimandose una exportacion de
560.000 toneladas en el afio 2020 (USDA, 2018). Estas cifras, sumadas a otras producciones
como de arroz, trigo y maiz, hacen posible que el Paraguay produzca alimentos para 60
millones de personas (Naciones Unidas, 2016), pero, al mismo tiempo, cuenta con un elevado
indice de inseguridad alimentaria, con alrededor del 20% de la poblacion padeciendo algiin
tipo de subalimentacion (FAO, 2020).

El Paraguay también posee una gran riqueza ambiental y diversidad bioldgica. Junto con
el Brasil, Uruguay y Argentina, comparte la tercera mayor reserva de agua dulce del mundo:
el Acuifero Guarani, que se extiende bajo la superficie terrestre por un area aproximada de

1.200.000km?, de los cuales, 70.000 km? corresponde al Paraguay. Sin embargo, la masiva
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desforestacion en las areas de recarga del Acuifero, junto a otras acciones contaminantes del
hombre, ponen en riesgo el buen estado de la reserva (World Wildlife Fund, 2016).

Otra fuente de riqueza del Paraguay es la hidroeléctrica /faipu Binacional, que comparte
con el Brasil, y que es la mayor productora de energia limpia y renovable del planeta; cuenta
con una potencia de generacion instalada de 14.000 Megavatios-hora (MWh) y en el 2016
produjo un total de 103.096.366 (ciento tres millones...) MWh, un récord mundial en
generacion anual de energia (Itaipu Binacional, 2019). Sin embargo, el Paraguay utiliza solo
el 7% de toda la energia producida por la Itaipu; el resto del excedente que le corresponde lo
vende Brasil a una tarifa considerablemente inferior a los precios del mercado (Canese, 1980;
Laino, 2015). En la base del aprovechamiento desigual de este recurso se encuentran “las
imposiciones sobre los precios de venta de los excedentes de energia nacional, los
mecanismos de endeudamiento externo [...], y los sobrecostos por corrupcion y usura en la
construccion [de la hidroeléctrica]” (Laino, 2015, p. 64).

Paraguay es un pais mayoritariamente joven. El 29,2% de la poblacion es menor de 15
afios y el 64,2% tiene entre 15 y 64 afios (INE, 2021). E1 90% de la poblacion de 5 a 14 afios
asiste a una institucion de enseflanza formal, pero esta cifra comienza a declinar
significativamente a partir de los 15 afios; ademas, 6 de cada 10 nifios se ven forzados a
abandonar la escuela antes de terminar la secundaria (UNICEF Paraguay, 2018a). Como
causa principal de la inasistencia, entre la poblacion de 15 a 19 afos de edad, el 49% afirma
que obedece a razones econémicas (OCDE, 2018). El indice de analfabetismo entre la
poblacion mayor de 15 afios es del 6% (DGEEC, 2019).

El dividendo demografico que actualmente se registra en el Paraguay es también una gran
oportunidad para el desarrollo econdmico del pais, teniendo en cuenta que el porcentaje de la
poblacién en edad de trabajar y de producir es mayor que la poblacion considerada

dependiente, como son los nifios y adultos mayores. Sin embargo, la tasa de desocupacion
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general en el pais es del 6,9%; del total de la poblacion juvenil, de 15 a 29 afos, que no
trabaja ni estudia llega al 13% (DGEEC, 2019); esta cifra indica que el Paraguay esta
obviando una inversion estratégica y el potencial de un poco mas de 260 mil jovenes.

A estos datos se suma la crisis sanitaria de alcance global derivada del Covid-19 y que ha
supuesto un repentino cambio de escenario en diversos ambitos de la sociedad. De acuerdo
con la CEPAL, América Latina y el Caribe es la region mas golpeada del mundo en desarrollo
por la emergencia sanitaria, la cual provocd la peor crisis econdmica, social y productiva que
ha tenido la region en los tltimos 120 afios (CEPAL, 2021a). Como efecto de la crisis
sanitaria se prevé que el PIB regional disminuya un 7,7% en el afio 2020, ademas de un
aumento del desempleo cercano al 13,5%, y un incremento de la pobreza de 7,0%, para
alcanzar el 37,7% de la poblacion regional. En el Paraguay la pandemia provoco que la tasa
de desempleo se elevara al 7,9%, el PIB decayera un -2,3% y la pobreza tuviera un aumento
del 1,5% (Barcena, 2020).

Luego de esta somera descripcion de algunos aspectos de la historia y la actualidad
paraguaya, es el momento de situar la mirada sobre el sistema educativo del Paraguay, para
conocer el marco en el que se desempenan los colegios jesuitas, asi como las prescripciones

ministeriales que deben observar.

1.4.1. El Sistema Educativo Paraguayo

La institucion encargada de organizar, formular y dirigir la politica educativa del
Paraguay, para la Educacion Inicial, Educacion Escolar Bésica, Educacion Media y
Educacion Superior no universitaria (Institutos de Formacion Docente e Instituto Profesional),
es el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). El sistema educativo nacional cuenta con
unos Principios, Fines y Objetivos bien definidos (MEC, 2005), asi como las competencias y

los temas transversales que el estudiantado debera desarrollar durante el proceso educativo
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(MEC, 2014a). Igualmente, se cuenta con un perfil del egresado al cierre de la Educacion
Escolar Basica (MEC, 2014d) y del Nivel Medio (MEC, 2014a).

En cuanto al curriculum, el 70% de lo que se implementa en el sistema educativo
paraguayo lo prescribe el MEC, mientras que el 30% restante es para introducir los saberes
regionales y locales que los actores de la comunidad educativa deberan analizar y consensuar
previamente (MEC, 2014d).

El sistema educativo nacional incluye la educacion de régimen general (educacion formal,
no formal y refleja), la educacion de régimen especial y otras modalidades educativas (Ley N°
5749, Art. 4). La educacion formal (Figura 3) comprende la Educacion inicial, la Educacion

Escolar Basica, la Educacion Media y la Educacioén Superior.

Figura 3: Estructura de la Educaciéon Formal

Edades Grados Ciclos Niveles
0
1 Maternal
2 Inicial Educacion Inicial
3 Jardin de Infantes
4
5 Preescolar
6 i Primero
7 2°
8 3°
9 4°
10 5° Segundo Escolar Basica
11 6°
12 7°
13 8° Tercero
14 9°
15 1° Nivel Medio
16 2° Nivel Medio Media Educacion Media
17 3° Nivel Medio
en a:iglante Educacioén Superior | Educacién Superior | Educacién Superior

Fuente: Adaptacion de la Ley N° 5749 del 2017.

Nota: Las casillas en gris corresponden a los niveles obligatorios.

La Educacion Media consta de las siguientes modalidades: Bachillerato Cientifico (con

énfasis en Letras y Artes; con énfasis en Ciencias Sociales; y con énfasis en Ciencias Basicas
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y Tecnologia), y la modalidad de Bachillerato Técnico (Industrial, Servicios y Agropecuario).
Desde el 2010 quedo establecida la obligatoriedad y gratuidad de la educacion desde el
preescolar hasta el final de la Educacion Media (Ley N° 4088/10).

La educacion paraguaya tiene el mandato constitucional de responder al derecho de toda
persona a una Educacion integral y permanente, que como sistema y proceso se realiza en el
contexto de la cultura de la comunidad (Art. 73, Const. Nacional). Desde el 1990 es
obligatoria la inclusion de los dos idiomas nacionales (guarani y espafiol) en el Curriculum
Educativo del Nivel Primario y Secundario. Mas adelante, en 1992, se declara la
obligatoriedad de la ensefianza de los dos idiomas nacionales desde el Nivel Primario hasta el
Universitario, y que la ensefianza del proceso escolar se realizara en la lengua oficial materna
del educando (Art. 77, Const. Nacional).

La cobertura de la Educacion Bésica® es del 96%, lo que representa un total de 1.463.620
estudiantes. La distribucion de la matricula (Figura 4) indica que el 79% del total del
estudiantado de la Educacion Bésica corresponde a instituciones de gestion oficial, el 9% al
sector privado y el 12% al privado subvencionado. De todo ello el 67% corresponde a la zona
urbana y el 33% a la zona rural (MEC, 2020).

Actualmente el 3,5% del PIB, y el 24% del gasto publico, esta destinado a la educacion;
de ello el 87,4% se destina a gastos corrientes. El estrecho margen para los gastos de capital
(12,6%), es un gran impedimento del sistema educativo para responder adecuadamente a los
déficits en las condiciones de aprendizaje y a la calidad de la educacion. La inversion
promedio anual por estudiante en el Paraguay es de 5.002.185 Gs. (Guaranies), equivalente a
unos 620 € (Euros)’ aproximadamente. El porcentaje de inversion en educacion del Paraguay

se encuentra por debajo del promedio latinoamericano.

& De acuerdo con la Ley N° 5749/2017, la Educacién Bésica incluye: la Educacion Inicial, la Educacién Escolar
Basica, la Educacion Media y la Educacidon Permanente de personas jovenes y adultas.

% De acuerdo con el tipo de cambio en el mes de diciembre del afio 2020.
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Figura 4: Educacion Basica. Distribucion de Matricula por Sector y Zona. Afio 2020

79%
67%
33%
9% 12%
Oficial Privado Privado Urbana Rural
Subvencionado
Sector Zona

Fuente: MEC, 2020, p. 6.

La formacion del estudiantado de la Educacion Basica en el Paraguay es impartida por un
total de 76.308 docentes. La mayor parte se encuentra en zonas urbanas (67%) y en los
centros de ensefianza del sector publico (79%). Teniendo en cuenta este nivel educativo, se
tiene que el 66% de la matricula corresponde a la EEB, el 17% a la Educacion Media, el 14%
a la Educacion Inicial y el 3% a la Educacion Permanente de Personas Jovenes y Adultas
(MEC, 2020).

En cuanto a la distribucion del profesorado segtn el sexo, el 85% de mujeres se
desempefia en la Educacion Inicial; esta cifra disminuye en la Educacion Media donde ejerce
un 60,6% de mujeres frente a 39,4% de varones. La edad promedio de los docentes es de 34
anos y la de los directores es de 40,3 afios. La carga horaria del profesorado de la Educacion
Inicial y EEB es de cuatro horas por turno, aunque generalmente se trabaja doble jornada. En
la Educacion Media la carga horaria es baja y esta desconcentrada en distintas instituciones
(MEC, 2019d).

En el Paraguay actualmente existe una demanda de nuevos docentes, generada por el

aumento en el acceso a la educacion y por los docentes que cesan su actividad (MEC, 2019b).
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A esto se afiade que la profesion docente no goza de suficiente prestigio social ni de las
condiciones laborales ptimas; es asi como muchas veces la opcion por la docencia no
responde ni a la vocacion ni al mérito, sino porque el ingreso para estudiar Educacion es
relativamente mas facil (Elacqua et al., 2018).

La falta de prestigio social de la profesion docente obedece a diversas razones; una de
ellas es la baja calidad de la preparacion para la ensefianza, reflejada en la existencia de
docentes cuya formacion académica maés alta es la EEB (MEC, 2019a); estos ensefian en
escuelas indigenas y rurales, lo que acentia atin mas la desventaja de los que se encuentran en
los sectores mas desfavorecidos. Ademas, en el Tercer ciclo de la EEB el 37,8% del
profesorado no esta habilitado y otros no tienen la formacion para la materia que ensena. La
escasa preparacion de los docentes se vio reflejada en la prueba del Concurso de oposicion
convocada por el MEC (2011), en la que solamente el 31,5% de los docentes paso la prueba.
En otra evaluacion que se llevd a cabo tres afios mas tarde se reportd una mejoria: esta vez el
57% de los docentes habia superado la prueba (MEC, 2014c).

También existen dificultades para una adecuada formacion continua de los docentes, ya
que muchos trabajan en mas de una institucion educativa y carecen de energia y de tiempo
para acudir a las actividades de formacion. A esto se suma el factor economico que dificulta la
compra de materiales y el traslado a los centros de formacion. Ademas, el sistema educativo
tiene dificultades para atraer y retener a los buenos docentes, y los jovenes con mejor capital
cultural no demuestran interés en la carrera docente (MEC, 2019c¢), lo que indica la necesidad
de una mejora en la promocion, preparacion y remuneracion al plantel de docentes.

Para responder a esta situacion, el MEC ha disefiado un programa para la Nueva
Formacién Docente en el Paraguay, que fue implementado desde julio del 2019. Este
programa busca responder al bajo nivel de la educacion en el Paraguay, asi como a la escasez

de docentes y su formacion deficiente. También contempla que los postulantes a la formacion
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docente tendran un Curso Probatorio de Ingreso (tiempo de nivelacion) con una duracion
minima de 600 horas; con ello se pretende asegurar un piso comun bésico de habilidades y
conocimientos (en comprension lectora y pensamiento 16gico matematico) desde el inicio de
la carrera docente (MEC, 2019¢).

A partir de las practicas y situaciones hasta aqui indicadas, el sistema educativo paraguayo
emprende la gran tarea de articular los diversos aspectos que conllevan la busqueda de una
formacion integral. Esta tarea se despliega junto con un concepto de educacion que se define
como “el proceso permanente de comunicacion creativa de la cultura de la comunidad,
integrada a la cultura nacional y universal, para la realizacién del hombre en la totalidad de
sus dimensiones” (Ley N° 1264, Art. 11 § a). Esta definicion se amplia en los programas de
estudio del MEC, donde la educacion se entiende como un proceso inherente al ser humano y
“como un proceso social mediante el cual el estudiante vivencia experiencias de aprendizaje
que contribuyen a la formacion de capacidades y valores que facilitaran su integracion social
y lo haran participes del mejoramiento de la calidad de vida” (MEC, 2014d, p. 20).

Dada su relevancia, la educacion es reconocida como bien publico y derecho fundamental
de las personas. Por lo tanto, debe beneficiar a todos los habitantes de pais y ser adoptada
como estrategia central de la accion del Estado y de la sociedad, involucrando a las
dimensiones fundamentales de la accion publica. Igualmente, se reconoce la necesidad de un
concepto orientador que otorgue la direccion y el fundamento de la institucion y de la accion
pedagdgica de cada area de estudio especifica. Dicho principio orientador es el concepto de
formacion, que otorga la base teorica a la politica nacional de educaciéon (MEC, 2011).

La formacion es entendida como “una accidon procesual mediante el cual los estudiantes
van adquiriendo rasgos y formas que terminan constituyendo en sus personas el perfil del
egresado o egresada convenido entre padres, madres y educadores profesionales y que dejaron

definido en el Proyecto Educativo Institucional” (MEC, 2011, p. 40). Este concepto se
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enmarca en una pedagogia emancipadora y critica que busca romper con las visiones y
estructuras alienantes de la educacion.

El concepto de formacion sobre el que se apoya la educacion paraguaya presupone la
libertad del ser humano, una libertad condicionada, aunque de manera relativa. La libertad le
permite al individuo superar la mera adaptacion a su entorno, con la posibilidad de construir y
cambiar su cultura para emanciparse de las condiciones que no le son favorables. Es asi como
este concepto de formacién comprende una perspectiva ética estrechamente vinculado con el
saber, una idea de formacion unida al desarrollo de un comportamiento valido de la persona
frente a si mismo y a los demas (MEC, 2011).

A propésito de la educacion como transmision de la cultura de la comunidad, entre los
objetivos de la educacion paraguaya se destaca la preservacion de las dos lenguas oficiales
(guarani y espafiol); este punto es relevante teniendo en cuenta que la lengua guarani, si bien
es hablada por la mayoria de la poblacion, continia relegada frente al castellano, arrastrando
aun el estigma que lo ha marcado como lengua de la pobreza, la ignorancia, la ruralidad y la
chabacaneria (Aceituno, 2020).

Otro punto del sistema educativo paraguayo que merece especial atencion es el
compromiso de buscar la calidad y la excelencia de la educacion; este compromiso se
encuentra fuertemente cuestionado por el bajo nivel de desempefio del estudiantado
paraguayo y la elevada desercion escolar (Figura 5). También se establece la formacion para
la democracia y la participacion ciudadana, aspectos muy relevantes teniendo cuenta la
persistencia de procedimientos que son propios de sociedades y gobiernos totalitarios. Asi
mismo, la educacion paraguaya apuesta por el rechazo a toda forma de discriminacion y el
respeto a los derechos fundamentales de las personas, elementos esenciales para una
convivencia verdaderamente humana y la garantia para cumplimiento de los demas derechos

y objetivos trazados.
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Figura 5: Retencién Escolar y Tasa de Egreso. Cohorte 2007-2018

EGRESADOS I T—

2018 3°C 46%
2017 2°C 50%
2016 1°C 59%
2015 9°G 61%
2014 8°G 67%
2013 7°G 73%
2012 6°G 78%
20m 5°G 81%
2010 4°G 86%
2009 3°G 93%
2008 2°G 93%
2007 1°G 100%

Fuente: MEC, 2019d, p. 11.

Pero, més alla de los Principios, Fines y Objetivos muy bien definidos, la educacion
paraguaya tiene a su paso enormes desafios; de acuerdo con diversos estudios realizados por
instituciones nacionales y extranjeras, la mejora de la calidad y la equidad de la educacion se
encuentra entre los retos mas importantes. En el Paraguay 6 de cada 10 nifios y nifias que se
matriculan en el primer grado abandonan la secundaria antes de llegar al tercer afio de la
Educacion Media. La mayor desercion se da entre los 13 y 14 afos, principalmente por
motivos econdmicos; en estos casos, los nifios y nifias se ven forzados a trabajar para
contribuir con el sustento familiar, situacién que ocurre principalmente con los varones de
zonas rurales y de hogares pobres (UNICEF Paraguay, 2018b).

De esta manera, ademas de elevar la tasa de retencion, el sistema educativo también
deberd asegurar la mejora en el rendimiento académico del estudiantado paraguayo. Esta
necesidad se evidencio en varias mediciones nacionales e internaciones. A nivel local, una
evaluacion aplicada al alumnado del 3°, 6° y 9° grado de la EEB y 3% curso de la EM, en
Matematicas y Comunicacion Castellana y Guarani, reportd que la mayoria se encuentra por
debajo del nivel minimo de conocimiento (MEC y SNEPE, 2019). Esto implica que el
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estudiantado no aprende lo que deberia aprender teniendo en cuenta el grado en el que se

encuentra (Figura 6).

Figura 6: Niveles de Desempefio por Grado y Area Evaluada

Matematica Comunicacién Comunicacién
Castellana Guarani
e
2 &
10% 9% 6% 8% EX 7% 7% 6% 8% 7% E £
=+
24%  20% 21% 22% 27%  24% 25%  26% 229  26% 3

Insatisfactorio y debe
mejorar

3°EEB  6°EEB  9°EEB  3°EM 3°EEB  6°EEB  9°EEB  3°EM 6°EEB  9°EEB

M insatisfactorio MDebe mejorar iMinimo ~ Satisfactorio

Fuente: MEC y SNEPE, 2019, p. 11.

El bajo nivel de desempefio del estudiantado paraguayo también fue confirmado por los
sucesivos estudios desarrollados por el LLECE. De acuerdo con el ultimo reporte, la mayoria
del estudiantado evaluado presenta puntajes significativamente mas bajos que la media
regional en las dreas de matematicas, comunicacion y ciencias naturales (Trevifo et al., 2016).
El 61% del estudiantado del tercer grado y el 70% del quinto grado tiene bajo desempefio en
lectura. Asi mismo, el 71% del estudiantado del tercer grado y el 83% del quinto grado tiene
bajo desempefio en matematicas. En ciencias naturales, més del 90% del alumnado del sexto
grado presenta un rendimiento bajo.

La brecha econdmico-social que existe en el pais tendria relacién con los resultados
académicos. El estudiantado de zonas rurales o indigenas, de condicidon socioecondémica
desfavorecida, que asiste a instituciones oficiales y no habla castellano, tiene competencias

mas bajas en todas las areas evaluadas en PISA-D (MEC, 2019b).
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Otro foco de desafio constituye los problemas de gestion en el Ministerio de Educacion y
el alto indice de corrupcidon que permea las diversas instituciones del estado (Transparency
International, 2019). También se encuentra la inestabilidad politica y los frecuentes cambios
en el Ministerio de Educacion. Desde el inicio de la transicion democratica en 1989 hasta el
2020 (31 afios), el Paraguay ha tenido en total 21 ministros de educacion, lo que equivale a un
promedio de 1,5 afios de ejercicio en la funcién. Los cambios de ministros suelen
desencadenar la remocion de otros funcionarios de alto rango en las diversas instancias de
gobierno del MEC, y no siempre se garantiza la continuidad de los procesos en marcha.

El sistema educativo paraguayo tiene atin pendiente ofrecer una adecuada respuesta al
mandato constitucional de la educacion bilingiie. El estudiantado de zonas rurales y guarani
hablante no es considerado en el curriculum tnico que ofrece el sistema educativo. De este
modo, la escuela agrava las desventajas asociadas al contexto econdmico, puesto que alli
donde se ensefia en guarani, la ensefianza suele ser de baja calidad (Banco Mundial, 2013).
Esta situacion expone al estudiantado paraguayo a una insercion desventajosa en el campo
laboral y en los espacios de participacion politica y social. Del mismo modo, el bajo nivel de
rendimiento académico limita las posibilidades de continuar el proceso de la educacion formal
y el desarrollo personal del alumnado (Suarez et al., 2016).

Para concluir esta breve aproximacion a algunos aspectos del sistema educativo paraguayo
se puede afirmar que los problemas tan acuciantes del rezago académico, la inequidad y la
exclusion, no obedecen a la falta de sustentos tedricos u objetivos bien definidos. Si bien los
objetivos son importantes porque orientan hacia el horizonte deseado, es la praxis
consecuente con dichos objetivos la garantia del éxito académico y de la consecuente
transformacion cultural y la mejora de la calidad de vida. Dicho éxito requiere de una
auténtica voluntad politica de los diversos actores sociales, para que los buenos propdsitos se

traduzcan en acciones concretas. De lo contrario, el sistema educativo paraguayo seguira
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siendo una fuente de suefios frustrados y “agente reproductor” de lo inhumano en el sistema
establecido.

En este escenario se encuentran los colegios jesuitas del Paraguay, que asumen el
compromiso de ofrecer una educacién integral de calidad'®, con egresados que sean
protagonistas de la necesaria transformacion social y agentes de cambios positivos. En el
siguiente capitulo se describe con mas detalle las caracteristicas mas resaltantes de la

educacion jesuita y se presentan los tres colegios que participan de la presente investigacion.

10 Cabe sefialar que la calidad es un concepto originario del discurso empresarial y se utilizaba para indicar
que un determinado producto material es de buena calidad (control de calidad); mas adelante la calidad pasé
de ser una herramienta de control para convertirse en una estrategia empresarial, donde las ideas que la
sustentan serdan articuladas en y por el discurso de la calidad de la educacién (Colella y Diaz, 2017). En el
contexto de la educacion que ofrecen los colegios jesuitas la calidad se refiere a la equidad en la educacion, en
un proceso que busca favorecer la formacion integral de toda la persona y de todas las personas (CPAL, 2019).
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CAPITULO SEGUNDO — APROXIMACION A LA EDUCACION JESUITA

En este apartado se describe el contexto que dio origen a la opcion de los jesuitas por la
educacion como apostolado fundamental de la Orden, asi como las directrices para las
instituciones educativas alrededor del mundo. También se presentan los elementos centrales
de la Espiritualidad ignaciana, tales como los Ejercicios Espirituales, el Discernimiento y la
busqueda del Magis, a partir de los cuales se articula la propuesta educativa de los colegios
jesuitas. Se ofrece, ademads, una aproximacion a los documentos corporativos que ayudan a
comprender el sentido y la orientacion del apostolado educativo, junto con una descripcion de
los tres colegios jesuitas del Paraguay, con los aspectos centrales de sus aportaciones a la

educacion del pais.

2.1. El Apostolado Educativo de la Compaiiia de Jesis

El compromiso de los jesuitas con la formacion en los colegios se sitia en el contexto del
Humanismo Renacentista, a mediados del siglo XVI. Es una época marcada por la
emergencia de un “renacer”, del despertar de una nueva conciencia del hombre sobre si
mismo y de la “busqueda de nuevas experiencias de vida, de nuevas conquistas cientificas, y
de proyectos educativos también nuevos” (Labrador, 1999b, p. 24). En consonancia con las
inquietudes predominantes de la época, Ignacio de Loyola y los primeros jesuitas
reconocieron la pertinencia de fundar colegios y dotarlos de los mejores recursos, dado que
podian ser una mediacion muy eficaz para extender el fin Gltimo de la Compaiiia: “atender a
la salvacion y perfeccion de las almas™ (Const. N°© 3).

Ignacio de Loyola y los primeros jesuitas estudiaron en Alcald y luego en Paris, donde se
implementaba una metodologia de estudios denominada Modus parisiensis. Este método se
fundamentaba en un programa exigente de lecciones, complementado por una serie completa

de ejercicios, repeticiones y disputaciones; el estudiantado tenia una activa participacion en el
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proceso de formacion y exigia del profesorado una adaptacion al alumnado y a su modo de
aprender (O'Malley, 1993). Mas adelante, cuando se fundaron los primeros colegios, el Modus
parisiensis fue adoptado como referente pedagogico obligado, por tratarse de un modo de
educar que representaba mejor que ningun otro el ideal pedagdgico humanista y cristiano que
buscaba la Compaiiia de Jests (Codina, 2004).

La opcion de los jesuitas por el humanismo cristiano, en pleno siglo XVI, supuso una
sintesis conciliadora entre dos extremos antindmicos, el humanismo renacentista liberal y la
ortodoxia cristiana tradicional, dentro de una férmula nueva de la pedagogia humanista
cristiana. Con esta articulacion se pretendia “la fusion de un ideal de formacién o fin
educativo centrado en la invariabilidad del elemento divino, junto con la variabilidad,
perfectibilidad y libertad del elemento humano objeto de la educacion” (Labrador, 1999b, p.
29).

Otro elemento importante que marcd el apostolado educativo de la Compaiiia de Jests fue
la Reforma protestante; los jesuitas vieron que los colegios, en ciertas localidades, podian ser
instrumentos eficaces para ganar jovenes conversos del protestantismo, para confirmar a los
catdlicos vacilantes y hacer posible un laicado y clero organizados. El Papa Paulo III, a su
vez, esperaba que los colegios de la Compaifiia sirvieran para combatir los “errores” de
luteranismo (O'Malley, 1993).

Sin embargo, a pesar del encargo del Papa Paulo III, “los jesuitas no emprendieron, en
primer lugar, la obra de los colegios con un fin apologético y, mucho menos, polémico”
(O'Malley, 1993, p. 258); buscaron mas bien responder a la necesidad de ofrecer una sélida
formacion a los propios jesuitas; luego cayeron en la cuenta de que también los seglares
podrian beneficiarse del programa de estudios y de las practicas de piedad que ofrecia la
Compafiia. Muy pronto los jesuitas vieron en esta actividad un verdadero ministerio y lo

acogieron como tal; algunos de ellos se dieron cuenta de que, mas alla de algunos vagos
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antecedentes, estaban emprendiendo una empresa que ninguna orden religiosa que habia
realizado (Lukécs, 1974).

De acuerdo con las Constituciones, los colegios son una obra de caridad (Const. N° 440,
451) y deben estar abiertos para recibir toda clase de personas, pobres y ricas y, sobre todo,
“gratis y sin aceptar dinero ni presente alguno” (Monumenta Ignatiana, 1906, p. 6). Diversos
reportes de la época indican que los colegios jesuitas recibieron a los “pobres mas humildes”
en sus aulas (Monumenta Historica, 1899).

Los Documentos corporativos mas importantes que orientan la educacion de la Compaiia
de Jesus son: Los Ejercicios Espirituales (1548), las Constituciones (1554), la Ratio atque
Institutio Studiorum Societatis lesu, mas conocido como Ratio Studiorum (1599),
Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia de Jests (1986), Pedagogia Ignaciana: Un
Planteamiento Practico (1993), entre otros.

El primer colegio jesuita para alumnos externos fue fundado en 1548, en Mesina, Italia.
Esta institucion permiti6 establecer el prototipo de colegio publico jesuitico, el cual debia

contemplar cuatro caracteristicas irrenunciables:

a) la consideracion inequivoca de la educacion formal como ministerio apostolico
fundamental y fundamentante de la Orden; b) el Modus parisiensis como referente
insoslayable de la accion pedagodgica; c¢) la implicacion o esponsorizacion de la sociedad
civil en el pago de salarios académicos; y d) el monopolio exclusivo y excluyente de la
Compafiia de Jesus en todo lo concerniente a la planificacion, gestion, funcionamiento y

disefio académico y docente de la vida colegial. (Vergara, 2007, p. 188)

Desde sus inicios la Compaiia de Jesus concibi6 la tarea educativa en estrecha
vinculacion con la mision evangelizadora de la Iglesia. Esta vinculacion se configurd en un

ideal que busca el desarrollo maximo de las potencialidades de cada persona, con un modelo
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de educacion cuya calidad se corrobora en el servicio y el compromiso social (FLACSI,
2016b). La certeza de los primeros jesuitas sobre la importancia de la educacion quedo
plasmada en una carta'! dirigida al Rey Felipe II de Espafia, en 1556, donde se afirma que
“todo el bien de la cristiandad y de todo el mundo depende de la buena institucion de la
juventud” (Lukécs, 1965, p. 475). Los diversos sucesores de Ignacio de Loyola han
respaldado sucesivamente la tarea educativa de la Compaiiia, lo cual permite que el servicio a
la educacion perdurara hasta la actualidad.

Para la Compaiiia de Jests el servicio a la educacion constituye un verdadero apostolado
(Arrupe, 1980b; Compaiia de Jesus, 1999a; Sosa, 2018), lo que no significa que sea un mero
pretexto para la conservacion y propagacion de la fe catdlica, sino una tarea que busca ayudar
a cada persona a “reconocer su dignidad, su filiacion divina, su vocacién a ser” (Klein, 2014,
p. 2). En el Congreso Internacional de los Delegados de Educacion de la Compania de Jesus,
celebrado en Rio de Janeiro, se destacd que la razén de ser de los colegios jesuitas es “el
servicio a la mision. Hoy esta mision implica un servicio de fe, justicia y cuidado del medio
ambiente” (JESEDU, 2017, p. 3).

Las afirmaciones de los tltimos Superiores generales de los jesuitas permiten dimensionar
el alcance de este apostolado. En tal sentido, Pedro Arrupe'? ha destacado que la educacion en
la Compafiia consiste en la formacion de “agentes multiplicadores” (Arrupe, 1980b) y de
“hombres y mujeres para los demas” (Arrupe, 1987). Esta idea fue retomada por Peter Hans

Kolvenbach'? al afirmar que el “ser para los demas” requiere la formacion de personas

11 |a carta fue redactada por el P. Pedro de Ribadeneira por encargo de Ignacio de Loyola.
12 pedro Arrupe, fue Superior General de la Compafifa de Jesus desde el afio 1965 hasta 1983.

13 peter Hans Kolvenbach, ejercid el cargo de Superior General de la Compafiia entre 1983 y 2008.
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competentes, concienciadas y sensibles al compromiso (Kolvenbach, 1999b), que para Adolfo
Nicolas!'# expresa la excelencia humana que busca la Compaiiia de Jestis (Nicolas, 2013).

La concepcion de la educacion como un apostolado convierte al profesorado de una
institucion jesuita en mensajero de la esperanza y responsable ante Dios de la formacion
moral e intelectual del estudiantado (Compaifiia de Jests, 1999b). En un mundo amenazado
por el desencanto de las promesas incumplidas de la modernidad y el imperio de lo inmanente
que ha declarado la muerte de Dios (Nietzsche, 1990), la educacion jesuita asume el reto de
trabajar por el reinado de Dios en la tierra, apostando por un futuro de esperanza.

Esta esperanza se fundamenta en la persona historica de Cristo y en la fe en “Dios como
Autor de toda la realidad, toda la verdad y todo el conocimiento” (Compaiiia de Jesus, 1999a,
p. 265). Esta conviccion hace que la formacion religiosa y espiritual sea parte integral de la
educacion jesuita, fundamentalmente porque lo espiritual no es asunto exclusivo de las
religiones, sino “de todas las ciencias que se ocupan de la realidad total y cosmica del ser
humano” (Montero, 2007, p. 3). Por eso, la educacion que propone la Compania puede ser
valida incluso para quienes no comparten la fe cristiana, porque ofrece una propuesta
profundamente humana y, por consiguiente, universal (Compaifia de Jesus, 1999b).

Actualmente los colegios jesuitas del todo el mundo se encuentran ante el reto de
emprender un proceso de discernimiento que lleve a un plan de innovacién para cada
institucion y a una revision periodica de acuerdo con cada contexto y la tradicion de la
Compafiia (JESEDU, 2017). Este reto de caracter global es una gran oportunidad para avanzar
hacia la excelencia en el servicio a la educacion que busca la Compania. Al mismo tiempo, es

una ocasion propicia para revitalizar la fe en Jesus desde la puesta en practica de los diversos

14 Adolfo Nicolds Pachén, se desempefié como Superior General de los jesuitas desde el 2008 hasta el
2016.
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elementos de la Espiritualidad ignaciana: los Ejercicios Espirituales, el discernimiento,
celebracion de los sacramentos, la conversacion espiritual, entre otros.

En el siguiente apartado se ofrece una descripcion de los Ejercicios Espirituales de San
Ignacio de Loyola y la relevancia de estos como fundamento de la Espiritualidad y Pedagogia

ignacianas.

2.1.1. La Pedagogia de los Ejercicios Espirituales

La mision educativa de la Compaiiia de Jesus encuentra sus lineas de fuerza y su fuente de
inspiracion en los Ejercicios Espirituales de Ignacio de Loyola. Los Ejercicios son una
pedagogia practica para buscar la voluntad de Dios y se realizan siguiendo un método que se
adapta al proceso y a la necesidad de cada individuo. El deseo de Ignacio con la redaccion de
los Ejercicios fue ayudar a otros a emprender el mismo sendero que lo condujo al encuentro
£0z0s0, amoroso y liberador con Dios.

Una de las premisas fundamentales de los Ejercicios es que, si la dimension afectiva de la
persona estd desordenada, no existe libertad verdadera sino una fascinacion hacia las “cosas
terrenas” que debilita la pasion por realizar la voluntad de Dios. Por eso los Ejercicios tienen
como objetivo “quitar de si todas las afecciones desordenadas, y después de quitadas buscar y
hallar la voluntad divina” (EE N° 1).

El libro de los Ejercicios es un manual pensado para la practica, para seguir un trayecto
espiritual, un itinerario pedagogico, en el que se destacan tres elementos fundamentales: 1) los
Ejercicios Espirituales ofrecen modo y orden, propone al ejercitante un método, una serie de
pasos que lo conducen a ordenar los afectos en la busqueda de la voluntad de Dios; 2) la
experiencia personal del ejercitante como fuente de aprendizaje en si misma; y 3) el texto de

los Ejercicios ayuda a leer la experiencia que se va desarrollando (Lange, 2005). Estos tres
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elementos: método, experiencia y conocimiento del proceso que se esté llevando, describen
una clara experiencia pedagdgica de mucha actualidad.

Otro aspecto relevante de los Ejercicios es el profundo respeto al proceso personal y a la
libertad del sujeto que vive la experiencia, de tal manera que pueda “discurrir y raciocinar por
si mismo” (EE N° 2). Si bien es una experiencia personal, los Ejercicios no se realizan en
solitario, sino con el acompanamiento de otra persona que ya pasé por la experiencia. Ignacio
de Loyola aprendio6 de su propia historia que una persona desprevenida facilmente puede
engafiarse a si mismo'’; por eso los Ejercicios se tejen en una dindmica de “sana sospecha”,
donde las experiencias y “certezas” personales se contrastan con el acompaiante, a fin de
replantear, pulir o confirmar las mociones del Espiritu. De esta manera los Ejercicios ponen
en evidencia la “finura” de la pedagogia que propone Ignacio de Loyola.

Con la practica de los Ejercicios se busca ordenar los afectos para crecer libertad y amor;
sin embargo, la libertad ya aparece desde el inicio como condicidn para realizar dicha
practica. Ignacio afirma en sus Anotaciones que es muy favorable al ejercitante tener “mucho
animo y liberalidad con su Criador y Sefior, ofreciéndole todo su querer y libertad...” (EE N°
5). Durante todo el trayecto de los Ejercicios la persona se encuentra con diversas
herramientas pedagogicas que le ayudan a ejercitar su libertad para elegir “solo aquello que
mas conduce para lograr el fin de su ser totalmente dependiente de Dios: la adoracion y el
mayor servicio” (Arzubialde, 2009, p. 121).

La tarea de “adiestrar” la libertad durante los Ejercicios le confiere al ejercitante un claro
protagonismo de su propio proceso espiritual, invitindolo a una implicacién total de su
persona. Cada ejercitante debe disponerse para “sentir y gustar de las cosas internamente” (EE

N° 2), actividad que no puede ser delegada. En este sentir y gustar residen la dimension

15 M4s tarde Livingstone (2004) dird que el ser humano es el Gnico animal capaz de engafiarse a si mismo.
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afectiva e intelectual, es alli donde ““se articulan y condensan pensamiento y sensibilidad,
imaginacion y memoria, cuerpo y alma” (Rambla, 2008, p. 11).

Desde un principio Ignacio habla de “buscar y hallar la voluntad divina” (EE N° 1) como
tarea permanente de los Ejercicios, lo que a su vez indica el caracter hermenéutico de la
experiencia (Rambla, 2008). En todos los Ejercicios el sujeto estd embarcado en una
busqueda; en ella debera poner en juego su inteligencia y dejarse iluminar por el Espiritu de
Dios, valiéndose de las ayudas que se sugieren “para mejor hallar lo que desea” (EE N° 73).

Este rol protagonico del ejercitante en el proceso de “liberar la libertad” durante los
Ejercicios ha llevado a la configuracion de planes de estudios mas centrados en la persona del
educando que en los contenidos tematicos a desarrollar (Compaiia de Jesus, 1999a). La figura
de Jests, como modelo de entrega en el servicio, se presenta como antidoto a la tendencia que
concibe la educacion en funcion del éxito economico o los intereses del mercado (Espinosa,
2017; Ornelas, 2009). Es asi como la educacion jesuita es una contribucion a la humanizacion
de la sociedad, con la formacion de lideres para el servicio, frente a la realidad del
individualismo, el consumismo y la busqueda del éxito a cualquier precio.

Este proceso de humanizacion de la pedagogia de los Ejercicios se caracteriza por una
consideracion global o integral de la persona, la cual permite transcender la dimension
intelectual para ocuparse también de la formacion de la voluntad, los afectos y el espiritu; con
ello se busca la transformacion de la persona hacia un compromiso con la fe y la justicia, tarea
que requiere una formacion, o una reforma, de las actitudes habituales hacia el semejante y
hacia el mundo, superando de ese modo la preocupacion por lo meramente académico
(Compaiiia de Jesus, 1999b).

Ahora bien, Ignacio de Loyola tuyo clara conciencia de que las cosas en el mundo no son

siempre como parecen a primera vista; la complejidad de la experiencia humana requiere de
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un ejercicio continuo de clarificacion, de preparacion en la escuela del discernimiento, para

que las decisiones que se toman en lo concreto de la vida sean segun la voluntad de Dios.

2.1.2. La Escuela del Discernimiento Ignaciano

La pedagogia de los Ejercicios contempla una admirable articulacion entre la libertad de
la persona y la “sujecion” a la voluntad de Dios, como fuente de la libertad, la verdad y la
vida. Es una pedagogia que se mantiene en una busqueda constante de los mejores medios y
modos con vistas al desarrollo mas completo posible de todas las dimensiones de la persona.

Aqui conviene recordar que el ser humano viene al mundo sin una programacion
preestablecida, sin ningiin proyecto definido y radicalmente indeterminado (Arregui y Choza,
1991). A diferencia de los animales, el hombre es un ser inacabado y tiene la indelegable tarea
de disefiar su propia senda hacia su realizacion como persona, desplegando su condicion
primordial de “ser en busqueda”. La mera obediencia a los instintos, o el manejo desde el
esquema estimulo-respuesta, puede resultar gratificante, pero no es seguro para el desarrollo
pleno de sus potencialidades. Necesariamente debera ocuparse de trazar un objetivo en la
vida, de buscarse una tarea que le permita tener un horizonte de sentido y plenitud; si €l no lo
hace, otro lo hara por ¢l (De Diego, 2000).

Al mismo tiempo, en el ser humano se puede identificar un componente que lo torna
particularmente especial y diferente del resto de las criaturas; tiene la capacidad de trascender
el reino de la necesidad y situarse en el ambito de la libertad; en el ejercicio de esta libertad el
hombre va tomando decisiones y proveyendo de contenidos a su condicion de ser
indeterminado e inacabado. Ahora bien, cuando el ser humano toma decisiones, no cuenta con
la garantia del pleno acierto, y la posibilidad de equivocarse o de engafiarse a si mismo estan

siempre al asecho; para ayudar en estas circunstancias, Ignacio de Loyola propone sus Reglas
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de discernimiento, las cuales ayudan a sospesar serenamente las diversas opciones y elegir la
que mas conduce a la “mayor gloria de Dios”.

Un elemento central sobre el que se apoya el discernimiento ignaciano es la fe en Dios
como Unico Absoluto y Fin de todas las aspiraciones humanas. Este presupuesto es
fundamental y le da sentido y orientacidn a la acciéon humana en la busqueda del Magis. La
afirmacion de Dios como Absoluto y Fin tltimo implica que todo lo demas es medio y, como
tal, esta subordinado al Unico Fin (y no al revés)'®. Para que este tipo de discernimiento sea
posible es imprescindible que se establezca con claridad la distincion entre el Fin que es Dios
y el resto de las creaturas que son medios. Con esta distincion se allana el camino a la libertad
para determinarse solamente por aquello que mas conduce al Fin; este modo de preceder se
conoce como la “indiferencia ignaciana™!’.

Las llamadas Reglas de discernimiento constituyen un punto neuralgico de los Ejercicios
Espirituales de Ignacio Loyola (EE N° 314-336). Estan dividas en dos grupos o semanas
referidas a dos clases de personas en momentos distintos de su experiencia espiritual. Las
Reglas de la Primera Semana se ocupan de los que se estan iniciando en el caminar en la fe.
En este tiempo, afirma Ignacio, el mal espiritu actia de manera descarada o evidente,
proponiendo placeres aparentes e imaginaciones sensuales para que la persona se mantenga y
empeore en sus vicios y pecados (EE N° 314). Las Reglas de la Segunda Semana estan
dirigidas a los que ya tienen un recorrido en el seguimiento a Jesus y que van “de bien en
mejor subiendo” (EE N° 335). En esta etapa del proceso el mal espiritu actiia de manera
encubierta, bajo apariencia de bien, por lo que se requiere mayor lucidez y “finura espiritual”

para identificar sus perversas intenciones (EE N° 332).

16« .y asi cualquier cosa que yo eligiere, debe ser a que me ayude para el fin para que soy criado, no

ordenando ni trayendo el fin al medio, mas el medio al fin” (EE N° 169).

17 “La indiferencia es la actitud positiva consistente en optar fundamentalmente por Dios y por su plan
sobre nosotros, por lo que todo el resto se vuelve innecesario y sélo se acoge en la medida en que sea
manifestacion de la voluntad divina” (Barruffo, 1983, p. 372).

73



Otro presupuesto que avala la pertinencia de las Reglas de discernimiento es la
conviccidn de que la interioridad del ser humano es un “lugar teologico”, donde Dios se deja
alcanzar de manera parecida en todas las personas (Garcia, 2008). Este presupuesto
ignaciano, de que es posible encontrar a Dios en la logica de la propia interioridad, esta
respaldado por las experiencias de una “gran nube de testigos” (Hebreos 12:1) que vivieron en
profunda amistad con Dios. Eso explica que todavia hoy, a casi 500 anos de existencia, las
Reglas de discernimiento de San Ignacio contintian teniendo gran actualidad y reconocida
eficacia en la vida de numerosas personas'®.

Mas alla de los testimonios favorables sobre las “virtudes” de las Reglas de
discernimiento, ellas se previenen de toda concepcion dogmatica, de pretensiones de
exclusividad'® o de infalibilidad en la busqueda de la voluntad de Dios. Si bien la propia vida
de Ignacio es un claro ejemplo de su eficacia, son muchas las variables?® que pueden
condicionar la lucidez para diferenciar lo que es voluntad de Dios de aquello que solo es en
apariencia. Ya en el encabezado de las Reglas, Ignacio aclara que ellas son “para en alguna
manera” sentir y conocer las mociones del alma, las buenas para recibir y las malas para
rechazarlas (EE N° 313). Por lo tanto, las Reglas de San Ignacio no deben ser entendidas
como si fuera un reglamento, sino mas bien como “orientaciones, consejos, iluminaciones,
advertencias sobre situaciones que se dan ‘regularmente’ en el campo de la experiencia

espiritual” (Molla, 2012, p. 12).

18 “|gnacio estaba convencido de que Dios, sin duda, nos puede hablar tanto a través de nuestra
imaginacion como por medio de nuestros pensamientos y recuerdos” (O'Brien, 2017, p. 133).

19 “Discernir es un acto de profunda eclesialidad, no es patrimonio de una espiritualidad concreta” (Catald y
Boné, 2018, p. 62). “La Voluntad divina, la misidn o vocacion personal y comunitaria, puede ser conocida por
cada una de muchas maneras; el discernimiento ignaciano es sélo una forma, y bien especial por cierto” (Gill,
1977, p. 269).

20 “san Ignacio aporta reglas sabias y especificas para el discernimiento, pero a menudo tenemos que
improvisar y hacer ajustes, ya que Dios opera en cada uno de nosotros de una forma muy especial” (O’Brien,
2017, p. 115).
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El discernimiento como ejercicio necesario para conocer la voluntad de Dios supone que
“no es directo ni inmediato el conocimiento que tenemos sobre el proyecto y la labor de Dios”
(Rojas, 1985, p. 9). Esta limitacion inherente a la condicion criatural del hombre hace
necesaria la interaccion con Dios; requiere lanzarse a “orbitar” los valores de su Evangelio y
dejarse atraer por su misericordia para conocer y elegir solo aquello que fuere para su mayor
gloria (Au. N° 36; Const. N° 63; EE N° 189). En este proceso, que supone una “vigilancia
agradecida”, se presta especial atencion a los pensamientos y sentimientos que se mueven en
la interioridad ya que en ellos se gestan las decisiones de las personas.

De acuerdo con Ignacio de Loyola, la razén por la que se debe analizar adecuadamente
los pensamientos es la siguiente: “Presupongo ser tres pensamientos en mi, es a saber, uno
propio mio, el cual sale de mi mera libertad y querer, y otros dos?!' que vienen de fuera, el uno
que viene del buen espiritu y el otro del malo” (EE N° 32). La importancia de someter a un
riguroso analisis estos sentimientos obedece a sus objetivos radicalmente contrapuestos segun
sea el origen de donde provengan. Mientras que Dios desea la vida, la libertad y la felicidad
del hombre, el “enemigo de natura humana” (EE N° 10) mueve en sentido contrario, por la
via de la codicia de riquezas, vano honor del mundo y soberbia (EE N°142).

El ejercicio de un buen discernimiento conduce a un sentimiento que Ignacio de Loyola
denomina “confirmacion”, un sentido de rectitud o de sintonia con los deseos de Dios que se
ha buscado con sinceridad; esto naturalmente trae consigo un estado de paz. Todo este
proceso de oracidn, de “indiferencia” y de “sana sospecha’” antes de tomar una decision, tiene
como proposito allanar el camino hacia una vida mas libre, plena y comprometida para
ofrecer el mejor servicio al semejante. Esta busqueda de lo “mejor” guarda relacion con un

concepto central de la Espiritualidad ignaciana: el Magis.

21 “Se trata de personajes preternaturales como angeles o demonios —y cualesquiera percepciones que se
pueden catalogar bajo este epigrafe; pensamientos e imaginaciones, ideas e imagenes- que provocan en la
persona movimientos afectivos de consolacién y desolacidon” (Buckley, 2007, p. 608).
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2.1.3. El Horizonte del Magis

La palabra Magis proviene del latin y significa “mas”, lo “mayor”, lo “mejor” o la
“excelencia” en todo lo que tiene que ver con la relacion con Dios y con las decisiones que se
toman en la vida. El Magis resume el eslogan ignaciano “Ad maiorem Dei gloriam” (para la
mayor gloria de Dios) y es un criterio que permite detectar la calidad con la que se realizan las
cosas, desde el seguimiento humilde a Jesus.

La historia de la humanidad ofrece un cimulo de evidencias sobre la condicion del ser
humano como un ser que se proyecta hacia el “mas”. Diversos pensadores (Levinas,
Heidegger, Kant) se han ocupado de verbalizar el “dinamismo interno” que habita en el ser
humano y que lo impulsa hacia la trascendencia. Esta tendencia hacia el “mas” se ve reflejada
en los nimeros avances, asombrosas creaciones y descubrimientos cada vez mas
sorprendentes que enorgullecen a la humanidad y renuevan las esperanzas de un mundo
mejor.

Pero también existen evidencias de que la aspiracion del ser humano hacia el “mas”
puede dirigirse hacia propo6sitos muy negativos y poner en riesgo, incluso, la supervivencia en
el planeta (Bradshaw et al., 2021). Para Ignacio de Loyola, esta inclinacion del hombre a
realizar el mal tiene su raiz en los “afectos desordenados” (EE. N° 16). Esta tendencia hacia el
“mas”, pero dirigida hacia la inhumanidad, evoca la contradiccidon que caracteriza al ser
humano: el anhelo la felicidad y, al mismo tiempo, ser una amenaza para dicho proposito.

Es asi como la busqueda del Magis toma distancia de toda actitud heroica o falso
voluntarismo, y se realiza en un dinamismo de “contemplacion y accién” que confluye en un
modo particular de asumir la vida, de relacionarse con Dios y de interactuar con los demas en
el mundo. La prosecucion de este proposito implica saber interpretar “los signos de los

tiempos” (Mateo 16:3), con una serena atencion a las mociones o “movimientos interiores”,
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como condicion necesaria para avanzar hacia el conocimiento de la voluntad de Dios y
colaborar con ¢l en su anhelo de vida en abundancia para todos (Juan 10:10).

Dada la grandeza y hermosura del suefio de Dios para la humanidad, Ignacio concluye
que toda persona que tuviere “juicio y razéon” abrazara generosamente la misiéon encomendada
por Jesus (EE N° 96). Por eso, el servicio generoso es la caracteristica distintiva del cristiano
con “fe adulta”, consecuente con sus convicciones y consciente de que cuanto mas sale de si,
para que la persona del otro sea el centro de su propia dindmica personal (De Diego, 2000),
mayor serd su realizacion como ser humano. Esto implica vivir al modo de Jests que paso
haciendo el bien en el servicio a sus hermanos (Hechos 10:38).

Gracias al Misterio de amor manifestado en Jesus, el ser humano se encuentra situado en
las coordenadas de la vida en plenitud y, como “ciudadano del cielo” (Filipenses 3:20),
participe de una vocacion con destino de eternidad??. Ante la conciencia de este inmerecido
privilegio que desborda toda prevision humana, Ignacio tiene la conviccion de que la mejor
determinacion que le cabe al ser humano es el generoso ofrecimiento a Dios de la propia vida
como respuesta a “tanto bien recibido” (EE N° 223). Este ofrecimiento al que invita Ignacio
no es un gesto “para que lo vea la gente” (Mateo 6:16), sino una humilde expresion de
gratitud.

La recomendacion ignaciana de asumir la propia existencia en clave de continua ofrenda
y sacrificio?3, estd motivada por el deseo de dar gloria y alabanza a Dios. La desmesura de
semejante actitud se apoya en la experiencia de “hijo amado” (Mateo 3:17), perdonado y
destinado a la eternidad. Esta experiencia equivale al hallazgo de aquel tesoro escondido

(Mateo 13:44), cuyo valor incomparable justifica que todo lo demas fuera “vendido”, a fin de

22 “Djos quiere que todos se salven” (1Timoteo 2:4); “...siguiéndome en la pena, también me siga en la
gloria” (EE N° 95).

2 Sacrificio se entiende aqui en su sentido etimoldgico: sacrum=sagrado y facere=hacer, lo que significa
hacer sagrada una cosa, ofrendando a Dios, que es la Fuente de la santidad.
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crear las condiciones para una confianza radical en la infinita misericordia de Dios. De esta
manera “el ‘mas’ ignaciano se engendra y nace en la experiencia de ser amado®* y se alimenta
del agradecimiento por ese amor y sus dones” (Molla, 2015, p. 13).

La gratitud, el ofrecimiento y el abandono confiados son concebidos en sentido
evangélico, donde la mera abstraccion de los conceptos es desplazada por la atencion y el
servicio a las personas concretas, con sus vivencias de “gozos y esperanzas, tristezas y
angustias” (Gaudium et Spes, N° 1). A ejemplo de Jesus, cuya vida fue un continuo despojo
para el servicio a los més necesitados, el Magis que propone Ignacio se realiza por la senda
del “minus” (Kolvenbach, 1999a), porque asume la opcidn preferencial por los que son
considerados “menos” seglin la valoracion humana y los criterios ambientales prevalentes
(Molla, 2015).

De esta manera, el concepto del Magis no siempre se vincula con lo maximo sino que esta
mas asociado a lo mejor; es por ello que el Magis se sustenta en el discernimiento, en cuanto
proceso que ayuda a tomar decisiones desde la consideracion de tiempos, lugares y personas
(Const. N° 455); esto implica que lo mejor desde la perspectiva del Magis, “no tiene por qué
ser siempre optar por lo mayor, sino por lo preferible o mas conveniente en cada momento”
(Olea, 2020, parr. 1).

En ese sentido, la intensidad del amor a Jests que tuvo Ignacio (“loco por Cristo”, EE N°
167), le sitiia, en su vivencia de la fe, en direccion a un superlativo cualitativo particular
(Martinez, 2005), con una “sana sospecha” ante sus propias certezas, hasta convertirse en
implacable delator de cualquier proposito egoista que amenazara con empafar la vivencia del
amor. De aqui se desprende su insistente recomendacion de buscar servir solo a Dios, realizar

el mejor servicio, la mayor alabanza, el bien mas universal o la mayor gloria de Dios. Este

24 “Esa conciencia de ser amado es la que hace el ‘mas’ no solo llevadero, sino deseado. Sin esa conciencia
viva de lo que se recibe y de lo que se es amado, el mas se hace agobiante y odioso” (Molla, 2015, p. 18).
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anhelo lo expresa Ignacio de Loyola de muy diversas maneras a lo largo de sus casi siete mil
Cartas®, en sus Ejercicios Espirituales®® y en las Constituciones de la Compafiia de Jestis?’.
Los diversos elementos de la Espiritualidad ignaciana hasta aqui abordados: los Ejercicios
Espirituales, el discernimiento y la busqueda del Magis, constituyen la estructura sobre la que
se apoyan los documentos corporativos que orientan el apostolado educativo de la Compania
de Jesus, tales como las Constituciones, la Ratio Studiorum, Caracteristicas de la Educacion

de la Compaiiia de Jesus, Pedagogia Ignaciana, entre otros.

2.2. Documentos Educativos de la Compaiiia de Jesus

La tradicion educativa de la Compaiiia de Jesus esta consignada en una gran cantidad de
cartas, decretos, declaraciones, propuestas y acuerdos que fueron publicados a lo largo de la
historia de la Orden. A continuacion, se ofrece una aproximacion a los documentos mas
importantes del &mbito educativo; esta presentacion se realiza en dos partes: por un lado, se
abarca desde los inicios de la Compaiia hasta la supresion y, por otro lado, desde la supresion

de la Compania hasta la actualidad.

2.2.1. Desde los Origenes Hasta la Supresion de la Compaiiia

Ademés de los Ejercicios Espirituales, varios otros documentos permiten conocer la
perspectiva pedagdgica de Ignacio de Loyola; entre ellos esté el libro de las Constituciones.

En la IV Parte de este documento, por ejemplo, Ignacio establece unos parametros claros

% “todo a mayor servicio, alabanza y gloria de Dios N. S.” (Epp 1,277-282); “A mayor gloria de Dios N. S.”
(Epp 1,386-389); “a mayor servicio, alabanza y gloria de Dios nuestro Sefior y Criador” (Epp 12,331-338).

26 “ser mas en gloria y alabanza de Dios nuestro Sefior” (EE N° 179); “mayor alabanza y gloria de Dios
nuestro Sefor” (EE N° 189); “para mayor gloria y alabanza de su divina majestad” (EE N° 240).

27 “nara mayor alabanza y gloria de Dios nuestro Sefior” (Const. N° 52); “a mayor gloria de Cristo nuestro

Sefior” (Const. N° 55); “...para mayor gloria y alabanza de Dios nuestro Sefor” (Const. N° 202).

79



sobre el “modo de proceder”?® en el 4mbito educativo e invita a los responsables de las
instituciones educativas a ser capaces de adaptar el modelo a cada realidad, funcion que le

compete primordialmente al rector:

Asi como el procurar que se observen las Constituciones enteramente, también el
dispensar en ellas (cuando juzgase que tal seria la intencion de quien las hizo, en algin
particular, segun las ocurrencias y necesidades, mirando el mayor bien comun) serd del

Rector con autoridad de sus Mayores. (Const. N° 425)

Para la Espiritualidad ignaciana es de vital importancia dar primacia al espiritu de las
normas antes que a las letras. Ignacio de Loyola dejé plasmada esta perspectiva en sus
orientaciones pedagogicas al indicar que las normas deben “acomodarse a los lugares y
tiempos y personas” (Const. N° 455), fundamentalmente porque “en los particulares ha de
haber mucha variedad segln las circunstancias de lugares y personas” (Const. N° 395).

La IV Parte de las Constituciones recoge la experiencia que Ignacio y los primeros jesuitas
fueron adquiriendo en el manejo de los colegios, y condensa la espiritualidad y el carisma
ignacianos para el ambito educativo. Lange (2005) sefiala cinco enfoques pedagogicos que se
deducen de este documento:

1) El fin apostolico-religioso de la ensefanza: intimamente unido con el fin mismo de la
Compaiiia de Jests, el de llevar a todos al conocimiento de Dios y por este medio a la

salvacion y perfeccion de los hombres (Const. N° 3).

”n u

28 | a expresién “el modo nuestro de proceder”, o sus variantes “nuestro modo de proceder”, “el modo de
proceder de la Compaiiia” aparece en el libro de las Constituciones de la Compafiia 16 veces (Const. N° 92, 137,
142, 152, 216 (dos veces), 321, 398, 409, 547, 589, 624, 629, 680, 778 y 815) y se refiere a diferentes aspectos
de la vida y de la mision.
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2) La combinacién de la virtud con las letras, la vida con la ciencia y la conducta con el
saber, lo que pone de manifiesto la Educacion integral que buscan los colegios jesuitas, la
integracion de la formacion intelectual con una educacion acorde a la moral cristiana.

3) La cohesion ensefianza-aprendizaje como dos hechos intimamente relacionados y que
deben responder las necesidades del alumnado, de la sociedad y de la Iglesia. Esta perspectiva
se observa en la instruccion de seguir la doctrina y autores mas seguros y probados (Const. N°
358), y realizar un seguimiento estricto del orden de sucesion de los estudios, cuidando que
no se pase adelante en ellos sin haberse primero fundado suficiente y satisfactoriamente en los
anteriores (Const. N° 366).

4) La adaptacion del proceso educativo a los tiempos, los lugares y las personas, lo que
fomenta la busqueda de estrategias mas acordes a las necesidades del sujeto y del momento
historico. Este modo de proceder que, mas adelante se denominara educacion personalizada,
requiere de una minuciosa observacion del entorno, de la realidad de las personas y un
discernimiento maduro para distinguir entre lo que se puede cambiar y lo es sustancial. Esta
perspectiva hace que Ignacio fuera un “conservador donde debia serlo e intuitivo e impulsor
donde era necesario” (Lange, 2005, p. 62), todo ello con el objetivo puesto en la mayor gloria
de Dios, en el bien mas universal.

5) La metodologia interactiva, estrategia pedagdgica del Modus parisiensis, que esta
presente en todo el proceso educativo. Entre los elementos de esta metodologia se encuentra la
disputa como ejercicio educativo que daba firmeza y agilidad al pensamiento, ademas de ayudar
a mejorar la comprension y la articulaciéon de lo aprendido. El profesorado aplica esta
metodologia instruyendo al alumnado desde como tomar nota de clase, formular preguntas y
como ejercitar la memoria (Lange, 2005).

De esta manera, la IV Parte de la Constituciones, en su estrecha vinculacion con los

Ejercicios Espirituales, contiene el germen del sistema pedagogico de la Compaiiia de Jesus, ya
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que conserva los aspectos fundamentales del pensamiento pedagédgico de Ignacio de Loyola,
asi como la experiencia educativa y la vision de los primeros jesuitas.

El objetivo fundamental de la naciente Compaiia de Jesus estaba dirigido a realizar
ministerios de carcter sacerdotal, como la predicacion, la administracion de los sacramentos,
la ensefianza del catecismo y la préctica de obras de caridad. Por lo tanto, la Compafiia de
Jesus (fundada en 1540) no nacié como una Orden educativa ni la fundacion de colegios
figuraba entre sus planes. El deseo de los primeros jesuitas de ser enviados en misiones por el
Vicario de Cristo, sustentdndose de limosnas y sin lugar permanente de residencia, es clara
sefial del estilo de apostolado que proyectaban. Hacerse cargo de un colegio suponia una larga
dedicacion a un lugar determinado y, desde el punto de vista econdmico, una dependencia de
fuentes adecuadas para el sostenimiento de la institucion, asi como la limitacion de la libertad
para acudir a donde hubiere necesidades mayores (Férmula del Instituto).

Tuvieron que pasar algunos afios para que Ignacio de Loyola intuyera la ayuda que podian
ofrecer los colegios para extender y proyectar el fin de la Compaiiia. Prueba de ello es que
recién en 1548 se cred el primer colegio jesuita para alumnos externos en Mesina, Italia. El
extraordinario éxito de este colegio animo a Ignacio a aceptar otras instituciones similares, de
modo que, a la muerte de Ignacio en el 1556, ya se habian establecido o aprobado 46 colegios,
la mayoria de ellos dedicados principalmente a alumnos externos. En los afios posteriores, la
fundacion de nuevos colegios sigui6é avanzando, llegando a 107 colegios en 1575, y a 189 en
1600 (Sauvé et al., 2001).

Los jesuitas no crearon un modelo pedagdgico propiamente dicho. La pedagogia ignaciana
es el resultado de un modelo ecléctico, que integra y aplica elementos de diversas fuentes. De
ahi que el rasgo distintivo de la educacion jesuita sea la combinacion de elementos, antes que

definirse por un rasgo unico (O'Malley, 1993). Esta perspectiva aparece claramente en la
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Ratio Studiorum, que adopto la pedagogia del Modus parisiensis®® y el curriculum y la
filosofia educacional del humanismo italiano del siglo XVI. De esta manera, los primeros
jesuitas lograron una sintesis conciliadora entre dos extremos antindmicos, “la armonizacion
del teismo medieval con el humanismo renacentista, dentro de una féormula nueva de la
pedagogia humanista cristiana” (Labrador, 1999b, p. 27).

La necesidad de contar con una instruccioén u ordenamiento para el ministerio de la
ensefianza se percibio desde que los jesuitas abrieron los primeros colegios publicos. Ignacio,
como cabeza de la Orden, dio varias instrucciones sobre los estudios y los centros educativos;
pero sus orientaciones no descendian a reglas particulares, por lo que habia prometido la

elaboracion de unas normas y principios generales para todos los colegios.

De las horas de las lecciones y orden y modo, y de los ejercicios, asi de composiciones
(que deberan ser enmendadas por los maestros) como de disputaciones en todas Facultades,
y pronunciar publicamente oraciones y versos, en particular se dird en un tratado de por si,

al cual se remite esta Constitucion. (Const. N°© 455)

Pero la elaboracion de dicho documento debia contar con el respaldo de la experiencia
de quienes estaban abocados a la tarea de la educacion. Ignacio de Loyola, que falleci6 el
31 de julio de 1556, no pudo ver coronado este proyecto; sin embargo, en los afos
posteriores a su muerte y ante el rapido crecimiento del numero de colegios, se hacia cada
vez mas necesario el desarrollo de un documento que resumiera los principios comunes

para todos los colegios jesuitas.

2 E| Modus Parisiensis es un método y plan de estudios de la Universidad de Paris del Siglo XVI, asumido
por los primeros jesuitas y adoptado inicialmente por la Compafiia de Jesus en su ensefianza.
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La preparacion del documento se encargd al Colegio Romano, modelo de todos los
colegios jesuitas y en el que ensefiaban los mejores profesores. En dicha institucion ya se
contaba, en 1558, con un pequefio tratado denominado Ratio studiorum Collegii Romani, que
ya contenia todas las partes de la futura y definitiva Ratio. Més adelante Diego Lainez,
segundo Superior General de los jesuitas, fue autor de dos conjuntos de reglas para alumnos
externos, que trataban sobre la vida espiritual y moral, y el estudio, respectivamente. En 1563
fue adaptado en Alemania la Ratio del Colegio Romano, dando asi origen al Ordo studiorum
germanicus (Lukacs, 2001). Mientras se avanzaba en la elaboracion de un plan de estudios
comun para toda la Compaiiia, se sucedieron constantes reuniones, estudios de borradores e
intercambios de experiencias.

El proceso de elaboracion de la Ratio requirié muchos afios de preparacion. Fueron
numerosos los escritos, reuniones, consultas y experiencias que buscaron establecer la
concrecion practica del ideal educativo de la Compafiia y que pudiera ser de utilidad para
todos los colegios. Progresivamente se fueron revisando las diversas propuestas, en la teoria y
la practica, allanando asi el camino hacia los consensos necesarios para la redaccion de las
primeras versiones de la Ratio.

En 1581 se celebrd la IV Congregacion General de los jesuitas, 6rgano méximo del
gobierno de la Compaiiia. En ella se ordend que fuera compuesta una Ratio a fin de codificar
y unificar los estudios en un sistema armoénico y universal (Labrador, 1999b). Siguiendo el
mandato de la Congregacion, el Padre Claudio Aquaviva, Superior general, conformé
sucesivas comisiones con jesuitas de diversas nacionalidades con el fin de completar el
Documento. Una de las comisiones fue convocada en 1584 y estuvo integrada por seis
jesuitas; estos reunieron todo lo que se habia escrito hasta entonces sobre la Ratio, lo

examinaron y, en 1586, publicaron la Ratio aeque institutio studiorum per sex patres, ad id
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iussu R. P. Praepositi Generalis deputatos, conscripta®’. Este documento fue enviado a las
distintas provincias; cada Provincial debia conformar un equipo de cinco jesuitas para su
revision y estudio, y enviar luego a Roma sus conclusiones.

Las observaciones sobre la Ratio de 1586 daban cuenta de “su prolijidad y excesivo
detalle, lo que impedia su adaptacion a las diferentes circunstancias, tan preconizada en el
texto ignaciano de la ‘Parte IV’ de las Constituciones” (Klein, 2002, p. 38). Luego del
acostumbrado proceso de revision y presentacion de enmiendas se redactd una nueva version,

todavia preliminar, de la Ratio en 1591. Este documento

“recogia en buena medida el proyecto de 1586 pero con bastantes adiciones en cierto modo
superfluas, como el repetirse las obligaciones de los profesores en cada una de las clases,
vg. de gramatica, humanidades, retérica, etc. Por otro lado, se habian suprimido algunos
puntos teodricos y doctrinales que podian suscitar disquisiciones conflictivas. (Labrador,

1999b, p. 42)

Posteriormente, luego de varias experimentaciones, verificaciones y la confirmacion de su
validez por la experiencia, el documento habia logrado la consistencia necesaria para ser
promulgado como un documento definitivo y de caracter obligatorio.

El 8 de enero de 1599, luego de 50 afios de preparacion, fue promulgada en Roma la
version definitiva de la Ratio atque Institutio Studiorum Societatis lesu, mas conocido como
Ratio Studiorum. El documento se compone de 30 apartados o capitulos con un total de 520

reglas.

30 Método de organizacién de los estudios, escrito por seis padres delegados para ello por el R. P. Prepdsito
General.
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Las primeras reglas (capitulos 1 al 3) estan dirigidas al provincial, al rector y al prefecto
de estudios. Los siguientes apartados se dedican a los profesores de las facultades superiores
de Teologia y de Filosofia (capitulos 4 al 10), y para los profesores de Matematicas y el
Prefecto de los estudios inferiores (capitulos 11 y 12). Después estan las normas para el
examen escrito y para los premios (capitulos 13 y 14) y siguen las reglas para las clases
inferiores (capitulos 15 al 20). Las siguientes reglas son para los estudiantes jesuitas, para los
tedlogos repetidores, para el bedel y para los alumnos externos, no jesuitas (capitulos 21 al
24). Los seis capitulos restantes (del 25 al 30) se dedican a las academias o circulos de
estudios que se dedican al ejercicio de diversas disciplinas.

De esta manera, la Ratio es un detallado manual de funciones que establece la
responsabilidad, el desempefio y la vinculacion entre los directivos, docentes y alumnos de los
colegios jesuitas. Es una regulacion minuciosa de al menos 12 afios de estudios, desde la
Gramatica, pasando por la Filosofia, que incluia Matematicas y Ciencias, hasta culminar con
la Teologia. Para comprender acabadamente la razon de ser de las normas que contiene la
Ratio, es preciso advertir el sentido unitario del conjunto que contempla basicamente tres
aspectos: 1) el plan de estudios, 2) los métodos didacticos y, 3) los principios pedagogicos.

La Ratio Studiorum cre6 el primer verdadero “sistema escolar” de extension
intercontinental. Es la sistematizacion de las experiencias docentes de los jesuitas acumuladas
durante medio siglo. Este documento recoge las teorias, experiencias y reflexiones educativas
que estaban presentes en el entorno y respondian a la finalidad apostélica de la educacién que
pretende la Compafiia. Por su contenido, alcance y finalidad, la Ratio constituye un
documento educativo que superd cualquier intento de organizacion escolar de la época y el
primer sistema educacional de este tipo a nivel mundial (Labrador, 1999a).

Ademas, la Ratio Studiorum es reconocida como el célebre codigo pedagogico de la

Compatfiia de Jesus que ha regulado la ensefianza y la educacion de los colegios jesuitas desde
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su promulgacion hasta entrado el siglo XX. Este documento contempla un estilo pedagogico
que lleva la impronta de Ignacio de Loyola, con una sintesis admirable entre la mejor
tradicion intelectual del humanismo renacentista con la mejor tradicion ética y religiosa del
humanismo hispano (Vergara, 2007).

La publicacion de la Ratio Studiorum proveyo a los colegios jesuitas de un manual de
organizacion y administracion escolar de gran valor. El mismo contempla indicaciones sobre
la malla curricular, la carga horaria de las disciplinas, los textos y la metodologia de la
ensefianza y del aprendizaje; se ocupa ademas de orientar sobre la evaluacion y la premiacion
de los alumnos, el funcionamiento de las academias y las actividades extraescolares, asi como
la disciplina de los maestros y estudiantes; en definitiva, es un documento que ofrece
indicaciones para todos los aspectos de la vida del colegio.

En sintonia con el espiritu de los Ejercicios Espirituales y la IV Parte de las
Constituciones, la Ratio destaca que el servicio al projimo es la finalidad de la educacion
jesuita; pero este servicio no se concibe solamente como una meta de la tarea educativa, sino
como una constante de todo el proceso educativo; prueba de ello es que en la Ratio se
prescribe que “no se excluya a nadie por no ser de la nobleza o por ser pobre” (Compaiiia de
Jestus, 1999c, p. 124).

Klein (2002) resalta siete momentos didacticos en la Ratio Studiorum: 1) la preleccion del
profesor, 2) el estudio personal del alumno con la realizacion de trabajos escritos y de
investigacion, 3) los ejercicios de memorizacion, 4) los ejercicios de repeticion, 5) los trabajos
grupales: desafios, debates, heterocorrecciones, academias, 6) las declamaciones, lecciones
publicas, representaciones y exposiciones de trabajos, y 7) las evaluaciones y examenes. Por
su parte Labrador (1999b) destaca la implicancia mutua de los momentos didacticos que

presenta la Ratio y los resume en tres: la preleccion, la repeticion y la aplicacion.
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La preleccion es el momento en el que el profesor, previa elaboracion, explica de manera
breve y ordenada la materia que serd trabajada; motiva al alumnado y orienta para la
superacion de eventuales dificultades; la explicacion se realiza sin prisa y con moderacion,
adecuandose a la realidad del estudiantado.

La repeticion es el momento en el que el alumnado adquiere protagonismo. El ejercicio
consiste en repetir “lo principal y lo més util”, a fin de que el estudiantado “ademas de
ejercitar la memoria, cultive también el ingenio” (Compaiia de Jesus, 1999c, p. 148).
Conviene destacar que esta repeticion no se refiere simplemente al aprendizaje memoristico;
porque ademas de la necesidad de memorizar las cosas, con la repeticion se debia ofrecer un
discurso basado en argumentos, lo que supone un procesamiento y analisis de los contenidos
estudiados. En la IV Parte de las Constituciones Ignacio se refiere a la repeticion como
mecanismo de ayuda ante las dificultades que el estudiantado no puede resolver entre si
(Const. N° 375).

El tercer momento didactico que destaca Labrador (1999b) es la aplicacion. En esta fase el
estudiantado realiza ejercicios précticos con el acompanamiento del profesorado; dichos
gjercicios consistian en composiciones, discusiones, ejercicios en grupos y discursos.
Mediante la utilizacién de diversas técnicas se busca fomentar la creatividad y motivar la
utilizacion de la lengua vernacula, asi como el latin y el griego.

Cabe destacar, ademas, que la Ratio contempla un método de formacion ciclico, con una
progresiva ampliacion y profundizacion de los contenidos, y una conexion de los
conocimientos previos con los siguientes; en ese sentido se puede apreciar la indicacion que
Ignacio de Loyola ya habia plasmado en las Constituciones, de que no se pasara adelante en
los temas, sin la debida comprension de los anteriores (Const. N° 366).

A lo largo del tiempo, la Ratio fue objeto de muchas aproximaciones y naturalmente es

posible identificar posturas dispares. Para Labrador (1999a) la Ratio Studiorum es
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mas que una técnica didactica o una metodologia o unos procedimientos. Es un sistema
completo de organizacion, de tal manera articulado que facilitara la consecucion de sus
objetivos educativos. Se concretaron en normas didécticas, principios metodoldgicos
orientados no solo a la practica docente sino y de manera importante a la formacion total

de los estudiantes. (p. 133)

La Ratio estuvo vigente durante mas de 200 afios, hasta que en 1773 se encontrd con un
violento escenario con la supresion de la Compaiiia de Jesus por el Papa Clemente XIV. Una
red de 845 instituciones educativas extendidas en cuatro continentes quedd practicamente
destruida. Solamente en Rusia, donde la supresion nunca fue ejecutada, se mantuvo algunos
colegios jesuitas. Se tuvo que esperar 40 afios para que la Compaiia fuera restaurada por Pio
VII en 1814. Entre las razones que motivo la restauracion se menciona la expectativa de que
los jesuitas pudieran “instruir en letras y en ciencia a la juventud en los colegios y escuelas

publicas” (Pio VII, 1814, p. 2).

2.2.2. Desde la Restauracion de la Compariia Hasta la Actualidad

La restauracion de la Compaiiia, a principios del siglo XIX, supuso un gran respaldo
eclesial para los pocos jesuitas que “sobrevivieron™ a la supresion, y dio un fuerte impulso al
apostolado educativo. La Bula pontificia de la restauracion, de Pio VII, reconoce la educacion
de la juventud como un elemento prioritario de la mision que llevan a cabo los jesuitas.

Sin embargo, el respaldo eclesial no es garantia del apoyo politico de las naciones, y los
jesuitas tuvieron que enfrentar innumerables dificultades, con éxitos y fracasos, para sostener
la bandera del apostolado educativo. La presencia y el trabajo de los jesuitas en los colegios

generaron grandes controversias en muchos lugares y a diversas escalas; el compromiso con
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la justicia y la educacion orientada al cambio social en paises con gobiernos totalitarios,
desencadenaron sucesivas persecuciones, allanamientos y clausura de colegios, expulsiones y
hasta asesinatos de los miembros de la Compania.

Las dificultades que los jesuitas tuvieron que enfrentar no siempre obedecia a causas
externas. En el mismo seno de la Orden siempre hubo puntos de vistas dispares sobre diversas
cuestiones y no siempre era posible alcanzar el consenso deseado. Una de esas diferencias
giraba en torno al apostolado educativo; algunos jesuitas pensaban que este apostolado estaba
alejando a la Compaiia del estilo de vida misionero, mendicante y libre que habia sofiado
Ignacio de Loyola (Sauvé et al., 2001). Sin embargo, las diferencias de criterios, que al final
viene siendo algo inherente a la condicion humana, no impidid que los jesuitas siguieran
buscando las caracteristicas que debian reunir el servicio eficaz a la educacion en el mundo de
hoy.

Poco después de la restauracion de la Compaiiia de Jesus, la Congregacion General 20
(1820) y 1a 21 (1829) encomendaron al Superior General Jan Philipp Roothaam la revision de
Ratio. Se realiz6 una amplia consulta para recoger la vision de los educadores laicos y
jesuitas. Dicho proceso condujo a la publicacion, en 1832, de la Ratio Studiorum nostris
temporibus accomodata, que mantenia las columnas de la antigua Ratio con algunas
adaptaciones.

Esta “nueva” Ratio se encontrdé con muchas dificultades para su aplicacion, especialmente
en los colegios de alumnos seglares, por lo que termino siendo “incapaz de normar el trabajo
educativo en regiones que presentaran diferencias culturales” (Klein, 2002, p. 46). Ante esta
situacion los jesuitas optaron por “un mal menor”, “en cada nacion se procur6 ensefiar el
bachillerato estatal encajandolo, lo mejor posible, en los moldes de la pedagogia jesuitica,
manteniendo el espiritu de la Ratio (virtud y letras) y los métodos pedagogicos (emulacion,

ejercicios practicos, academias)” (Revuelta, 2012, p. 2).
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En los inicios del siglo XX, los jesuitas reunidos en la Congregacion General 25 (1906)
habian advertido sobre lo inadecuado que resultaba la elaboracion de una nueva Ratio que
tuviera rango mundial. Las diversas provincias jesuiticas siguieron elaborando sus propios
planes de estudios, aunque sin renunciar a las orientaciones emanadas desde la Curia General
para el apostolado educativo, entre las que se pueden mencionar: la Instructio, de 1934, la
nueva Ratio de 1941, promulgadas por el Padre Wlodimir Ledochowski y la altima Ratio
Studiorum de 1954 publicada por el Padre Jodo Batista Janssens. Mas adelante Pedro Arrupe
promulg6 las Normae Generales de Studiis, en 1967 y en 1979. El acelerado cambio social,
las nuevas necesidades educativas, la presencia cada vez mayor de colaboradores laicos en
colegios jesuitas, requerian nuevos planteamientos de la educacion de la Compaiiia.

Ante este panorama habia surgido la pregunta sobre si habia una identidad o un modelo
educativo propio de la Compaiiia, o si los colegios jesuitas eran simplemente centros
confesionales (De la Puente, 1999). El Padre Arrupe fue una figura de gran inspiracion en la
ardua tarea de configurar un horizonte comin en medio de la fuerte crisis social y religiosa
desatada en la segunda mitad del siglo XX. Su aporte permitid, ademads, lograr una
comprension mas clara de la naturaleza de la educacion de la Compaiiia; en su alocucion
titulada Nuestros colegios hoy y manana, Arrupe (1980b) defiende que los colegios merecen
la pena y que son obras propias de los jesuitas, pero que debian actualizarse segun el modo de
proceder propio de la Compaiiia, con participacion de la comunidad educativa, en
corresponsabilidad con los laicos y con una clara opcion social.

La relevancia del documento Nuestros colegios hoy y mariana radica en que, después de la
restauracion de la Compaiiia de Jesus en 1814, “fue la primera declaracion mas completa del
gobierno central jesuita sobre el enfoque del apostolado educativo en un colegio en la
actualidad, y se lo puede considerar la refundacion de los colegios jesuitas” (Klein, 2020, p.

7). En el documento se ofrecen las claves para determinar la apertura de nuevos colegios
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jesuitas, destacandose el discernimiento, el acceso a todas las clases sociales, la no
discriminacion econdmica, la excelencia académica, y la calidad e “ignacianidad”>®! de los
estudiantes que se forman en ellos.

La necesidad de clarificar el sentido de la educacion jesuita y su rol ante los grandes
desafios de la sociedad condujo, en 1980, a la creacion de la Comision para el Apostolado de
la Educacion de la Compaiiia (ICAJE). Esta Comision, luego de varios estudios y consultas
alrededor del mundo, publico, en 1986, Caracteristicas de la educacion de la Compaiiia de
Jesus. Este documento contiene 28 caracteristicas que revelan los rasgos esenciales de la
cultura ignaciana, entre los que se encuentran la busqueda de la excelencia y la atencién
personal, la planificacion minuciosa y la adaptacion flexible, el cuidado del profesorado y la
busqueda de una formacion integral, la importancia de la dimension religiosa y la orientacion
hacia una sociedad mas justa y fraterna, entre otros.

La pluralidad de los centros educativos de la Compaiiia requeria de una unidad de criterios
y orientaciones para el ejercicio de su apostolado. Las Caracteristicas responden a esta
necesidad afirmado que los rasgos distintivos de la educacion jesuita son:

e Una educacion que parte de la experiencia de Dios.

e Una educacion que reconoce y contribuye a la libertad humana.
e Una educacion que asume a Cristo como modelo de persona.

e Una educacion que conduce a la accion.

e Una educacion al interior de la Iglesia.

e Una educacion que busca el Magis.

e Una educacion para vivir en comunidad.

31 Sobre la “ignacianidad” Arrupe (1980) afirma que “no se trata de actitudes esnobistas o arrogantes, ni es
complejo de superioridad. Es la légica consecuencia del hecho que nosotros vivimos y actuamos en virtud de
ese carisma y de que en nuestros centros hemos de prestar el servicio que Dios y la Iglesia quieren que
prestemos ‘nosotros’” (p. 4).
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e Una educacidn que se apoya en el discernimiento (Compaiiia de Jesus, 1999a).

De este modo, Caracteristicas concreta las concepciones filosoficas, psicologicas y
pedagogicas de la educacion jesuita, que se enmarca en el modelo educativo humanista
cristiano. Ofrece un enfoque curricular centrado en la persona como creacion de Dios y
propone la figura de Jesus como modelo de ser humano libre y comprometido con Ia justicia.
El documento también afirma que el objetivo de la educacion jesuita consiste en “ayudar al
desarrollo mas completo posible de todos los talentos dados por Dios a cada persona
individual como miembro de la comunidad humana” (Compaiiia de Jesus, 1999a, p. 266);
igualmente aclara que no se puede hacer educacion sin valores y destaca como premisa y
valor supremo de la educacion jesuita el amor a Dios y al projimo que, cuando es auténtico, se
traduce en compromiso con una sociedad mas justa y fraterna.

El documento Caracteristicas tuvo una gran aprobacion, aunque también hubo reacciones
que presentaron nuevos retos; para algunos resultaba demasiado idealista y teodrico, muchos
docentes no veian como transmitir de manera eficaz los valores ignacianos y la vision del
mundo enunciados en el documento. La respuesta debia ofrecer un modelo practico, “atil para
situaciones diferentes; aplicable a varias disciplinas; atractiva para multiples estilos y
preferencias; ademas, debia hablar a los profesores al mismo tiempo de la realidad y del ideal
de la ensefianza” (Compaiiia de Jesus, 1999b, p. 339). Este reto dio lugar a la publicacion, en
el ano 1993, de Pedagogia Ignaciana: un Planteamiento Practico, conocido también como
Paradigma Pedagogico Ignaciano (PPI).

La elaboracion del PPI requirio tres afos de preparacion por expertos de la ICAJE; luego
del séptimo borrador se convoco en Villa Cavalletti, cerca de Roma, a cuarenta delegados del
sector de educacion de la Compaiiia, proveniente de 26 paises, para los trabajos conclusivos

de la Pedagogia Ignaciana. En este encuentro el Padre Kolvenbach, en su caracter de
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Superior General de los jesuitas, ofrecié un discurso enormemente iluminador y motivador
para el apostolado educativo de la Compaiiia.

En Villa Cavalletti, Kolvenbach (1999b) retoma la perspectiva del humanismo cristiano
que ha caracterizado la tradicion educativa de los jesuitas desde sus origenes; dicho
humanismo lo sittia frente a los desafios del mundo actual para deducir la necesidad de una
nueva forma de humanismo cristiano que necesariamente debe incluir la dimension social. En
este punto destaca la funcion central del discernimiento que “exige tomar los hechos y
reflexionar, separar los motivos que nos mueven, sopesar los valores y prioridades, estudiar
las consecuencias de nuestras acciones para los pobres” (Kolvenbach, 1999b, p. 375).

El Padre Kolvenbach también llama la atencion sobre las tendencias educativas de corte
mas bien utilitaristas que frecuentemente dejan de lado el interés central por la persona. Ante
ello retoma el ideal educativo ignaciano que busca el desarrollo completo del ser humano: del
entendimiento, el corazon, la inteligencia y la voluntad. Pero reconoce con realismo que los
buenos propodsitos requieren de medios practicos para no agotarse en mera ilusion y destaca la
responsabilidad del profesorado quienes, ademas de ser profesionales cualificados de la
educacion, deben ser personas del Espiritu, gestores de un clima de verdadera amistad y
confianza entre los diversos miembros de la comunidad educativa (Kolvenbach, 1999b).

La sensibilidad cultural de un mundo con cambios vertiginosos confirmaba una vez mas la
imposibilidad de un curriculum universal semejante al propuesto en la Ratio Studiorum. Lo
mas apropiado era la creacion de una pedagogia sistematicamente organizada, con un método
que permitiera captar la misioén educativa de la Compaiiia y que cada region o lugar pudiera
adaptarla a sus realidades culturales. De esa manera el servicio a la educacion buscaba
mantenerse fiel al sabio principio ignaciano de la adaptacion a “tiempos, lugares y personas”
(Const. N° 455) en la busqueda de la excelencia y la fidelidad creativa a la tradicion

pedagdgica de la Compaiiia.
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Luego de las acostumbradas consultas, observaciones y busquedas de consensos, siete
afios después de la publicacion de Caracteristicas, el Padre General Peter Hans Kolvenbach
realiz6 la presentacion de Pedagogia Ignaciana: un Planteamiento Prdctico. El documento
ofrece un estilo pedagogico para el aula en fidelidad al espiritu de Caracteristicas; se

compone de cinco dimensiones 0 momentos constitutivos de un proceso pedagdgico que lleva

la impronta de la pedagogia y la Espiritualidad ignacianas.

Las cinco dimensiones de este modelo o estilo de ensefianza son:

1. el Contexto

2. la Experiencia
3. laReflexion
4. la Accidony

5. la Evaluacion.

El nticleo de este modelo (Figura 7) “lo constituyen la experiencia, la reflexion y la

accion, que se realizan en un contexto y que necesitan una evaluacion” (Dupla, 2000, p. 2).

Figura 7: Dimensiones del Paradigma Pedagdgico Ignaciano
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El contexto guarda relacion con el entorno de la ensefianza y el aprendizaje, tales como la
situacion personal, familiar y socioecondmica, los conocimientos previos, valores y actitudes
de los miembros de la comunidad educativa. Este momento es sumamente relevante porque
ofrece el marco de referencia y sefiala la orientacion hacia los fines y delimita las
posibilidades de todo acto educativo (Dupla, 2000).

La importancia del contexto aparece claramente en los Ejercicios Espirituales. San Ignacio
tenia especial interés en conocer las disposiciones y motivaciones con las viene el ejercitante
para iniciar la experiencia; a partir de este dato se hacia una idea sobre la aptitud de la
persona, si estaba en condiciones de realizar los Ejercicios completos o si era preferible una
experiencia abreviada (Compaiiia de Jesus, 1999b).

Un aspecto del proceso educativo ignaciano que evidencia la relevancia del contexto o la
situacion del estudiante es la Cura personalis; ésta se refiere al cuidado de las necesidades
personales o al proceso que sigue cada individuo, y en el que se tiene en cuenta su desarrollo,
su realizacion personal y su aspiracion de felicidad particular (Guibert, 2020). Teniendo en
cuenta que el contexto es un elemento condicionante de la mentalidad y de las actitudes del
estudiante, la pedagogia ignaciana destaca la importancia del cuidado y la atencion particular
a la persona, a fin de lograr la formacion de personas conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas con la justicia social.

La experiencia es lo que permite a los estudiantes superar el acercamiento meramente
cognitivo a la realidad, para hacer posible un conocimiento afectivo, que implica a la
imaginacion y el sentimiento. El pensamiento, la afectividad y la accion enriquecen el
significado de la experiencia y le son inseparables (Vasquez, 2006).

La experiencia permite la apropiacion o internalizacion de la realidad, donde los sentidos
tienen un gran valor como fuente de conocimiento (Dupla, 2000). En los Ejercicios

Espirituales San Ignacio insiste en la necesidad de activar los sentidos externos e internos para
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conocer la realidad que €l presenta en los ejercicios de oracion; en la meditacion, la
contemplacion y la aplicacion de sentidos (EE N° 121) se pueden observar que Ignacio
implica a la persona toda en el proceso de conocimiento; la relevancia de esta “consideracion
global” es fundamental porque si el sentimiento interno no se une al conocimiento intelectual,
el aprendizaje dificilmente movera a una persona a la accion (Compaiiia de Jests, 1999b).

Esta intuicion y préctica recurrente en la vida de San Ignacio de Loyola se incorpora en la
Pedagogia ignaciana al buscar que el aprendizaje se convierta en una experiencia significativa
para el estudiante, es decir, que sea capaz de promover valores y de alguna manera pueda
“cambiar al estudiante, hacerle mejor, mas interesado, mas sensible, mas curioso, mas
dispuesto a seguir investigando, mas preparado para ayudar a otros a realizar una experiencia
semejante” (Dupla, 2000, p. 176).

Con la reflexion se ensefa a pensar, a sopesar los diversos aspectos de las cosas, a analizar
criticamente la realidad y a construir conocimiento. Para San Ignacio la reflexion tiene una
gran funcionalidad para alcanzar los fines de los Ejercicios Espirituales; en ellos la persona,
liberada de los afectos desordenados, es invitada a realizar una eleccion de vida, previa
reflexion sobre su pasado, su presente y lo que demandara en el futuro.

Un antecedente emblematico de la reflexion en los Ejercicios se encuentra en la propuesta
del examen de la oracion. San Ignacio pide que el ejercitante examine como le fue en la
oracion, y si tuvo dificultades examine de donde provienen y como corregirlas. Esta
recomendacion ignaciana conduce a la persona a identificar las causas de lo que no funciona o
de las dificultades que se presentan en el proceso de aprendizaje (Dupla, 2000). De esta
manera se puede observar como la reflexion ocupa un lugar relevante en el proceso de
conocimiento que plantea los Ejercicios Espirituales; esa relevancia rige igualmente para el

ambito educativo como se puede evidenciar en el documento Pedagogia ignaciana.
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La reflexion sobre el propio pensamiento o metacognicion juega un papel preponderante
para el éxito de la educacion. En la pedagogia ignaciana la reflexion es un proceso formativo
y libre que modela la conciencia, las actitudes, los valores, las creencias y las formas de
pensar de los estudiantes. En este proceso el papel del docente es propiciar oportunidades para
que los estudiantes puedan desarrollar la imaginacion y ejercitar la voluntad, a fin de que
puedan elegir el mejor “modo de proceder” que se deriva de lo aprendido (Compaifiia de
Jestus, 1999D).

Ademas, la reflexion es un ejercicio fundamental en la biisqueda continua de la verdad,
que en la pedagogia ignaciana debe ser buscada por encima de cualquier interés; esta
indagacion requiere de la comunidad educativa un clima de respeto y un compromiso con la
misma verdad y sus consecuencias, una vez encontradas (Vasquez, 2006).

La accion, por su parte, surge como fruto de la reflexion personal y humanizadora del
estudiante; se expresa en opciones por valores y actitudes que convergen en compromisos
concretos y coherentes con dichas opciones. En la vision ignaciana, la autenticidad del
compromiso se corrobora en el servicio al semejante, lo que significa que la reflexion no es
simplemente una teorizacion, sino una forma de iniciar la accion, un compromiso con la
accion en si misma, que asume una opcion preferencia por los excluidos (Véasquez, 2006).

La accion implica fundamentalmente dos pasos:

a) Una accidn interiorizada, que brota de la comprension intelectual de la experiencia y
de los sentimientos que ella despierta;

b) Una opcidén que se manifiesta al exterior, porque los contenidos, actitudes y valores
interiorizados impulsan a una actuacién de acuerdo con las convicciones. (Dupla, 2000,

p. 180)
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Esta dindmica de la accion se observa claramente en los Ejercicios Espirituales de San
Ignacio; en ellos se busca primeramente un cambio interior en la persona, una “purificacién”
u “ordenamiento” de los afectos, con referencia a Jesus como modelo de vida, impulsado por
la conviccion de que el cambio interior se refleja luego en acciones concretas, porque la
accion manifiesta hacia qué lado se dirigen las preferencias y los afectos personales.

De la misma manera, la educacion ignaciana espera que el proceso educativo genere un
cambio en la actuacion del estudiante, que el ser y el hacer de su persona estén dirigidos hacia
la construccion de una sociedad mas justa y fraterna. Este anhelo de cambio hacia el
compromiso, movido por el amor generoso, expresa el sentido de la formacion de “hombres y
mujeres para los demas” (Arrupe, 1987) y la bisqueda de la “mayor gloria de Dios” tan
recurrentes en la espiritualidad y la pedagogia ignacianas.

La evaluacion, a su vez, consiste en recoger informacion, analizar su importancia y tomar
una decision. Estos pasos o momentos de la evaluacion aparecen en el discernimiento y en los
tipos de examenes que propone Ignacio de Loyola, tales como el examen particular (EE N°
24), el examen general de consciencia (EE N° 32) y el examen de cada oracion.

La evaluacion desde la perspectiva ignaciana no se limita a los elementos meramente
cuantitativos, puesto que lleva en cuenta el contexto, los procesos y las condiciones
personales del sujeto. De esta manera, la evaluacion desde el Paradigma ignaciano contempla
la revision de todos los aspectos implicados en el proceso pedagdgico, para verificar y
ponderar en qué medida se han logrado los objetivos propuestos. Igualmente, contempla las
diversas modalidades de la evaluacion, tales como la coevaluacion, la heteroevaluacion y la
autoevaluacion (Vasquez, 2006).

De esta manera el PPI ofrece un modelo bésico para el proceso de ensefianza-aprendizaje
que puede ayudar a los maestros y estudiantes a desarrollar un trabajo académicamente solido

y formador de “hombres y mujeres para los demas”. El documento esta inspirado en los
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Ejercicios Espirituales, las Constituciones y la Ratio Studiorum, es profundamente humano y,
consecuentemente, universal (Compania de Jesus, 1999b).

Cabe destacar que el PPI es una propuesta que se adapta a todos los planes de estudio, se
aplica a las disciplinas académicas y a las no académicas, como el servicio social, la
convivencia y demas actividades formativas; ademads, encierra un gran potencial para ayudar a
los estudiantes a establecer relacion entre las diversas asignaturas y a adquirir el habito de la
reflexion sobre la experiencia antes de pasar a la accion. De ese modo, el PPI desarrolla el
estilo pedagogico requerido en el documento Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia
de Jesus y ofrece a los docentes unas orientaciones practicas para ensefiar de acuerdo con la
tradicion educativa de la Compaiia.

Otro documento de referencia para el apostolado educativo de la Compaiiia de Jesus en la
actualidad son las Preferencias Apostolicas Universales (PAU), publicadas en el ano 2019.
Las PAU son resultado de un exhaustivo proceso de discernimiento que supuso 16 meses de
busqueda en los diversos niveles de la Compania. Las Preferencias ofrecen un horizonte
comun para todas las obras de la Compaiia y tienen como objetivo “hacer aquello que sea de
mayor servicio divino y bien universal” (Sosa, 2019, p. 1). Luego de ser considerada diversas
posibilidades, todas ellas buenas, fueron elegidas cuatro areas vitales en la situacion actual del
mundo para ser atendidas preferencialmente por la Compafiia en los proximos 10 afios.
Dichas Preferencias son:

1- Mostrar el camino hacia Dios a través de los Ejercicios Espirituales y el discernimiento.

2- Caminar junto a los pobres, los descartados del mundo, los vulnerables en su dignidad
en una mision de reconciliacion y justicia.

3- Acompaiiar a los jovenes en la creacion de un futuro esperanzador.

4- Colaborar en el cuidado de la casa comun (Sosa, 2019).
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En ese mismo afo, 2019, fue publicado el documento Colegios Jesuitas: una Tradicion
Viva Para el Siglo XXI, que busca animar a la necesaria renovacion que requiere la educacion
en los tiempos actuales. Este documento es fruto de 8 afios de trabajo de la ICAJE y esta
dirigido a todos los que comparten la mision educativa de la Compaiiia: laicos y jesuitas. El
proposito del documento es invitar para comenzar, continuar o renovar un proceso de
discernimiento por parte de todos los implicados en los colegios jesuitas, en la mision de
formar hombres y mujeres para y con los demas en el contexto de la excelencia humana que
busca la educacion de la Compania (ICAJE, 2019).

Colegios Jesuitas: una Tradicion Viva forma parte del proceso de discernimiento que el
apostolado educativo ha venido realizando desde la publicacién de Caracteristicas de la
Educacion de la Compaiiia de Jesus y Pedagogia Ignaciana. Este proceso ha continuado a
través de encuentros mundiales como el Coloquio de Boston en el 2012 (FLACSI, 2012), el
Seminario Internacional de Manresa en el 2014 (SIPEI, 2014) y el Primer Congreso de
Delegados de Educacion Jesuita en Rio de Janeiro en el 2017 (JESEDU, 2017).

Apoyados en los diferentes documentos fundacionales y la realidad actual del mundo,
Colegios Jesuitas: una Tradicion Viva ofrece 10 indicadores globales, en clave de
compromisos, que cada colegio jesuita debe asumir; dichos indicadores son:

1. Los colegios jesuitas estan comprometidos a ser catolicos y ofrecer formacion profunda

en la fe en didlogo con otras religiones y visiones del mundo.

2. Los colegios jesuitas estdn comprometidos en crear un ambiente seguro y saludable para

todos.

3. Los colegios jesuitas estan comprometidos con ciudadania global.

4. Los colegios jesuitas estan comprometidos con el cuidado de la creacion.

5. Los colegios jesuitas estan comprometidos con la justicia.

6. Los colegios jesuitas estin comprometidos a ser accesibles para todos.
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7. Los colegios jesuitas estan comprometidos con la inter-culturalidad.

8. Los colegios jesuitas estan comprometidos con ser red global al servicio de la misién.

9. Los colegios jesuitas estan comprometidos con la excelencia humana.

10. Los colegios jesuitas estan comprometidos con el aprendizaje de por vida (ICAJE,

2019).

De esta manera, Colegios Jesuitas: una Tradicion Viva se presenta como un texto vivo y
abierto, con los frutos de un discernimiento que continta vigente y que invita a los
educadores, lideres y comunidades educativas a enriquecerlo con sus reflexiones, experiencias
y contribuciones. Es asi como el documento se ofrece como un complemento y actualizacion
de los documentos corporativos anteriores: Caracteristicas de la Educacion de la Compariia y
Pedagogia Ignaciana: un Planteamiento Practico.

En la siguiente figura se muestra una perspectiva integrada de los documentos recientes

mads importantes que orientan el servicio a la educacion que prestan los colegios jesuitas.

Figura 10: Perspectiva Integrada de los Documentos Recientes mas Importantes
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2.3. Nucleaciones de colegios jesuitas

En el contexto Latinoamericano, los colegios jesuitas forman parte de la Federacion
Latinoamericana y del Caribe de Colegios Jesuitas e Ignacianos (FLACSI). El objetivo de la
Federacion es “impulsar la integracion y el fortalecimiento de las Redes Provinciales de
colegios de la Compaiiia de Jesus y de los Colegios Miembros de la Federacion, desde una
identidad compartida” (FLACSI, 2018b, p. 1). Esta instancia fue creada en el 2001 y le
precedieron 24 afios de preparacion; la FLACSI articula el trabajo de 12 redes Provinciales de
Educacion, actualmente la integran 91 instituciones educativas de 19 paises.

La FLACSI se define como un érgano integrador y propulsor del fortalecimiento de los
colegios de la Federacion, desde una identidad compartida, para promover acuerdos sobre
politicas, estrategias y acciones al servicio de la transformacion educativa y social de los
paises latinoamericanos. Para ello apuesta por la calidad y la “Excelencia Humana Integral”
en el servicio a la educacion, en un “ambiente de discernimiento constante y apoyados por la
busqueda permanente del Magis” (FLACSI, 2018b, p. 3). En esta tarea, la Espiritualidad
ignaciana ocupa un lugar central, define la identidad y le confiere sentido al quehacer
educativo de los colegios de la red.

En consonancia con la Espiritualidad ignaciana, la figura de Jesus es asumida como el
referente maximo del estilo de persona que se quiere formar, fundamentalmente por su
respuesta total al amor del Padre, expresada en una opcidn preferencial por los pobres y
marginados de la sociedad. Esta referencialidad en Jesus se expresa en una praxis
fundamentada en los valores del Evangelio*?, como el amor, la justicia, la honestidad, la

solidaridad, la sobriedad y la gratitud (ACODESI, 2005).

32 En su momento el Padre General Kolvenbach habia sentenciado: “No pretendemos formar hombres y
mujeres solo para si, sino para los demds y con los demas, especialmente para los mas desaventajados, a
ejemplo de Cristo” (Kolvenbach, 1998, p. 6).

103



Para lograr este objetivo, la FLACSI reconoce la necesidad de asegurar la formacion y el
acompafiamiento continuo del profesorado, ya que son los primeros evangelizadores de las/los
estudiantes que acuden a los centros educativos (FLACSI, 2009). Esta evangelizacion
inherente a la educacion de los colegios de la Compaiiia requiere de espacios de formacion
que ofrezcan las herramientas necesarias para aprender a rezar, desarrollar la interioridad,
discernir y afianzarse en el conocimiento racional y experiencial de la fe (FLACSI, 2016a).
Asi mismo se insiste en la importancia de “realizar permanentemente la experiencia fundante
de los Ejercicios Espirituales en las comunidades educativas de tal manera que estos
permitan, a quienes los practican, volver a nacer y vivir en el amor y asi, ordenar sus afectos”
(FLACSI, 2016b, pp. 22-23).

Ahora bien, en el contexto paraguayo, los tres colegios jesuitas: San Roque Gonzilez,
Técnico Javier y Cristo Rey (Figura 12), estan nucleados en la Asociacion de Colegios y
Escuelas de la Compaiiia de Jestis en Paraguay (ACESIP). Esta instancia que fue creada en el
afio 1995 con el propdsito de unificar criterios, compartir experiencias, apoyarse
econdmicamente y conseguir una mayor coordinacion de los trabajos (FLACSI, 2018a).

La ACESIP es una entidad civil sin fines de lucro y tiene como objetivo fundamental la
Educacion integral del estudiantado. Para ello se basa en los principios, fines y métodos
definidos en el Proyecto Educativo de las tres instituciones, y se inspira “en los documentos
Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia de Jesus y Pedagogia Ignaciana, y
enmarcado dentro del Magisterio de la Iglesia Catolica [...], la Constitucion Nacional [...]y
los fines de la Institucion Educativa” (Estatutos de ACESIP, Art. 3). En consonancia con el
objetivo de la educacion jesuita, la ACESIP se adhiere a la busqueda del Magis, a la
excelencia en el servicio a la educacion.

Ante el aumento de la preocupacion y la conciencia de la sociedad respecto a los casos de

abusos y maltratos a menores, desde la ACESIP se ha publicado el “Protocolo, actuacion ante
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casos de acoso escolar y otras formas de violencia entre pares” (ACESIP, s/f), y el “Protocolo,
cuidado de un ambiente formativo sano y prevencion de abusos sexuales” (ACESIP, 2014).
Dichos documentos son un aporte a la busqueda de la Educacion integral y la vivencia de los

valores cristianos como el amor, el respeto y la solidaridad.

Figura 12: Mapa del Paraguay y Ubicacion de los Tres Colegios de la ACESIP
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Fuente: Elaboracién propia con base en Mapamundi, s.f.

En consonancia con la formacidn integral que buscan los colegios jesuitas, desde la
ACESIP se ha liderado la implementacion de dos herramientas pedagogicas cuidadosamente
elaboradas y promocionadas desde la FLACSI, que son: el Sistema de Calidad en la Gestion
Escolar (SCGE) y el Mapa de Aprendizaje para la Formacion Integral (MAFI).

El SCGE es un modelo de evaluacion y mejora de la calidad educativa que desde el afo
2012 se esta implementando en la ACESIP. Este sistema es un modelo propio de la FLACSI,
desarrollado por expertos regionales. E1 SCGE esté disefiado con base en tres pilares
fundamentales, que son:

» Principios y rasgos distintivos de un centro ignaciano.
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» Aportes de la investigacion sobre eficacia escolar, fundamentalmente en
América Latina.

» Enfoque de la calidad como un fenémeno sistémico, tanto en su comprension
como también en la intervencion para mejorarla (FLACSI, 2014).

Este Sistema est4 pensado y disefiado desde y para la educacion; el mismo ofrece a los
colegios una herramienta de trabajo que permite evaluar sus resultados y practicas
institucionales, desde un referente compartido en red, con el fin de impulsar un ciclo
permanente de evaluacion, reflexion y mejora. Para el logro de estos objetivos el Sistema
trabaja sobre cuatro dimensiones o ambitos de analisis del centro escolar que la investigacion
de eficacia ha reconocido como factores criticos que determinan el resultado de los
aprendizajes y sobre los que los centros educativos pueden intervenir para afectar
positivamente los aprendizajes del estudiantado (FLACSI, 2020). Las cuatro dimensiones son:
a) clima escolar, b) pedagdgica curricular, ¢) organizacion, estructuras y recursos, y ¢) familia

y comunidad, como se puede apreciar en la siguiente figura:

Figura 10. Dimensiones del SCGE

-Comunicacion e interaccion social -Disefio y planificacion de la ensefianza
-Participacion de docentes y estudiantes -Realizacion y apoyo a la ensefianza
-Motivacion, compromiso e identidad | -Acompafiamiento a estudiantes

-Percepciones y representaciones -Logro de aprendizajes

FOCO
Aprendizaje y
Desarrollo
TR _ FAMILIAY COMUNIDAD
T R ¢ -Participacion e implicacion

-Direccion estratégica institucional |’ de las familias
-Estructura roles y coordinacion -Fortalecimiento del rol educador
-Gestion de personas de las familias
-Infragstructura y equipamiento -Vinculos con la comunidad local
-Gestion financiera

Fuente: FLACSI, 2019.
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Cada una de las dimensiones cuenta con un conjunto de resultados esperados, 16 en total,
y para cada uno de los resultados estan definidos unos indicadores, 79 en total, que orientan la
evaluacion y recoleccion de evidencias. Ademas, existe la posibilidad de que los centros que
desean puedan contar con la certificacion externa. El ciclo completo de la autoevaluacion-
mejora-evaluacion se desarrolla mediante la implementacion de las siguientes etapas:

» Etapa de autoevaluacion

» Etapa de mejora

» Etapa de segunda autoevaluacion (auditoria externa)

» Segundo ciclo de mejora o posible certificacion (FLACSI, 2019).

El foco central del SCGE son los aprendizajes que logran el estudiantado, en coherencia
con la propuesta de formacion integral que busca la pedagogia ignaciana. Esto compromete a
los centros escolares a identificar los logros alcanzados para analizar los factores y procesos
que pueden estar influyendo en estos resultados; el objetivo ultimo serd siempre conseguir
que el estudiantado alcance cada vez mayores y mejores aprendizajes.

Este Sistema es una herramienta recomendada pero no obligatoria, para que los centros
ignacianos puedan evaluar y mejorar la calidad educativa que ellos ofrecen. En este sentido,
podrian implementarse otros sistemas, en la medida que sean coherentes con los principios y
practicas de los centros educativos de la Compaiia de Jesus.

En el Paraguay dos de los tres colegios de la ACESIP han implementado el modelo del
SCGE: el colegio Cristo Rey desde el 2012 y el Colegio Técnico Javier desde el 2015. Mas
adelante se ofreceran los resultados de las evaluaciones y los planes de mejora que fueron
disefiados por los colegios a partir de la implementacion del Sistema.

Ademas del SCGE, los tres colegios jesuitas del Paraguay estan implementando el Mapa
de Aprendizaje para la Formacion Integral (MAFI). Este Mapa precisa los estandares que se

han fijado la red de colegios jesuitas de América Latina (FLACSI) y describe de manera
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sintética los aprendizajes que se esperan del estudiantado a lo largo de su trayectoria escolar.
Estos aprendizajes sirven de referencia para los procesos de disefio curricular, gestion escolar
y evaluacion de procesos y de resultados que requieren los colegios.

La propuesta del MAFI se configura dentro del marco de la mirada integral de la persona
que asume la educacion ignaciana, la cual trasciende lo exclusivamente cognitivo para abarcar
todas las dimensiones del ser humano. En el MAFI se concreta el proyecto educativo de los
colegios en aprendizajes trabajables y medibles, teniendo en cuenta la etapa del desarrollo del
alumnado.

El MAFI se estructura en funcion de tres grandes Dimensiones de la persona, cada una de
ellas con tres Ejes principales. En la dimension Socioafectiva se contemplan los siguientes
ejes: a) Desarrollo de potencialidades y construccion del proyecto de vida, b) Convivencia
armonica y cultura de paz y c¢) Servicio comprometido y solidario con la comunidad y el
medio ambiente. La dimensién Cognitiva con sus ejes: a) Pensamiento Metacognitivo, b)
Pensamiento critico y complejo y ¢) Pensamiento creativo. En la dimension Espiritual, a su
vez, se adoptan los siguientes ejes: a) Vida interior y discernimiento, b) Vida comunitaria y
celebrativa y c) Vida apostolica, testimonial y servicial. Cada uno de los Ejes tienen sus
objetivos, capacidades generales y aprendizajes esperados idealmente en el estudiantado
ignaciano al finalizar cada ciclo o nivel, junto con un porcentaje numérico que constata el
aprendizaje real logrado>?.

Luego de esta descripcion de los elementos mas importantes desde los cuales se articula la
propuesta educativa de la Compafiia de Jesus, en el siguiente capitulo se presentan los tres

colegios que participan del presente estudio.

33 El cuadro completo del MAFI, con las adaptaciones para los colegios jesuitas del Paraguay, puede
consultarse en: (Colegio Técnico Javier, 2020).
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CAPITULO TERCERO - COLEGIOS JESUITAS DEL PARAGUAY

En este capitulo se ofrece una descripcion de los tres colegios jesuitas del Paraguay que
participaron del presente estudio. La presentacion estd focalizada en los siguientes aspectos:
Mision y vision, Ideario, Sefias de identidad, Perfil del estudiantado, profesorado y directivos;
asi mismo, se presentan los resultados que arroj6 la aplicacion del Sistema de Calidad en la
Gestion Escolar (que se desarrolld en dos de los tres colegios) y un resumen de las principales

aportaciones de cada uno de los colegios jesuitas a la sociedad.

3.1. Colegio San Roque Gonzalez

Figura 11: Fachada del Colegio San Roque Gonzalez

TR TR

El Colegio San Roque Gonzalez** estd ubicado en la ciudad de Paraguari, capital del

Departamento homoénimo, distante a unos 63 km. de Asuncién. En tiempos de la Colonia,

34 San Roque Gonzalez (1576-1628) es el primer santo paraguayo. Fue jesuita y gran evangelizador de los
pueblos indigenas. Se destacé ademas por su gran sentido de justicia y su empefio por mejorar las condiciones
de vida de los nativos.
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Paraguari fue sede de la estancia més importante del “Colegio Seminario” que los jesuitas
tenian en Asunciéon. Actualmente la ciudad cuenta con una poblacion aproximada de 24.000
habitantes, con un indice de pobreza, a nivel departamental, de mas del 35%. Sus habitantes
se dedican a las actividades comerciales, principalmente a la venta de productos agricolas y la
actividad turistica favorecida por el entorno natural que rodea la ciudad.

El colegio fue fundado en el afio 1953 por el Padre Félix Gomez, SJ. La institucion es
privada subvencionada, se encuentra en una zona urbana y es de modalidad mixta; cuenta con
1073 estudiantes entre el Nivel Inicial, Escolar Basica, Nivel Medio (bachillerato con énfasis
en Ciencias Basicas) y el Instituto Profesional donde se imparten ensefianzas de
Manualidades, Corte y Confeccion y Peluqueria.

En la institucion prestan servicios 80 docentes distribuidos en los niveles de la Educacion
Escolar Bésica y la Educacion Media; el colegio cuenta con el acompafiamiento de dos
jesuitas y la direccion es ejercida por una seglar. En la siguiente figura se muestra el nimero

de estudiantes, docentes y jesuitas que prestan servicios en el Colegio San Roque Gonzalez.

Figura 12: Numero de Estudiantes, Docentes y Jesuitas

Colegio San Roque Gonzalez
Nivel Escolar Nivel Instituto Total
Inicial Basica Medio Profesional
Estudiantes 183 638 212 40 1073
Docentes 6 45 25 4 80
Jesuitas 2

Fuente: Adaptacion de Jesuitas del Paraguay, 2020.

Desde su fundacion hasta el afio 2007, junto al Colegio San Roque ha existido una
comunidad jesuita que fue el Noviciado de la Compaiiia de Jests durante més de 30 afios.

Esta cercania habia facilitado la presencia y el acompanamiento de los jesuitas a los
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requerimientos pastorales de la institucion, tales como Eucaristias, Confesiones, entrevistas,
retiros y jornadas espirituales. Los prenovicios y novicios jesuitas impartian clases de Cultura
Religiosa y acompanaban diversas actividades en el colegio. El traslado de esta comunidad
jesuita ha supuesto una merma importante en la presencia y el acompafiamiento de los

miembros de la Compaiiia a las actividades de la institucion.

Figura 13: Escudo del Colegio San Roque Gonzalez

Colegio
San Roque Gonzalez
de Santa Cruz

- PARAGUARI -

Fuente: Colegio San Roque Gonzalez, 2008, p. 1.

En cuanto a la infraestructura, el Colegio San Roque Gonzélez cuenta las siguientes
superficies:

= Salas y salon de clases: 2.198 m?

= Oficinas, depositos, sanitarios, galerias y cantina-comedor: 1.679 m?

= Construccion total en el colegio: 3.877 m?

= Recintos deportivos: 1.460 m?

= Espacios de recreacion libre: abiertos o con arboles: 4.059 m?

» Huerta: 286 m?
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En cuanto a la organizacion del colegio, la autoridad méxima es ejercida por el Director
General, apoyado por el Director de Educacion Inicial y Educacion Escolar Bésica, la Directora
del Nivel Medio, del Director de Pastoral, el Administrador y asesorado por un Equipo
Directivo compuesto por los directores citados y el Administrador.

El Director del Nivel Inicial y la Educacion Escolar Bésica, a su vez, cuenta con el apoyo
de la Vice Direccion y la Coordinacion Pedagogica de Tercer Ciclo. La Direccion del Nivel
Medio tiene el apoyo de la Coordinaciéon Pedagogica. El Instituto Profesional también se
encuentra a cargo del Director General y de una Coordinadora Académica. El profesorado en
general depende de los directores de nivel.

En la Institucion Funcionan los siguientes Niveles y Ciclos:

# Nivel Inicial:

- Pre Jardin: Turno Tarde
- Jardin: Turnos Mafana y Tarde
- Pre-escolar: Turnos Manana y Tarde

# Escolar Basica: Turnos Manana y Tarde los tres Ciclos

#Nivel Medio: Turno Manana — Ciencias Bésicas

# El Instituto Profesional: funciona 3 dias a la semana en turno Tarde.

En el 2018 se llevo a cabo en el Colegio San Roque Gonzalez una evaluacién institucional
con base en el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), la cual
permitio conocer con mayor profundidad la realidad de la institucion.

Entre las fortalezas del Colegio se destaco el personal cualificado para la tarea de la
ensefanza en las diversas dimensiones, la capacitacion permanente de docentes, la realizacién
periodica de los Talleres de Espiritualidad y numerosos intercambios de formacion espiritual
y académica propiciadas desde la ACESIP. Se mencion6 también la predisposicion de un 80%

del profesorado para responder a los requerimientos de la institucion. También se indic6 la
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credibilidad y el apoyo de la comunidad hacia la institucion y el apoyo de los sacerdotes
jesuitas. Igualmente se destaco la jornada escolar extendida de 7 a 15hs. que se ha
implementado la institucion, asi como la predisposicion del profesorado para la aplicacion de
los proyectos emanados por el MEC y para la participacion en las actividades extraescolares.

Entre las oportunidades se menciond la participacion en la ACESIP y en los espacios de
formacion en Pedagogia Ignaciana; también se destac la existencia en la comunidad de
varios Centros de Formacion Superior, los cuales facilitan la capacitacion continua del
profesorado. Se indicé ademads el reconocimiento de la trayectoria educativa del colegio por
parte de la comunidad, la conformacién de la Comision de Padres, del Centro de Estudiantes,
el liderazgo del alumnado y el espacio brindado por instituciones locales para la participacion
en proyectos comunitarios. También se reconocio la existencia de ONGs internacionales
como potenciales aportantes para la mejora de la infraestructura del Colegio.

En cuanto a las debilidades de la institucion se menciono el escaso rendimiento del
estudiantado en Comunicacion y Matemadticas, y una falta de responsabilidad para el
cumplimiento de sus responsabilidades por parte una parte del estudiantado, asi como el
escaso apoyo académico de los padres de familia a sus hijos/as. También se hablo de la
existencia de docentes que no se identifican con la institucion y que algunas clases resultan
mondtonas por la falta de aplicacion de técnicas activas. Otra debilidad identificada radica en
el manejo deficiente de la comunicacion entre el plantel de docentes y el cuerpo directivo, asi
como de los diversos estamentos entre si. [gualmente se hablé de materiales didécticos
desfasados e insuficientes espacios para la recreacion.

Con relacion a las amenazas se menciond la pérdida y poca practica de valores en el
hogar, asi como el ausentismo o separacion de los padres que afecta el rendimiento académico

y psicologico del alumnado. Se reconociod, ademas, la dificil situacion de las familias ante la
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falta de trabajo y la escasa participacion de los padres en la Mision y Vision de la institucion

(Colegio San Roque Gonzalez, 2019).

3.1.1 Mision y Vision

El Colegio San Roque Gonzalez tiene la mision de evangelizar mediante la educacion que
propone la Compafiia de Jesus, promoviendo la formacion de lideres en la busqueda de la
justicia social y el compromiso en la mision apostdlica y el cuidado responsable del medio
ambiente, “criticos ante la realidad que le rodea con proyeccion a los valores que le llevan a
dar lo mejor de si y servir a los demés” (Colegio San Roque Gonzélez, 2019, p. 17). Todo ello
de acuerdo con la visioén de ofrecer una Educacion integral de calidad, en la que se refleja el
lema ““ser mas para servir mejor”, “con un liderazgo cristiano-ignaciano comprometido y
abierto a las necesidades sociales, que forma con equidad a través de la vivencia de los

valores cristianos y que ofrece a la sociedad egresados competentes en lo personal,

comunitario y académico” (Colegio San Roque Gonzalez, 2019, p. 17).

Figura 14: Manifestacion Estudiantil por la Educacion
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Fuente: Colegio San Roque Gonzalez Paraguari (Oficial), 2016.
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La Mision y la Vision del Colegio San Roque expresan claramente la identidad cristiana e
ignaciana que asume la institucion. En el apartado de la Vision se habla del Magis (“ser mas
para servir mejor”), como atributo del lider competente y comprometido desde la vivencia de
los valores cristianos. En la Mision de la institucion se destaca el perfil del lider cristiano e
ignaciano con el componente de la sensibilidad social y el compromiso claramente orientado

a la transformacion de la sociedad.

3.1.2. Ideario

En lo que respecta al ideario de la institucion se destacan tres elementos sumamente
relevantes, ya que son el “diferencial” de los colegios jesuitas en el servicio a la educacion;
dichos elementos son:

o El Magis: se refiere a la buisqueda de excelencia de la institucion y de las personas que la
conforman, confiando en la posibilidad de mejorar todas las dimensiones humanas para
ponerlas al servicio de demas; esto implica un espiritu de constante mejoramiento por
parte de la institucion con el objetivo de formar personas cada vez mejores al servicio de
la sociedad.

¢ En consonancia con la ley: con base en la obediencia a la ley de Dios, desde donde se
asume la obediencia a la ley de los hombres, los reglamentos de la institucion estan
consonancia con la Constitucion Nacional y las leyes que son coherentes con los
mandamientos de Dios.

e Opcion por los pobres: la evangelizacion a través de la ensefianza pretende generar en
los educandos actitudes que permitan manifestar el amor a Dios y al prdjimo en acciones

a favor de los mas desprotegidos (Colegio San Roque Gonzalez, 2018).
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3.1.3. Sefias de Identidad

Las senas de identidad del Colegio San Roque Gonzalez se expresan con los siguientes

adjetivos:

e Cristiano: La persona de Cristo es el centro de la formacion que ofrece.

e Catdlico: La institucion forma parte de la Iglesia catolica y se rige por un espiritu de
fidelidad a la Iglesia.

e Jesuita: Sus origenes como institucion y sus valores fundamentales tienen raiz en la
Compatfiia de Jesus, contando con el asesoramiento constante de algunos de sus
miembros.

e Integral: Desarrolla en lo posible todas las dimensiones humanas (académica, espiritual,
social, etc.) del alumno, ayudandolo a desarrollar su potencial y a crecer como persona.

e Pluralista: Acoge a todo tipo de alumnos sin importar sexo, raza, etnia o credo,
promoviendo el respeto y amor hacia la pluralidad humana, y aboliendo cualquier forma
de discriminacion.

e Participativo: Promueve la participacion de todos los estamentos en el proceso de
educacion y en proyectos para el crecimiento institucional, optando por la
representatividad como herramienta vélida para lograrlo.

e Comprometido: Su profundo respeto y amor hacia la dignidad humana lo llevan a
constituirse en un ente que procura la formacion de la realidad atendiendo
comprometidamente a las necesidades sociales de su entorno.

e Vanguardista: En su espiritu de ser mejor, el colegio promueve constantes avances en
sus métodos e introduce nuevas tecnologias y herramientas diversas al proceso de
formacion de sus alumnos en adaptacion a una sociedad moderna. (Colegio San Roque

Gonzalez, 2018, pp. 8-9)
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Entre las sefias de identidad del Colegio San Roque Gonzalez se destacan tres adjetivos:
cristiano, catélico y jesuita. Estos adjetivos indican un modo caracteristico de proceder en la
tarea educativa, que basicamente suponen la Formacion integral, el Magis y la Cura
personalis; se trata de un proceso que tiene como horizonte la formacion de mujeres y
varones conscientes, competentes, compasivos y comprometidos con el cambio positivo en la

sociedad (ICAJE, 2015).

Figura 15: Escenificaciéon del Via Crucis

Fuente: Colegio San Roque Gonzalez Paraguari (Oficial), 2018.

3.1.4. Perfil del Estudiantado

El Colegio San Roque Gonzélez desea que el estudiantado que se forma en su institucion

sea capaz de:

e Valorarse a si mismo, a los demas y a su entorno, utilizando los recursos “tanto cuanto”

le ayuden a su crecimiento personal.
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e Aplicar los conocimientos de las distintas areas académicas y practicas en la solucion de
problemas de su comunidad y sociedad.

e Aplicar estrategias metacognitivas que le permiten autorregular sus procesos de
aprendizaje.

e Investigar, seleccionar e integrar la informacion proveniente de diferentes fuentes que le
permiten aprender y generar nuevas ideas.

e Analizar criticamente su contexto y propiciar acciones que lo llevan a la mejora personal
y comunitaria.

e Comprometerse en la busqueda de la justicia social, relaciondndose respetuosamente con
personas de diferentes estratos sociales, culturas, ideologias, creencias y religiones.

¢ Ejercer la ciudadania respetando y cuidando los bienes y espacios comunes.

e Desarrollarse en forma integral, con madurez, teniendo en cuenta los valores con una
actitud abierta para enfrentar los constantes cambios.

e Comprender las consecuencias de la contaminacion y sobreexplotacion medioambiental
comprometiéndose en el cuidado responsable del medio ambiente.

e Asumir un compromiso cristiano, en el que sus acciones revelen un conocimiento
personal de Jesus.

¢ Concientizarse de la implicancia del espiritu ignaciano a través de un trabajo productivo
que se proyecte hacia el futuro.

e Aplicar su conocimiento a situaciones nuevas y concretas, adaptandose a la realidad
circundante.

e Trascender los hechos, analizando criticamente sus causas y consecuencias.

e Transformar su realidad, al concretar sus valores cristianos.

e Analizar su contexto socio econdmico y cultural mas alla de lo superfluo.
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e Reconocer los medios y talentos de los que dispone para obtener lo mejor de si en favor
del projimo.
e Desarrollar sus potencialidades identificando y trabajando sus talentos para el servicio a

los demas.

e Asumir y sobreponerse a situaciones adversas, tolerando la incertidumbre. (Colegio San

Roque Gonzilez, 2019, pp. 19-20)

Figura 16: Acto Cultural con Alusion a las 4 Cs de la Educacion Jesuita

Fuente: Colegio San Roque Gonzalez Paraguari (Oficial), 2015.

En el perfil del estudiantado se refuerza lo enunciado en las “sefias de identidad” con
relacién a la fe cristiana; también se menciona la identidad ignaciana como el modo particular
de vivir la fe en Jesus. Ambos elementos, fe cristiana e identidad (o espiritu) ignaciana,
aparecen estrechamente vinculadas a la accidn, o a las obras, que son “lugar” o el criterio por

excelencia para reconocer la autenticidad de la identidad ignaciana y, consecuentemente, de la
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fe en Jestis*>. De este modo, la fe cristiana y la identidad ignaciana se plantean como la
perspectiva desde el cual el colegio aporta al proceso educativo del pais.

Para avanzar hacia el perfil del estudiantado que el colegio San Roque Gonzélez desea, se
tienen en cuenta una serie de valores que son asumidos como elementos transversales de toda

la accion educativa; dichos valores son:

e Amor, en un mundo egoista e indiferente.

e Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.

e Paz, en oposicion a la violencia.

e Honestidad, frente a la corrupcion.

e Solidaridad, en oposicion al individualismo y a la competencia.

e Sobriedad, en oposicion a una sociedad basada en el consumismo.

e Contemplacion y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y al utilitarismo.

e La busqueda de la excelencia personal con miras al servicio de los demas. (CSRG, 2018,

p. 14)

3.1.5. Perfil del Profesorado

Para lograr los objetivos que se propone la institucion, el profesorado desempefia un rol
protagonico. En ese sentido el Colegio San Roque Gonzélez desea que su profesorado sea

capaz de:

e Ser humano en formacién permanente como educador; esta formacion contendra aspectos

en la dimension técnico-pedagogica, de desarrollo personal y de identidad ignaciana.

35 “Hermanos mios, ¢de qué le aprovechara si alguno dice que tiene fe y no tiene obras? [...] la fe, si no
tiene obras, es muerta en si misma” (Santiago 2:14.17).
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Asumir la identidad ignaciana, manteniendo la espiritualidad a través de retiros y talleres

disponibles.

Capacitarse a través de una actualizacion permanente.
e Ser proactivo, capaz de proyectarse a través de comisiones, equipos de trabajo, que

relacionen las diferentes areas segun necesidades y caracteristicas propias del Colegio.

Introducir los elementos tecnoldgicos disponibles en el desarrollo de las clases, dotado en

el manejo de nuevas tecnologias.

Emplear la investigacion como herramienta para la autogestion del alumnado.

e Enriquecer su clase y su institucion a través de nuevos recursos, metodologias activas e
innovadoras, con caracteristicas de ensefianza ignaciana.

e Exponer criticas objetivas de la realidad, teniendo en cuenta que son espejos para sus

alumnas/os.

Mostrar coherencia de vida, canalizar valores humanos en trabajos y proyectos.

Introducir la persona de Jests en sus clases, demostrando autonomia y capacidad de

autogestion.

Utilizar el didlogo como método de resolucion de conflictos.

Demostrar capacidad de liderazgo y actuar como agente multiplicador.

Ser agente propulsor de cambio, con capacidad para trabajar en equipo.

Ser intelectualmente competente, impulsar el cambio y el desarrollo social con una vision
optimista del futuro.

e Ser promotor del didlogo entre fe y cultura, fe y ciencia. (Colegio San Roque Gonzalez,

2019, pp. 20-21)

En el perfil del docente aparece la referencia a Jesus, cuyo protagonismo como centro de la

formacion esté indicado entre las sefias de identidad de la institucion. También se destaca la
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expectativa de que el docente desarrolle sus clases siguiendo las caracteristicas de la
educacion ignaciana, que no se limitan solamente a lo didéctico, sino que contempla los
diversos aspectos del proceso educativo. Todo ello serda comprensible y practicable a
“cabalidad” si el docente asume la identidad ignaciana, llevando a la practica las herramientas
propias de la Espiritualidad ignaciana (Ejercicios Espirituales, Conversacion espiritual,
Discernimiento, Acompafiamiento espiritual...). Para ayudar en este proceso, el Colegio San

Roque Gonzalez pone a disposicion de la comunidad educativa un equipo de pastoral.

3.1.6. Perfil del Personal Directivo

En cuanto a las y los miembros del Equipo Directivo, el Colegio San Roque Gonzélez
desea que sean capaces de:

o Centrase en la calidad de la educacion y en la formacion de la persona.

e Mezclar rectitud, severidad necesaria con benignidad y mansedumbre.

e Ser eficientes en la gestion y democratico en la conduccion.

e Establecer conversaciones y de facilitar la participacion.

e Capacidad de discernimiento y busqueda de la voluntad de Dios.

e Ser conductores y armonizadores de voluntades, capaces de dinamizar la comunidad educativa,
el clima y sentido de pertenencia de acuerdo con las directrices de la Compafia de Jesus.

e Ser testigos e impulsores de la Mision Apostolica.

e Tener una vision clara de lo que puede ser su institucién y capacidad de convocatoria para
motivar a la comunidad a materializar dicha vision.

e Evaluar periddicamente y hacer seguimiento del PEI y de sus sub proyectos.

e Hacer seguimiento del rendimiento colectivo del estudiantado y de la labor del profesorado y
funcionarias/os para ofrecer retroalimentacion positiva y constructiva buscando con ellas/os
soluciones a los problemas para el mejoramiento del rendimiento escolar y la practica

profesional.
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e Tener elevadas expectativas del rendimiento del alumnado y del personal de la institucion.

o Estimular en forma personal y publica al profesorado, alumnado y otros miembros de la
comunidad educativa.

o Informar a los miembros de la comunidad educativa sobre el rendimiento pedagdgico y
administrativo de la institucion.

e Pensar, sentir y actuar con la misma creatividad, responsabilidad y motivacion personal con la

que actia y debe actuar normalmente como lider. (Colegio San Roque Gonzalez, 2019, p. 21)

Figura 17: Retiro Espiritual de Docentes y Administrativos del Colegio San Roque Gonzalez

Fuente: Colegio San Roque Gonzalez Paraguari (Oficial), 2017.

El Perfil del personal directivo evidencia la relevancia y el rol protagonico de quienes
ejercen la responsabilidad de dirigir la marcha de la institucion. Ciertamente un buen
liderazgo, una buena direccion, es clave para que los proyectos disefiados no se agoten en la
retorica de las buenas intenciones. Ahora bien, el tipo de liderazgo que se espera de los
directivos en los colegios jesuitas es el “liderazgo ignaciano”, que se fundamenta en la fe

cristiana y el discernimiento ignaciano para las tomas de decisiones. Este perfil requiere de
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los directivos una clara identidad ignaciana en el ejercicio de su mision, ya que los conceptos
como “eficiencia”, “calidad” e, incluso, “voluntad de Dios”, que pueden tener diversas

connotaciones, deben ser entendidos desde la experiencia de los Ejercicios Espirituales.

3.1.7. Aportaciones del Colegio San Roque Gonzilez

El Colegio San Roque Gonzélez se ha ido adecuando a los cambios constantes de la
sociedad actual con el fin de ofrecer un servicio a la educacion de acuerdo con las exigencias
de los avances tecnologicos y la diversidad de manifestaciones culturales y de valores. En ese
contexto las orientaciones que brinda el colegio adquieren nuevas significaciones y se
convierten en una tarea mas desafiante y compleja, aunque al mismo tiempo necesaria y
posible (Colegio San Roque Gonzélez, 2019).

Dentro del marco de la formacion integral que buscan los colegios jesuitas, el colegio San
Roque Gonzalez cuenta con algunas actividades extracurriculares que ofrecen la posibilidad
de participar en grupos de vida y de mision tales como el Movimiento Eucaristico Juvenil
MEJ)*, los Comités de Pastoral, el grupo de Lideres y la Comunidad de Vida Cristiana
(CVX)?".

Asi mismo, el Colegio San Roque Gonzélez, como institucion educativa de la Compaiiia,
estd invitado a asumir la opcion por los pobres siguiendo el ejemplo de Jests. En ese sentido,
y con el fin de extender las oportunidades de formacidn para las personas de escasos recursos,
la institucidon cuenta con un sistema de otorgamiento de media beca al alumnado desde el 2°

grado hasta el 3* curso de la EM, con criterios establecidos por el Consejo Directivo.

36 E| MEJ es un Movimiento Internacional de formacidn cristiana para nifios, nifias y jévenes que acompafa
en un proceso de vida al estilo de Jesus [...]; es la rama juvenil del Apostolado de la Oracidn, que esta confiado
por la Iglesia al cuidado de la Compaiiia de Jesus (MEJ, 2017).

37 La Comunidad de Vida Cristiana (CVX) es una asociacién internacional de fieles cristianos que desean
seguir mas de cerca a JesUs y trabajar con él en la construccién del Reino, desde la Espiritualidad ignaciana. Sus
miembros integran pequefios grupos que forman parte de comunidades mas amplias a nivel regional, nacional
y mundial (CVX-CLC, 2019).
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Ademas, en los ultimos afos el Colegio San Roque Gonzalez ha implementado una serie
de innovaciones con vistas a la mejora de su servicio a la educacion; se ha explorado diversos
espacios de formacion a través de convenios, concursos y programas que enriquecen y
complementan la formacion tanto del alumnado como del profesorado en las diversas
dimensiones de la persona.

Es asi como, en consonancia con el Plan Nacional de Educacion 2024 “Hacia el centenario
de la Escuela Nueva de Ramon Indalecio Cardozo™ que orienta hacia la eficiencia y la eficacia
en el servicio a la educacion, asi como la Ley 4088/10 que establece la gratuidad de la
Educacion Inicial y Media, el Plan Nacional de Accion por la Nifiez y la Adolescencia (2003-
2008) que aboga por la proteccion de la Primera Infancia y el Plan Nacional de Desarrollo
Integral de la Primera Infancia (2011-2020) el Colegio San Roque Gonzalez ha llevado a cabo
las siguientes iniciativas:

e Desde el 2015 se aplica de forma paulatina la jornada escolar extendida para reforzar el
aprendizaje y desarrollo integral del estudiantado.

e Participacion en las Olimpiadas OMAPA, con destacadas participaciones del alumnado.

¢ Implementacion de los Programas: Leo Pienso y Aprendo, MaPara y OMAPA.

e Desde el afio 2019 se implementa el Proyecto de innovacion educativa denominado
Tkatuve (se puede mas) Paraguay, como fruto del convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Compania de Jesus y la Compania Santa Teresa de Jests
(teresianas).

e Desde el afio 2019 en convenio con Fe y Alegria se implementan los talleres “Ser Digital”
y “Autocontrol”, constituido por cadenas de aprendizaje que estd conformado por 7
Elementos Formativos donde se trabajan habilidades del mundo digital y autocontrol de la

persona.
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e Desde el afio 2018 se participa en Proyectos de investigacion en el area de Ciencias
Basicas, con obtencion de premios con acreditacion para los paises de Brasil y México.

e Desde el afio 2018 se participa del programa de intercambio de estudiantes entre Colegio
San Roque Gonzalez y el Colegio Jesuita de Ciencias de Guadalajara, México.

e Desde el afio 2016 el alumnado de la EM realiza visitas al Banado Sur y Norte.

e Desde el 2017 el alumnado del 1°" curso de la EM visita la Escuela Pa’i Puku de Fe'y

Alegria.

Figura 18: Celebracion de la Eucaristia del Colegio San Roque Gonzalez

Fuente: Colegio San Roque Gonzalez Paraguari (Oficial), 2020.

Otras acciones que se han emprendido en el Colegio San Roque Gonzélez fueron:
e Presentacion de investigacion, monografias, por los alumnos del 9° grado de la EEB y del
2°y 3° curso de la EM.
e Participacion de los encuentros deportivos de Instituciones Jesuitas del Cono Sur desde el

afno 2012, en los deportes de handbol y futsal.
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e Participacion en los anos 2016-2018 de los alumnos del 3° ciclo de la EEB y EM de la
Bienal de Arte en Cordoba y Buenos Aires (Argentina).

¢ Participacion de alumnos lideres de la EM en el evento Campamento de Formacién
Ignaciana (CAFI), en Coérdoba (Argentina).

e Participacion de docentes en el evento CAFIAP, Campamento de Formacion Ignaciana
para Agentes de Pastoral, en Posadas (Argentina).

¢ Una formacion integral, inspirada por el humanismo cristiano con los proyectos
transversales: “Taller de Oracion Ignaciana” para docentes y padres de familia, en el afio
2016 y 2018 en Santa Fe (Argentina) y Asuncion respectivamente, “Experiencias de
Misién Padre Arrupe” desde el 2015 al 2018, en Colombia, con el estudiantado de la EM,
“Mision Pachacuti” (Uruguay) en el afio 2018, “Mision Santiago del Estero” (Argentina)
en los afios 2016 al 2018.

e Formacion de lideres ignacianos para los alumnos del 3% ciclo y EM que apoyan
actividades institucionales pastorales.

e Experiencia de retiro espiritual con participacion del profesorado y alumnado.

e Talleres de capacitacion del MAFI para el profesorado de los diversos niveles.

e Intercambio de directivos de Colegios Jesuitas organizada por la FLACSIL

e Jornadas de espiritualidad Cardoner?® para los miembros de la comunidad educativa en los

2016-2018 (Colegio San Roque Gonzalez, 2019).

38 Cardoner es un programa de formacién que fue ideado por los jesuitas y laicos de Ecuador y tiene como
objetivo formar a los colaboradores de la Compaiiia de Jesus para una misién mejor asumida y realizada.
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3.2. Colegio Técnico Javier

Figura 19: Fachada del Colegio Técnico Javier

Fuente: Radio-1000-AM, 2019.

El colegio Técnico Javier se encuentra ubicado en la ciudad de Asuncion, capital de la
Republica del Paraguay, barrio Cafiada del Ybyray, sobre la calle Itapta N° 148 casi Avenida
Santisimo Sacramento. La institucion forma parte de la Asociacion de Escuelas y Colegios de
la Compatfiia de Jesus en el Paraguay (ACESIP), de la Federacién Latinoamericana de
Colegios de la Compaiiia de Jesus (FLACSI) e integra la Asociacion de Instituciones
Educativas Catolicas (ASIEC).

El centro fue fundado en el afio 1970, bajo la direccion del Padre Ramon Sastre, SJ., es
privada subvencionada, de modalidad mixta y se encuentra en una zona urbana. La oferta
educativa de la institucion contempla el Nivel Inicial, la Escolar Basica y el Nivel Medio, con
bachilleratos cientificos (Ciencias Basicas y Ciencias Sociales) y técnicos (Administracion de
Negocios, Mercadotecnia y Disefio Grafico).

Las actividades escolares se desarrollan en el turno mafiana (de 7:00 a 12:45). En el turno

tarde se llevan a cabo actividades extraescolares como deportes, danza, inglés, teatro, guitarra,
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robdtica, patinaje y cocina. El colegio cuenta con un total de 1007 estudiantes matriculados; el
plantel de docentes esta conformado por 107 profesionales distribuidos en los diferentes

niveles educativos. La direccion del colegio es ejercida por una seglar.

Figura 20: Numero de Estudiantes, Docentes y Jesuitas

Colegio Técnico Javier
Nivel Inicial | Escolar Basica | Nivel Medio Total
Estudiantes 127 629 251 1007
Docentes 14 49 44 107
Jesuitas 1

Fuente: Adaptacion de Jesuitas del Paraguay, 2020.

El Colegio Técnico Javier es pionero en la implementacion del Programa
Colegio-Empresa que permite a los estudiantes del Nivel Medio insertarse en el ambiente
laboral, a través de pasantias orientadas y monitoreadas.

La superficie de la institucion es un poco mas de 4,8 hectareas, siendo uno de los
complejos educativos mas grande del pais. La construccion de los edificios esta formada por
cinco bloques.

1) Edificio de entrada: este bloque consta de 2 plantas.

Planta baja:

= 4 oficinas de direccion (Rector, Director General, Direccion Administrativa y
Direccion Académica)

= Oficina de Recursos Humanos

= Oficina de Recaudaciones (caja)

= Oficina de Secretaria Académica

= 2 bafios sexados para profesores y administrativos

= 4 bafios sexados para nifos y jovenes con 9 boxes
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= Enfermeria
= Sala de reuniones o para entrevistas
= Oficina de Administrador de Sistema.
= Sala de profesores con espacio para servicio de café y comida.
= Capilla
= Sala de Audio
= 2 aulas
= Oficina para profesora guia
Planta Alta:
= 7 aulas
= Salon de actos para 200 personas
= 5 oficinas para diversos servicios de entrevistas, tutoria y acompaiamiento a los
estudiantes
2) Edificio lateral: este bloque es de una planta y cuenta con:

= 6 aulas,

= Deposito de informatica

= Libreria con ventanas al estacionamiento
= 2 bafios sexados

3) Edificio central: esta construccion cuenta con:
= (Cantina-comedor
= 3aulas
= 2 oficinas de Profesores Guias
= Sala de Pastoral con oficina para el Asesor Espiritual
= Deposito para Pastoral
= Oficina para Centro de Estudiantes

= 2 salas de informatica, en red y conectadas a internet
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= Aula de musica

= Biblioteca con 11.000 volumenes y espacio para trabajos
= Aula de audio

= Laboratorio de Ciencias Naturales y de Fisica y Quimica
= Oficina de Evaluacién

= (Oficina de Técnico de Informatica

Figura 21: Patio Interior del Colegio Técnico Javier

Fuente: Colegio Técnico Javier, s.f.

4) Edificio de Nivel Inicial: esta edificacion cuenta con:
= 4 aulas
= Bafios sexados
= Aula para danza
Cabe indicar que todas las aulas de la institucién cuentan con luz eléctrica y ventanales de
aireacion, asi como ventiladores de techo y equipos de refrigeracion; cada una con capacidad

para 40 a 45 alumnos, ubicados en pupitres individuales (mesa y silla), y pizarras acrilicas.
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5) Area deportiva: este sector tiene 2.000 metros cuadrados y cuenta con:
= Polideportivo cubierto con escenario, vestuarios, bafios sexados y graderia para
1.000 personas
= Cancha de futbol reglamentario
= (Canchas de handbol, voley y basquet

= Todas las canchas tienen luz eléctrica (Colegio Técnico Javier, 2016).

Figura 22: Escudo del Colegio Técnico Javier®’

Fuente: Colegio Técnico Javier, 2016, p. 1.

3.2.1. Mision y Vision

El Colegio Técnico Javier tiene la mision de “evangelizar a través de la educacion,
promoviendo la Espiritualidad ignaciana, formando en valores hombres y mujeres
competentes, y comprometidos que reconozcan a Cristo como modelo de vida”, [en el marco
de una vision que busca ] “la Educacion integral y la calidad de todos los estudiantes

mediante la pedagogia y la Espiritualidad ignaciana para formar personas competentes, con

39 “| 35 antenas de radio y el engranaje de motor representan los origenes del Colegio como escuela técnica
de ensefianza en electricidad, radio y mecanica automotriz. En el centro, el sello caracteristico de la Compaiiia
de Jesus IHS y la cruz, demuestran la pertenencia de la institucidn a la Iglesia Catdlica” (Colegio Técnico Javier,
2018, p. 21).
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capacidad reflexiva y critica, compasivas y comprometidas con el logro de una sociedad més
justa, solidaria y fraterna” (Colegio Técnico Javier, 2018, p. 21).

La vision y la mision del Colegio Técnico Javier expresan con claridad la identidad
ignaciana que abraza y promueve la institucion, desde la centralidad en Jesus como modelo de
vida. Asi mismo, se destaca la busqueda de la “excelencia humana”, en el sentido de la
formacion de personas conscientes, competentes, compasivas y comprometidas con la

transformacion de la sociedad (ICAJE, 2015).

Figura 23: Celebracion Eucaristica en el Colegio Técnico Javier

Fuente: Jesuitas del Paraguay, 2014.

3.2.2. Ideario

El ideario del Colegio Técnico Javier se compone de los siguientes valores y aspectos

fundamentales:

e Vision humano-cristiano del hombre y del mundo: se propicia el respeto a la dignidad

y diversidad de la persona que brota del encuentro con Cristo que quiere construir un
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mundo mas fraterno y solidario de hermanos; por lo que promueve la mas equitativa
distribucion de la riqueza y la justicia que parte de la fe.

¢ Educacion integral que transforma: las dimensiones que impregna la educacion
ignaciana afectan a la integralidad de la persona. Constituyéndose el aprendizaje de
valores y capacidades en el principio rector de todo el quehacer educativo, buscando asi
la transformacion personal y comunitaria.

e Educacion en la Fe y en valores: se ofrece una pedagogia que promueve
prioritariamente una educacion transformadora y comprometida a través de la vivencia de
valores y de la fe.

e El Magis: “un mas” que impulsa a potenciar al méximo posible todos los dones que el
Sefor entrega para ponerlo al servicio de los demaés. Este aspecto implica un espiritu de
constante mejoramiento por parte de la institucioén con el objetivo de formar en su seno
personas cada vez mejores al servicio de la sociedad.

e Compromiso de servicio social: en su ensefanza, la institucién promueve actitudes
evangélicas de sencillez, humildad y amor a la humanidad con el fin de que la excelencia
obtenida redunde no sélo en beneficio propio sino también en el bien comun de la
sociedad y el servicio de los més pobres: “ser mas para servir mejor’”’ (Colegio Técnico
Javier, 2018).

El ideario del Colegio Técnico Javier expresa de manera clara la identidad cristiana e
ignaciana que abraza la institucion. La misma se refleja en la definicion del concepto de
educacion, como proceso que busca el desarrollo integral de la personal y la transformacion
social desde el compromiso en favor de los mas pobres. Igualmente se explicita la referencia
al Magis, lo que en la practica implica un “modo de ser y de hacer” que busca siempre el

“mas”, la mejora constante, para un servicio cada vez mejor.
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Figura 24: Manifestacion Estudiantil por la Educacion

Fuente: “Miles de estudiantes paraguayos”, 2015.

3.2.3. Sefias de Identidad

El Colegio Técnico Javier se define como una institucion:

Cristiana: la persona de Cristo es el centro de la formacion que ofrece.

Catodlica: forma parte de la Iglesia catolica y se rige por un espiritu de observancia al
Papa.

Jesuita: sus origenes como institucion y sus valores fundamentales tienen raiz en la
Compafiia de Jesus, siendo regido y asesorado constantemente por algunos de sus
miembros.

Integral: desarrolla en lo posible todas las dimensiones humanas (cognitiva, espiritual,
social, ...) del estudiante, ayuddndolo a desarrollar su potencial y a crecer como
persona en un amplio sentido.

Inclusiva: Acoge a todo tipo de alumnos sin importar sexo, raza, etnia o credo,
promoviendo el respeto y amor hacia la pluralidad y diversidad humana, y aboliendo

cualquier forma de discriminacion
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e Participativa: Promueve el involucramiento y la participacion activa y comprometida
de todos los estamentos en el proceso de educacion y en proyectos para el crecimiento
institucional, optando por la representatividad como herramienta valida para lograrlo.

e Comprometida: Su profundo respeto y amor hacia la dignidad humana lo llevan a
constituirse en un ente que procura la transformacion de la realidad atendiendo
comprometidamente a las necesidades sociales de su entorno.

e Innovadora: En su espiritu de ser mejor, el colegio promueve constantes avances en
sus métodos e introduce nuevas tecnologias y herramientas diversas al proceso de
formacion de los estudiantes preparandolos competentemente para el futuro. (Colegio

Técnico Javier, 2018, pp. 22-23)

Figura 25: Experiencia de Voluntario Social en el Bafiado Norte

Fuente: Lideres-CTJ, 2014.

3.2.4. Perfil del Estudiantado

El tipo de persona que el Colegio Técnico Javier desea lograr tiene las siguientes

caracteristicas:
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e Conscientes de la injusticia: ademas de conocerse a si mismos, gracias al desarrollo de
su capacidad de interiorizacion y al cultivo de la vida espiritual, tienen un consistente
conocimiento y experiencia de la sociedad y de sus desequilibrios.

e Competentes para transformar la vida, profesionalmente hablando, porque tienen una
formacion académica que les permite conocer con rigor los avances de la ciencia y de la
tecnologia.

e Compasivos frente a la desigualdad; la compasion entendida en sentido evangélico,
como un prerrequisito para la accion positiva, capaz de avanzar desde los sentimientos de
caridad y compasion hacia un sentido de justicia y solidaridad.

e Comprometidos con un mundo mejor, cimentados en la fe y con medios pacificos,
buscan la transformacion social y politica para alcanzar la justicia. Asi mismo, desde
una apertura a la guia del Espiritu podra discernir las necesidades mas urgentes del
tiempo presente, a fin de ofrecer un servicio acorde a las circunstancias. (Colegio Técnico

Javier, 2018)

3.2.5. Perfil del Profesorado

El perfil del docente del Colegio Técnico Javier se basa en la concepcion del educador
como acompanante en el proceso de aprendizaje y un referente que lleva al estudiantado a
lograr su mayor integracion y crecimiento personal. Desde esta premisa se espera que las

personas que integran el plantel de docentes sean:

e Personas abiertas a la accion de Dios con un proyecto de vida comun, orientado
por la Espiritualidad ignaciana y coherentes con su testimonio de vida.
e Personas profesionales, altamente Competentes (en el contexto del Magis

Ignaciano) en sus aspectos intelectuales, humanos, afectivos y técnicos.
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e Personas sensibles y Conscientes frente a la realidad social, comprometidas en un
testimonio de vida al servicio de los demés y con los demas, para transformar y
construir el futuro de su region y de su pais, en la paz y la convivencia.

e Personas Compasivas: poseedoras de una calidad humana basada en el amor, la
compasion, la ternura y el servicio.

e Personas Comprometidas: que acompafian el proceso de Formacion Integral del
alumno de manera tolerante, justa, cercana y exigente.

e Personas con identidad corporativa institucional, capaces de trabajar en equipo”.

(Colegio Técnico Javier, 2018)

Figura 26: Momento de Oracioén Ignaciana

Fuente: Pastoral Colegio Técnico Javier, 2017.

Al igual que el perfil del estudiante, el perfil del docente que desea el Colegio Técnico
Javier contempla de manera explicita las “4 Cs” (Consciente, Competente, Compasivo y
Comprometido) de la “excelencia humana” que busca la educacion jesuita. Este punto es muy
importante teniendo en cuenta que la relevancia del testimonio docente en el proceso

educativo.
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3.2.6. Perfil del Personal Directivo

El perfil de directivos del Colegio Técnico Javier esta centrado en la calidad de la
educacion y en la formacion de la persona. Basado en ello, se espera que los directivos sean

lideres:

Conscientes y comprometidos, Capaces de SER:

e testigo e impulsor de la mision apostolica;

e gestores de proceso educativos con creatividad, responsabilidad y motivacion;

e respetuoso en la escucha, propiciador del didlogo y de facilitar la participacion;

e orante en el discernimiento y en la biisqueda de la voluntad de Dios;

e conductor y armonizador de voluntades, capaz de dinamizar la comunidad educativa, el
clima y sentido de pertenencia de acuerdo con las directrices de la Compafiia de Jests.

Competentes y compasivos, Capaces de PROCEDER:

e con una vision clara de las metas institucionales y de la capacidad de convocatoria para
motivar a la comunidad a materializar dicha vision;

e estimulando en forma personal y publica a docentes, alumnos/as y otros miembros de la
comunidad educativa;

e evaluando periddicamente y hace seguimiento del PEI y de los subproyectos;

e con elevadas expectativas del desempefio de los estudiantes y de toda la comunidad;

o eficientes en la gestion y democraticos en la conduccion. (Colegio Técnico Javier, 2018)

En el perfil de directivos se destacan dos elementos fundamentales. Por un lado, la
expectativa de que los que estan a la cabeza de la institucion, incorporen en sus vidas los “4
Cs” de la excelencia humana. De esta manera, al igual que los docentes, transmitiran con sus
propias vidas el objetivo fundamental de la educacion jesuita (formar personas conscientes,

competentes, compasivas y comprometidas). Por otro lado, se espera de los directivos que
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“sean” y “procedan” de acuerdo con el espiritu de las “4 Cs”. De nuevo, la insistencia en la
coherencia entre el ser y el hacer, fe y obras, que conecta directamente con lo mas genuino de
la Espiritualidad ignaciana, la busqueda del Magis, el mejor servicio, la “mayor gloria de

Dios”.

3.2.7. Aplicacion del Sistema de Calidad (SCGE)

Desde finales del 2014, el Colegio Técnico Javier ha tomado la decision de incorporarse
al SCGE, proponiéndose desarrollar las etapas del sistema con el fin de avanzar hacia la
mejora de la educacion que ofrece la institucion. En el 2015 se realizé una masiva
presentacion de los lineamientos del SCGE a representantes de la comunidad educativa. La
primera fase de dicho sistema es la Autoevaluacion, proceso que se llevo a cabo por
comisiones de trabajo conformada por miembros de la comunidad educativa en las cuatro
dimensiones o ambitos.

Luego se desarrollo la primera fase del SCGE consistente en la evaluacion de los
resultados de aprendizajes del 6° y 9° grado, asi como de los distintos bachilleratos; también
se evaluaron las cuatro dimensiones (Figura 30) sobre las que trabaja el Sistema. El logro
alcanzado por el colegio Técnico Javier en la primera autoevaluacion, considerando los
puntajes y ponderaciones atribuidas a cada indicador evaluado y a través de ellos a cada
resultado y dimension, es de 39,8%; sin embargo, esta valoracion no implica un estandar de
aprobacion o rechazo, ni categoriza al colegio en un determinado nivel de logro institucional,
sino que constituye una linea de base para otras mediciones y como un dato a ser interpretado
a partir del analisis mas detallado de las causas que explican su valor. Hay que tener en cuenta
que todavia no existe referentes estandarizados que permitan atribuir una interpretacion

comparativa o basada en estandar para este porcentaje (Colegio Técnico Javier, 2018).
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Respecto a los resultados de la evaluacion (Figura 27) se ha advertido que como las
diversas dimensiones fueron evaluadas por diferentes equipos, y existe duda con relacion a la
profundidad en la discusion de algunos indicadores, no deberia sacar conclusiones
apresuradas en funcion de la posicion comparada de cada dimension. Se recomienda mas bien
tener el dato como una primera referencia que luego requiere entrar en el anélisis especifico

de cada ambito (Colegio Técnico Javier, 2018).

Figura 27: Comparacion Resultados Finales. A Nivel Global y por Dimensién - SCGE

Resultado final, 12 y 22 Autoevaluacidn.
% de Logro global y por ambito

£2015 =2018

I 39,5%
RESULTAD O GLO A L N 42,0%

PEDAGOGICO CURRICULAR (40%) W ot
ORGANIZACION ESTRUCTURA Y RECURSOS 47 4%
(25%) 61,8%
CLIMA ESCOLAR (25%) 2 8%
FAMILIA Y COMUNIDAD (10%) 52,5%

37,3%

Fuente: Roman, 2018, p. 38.

El proceso de autoevaluacion permitié conocer una interesante fortaleza institucional
observada en la disposicion inicial a evaluarse, en la capacidad de transparentar la
informacion e involucrarse personal y profesionalmente en el trabajo de reflexion critica de la
practica. Estas actitudes constituyen un capital de gran valor con que cuenta la institucion para
sus procesos de cambio y mejora (Romén, 2018). También se conocid la importancia de
trabajar con las familias y la comunidad, asumiendo la gran labor formativa en el

acompafiamiento y la colaboracion de ambos grupos.
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En cuanto a los 4mbitos con dificultades mas sentidas se destaca el Pedagogico curricular;
teniendo en cuenta la relevancia de dicho d&mbito, se asume la necesidad de poner énfasis en
su mejora a fin de lograr un impacto positivo en los resultados de la institucion. Igualmente
quedé demostrada la necesidad de priorizar la dimension del Clima institucional y el
desarrollo de sistemas que recaben informacidn y permitan contar con registros o evidencias,
como un modo de proceder estables en el tiempo, formales y que develen la existencia de
procedimientos sistematicos e instalados en la organizacion escolar (Colegio Técnico Javier,
2018).

A partir de los resultados de la primera autoevaluacion, asi como la discusion y reflexion
con respecto al desempefio de los estudiantes y metas de aprendizajes, el Colegio Técnico
Javier optd por intervenir en tres grandes aspectos: 1) Adecuar el Proyecto Curricular
institucional, 2) Elaborar el Plan Estratégico institucional y, 3) Fortalecer el clima
institucional, y desarrollar un Plan de Acompafiamiento a estudiantes, profesores y familias
(Roman, 2018).

Posteriormente, durante el 2018, se llevo a cabo la segunda autoevaluacion institucional,
esta vez con una mirada externa como esté previsto en el Sistema. A finales del 2017 se
comenzo a definir y organizar la nueva fase de autoevaluacion, que suponia la reflexion y la
socializacion de los resultados del proceso de mejora emprendido por el Colegio luego de la
autoevaluacion realizada en el 2015.

Como se pudo apreciar mas arriba (Figura 27), en la autoevaluacion del 2018 el ambito
Pedagogico curricular exhibe el porcentaje de logro mas bajo (29,6%), incluso menor al
porcentaje del afio 2015 (34,4%). Entre las carencias mas importantes se destacan la falta de
un Proyecto Curricular Institucional, cuyo disefio ya fue propuesto a partir de la
autoevaluacion del 2015, pero que todavia contintia pendiente; también se sefiala que, si bien

la institucidon cuenta con registros de la implementacion de las planificaciones en los
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diferentes ciclos, no se cuenta con observaciones de clase que puedan evidenciar la
coherencia entre lo planificado y lo que realmente ocurre en las aulas (Roman, 2018). De esta
manera, el &mbito Pedagogico curricular se identifica claramente como prioridad en aspectos
de mejora.

Por otro lado, la dimensién Organizacion, Estructura y Recursos aparece como el mejor
evaluado del proceso (61,8%), con un nivel de logro significativamente mas alto respecto a lo
ocurrido en el 2015 (47,4%). Al parecer lo emprendido en cuanto a mejora en este &mbito, a
partir de la primera autoevaluacion, muestra claros y buenos resultados.

Se destaca, ademas, la fuerte debilidad institucional respecto a la medicion y andlisis de
los logros de aprendizajes en los &mbitos socioafectivo y espiritual religioso de los
estudiantes, por lo que las mismas aparecen como dmbitos de mejora que el colegio deberia

emprender en el futuro.

3.2.8. Aportaciones del Colegio Técnico Javier

En lo que respecta a la dimension Espiritual el Colegio Técnico Javier busca que los
miembros de la comunidad educativa tengan una experiencia profunda del Dios de Jesus al
modo de Ignacio de Loyola y sus primeros compaiieros. Asi mismo, se propone formar
personas integras y comprometidas con los mas desfavorecidos, que tengan a Cristo en el
centro de sus vidas y se comprometan con la justicia social y la transformacion de la sociedad
paraguaya.

La formacion espiritual que ofrece el Colegio se realiza a través de diversas experiencias

y actividades:

- Experiencias de vida interior: estas se realizan a través de actividades como:

Encuentros con Cristo, Retiros y Talleres vocacionales. El colegio también ofrece el
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acompafiamiento personal o Cura personalis que consiste en el cuidado de la persona
humana, la atencion y el interés especial por cada individuo.

- Comunidades de fermento y liderazgo: las comunidades que son acompanadas desde
el colegio son: el Movimiento Eucaristico Juvenil (MEJ), la Comunidad de Vida Cristiana
(CVX-Joven) y los Lideres CTJ.

- Actividades de compromiso social: estas actividades permiten articular fe, justicia y
trabajo por el Reino de Dios y se realizan fundamentalmente a través de: el Seminario de
Etica (espacio de dialogo, reflexion critica y acciones sociales comunitarias); los Talleres con
nifios en situacion de vulnerabilidad; las Campanas solidarias de ayuda a personas, familias y
barrios que se encuentran en zonas de riego; el Campamento Misién de Semana Santa
(experiencia de insercion con familias campesinas).

- Liturgia y celebraciones: en el colegio se realizan actividades como la Eucaristia y
celebraciones del perdon con motivo de la Semana Santa, Mes de Maria, Semana Javeriana,
Semana Ignaciana, Semana Vocacional, dia de San Roque Gonzalez, Corpus Christi y
Adoracion al Santisimo.

- Campamentos: estas experiencias se desarrollan en contacto con la naturaleza y se
propicia su contemplacion como creacion de Dios.

- Actividades con el profesorado: al profesorado se les ofrece la posibilidad de realizar
los Ejercicios Espirituales en la vida diaria y dos retiros anuales de fin de semana; también se
desarrolla el Bloque 1 del Programa Cardoner: “Ignacio de Loyola y mi camino espiritual” y
el Segundo Nivel de la Formacién Comun para Crecer en la Fe y en el Servicio propuesto por
la CPAL; los profesores también cuentan la posibilidad de contar con un Acompafiamiento

personal.
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- Actividades con las familias: a las familias se les ofrecen experiencias de Jornadas de
oracion, Introduccion a los Ejercicios Espirituales, Encuentros y Eucaristias, asi como
campamentos de padres e hijos (Lideres CTJ).

En cuando al modelo educativo que se implementa en el Colegio Técnico Javier, se
destacan cuatro tipos de aprendizajes:

1) El Aprendizaje adaptado: se realiza un Diagndstico Inicial de los aprendizajes; se
identifican las habilidades colectivas e individuales del alumnado; se realizan Ajustes
Razonables y se implementan Planes Personalizados.

2) El Aprendizaje significativo: se prioriza el aprendizaje vinculado a los intereses y
conocimientos del alumnado; se desarrolla un comportamiento reflexivo a partir de
experiencias de aprendizaje; se utiliza la tecnologia como medio de aprendizaje.

3) El Aprendizaje colaborativo: se promueve la interaccion entre los estudiantes; se
potencia el aprendizaje participativo y se favorece el clima educativo.

4) El Aprendizaje procesual y constructivo: se implementa la metodologia de proyectos
en Educacion Inicial (EI), teniendo en cuenta los siguientes aspectos: indagacion,
seleccion, planificacion, implementacion, evaluacion y cierre. Ademas, se desarrollan
competencias a partir de proyectos de drea en EEB y EM; se trabaja un plan de valores a
partir de los proyectos de nivel o drea; se valora el logro de competencias, se recopilan
evidencias de aprendizaje de los estudiantes, se comunica el proceso de aprendizaje, se
acompana a los estudiantes durante el proceso y se considera el error como oportunidad
de mejora.

En la dimension cognitiva el Colegio también contempla una Propuesta Educativa
Complementaria, la cual se desarrolla a través de contenidos curriculares, extracurriculares y
alianza con las familias.

Los contenidos curriculares se componen de las siguientes disciplinas:
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» Cultura Religiosa en EI, EEB y EM
» Educacion Artistica
-Danza, Musica y Artes Plasticas en 1°y 2° ciclo
-Teatro, Medio de Comunicacion Social, Artes Plasticas en 3° ciclo
-Violin, Guitarra, Coro, Danza en 3° ciclo
* Inglés
» Educacion Fisica, 4 modalidades en EEB y EM
-Fuatbol, Basquetbol, Handbol y Voley
Los contenidos extracurriculares, a su vez, se componen de las siguientes disciplinas:
-Danza
-Coro
-Teatro
-Inglés
-OMAPA (Organizacion Multidisciplinaria de Apoyo a Profesores y Alumnos)
-Escuela de Deportes
En cuanto a la Alianza con las familias, se encuentran las siguientes actividades:
-Proyeccion anual compartida con las familias
-Participacion en procesos de estudiantes
-Participacion en muestras pedagbgicas

-Valoracién de la gestion educativa
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3.3. Colegio Cristo Rey

Figura 28: Fachada del Colegio Cristo Rey

Fuente: Colegio Cristo Rey, 2019.

El Colegio Cristo Rey se encuentra en la ciudad de Asuncion, capital de la Republica
Paraguay, en el Barrio Tacumbu, sobre la calle Ygatimi entre Colon y Montevideo. Fue
fundado en 1938; es una institucion privada y de modalidad mixta. Actualmente cuenta con
1988 estudiantes entre el Nivel Inicial, Escolar Basica, Nivel Medio (Bachillerato cientifico
con énfasis en Ciencias Sociales, Bachillerato cientifico con énfasis en Ciencias Bésicas y
Tecnologia, y Bachillerato Técnico en Administracion de Negocios) y el Centro de Nifios y

Jovenes Especiales (CNEJ).
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El plantel de docentes de la institucion esta conformado por 129 profesionales distribuidos
en los diferentes niveles educativos; ademads, cuenta con el acompanamiento de dos jesuitas,
uno de ellos es el Rector. La mayoria de las familias del Colegio se halla en una clase
socioecondmica media, con un porcentaje de clase alta y otro de clase baja, cuyos hijos se

encuentran con ayudas econémicas de porcentajes variables.

Figura 29: Numero de Estudiantes, Docentes y Jesuitas

Colegio Cristo Rey
Nivel Escolar Nivel CNJE Total
Inicial Basica Medio
Estudiantes 296 1254 423 15 1988
Docentes 25 54 48 2 129
Jesuitas 2

Fuente: Adaptacion de Jesuitas del Paraguay, 2020.

La infraestructura del colegio cuenta las siguientes superficies y construcciones:
* Aulas: 2.968,04 m?
» Zonas administrativas: 2.574,68 m? (Salas de profesores, Administracion y Sanitarios)
» Pasillos: 1.716, 88 m? (Pasillos, Escaleras, Galeria)
= Espacios recreativos: 7.714,08 m? (canchas, piscina, juegos infantiles).

La distribucion de los espacios se establece de la siguiente manera:

Aulas destinadas para el alumnado de la Educacion Inicial y el Centro de Nifios y
Jovenes Especiales

* Aulas destinadas para el alumnado de la Educacion Escolar Basica

= Aulas destinadas para el alumnado del Nivel Medio

= Laboratorios de: Ciencias, Fisica, Quimica, Informatica

= Salas especiales de: Artes Plasticas, Musica, Video y Proyecciones
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= Saldon Teatro

= Gimnasio

= Sal6n de Actos

= Oficinas del Centro de Estudiantes, Asociacioén de padres, Consejo Directivo
= Centro de Recursos del Aprendizaje

= Enfermeria

= Libreria

= (Cantina y Comedor

= Sanitarios diferenciados

= Zona de vestuario y piscina

= (Capilla

= Zonas deportivas: techadas y abiertas

= Oficinas administrativas

= Oficinas técnicas de funciones pedagogicas
= Oficinas de pastoral y Compromiso Social

= Depositos para insumos de logistica y limpieza (Colegio Cristo Rey, 2019).

El proceso de admision en la institucion, para el Nivel Inicial y el Primer Grado,
contempla una evaluacion psicoldgica con el equipo de Psicélogos Educaciones del Colegio.
A partir del Segundo Grado se toman pruebas de Matematica y Comunicacién como parte del
proceso de admision. Estas pruebas no son excluyentes.

El Colegio Cristo Rey tiene una tradicion de compromiso social y desarrollo del
pensamiento critico, orientada hacia la practica de una educacion liberadora en la linea de los
documentos de la Iglesia y de la Compaiiia de Jesus. Este modo de proceder provocé la

intervencion del colegio, en el 1976, por la dictadura militar de Stroessner, acusado de
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impartir una ensefianza subversiva. Con la intervencion, todo el personal de la institucion fue
declarado en disponibilidad, 25 docentes fueron despedidos y varios jesuitas expulsados del

pais.

Figura 30: Escudo del Colegio Cristo Rey

Fuente: Colegio Cristo Rey Oficial, 2020.

En la ultima década la institucion ha liderado diversas acciones a favor de la justicia
social, algunas de ellas con repercusiones nivel nacional. Los reclamos por una educacion de
calidad para todos, una mayor y mejor inversion en educacion, el derecho al boleto

1*0 y 1a entrega de los kits de utiles escolares, han impulsado la organizacion de

estudianti
“sentatas”, marchas y manifestaciones multitudinarias en coordinaciones con otras
instituciones educativas del pais.

En Un hecho historico que tuvo mucha repercusion acontecié en julio del 2015, afio en el

que el Papa Francisco, con ocasion de su visita apostolica al Paraguay, mantuvo un emotivo

encuentro con jovenes que estaban reunidos en el predio de la institucion. La invitacion del

40 E| boleto estudiantil consiste en la reduccidn del 50% en la tarifa del transporte publico urbano de
pasajeros en beneficio del estudiantado de la Educacién Inicial, Educacién Escolar Basica y del Nivel Medio.
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Papa a no jubilarse antes de tiempo, a jugarse la vida y a “hacer lio”, estuvieron muy
presentes en diversos eventos realizados por la institucion.

Luego de 40 afios de la intervencion policial, en septiembre del 2016, la Defensoria del
Pueblo de la Republica del Paraguay, mediante Resolucion N° 1103/16, reconocid6 al colegio
Cristo Rey como sitio historico y de conciencia por su trayectoria educativa en la promocion

de la libertad y la busqueda de la justicia social.

Figura 31: El Papa Francisco en el Colegio Cristo Rey

Fuente: L'Osservatore Romano, 2015.

3.3.1. Mision y Vision

El colegio Cristo Rey tiene como mision evangelizar a través de la educacion y la cultura,
“promoviendo la Espiritualidad ignaciana, el crecimiento en valores y la transformacién
social basada en la justicia que nace de la fe, a través de actividades que puedan ser
desarrolladas en el aula o fuera de ella”. [Todo ello de acuerdo con una vision de] “auténtico
compromiso de transformacion de la sociedad, respondiendo a los desafios de los signos de

los tiempos y teniendo como base la justicia social” (Colegio Cristo Rey, 2019, p. 4).
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En concordancia con el compromiso del colegio de responder a los desafios de los signos
de los tiempos, desde hace unos afios se viene implementando el proceso de inclusion,
consistente en la decision de incluir en el aula “ordinaria” algunos alumnos con algun tipo de
discapacidad que antes eran atendidos solamente en las aulas del Centro de Nifios y Jovenes
Especiales con que cuenta la institucion. Esta accion representa para el colegio una nueva
cultura institucional y un mayor desafio en la formacion del profesorado para atender y

acompaiar adecuadamente la diversidad del alumnado.

Figura 32: Experiencia de Insercién Social

3.3.2. Ideario

El ideario del Colegio Cristo Rey se basa en los siguientes elementos:
-La Espiritualidad ignaciana: que contempla el buscar y hallar la voluntad de Dios y la

apertura al mundo desde el discernimiento; encontrar a Dios en todas las cosas, desde el ser
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contemplativos en la accion; buscar el Magis desde la “indiferencia” y el “tanto cuanto”*! al
modo ignaciano.

-Las caracteristicas de la educacion de la Compaiiia de Jesus: que se plantea desde la
fe en Dios, en la que Cristo se ofrece como el modelo de vida humana; se asume la dimension
eclesial del servicio a la educacion, y el sentido de comunidad entre todos los miembros de la
comunidad educativa; asume en el discernimiento como herramienta en la busqueda del
Magis, de la excelencia en la accion formativa.

-La pedagogia ignaciana: propuesta educativa que se basa en los Ejercicios Espirituales
de San Ignacio de Loyola; como proceso pedagdgico se caracteriza por poseer cinco
componentes: el contexto, la experiencia, la reflexion, la evaluacion y la accion. Asi mismo se
contempla la promocion de los siguientes valores:

* Amor, en un mundo egoista e indiferente.

= Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion

» Paz, en oposicion a la violencia.

* Honestidad, frente a la corrupcion.

» Solidaridad, en oposicion al individualismo y a la competencia.

= Sobriedad, en oposicion a una sociedad basada en el consumismo.

* Contemplacion y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y al utilitarismo.

- La formacion integral de la persona: en la que se destacan de manera explicita las
siguientes dimensiones:

= FEtica: capaz de tomar decisiones libres, responsables y autéonomas.

= Espiritual: capaz de un compromiso cristiano en su opcion por la vida, al estilo de

Ignacio de Loyola.

4 Sobre los términos “indiferencia” y “tanto cuanto”, ver EE N° 23.
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= Cognitiva: capaz de comprender y aplicar creativamente los saberes en la interaccion
consigo mismo, los demads y el entorno.

= Afectiva: capaz de amar-se y expresar el amor en sus relaciones interpersonales.

* Comunicativa: capaz de interactuar significativamente e interpretar mensajes con
sentido critico.

= Estética: capaz de desarrollar y expresar creativamente su sensibilidad para apreciar y
transformar el entorno.

= Corporal: capaz de valorar, desarrollar y expresar armdnicamente su corporalidad.

= Sociopolitica: capaz de asumir un compromiso solidario y comunitario en la

construccion de una sociedad mas justa y participativa.

Figura 33: Fiesta de San Ignacio de Loyola

Fuente: Colegio Cristo Rey Oficial, 2019.

-El Liderazgo ignaciano: un estilo de vida que, al servicio de la mision, se inspira en los

Ejercicios Espirituales, para orientar y acompaiiar el proceso de desarrollo humano en lo
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personal y comunitario, hacia la excelencia integral, en la formacion de varones y mujeres
para y con los demas. Se asume desde las siguientes caracteristicas:

= Conocimiento y amor a la Persona de Jesucristo.

* Disponibilidad de servicio.

» Hacer todo a la Mayor gloria de Dios.

» Producir resultados. Informe de gestion.

= Amor preferencial por los pobres.

* Construir comunidad.

» Seguimiento y acompaflamiento personal.

* Promueve una Cultura organizacional Ignaciana. (Colegio Cristo Rey, 2010)

3.3.3. Sefias de Identidad

En consonancia con la finalidad de las instituciones de la Compaiia de Jesus, el colegio
Cristo Rey asume la tarea educativa como parte de la mision evangelizadora de la Iglesia. Es
asi como el colegio se reconoce como una institucion:

-Cristiana: Presenta a Jests como el modelo del ser humano que desea formar en la
institucion.

-Catolica: El colegio forma parte de la Iglesia catolica y se rige por un espiritu de
comunion con el Papa.

-Jesuita: La institucion es regida y asesorada por los miembros de la Compaiiia de Jesus.

-Integral: Se propone el desarrollo de todas las dimensiones de la persona, ayudando al
estudiantado a desplegar todo su potencial y a crecer como persona en sentido amplio.

-Inclusiva: El colegio se muestra abierto a todo tipo de personas y promueve el respeto y

el amor hacia la diversidad, desterrando cualquier tipo de discriminacion.
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-Participativa: La institucion promueve la participacion activa y comprometida de todos
los estamentos del colegio en el proceso educativo.

-Innovadora: El colegio promueve constantes avances en sus métodos e introduce nuevas
tecnologias y herramientas diversas al proceso de formacion del estudiantado, a fin de lograr
la excelencia que se propone.

-Comprometida: Busca la transformacion de la realidad atendiendo las necesidades

sociales del entorno.

Figura 34: Manifestacion Estudiantil Frente al Congreso Nacional

Fuente: Gonzalez, 2015.

3.3.4. Perfil del Estudiantado

La Escuela y el Colegio Cristo Rey pretende una formacion integral del estudiantado en
las diversas dimensiones de su persona; a partir de ahi espera que el alumnado muestre las

siguientes caracteristicas:

* Dimensién Espiritual: Capaz de un compromiso cristiano en su opcion de vida desde el

carisma ignaciano.
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= Dimensién Etica: Capaz de tomar decisiones libres, responsables y autonomas.

* Dimension Cognitiva: Capaz de comprender y aplicar creativamente los saberes en la
interaccion consigo mismo, los demas y el entorno.

* Dimension estética: Capaz de desarrollar y expresar creativamente su sensibilidad para
apreciar y transformar su entorno.

* Dimension Sociopolitica: Capaz de asumir un compromiso solidario y comunitario en la
construccion de una sociedad mds justa y participativa.

* Dimension Afectiva: Capaz de amarse y expresar el amor en sus relaciones
interpersonales.

* Dimensiéon Corporal: Capaz de valorar, desarrollar y expresar armonicamente su
corporalidad.

* Dimension Comunicativa: Capaz de interactuar significativamente e interpretar

mensajes con sentido critico.

3.3.5. Perfil del Profesorado

El perfil del profesorado del Colegio Cristo Rey tiene en cuenta las mismas dimensiones
del perfil del estudiantado, pero con alcances acordes a la funcion del educador. Esta
“similitud” en las expectativas es relevante teniendo en cuenta que la tarea educativa del
docente no se agota en las palabras, sino que requiere el respaldo del propio testimonio. Si el
docente practica lo que ensefia, si hace lo que dice, tendra la credibilidad necesaria y
requerida en el servicio a la educacion. A continuacidn, las 8 dimensiones con algunas

acciones que se esperan del profesorado:

= Dimension Espiritual:

Asume el rol de evangelizador cristiano y la Espiritualidad ignaciana.
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Participa en actividades formativas de caracter pastoral.

Ha realizado la experiencia de los EE y anima a sus alumnos y colegas a realizarlos.
Vive en comunidad su fe cristiana: participa en alguna comunidad y/o grupo de
fermento y liderazgo.

Orienta a sus alumnos en la toma de decisiones desde el Magis.

Conoce a San Ignacio y valora los aportes de la Espiritualidad ignaciana.

Dimension Etica:

Ayuda a sus alumnos a valorar y utilizar su libertad de manera adecuada.

Honesto en sus acciones y ayuda a comprender las implicancias de la corrupcion.
Comprende, aplica y orienta sobre los procesos de toma de decisiones desde el
discernimiento ignaciano.

Asume una austeridad social y cristiana, promoviendo en sus alumnos el valor de la

humildad y la sobriedad.

Dimension Cognitiva:

Comprende que su tarea educativa va mas alla de la mera transmision de
informaciones y de los limites de su disciplina.

Muestra ser proactivo en la actualizacion constante e introduce nuevas teorias,
metodologias y tecnologias en su ambito educativo.

Se actualiza constantemente en su area, formacion humana y en la pedagogia
ignaciana.

Posee una vision holistica de su accion educativa, buscando en todo momento la
formacion integral de la persona.

Promueve la reflexion sobre la injusticia social desde la fe cristiana.
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Reflexiona sobre sus experiencias personales, de modo a comprender su propia
experiencia de Dios; y, al mismo tiempo, identifica sus cualidades para desarrollarlas,

y acepta también sus limitaciones para superarlas en la medida de los posible.

Dimension Estética:

Promueve en sus alumnos la actitud de admirar la belleza en el arte y la cultura; en
especial, la cultura y las tradiciones paraguayas.

Promueve en los estudiantes el desarrollo de la sensibilidad a través del contacto con
la naturaleza, la apreciacion del arte, la musica y otras formas de la cultura.

Abierto a nuevas experiencias y capaz de generar procesos creativos, de
sensibilizacion y de reflexion.

Promueve y concientiza sobre la importancia de la preservacion de la biodiversidad y

ambiente naturales.

Dimension Sociopolitica:

Promueve la reflexion sobre la injusticia desde la fe cristiana.

Ayuda a sus alumnos a interpretar la realidad nacional, regional y global desde la fe en
Cristo.

Promueve en sus alumnos habilidades democraticas y de concientizar sobre sus
derechos y deberes como ciudadanos.

Es abierto y flexible al cambio.

Promueve en sus alumnos habitos de busqueda permanente de justicia y de habilidades
para la resolucion de conflictos.

Es abierto y colaborador a las experiencias de compromiso social.

Es tolerante y rechaza toda forma de discriminacion.
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Dimension Afectiva:

- Posee habilidades para las relaciones afectivas entre los alumnos/as y sus colegas.

- Posee habilidades de autoconocimiento, autocritica y autovaloracion, permitiéndole
orientar a sus alumnos el desarrollo de las mismas habilidades.

+ Valora la amistad y posee habilidades sociales para el manejo adecuado de relaciones
interpersonales.

- Posee una mirada inclusiva hacia la diversidad entre sus alumnos y con actitud de
servicio para ayudarlos en sus necesidades educativas especiales.

+ Conoce el desarrollo madurativo de sus alumnos y los orienta en la integracion de la
sexualidad a dicho desarrollo.

* Posee capacidad de empatia y promueve en sus alumnos el desarrollo de dicha
habilidad.

+ Posee habilidades para mantener el equilibrio emocional y capaz de orientar a sus

alumnos para el logro de dicha habilidad.

Dimension Corporal:

- Incluye desde su disciplina espacios educativos relacionados con la prevencion de
riesgos en nifios y adolescentes, tales como la sexualidad, las adicciones, la
violencia...).

- Desarrolla experiencias que promuevan en sus alumnos habilidades que protejan a sus

alumnos de los distintos factores de riesgo.

Dimension Comunicativa:
Promueve en sus alumnos habilidades para la comunicacién asertiva y de establecer
dialogos que lleven a consensos.

Expresa y percibe en los demds, emociones, deseos y necesidades.
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Mantiene con sus alumnos un didlogo afectivo y efectivo en la busqueda de una vision
critica de la realidad y del influjo de los medios de comunicacion.
Conoce, utiliza y promueve en sus estudiantes la utilizacion de los canales de

comunicacion institucional. (Colegio Cristo Rey, 2019)

3.3.6. Perfil del Personal Directivo

El documento Organigrama y Manual de Funciones del Colegio Cristo Rey ofrece una
detallada descripcion del perfil, las competencias y las funciones que se requieren del
personal directivo (Rector, Director/a General Académico/a y Director/a de Ciclo o Nivel).
Entre los diversos aspectos se destacan los siguientes:

e Conocimiento y apropiacion de la Pedagogia y Espiritualidad ignaciana.

e Planificar e impulsar proyectos que promueven la identidad y Espiritualidad ignaciana,

a los miembros de la comunidad educativa.

e Promover la cualificacion profesional y pastoral del personal de la institucion en

coordinacién con la Direccion Pastoral y de Niveles.

e Propiciar el trabajo en equipo y la articulacion entre areas y niveles.

e Monitorear el rendimiento académico y proponer estrategias a fin de fortalecer las

debilidades detectadas.

e Difundir el caracter propio de la obra y velar por su correcta aplicacion.

e Estimular y apoyar las iniciativas docentes, técnicos y la Pastoral de la institucion en

el marco del Magis ignaciano y la calidad de los aprendizajes.

e (Concientizar y promover entre los miembros de la comunidad educativa oportunidades

de oracion, reflexion y encuentro con Dios, dentro de la actividad cotidiana.

e C(Capacidad de dar orientaciones que debe seguir la comunidad educativa, tanto en

ambitos pastorales como en ambitos educacionales.
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e Desempeiio de funciones con idoneidad y ética manifestados en su conducta

profesional y personal (Colegio Cristo Rey, 2017).

3.3.7. Aplicacion del Sistema de Calidad (SCGE)

Desde el aiio 2012 el Colegio Cristo Rey esta implementado el modelo del SCGE
propuesto por la FLACSI. Este sistema busca una mejora de la calidad educativa de la
institucion en consonancia con la filosofia y pedagogia ignacianas; ademas, esta centrado en
el cambio para la mejora institucional y tiene como foco central el aprendizaje.

La educacion de calidad es entendida como aquella que busca una Educacién integral de
la persona en todas sus dimensiones. Al interior del Colegio Cristo Rey se habla de la
dimension espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, ética, estética, corporal y
sociopolitica.

En el SCGE la autoevaluacion institucional es considerada como un elemento basico para
la mejora; su implementacion en el Colegio Cristo Rey involucré a directivos y equipos
técnicos, y contd con el apoyo de profesionales externos y facilitadores locales que ayudaron
para avanzar hacia la comprension y la mejora de la practica educativa. Fueron creados varios
equipos de trabajo para la evaluacion de las dimensiones pedagogico curricular, organizacion,
estructura y recursos, clima escolar, asi como familia y comunidad.

El resultado del trabajo llevado a cabo por los Equipos de Evaluacion fue compartido en
una jornada que cont6 con la presencia de facilitadores y profesional de apoyo; en dicha
jornada se procedio al cruzamiento de las evidencias recolectadas y su adecuacion al
indicador de la evaluacion. “El tema que habia suscitado mas inquietud y consultas fue la
busqueda de evidencias y que muchas percepciones que se consideraban evidentes no

contaban con un respaldo convincente” (Garcia, M., 2016, p. 25).
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Los puntajes obtenidos en cada una de las dimensiones evaluadas, dio un promedio de
41,95% (Figura 35). En linea general los resultados fueron mas bajos de lo que se deseaba
lograr; sin embargo, los mismos sirvieron para que los diferentes actores institucionales
tomaran conciencia de la necesidad de revisar las practicas y sefialar planes de mejora

(Podestd y Roman, 2013).

Figura 35: Porcentajes Alcanzados en los Cuatro Ambitos y Promedio General - SCGE

Colegio Cristo Rey

70,00%

63,89%
60,00%
51,96%
50,00%
41,95%
40,00%
33,33%
30,00%
20.00% 18,63%
10,00%
0,00%
Pedagégico Organizacion, Clima Escolar Familiay Promedio
Curricular Estructuray Comunidad Local General
Recursos

Fuente: Podesta y Roman, 2013, p. 10.

Luego de la autoevaluacion se socializaron los resultados y se procedi6 a una priorizacion
de las necesidades que fueron consideradas mas importantes; ellas son: a) acompanamiento al
profesorado y estudiantado, b) mejora de la comunicacion institucional, ¢) configuracion de
un plan de investigacion educativa en la institucion y d) mayor sistematizacion de todos los
procesos institucionales (Garcia, 2016). Para el 2021 se prevé la realizacion de la segunda

autoevaluacion que contempla el Sistema de calidad.
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3.3.8. Aportaciones del Colegio Cristo Rey

Como se ha descrito mas arriba, el Colegio Cristo Rey emprende su servicio a la
educacion a través de diversas experiencias y espacios de acompanamiento, formacion y de
crecimiento integral del alumnado, asi como de toda la comunidad educativa. Al igual que los
demas colegios de la ACESIP, la educacion que ofrece la institucion busca la formacion
integral desde los aprendizajes que se establecen en el MAFL.

El Colegio Cristo Rey ofrece actividades como: Jornadas y Retiros ignacianos, Formacion
de acompafiantes de Ejercicios Espirituales, Atencion personalizada y escucha a nivel
psicologico y espiritual, Catequesis de primera comunion y de confirmacion. Asi mismo, la
institucion ofrece la posibilidad de participar en comunidades para el crecimiento en la fe y el
compromiso social, tales como Roquitos*?, MEJ, CVX juvenil y Lideres Todo Terreno. En el
colegio también se propician la celebracion del Sacramento del perdon, Misas y actividades
de Compromiso social, tales como servicio comunitario, insercion social y campafias de
solidaridad.

Ademas, el Colegio Cristo Rey asume la mirada inclusiva y la atencion a la diversidad
como forma de trabajo. Esta perspectiva se adoptd formalmente desde el 2008, afio en que se
asumio la educacion inclusiva como parte de la oferta pedagogica institucional, lo que permite
el acceso a la educacion formal al estudiantado con necesidades educativas especiales que
iniciaron su escolaridad desde el Nivel Inicial y que, en el transcurso de su escolarizacion en
dicho Nivel, se observa que la/el estudiante puede lograr el aprendizaje de lecto-escritura y
matematicas, aunque con ritmo diferenciado.

Igualmente, la institucion ofrece unas Areas Especiales de formacion que permite al

estudiantado recibir un desarrollo méas completo en algunas disciplinas. Dichas Areas son:

42 Los Roquitos son grupos de nifios/as tienen la misién de ayudar en las Misas como acélitos
(monaguillos).
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e Inglés (desde Pre-Jardin hasta el Nivel Medio)
e Informatica
e Deportes
- Handbol, Basquetbol, Voley, Futbol, Futsal
e Educacion Artistica
e Compromiso Social
* Servicios comunitarios, Voluntariado, Intercambios, Jovenes por la hospitalidad

e Academia Literaria.

3.4. Aportaciones de los colegios jesuitas del Paraguay

En este apartado se ofrece un resumen de las aportaciones mas destacadas de los tres
colegios jesuitas a la educacion en el Paraguay. Se entiende que la puesta en practica de los
programas del MEC ya constituye en si misma una importante contribucién a la educacion del
pais. Sin embargo, los colegios jesuitas se identifican con la busqueda del Magis, la cual no se
limita solamente en lo que es “bueno”, sino que se proyecta siempre hacia lo que es “mejor”
de acuerdo con el Evangelio de amor de Jesucristo.

La busqueda del Magis en los colegios jesuitas se ve reflejada, entre otras cosas, en la
oferta de la Espiritualidad ignaciana a los miembros de la comunidad educativa. De esta
espiritualidad se desprende un “modo de ser” (Buroz, 2008) y de hacer que concibe a toda
persona humana como creatura de Dios, vocacionada a la vida en plenitud desde el amor y el
servicio al semejante (EE. N° 23).

Como se ha descrito en la presentacion de los tres colegios, los mismos ofrecen diversos
espacios que ayudan trabajar la dimension espiritual, a través de los Ejercicios Espirituales,
Retiros, Acompafiamiento Espiritual, Pausa ignaciana, Talleres de Oracion, Jornadas
ignacianas, Celebraciones de la Eucaristia y de Reconciliacion, y la oferta de comunidades de
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fe como el MEJ y la CVX, asi como experiencias de servicios comunitarios y de cercania con
las personas de los sectores mas empobrecidos de la sociedad.

La consideracion de la dimension espiritual en los colegios jesuitas, con actividades,
experiencias y ofertas de formacion para el crecimiento en la fe y el compromiso social,
permiten hablar con mayor propiedad del compromiso con la Educacion integral. Si bien el
curriculum del Ministerio de Educacion del Paraguay contempla el desarrollo de la persona en
todas sus dimensiones y se refiere de manera explicita a la relaciéon con Dios (MEC, 2014a, p.
11), no existe una propuesta concreta para trabajar la dimension espiritual, lo que representa
un vacio en el abordaje de una dimension muy importante del ser humano.

La participacion de los colegios jesuitas del Paraguay en la Red de instituciones
educativas de la Compafiia de Jestis de América Latina (FLACSI) brinda al estudiantado y al
profesorado de las tres instituciones una serie de posibilidades de intercambio de formacion y
experiencias. Las actividades organizadas por la FLACSI llevan la impronta de la
Espiritualidad ignaciana, la fe que se expresa en el compromiso con la justicia, en el proceso
del desarrollo armonico de todas las dimensiones de la persona.

Otra de las aportaciones de los colegios jesuitas del Paraguay es la implementacion del
Sistema de Calidad en la Gestion Escolar impulsada desde la FLACSI. Este sistema, con el
proceso de autoevaluacion de la calidad que contempla, permite a los colegios jesuitas tomar
conciencia de la brecha que existe entre lo que son y lo que desean ser, lo que estan haciendo
y lo que la investigacion educativa propone como practica efectiva (Roman, 2018). Esta
apertura a la evaluacion de las practicas institucionales constituye una estrategia de liderazgo
y de gestion para la mejora que urge a todo el sistema educativo paraguayo teniendo en cuenta
la prologada crisis por la que esta atravesando.

Asi mismo, la implementacion del Sistema de Calidad supone por parte de la comunidad

educativa una “ofrenda” generosa y valiente para la mejora de la calidad de la educacion. La
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apertura a una evaluacion interna, que incluye una mirada externa, es una actividad “extra”
que se afiade a las exigencias que el Ministerio de Educacion establece para las instituciones
educativas del pais. Si bien el ejercicio de una evaluacion institucional es inherente al “ser” de
todo centro educativo que procura la mejora continua de la formacion y el aprendizaje, la
prolongada crisis que viene arrastrando la educacion paraguaya hace pensar que el ejercicio
de la evaluacion para la mejora no se esta llevando a cabo de manera adecuada o no se realiza.

Otro aporte destacado de los colegios jesuitas del Paraguay es la articulacion del proceso
educativo con base en el Mapa de Aprendizaje de la Formacion Integral (MAFI). La
relevancia de este Mapa radica en que trasciende lo exclusivamente cognitivo y abarca todas
las dimensiones de la persona, en el marco de la mirada integral que asume la educacion
ignaciana. Si bien la implementacion del MAFI es todavia incipiente y no se cuenta hasta el
momento con una investigacion que informe sobre su nivel de impacto en los procesos
educativos, el trabajo realizado para la puesta en marcha del MAFI evidencia la apuesta de los
colegios jesuitas por una Educacion integral.

Los tres colegios jesuitas del Paraguay se caracterizan, ademads, por la estrecha vinculacion
que establecen entre el proceso de ensefianza-aprendizaje intrainstitucional y las actividades
de compromiso y servicio social como inherentes a todo proceso educativo que busca la
formacion integral. La promocion de los procesos de crecimiento en la accion social,
especialmente en el servicio a los mas empobrecidos, y el sostenimiento en el tiempo a pesar
del modelo pedagdgico neoliberal hegemoénico y las politicas de control cuantitativo del
rendimiento académico, representa un valioso aporte para el modo de ser y de hacer que se
desprenden de la Espiritualidad y Pedagogia ignacianas.

La apuesta por la Educacion integral que se expresa en los documentos institucionales de
los colegios jesuitas aparece también en las publicaciones de los medios de prensa que

muestran las diversas iniciativas que promueven el crecimiento humano-espiritual y el
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compromiso social, como consecuencia practica de la Espiritualidad ignaciana (“Acesip
celebra 12 afios de su concurso de cortos”, 2021; “Alumnos del Cristo Rey retomaron
sentanta”, 2018; “Construir conciencia social y empatia”, 2020; “Dedican las Pascuas a orar y
a visitar enfermos”, 2017; “Ex alumnas del Colegio Cristo Rey piden renuncia de Cristian
Kriskovich”, 2019; “Ex alumnos impulsan Academia de Politica en el Colegio Cristo Rey”,
2016; “Jovenes organizan merienda solidaria”, 2020; “Tradicional Playback del Cristo Rey”,
2020).

Ahora bien, el trabajo con este modo de “ser y de hacer” que asumen los colegios jesuitas
en el Paraguay se despliega en una sociedad donde la injusticia y la corrupcion han permeado
las diversas estructuras de la sociedad, al punto de situar al Paraguay entre los paises mas
corruptos (Ferreira et al., 2019). Esta situacion justifica ampliamente la necesidad de seguir
apostando por una educacion profundamente humanista, que vele por el crecimiento integral
de las personas y haga posible el desarrollo de las capacidades y las competencias necesarias
para liderar los cambios positivos que reclama la sociedad. Pero, al mismo tiempo, el enorme
contrapeso que representa la corrupcion generalizada en el Paraguay es una variable que
condiciona notablemente el éxito la tarea educativa y requiere del profesorado y el personal
directivo sinceridad y realismo al momento de “medir” o recoger los frutos de la tarea
educativa. Sinceridad para asumir lo que atn falta por hacer y mejorar, y realismo para
reconocer la responsabilidad compartida en la crisis social y educativa del pais.

Luego de esta descripcion de los tres colegios jesuitas del Paraguay y sus principales
aportaciones a la educacion del pais, a continuacion se ofrecen las informaciones que fueron

recabadas a través de otra fuente: la aplicacion del cuestionario.
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CAPITULO CUARTO — RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se ofrecen la presentacion y el andlisis de los resultados obtenidos
mediante la aplicacion del cuestionario; en el andlisis se tom6 como base los objetivos que
guiaron el presente estudio; en este proceso se establecio una vinculacion entre los resultados
que arrojo6 el cuestionario y los hallazgos de la investigacion documental, adoptando la

triangulacién como estrategia de analisis.

4.1. Presentacion de los Resultados

Como se indico en el procedimiento de trabajo, en el cuestionario aplicado a los tres
colegios jesuitas del Paraguay respondieron 152 personas, de las 309 que fueron invitadas a
cumplimentarla, lo que equivale al 49,2% de participacion; del total de participantes 113 eran
mujeres y 39 varones; en cuanto a la participacion por institucion, el 39,5% fue del Colegio
San Roque Gonzalez, el 30,9% del Colegio Cristo Rey y el 29,6% del Colegio Técnico Javier.

La participacion por institucion y sexo se muestra en la siguiente figura:

Figura 36: Participacion por Institucion y Sexo

Colegio Colegio Colegio Total por sexo
San Roque Cristo Rey | Técnico Javier
Mujer 40 37 36 113
Varoén 20 10 9 39
Total por institucion 60 47 45
% de particion sobre el 73% 45% 37%
total de cada centro

Como se puede observar en la Figura 36, la participacion mas alta se dio en el Colegio
San Roque Gonzalez, donde fueron invitadas 82 personas y respondieron 60, lo que equivale

al 73% de participacion. En el Colegio Técnico Javier participaron 45 personas de las 100 que
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fueron invitadas. La participaciéon mas baja se dio en el Colegio Cristo Rey, donde fueron
invitadas 127 personas y respondieron 47, lo que equivale al 37% de participacion. Algunas
debilidades que fueron sefaladas en el &mbito del Clima institucional, la Comunicacion y el
Liderazgo directivo (Figura 40) podrian explicar la baja participacion en el Colegio Cristo
Rey; otros estudios que fueron realizados en este colegio habian identificados igualmente
algunas debilidades en los mismos ambitos (Garcia, M., 2016; Podestd y Roman, 2013); sin
embargo, para pronunciarse con mayor rigor es necesario un estudio mas detallado al
respecto.

En cuanto a la participacion por ambito de desempefio (Figura 37) predomina
ampliamente el personal docente con un 70,6%, de tutorias fueron el 8,5%, de psicologia el
5,9% y de administracion el 4,6%; el personal directivo constituye el 3,3% y de Pastoral un

3,3%; el 3,8% restante corresponde a participantes de otros ambitos de desempefio.

Figura 37: Participacion por Ambito de Desempefio
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Con relacion a los afos de antigliedad en la institucion (Figura 38), predominan las
personas participantes con antigiiedad superior a los 11 afios, con un 48%, le siguen las

personas que llevan entre 0 y 3 afios, un 21%, y entre 7 y 10 afios, el 17,8%; un porcentaje
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menor, el 13,2%, se encuentra entre los 4 y 6 afios de antigiiedad. Esto supone que la mayoria
de las personas participantes cuenta con una amplia experiencia en la institucion, siendo el

65,7% del funcionariado*® el que supera los 7 afios de servicio.

Figura 38: Antigledad en la Institucién
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En cuanto a las fortalezas de los colegios jesuitas del Paraguay (Figura 39), la
Espiritualidad ignaciana fue sefialada por el 67,1% de las personas participantes como la
principal fortaleza de las instituciones; le sigue el Nivel académico, con el 53,3%, y el Plantel
de docentes, con el 52%. Con un porcentaje menor fue sefialada la Infraestructura, en un
43,4% de los casos, el Compromiso Social, en el 35,5% y el Clima institucional, en el 22,4%.
Una persona, el 0,7%, agregd el Compromiso y la autonomia de los docentes como otra
fortaleza de los colegios.

De estas cifras se puede deducir que existe un amplio conocimiento entre el funcionariado

del compromiso a vivir y comunicar esta herencia ignaciana; sin embargo, esta conciencia no

4 Funcionariado se refiere a todos los miembros de la comunidad educativa que tiene alguna funcién
laboral de dependencia en la institucién; incluye a docentes, equipos técnicos, administrativos, servicios de
mantenimiento y directivos. En este estudio no se ha incluido a los funcionarios de empresas tercerizadas que
tienen relacion de dependencia con otras instituciones, como son los servicios de seguridad y limpieza.
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garantiza necesariamente la apropiacion interna o la vivencia de la Espiritualidad ignaciana en
el servicio a la educacion; en ese sentido, el cuestionario reportd algunas debilidades de los
colegios jesuitas que podrian estar relacionadas con las falencias en la identificacion con la

Espiritualidad ignaciana.

Figura 39: Principales Fortalezas de los Colegios Jesuitas
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ignaciana académico docentes social institucional

Para indagar sobre las debilidades de los colegios jesuitas se plante6 una pregunta abierta
y las respuestas generaron un total de 31 categorias; las tres categorias que fueron
mencionadas mayor cantidad de veces, lo que significa que se las reconoce como las
debilidades mas destacadas, fueron: Comunicacion (27,7%), Liderazgo y Gestion directivos
(27,7%), Clima institucional (15,1%) y Compromiso docente (11,9%). Igualmente fue
sefialada como debilidad la Espiritualidad ignaciana (11,8%); esta debilidad puede dar razén
de las debilidades antes mencionadas, y de otras que se muestran en la Figura 40, teniendo en
cuenta que la Espiritualidad ignaciana se rige por valores como la prudencia (EE. N° 23), el
perdon (EE. N° 102), el servicio (EE. N° 114), la solidaridad (EE. N° 116), la gratuidad (EE.

N° 233), la paciencia (EE. N° 318)..., en definitiva, por el amor (EE. N° 230).
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Asi mismo, llama la atencion que el 4,7% de las personas participantes haya manifestado
que no percibe debilidades. Este dato contrasta con un componente clave de la Espiritualidad
ignaciana que es la busqueda del Magis, es decir, la excelencia, en cuanto proceso de
superacion y mejoramiento continuos con el propdsito de ofrecer la mayor gloria a Dios en el

servicio al semejante (Const. N° 52, 55, 202).

Figura 40: Debilidades - Citas Generadas en la Categoria Comunicacion

Administrar citas Debilidades. - ATLAS ki
Archiva Inicio Buscar & Codificar Analizar Importar & Exportar Herramientas Ayuda Citas Juscar & Filtrar Vista
ﬁ Administrador de citas ~ x | |5 D 5 CSRG B Dpe&cn [£] D 7: Xto Rey
Buscar cédigos R | Buscarcitas
| Codigos Mostrar citas codificadas con Comunicacién
<> Académico {3-0} | Identifi... Contenido del texto Documento | Densidad | Cédigos
< Acompafizmignto decentes {3-0} =) 57 La falta de comunicacién CSRG 1 [Comunicacién]
<>A\umﬂado numeraso {4-0} L . .
< Ausencia de jesuita {1-0} 39 Lecomunicacion CSRG 1 [Comunicacién]
<> Clima institucional {23-0} 516 Falta de buena comunicacion entre todos sus miembros (es decir a veces CSRG 1 [Comunicacién]
<> Compromiso alumnado {2-0} 517 La comunicacidn entre los actores de la institucion C5RG 1 [Comunicacién]
<> Compromiso de las familias {4-0} 5:20 La comunicacién CSRG 1 [Comunicacién]
<> Compramiso dacente {18-0} 522 Muchas veces las familias les informan a los docentes las actividades CSRG 2 [Comunicacién]
<> Compromiso social {5-0} 523 Falta que se tenga en cuenta la opinion de los docentes para programar CSRG 2 [Comunicacién]
® > Comunicacién {36-0} 5:27 Falta de comunicacién CSRG 1 [Comunicacién]
< Conductz alumnade {1-0} 528 Comunicacisn institucional CSRG 1 [Comunicacién]
gg:;:;{éi-ii}tagral 120} 5:29 Falta de comunicacién equipo directive y docentes ,antes de toma decis CSRG 2 [Comunicacién]
> Expirituslidad ignaciana {18-0} 5:30 La falta de comunicacitn entre el plantel directivo y docente para la CSRG 3 [Comunicacién]
<> Evaluaciones {1-0} 5:32 El docente es el dltime en enterarse de las determinaciones tomadas y CSRG 1 [Comunicacién]
.<>Formac|0'n de docentes {8-0} 5:49 Cormunicacion CSRG 1 [Comunicacién]
. <> Infraestructura {13-0} 570 Comunicacién interna efectiva. CSRG 1 [Comunicacién]
@ <> Liderazgo y gestién directivos {36-0} 572 La falta comunicacién basada en el didloge entre todos, especialmente CSRG 1 [Comunicacién]
<>Marketing{1-0} 576 La comunicacidn y el trabajo coordinado CSRG 1 [Comunicacién]
<> Materiales didacticos {2-0} 6:3 Comunicacién cT 1 [Comunicacién]
<> Movilidad docente {3-0} 6:8 Comunicacién s 1 [Comunicacién]
< No percibe debilidades {7-0} 621  Comunicacién articulada entre todos los estamentos T 1 [Comunicacién]
<> Opcién por los pobres {3-0} R R R
.<>Participacién{?—0} 6:23 La comunicacién unidireccional por parte de la direccion, (se comparte cn 2 [Comunicacién]
<> Pastoral {1-0} 6:28 La comunicacién CTl 1 [Comunicacién]
<>pp|{2_0} 6:29 Demasiados avisos CTl 1 [Comunicacién]
< Recursos humanos {3-0} 6:33 Falta una buena comunicacién cn 1 [Comunicacién]
OSa\ar\o{WD—D} 648 Falta de comunicacién cTl 1 [Comunicacién]
<> Sensibilidad hurnana {9-0} 6:57 Algunos déficits en la comunicacién, falta de didlogo entre compafieros Tl 1 [Comunicacién]
<> Sobrecarga de trabajos {2-0} 660 Falta de comunicacién directivos a docentes cn 1 [Comunicacién]
<> Trabajo en equipo {3-0} 79 La comunicacién Xto Rey 1 [Comunicacién]
T12 comunicacién Xto Rey 1 [Comunicacién]
21 Comunicacién Xto Rey 1 [Comunicacién]
T.22 Comunicacion con el plantel docente. Kto Rey 1 [Comunicacién]
T30 Comunicacién actualmente Xto Rey 1 [Comunicacién]
T:33 La falta de comunicacion Kto Rey 1 [Comunicacién]
T:44 La comunicacién Xto Rey 1 [Comunicacién]
T.49 Saber escuchar al decente en todos los ambitos Xto Rey 2 [Comunicacién]
T:55 Mecanismos de comunicacién aun deficientes, Xto Rey 1 [Comunicacién]
.74 Comunicacién Xto Rey 1 [Comunicacién]

Con respecto a los aportes mas importante de los colegios jesuitas a la sociedad (Figura
41), el conjunto de la categoria Educacion fue mencionado por el 48,7% de las personas

participantes; este conjunto lo componen las siguientes categorias: Nivel académico (19,1%),
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Educacion integral (15,8%), Educacion de calidad (6%), Educacion en valores (5,2%) y
Formacion religiosa (4%). Otras categorias destacadas fueron: Compromiso social (42,8%),
Espiritualidad ignaciana (24,3%), Conciencia critica (13,8%), Liderazgo (6,6%) y Calidad

humana (6%).

Figura 41: Aportes - Citas Generadas en la Categoria Compromiso Social

Manage Quotations Aportes. - ATLASti
Search & Code Analyze Import & Export Tools Help Quotations Search & Filter View
Quotation Manager ~ > | [=| D 1: CSRG B ozqj [5) D 3 Xto Rey
Search Codes L | Search Quotations
‘ Codes ” Show quotations coded with Compromiso social

< Ca.lida.d hl_.tma.na (9-0} ‘ D | Text Content Docum... | Density | Codes

< Clima |r|st|.tu(|nn.al {3-0} 1:38 La solidaridad con el préjimo, tanto en lo secial como en lo Ambiental C5RG 1 [Compromiso social]

<> Com;.)rorrflsu ;_Mlal L0 1:40 El buen desarrollo social, personal y el crecimiento de la espirituali CSRG 2 [Compromiso social]

< Conciencia eritica {21-0} 73 ‘ CSRG 1 ‘

&> Educacién de calidad {9-0} i compromiso socia [Compromise secial]

< Educacién en valores {8-0} 1:53 Aporta personas con sentide de Servicio a los demads C5SRG 1 [Compromiso social]

<> Educacién integral {24-0} 1:54 Estan dispuestos a ayudar siempre C5RG 1 [Compromiso social]

< Espiritualidad ignaciana {37-0} 1:56 Personas comprometidas CSRG 1 [Compromiso social]

<> Formacien religiosa {6-0} 1:61 El servicio secial y el compremiso ignaciano CSRG 1 [Compromiso social]

<> Infraestructura {3-0} 1:62 Formar personas responsables, responsables y comprometidos CSRG 1 [Compromiso social]

<> Liderazgo {10-0} 1165  Apoyo a las actividades solidarias a través del Dpto. de Pastoral CSRG 1 [Compromise social]

< Motivacion slumnado {2-0} 112 los ex-alumnos se formaron en una organizacion sin fines de lucros par CSRG 1 [Compromiso social]

Ovae\a:adém\:D{ZD-D} . . . . .
214 Compromiso social Ctj 1 [Compromiso social]

<> Plantel de docentes {2-0} i o . i i

SPPI{1-0} 217 Personas con espiritu de servicio y solidaridad. Ctj 1 [Compromiso social]
2:21 ellos salen comprometidos para trabajar por el cambio social. Ctj 1 [Compromiso social]
222 Salen jévenes comprometides por un mundo mejor Ctj 1 [Compromiso social]
2:24 El compromiso Ctj 1 [Compromiso social]
2:27 Hombres y mujeres que viven la solidaridad y el compromiso social Ctj 1 [Compromiso social]
2:28 El servicio Ctj 1 [Compromiso social]
2:30 Escuela de lideres con sus actividades en los bafiados Ctj 2 [Compromiso social]
232 Hombres y mujeres para servir a los demas Ctj 1 [Compromiso social]
2:36 compromiso social Ctj 1 [Compromiso social]
237 Buenas personas, con espiritu de servicio y compremiso socia Ctj 2 [Calidad humana] [C
2:38 La tema de conciencia del servicio social, comunitario y el analisis d Ctj 2 [Compromiso social]
2:40 Personas que saben servir y ser til a la sociedad Ctj 1 [Compromiso social]
2:42 la idea de ser y servir para los demds Ctj 1 [Compromiso social]
2:43 La solidaridad y empatia de los ex alumnos Ctj 2 [Calidad humana] [C
2:44 La promocién social y el compromiso de sus egresados Ctj 1 [Compromiso social]
2:47 El acompafiamiento a los mas vulnerables Ctj 1 [Compromiso social]
2:5 compromise con su vida y su entorno Ctj 1 [Compromiso social]
2:52 El servicio a los demas Ctj 1 [Compromiso social]
256 El compromiso social Ctj 1 [Compromiso social]
2:57 El den de servicio con que salen los chicos Ctj 1 [Compromiso social]
2:9 Los estudiantes del CTJ son personas preparadas y capaces, que se dest Ctj 2 [Compromiso social]
314 Aporte a la sociedad Xto Rey 1 [Compromiso social]
315 El compromiso social que le dan como legado a sus egresados Xto Rey 1 [Compromiso social]
3:21 luchadora por el bien de los demas Xto Rey 1 [Compromiso social]
323 Las luchas sociales Xto Rey 1 [Compromiso social]
324 La fermacion a su alumnade académica y en la sensibilidad y conocimien Xt Rey 3 [Compromiso social]
326 Adultos comprometidos Xto Rey 1 [Compromiso social]
3:29 El compromiso social Xto Rey 1 [Compromiso social]
33 Sensibilidad social Xto Rey 1 [Compromiso social]

Los datos de la figura precedente permiten observar el tipo educacion que los colegios
jesuitas estan desarrollando, en un proceso que ofrece al estudiantado las herramientas para
avanzar hacia el desarrollo armonico de todas sus dimensiones, como aparece claramente

descrito en el MAFI (Colegio Técnico Javier, 2020).
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Con relacion a la Educacion integral (Figura 42), 1a mayoria de las personas participantes
(el 96,7%) manifest6 que los colegios jesuitas ofrecen una Educacion integral con “Con
frecuencia” o “Siempre”, y el 3,3% sefald la opcion “Pocas veces”; en este item ninguna
persona indicé las opciones “Nunca” y “No sabe”. Estas cifras concuerdan con lo que se
esperaba de los colegios de la Compaiiia, teniendo en cuenta que estan llamados a asumir la
tarea educativa como un verdadero apostolado (Arrupe, 1980b), del cual se desprende la

busqueda del desarrollo integral de la persona (Kolvenbach, 1998).

Figura 42: Resultados - Educacion Integral

0 — 0
Nunca Pocas Con Siempre No sabe
veces frecuencia

En cuanto a la Opciodn por los pobres (Figura 43), el 61,8% manifestd que los colegios
asumen la Opcion por los pobres “Con frecuencia” o “Siempre”, y el 28,3% sefialo “Pocas
veces”’; un porcentaje menor, el 7,2%, indico “No sabe” y el 2,7% “Nunca”. Como se puede
apreciar, el porcentaje de quienes manifestaron desconocer si su colegio asume la Opcidn por
los pobres o que no la asume, fue del 9,9%. Este dato puede estar relacionado con las
dificultades en la Comunicacion que fue senalada como una de las debilidades mas
importantes porque, como se vera en el apartado de las fortalezas, los colegios jesuitas

emprenden diversas iniciativas a favor de las personas en situacion de pobreza.
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Figura 43: Resultados - Opcion por los Pobres

11
4
— ]
Nunca Pocas Con Siempre No sabe

veces frecuencia

Respecto a la Pedagogia ignaciana, el 88,8% de las personas participantes manifestd que
9 b
la misma se implementa en los colegios jesuitas “Con frecuencia” o “Siempre” y el 11,2%
indic6 “Pocas veces”; en este punto no fueron sefaladas las opciones “Nunca” y “No sabe”,

como se muestra en la siguiente figura.

Figura 44: Resultados - Pedagogia Ignaciana

17
Nunca Pocas Con Siempre No sabe
veces frecuencia

Los datos de la figura precedente son muy similares con lo que se pudo observar en las

respuestas a la pregunta por la Educacion integral (Figura 42); esta similitud puede ser el
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reflejo del conocimiento que tiene el funcionariado de los colegios jesuitas sobre el caracter
integral de la educacion que plantea la Pedagogia ignaciana. Igualmente, estas cifras estan de
acuerdo con el porcentaje respecto a la Espiritualidad ignaciana, ya que el 67,1% la sefial6
como la principal fortaleza de los colegios jesuitas (Figura 39); vale recordar que la
Espiritualidad ignaciana es el factor unificador y el eje clave del desarrollo humano integral
(Kelly, 2020) por el que se comprometen a trabajar los colegios jesuitas.

Con relacion a la Formacion del profesorado (Figura 45), una mayoria del 79,6%
manifestd que los colegios jesuitas ofrecen una formacion continua al profesorado “Con

frecuencia” o “Siempre”; sin embargo, el 5,2% indico “Nunca” o “No sabe”.

Figura 45: Resultados - Formacién Continua al Profesorado

3 5
— [
Nunca Pocas Con Siempre No sabe

veces frecuencia

De la figura precedente llama la atencion el 5,2% de participantes que sefald las opciones
“Nunca” o “No sabe”, sobre todo, porque que el 4% de €l corresponde al plantel de docentes y
el 1,2 % tiene mas de 11 afios de servicio en la institucidon; no se cuenta con elementos para
dar razon de esta cifra, pero representa una situacion que merece ser estudiado con

detenimiento.
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En lo que respecta al MAFI, el 76,3% manifesté que el MAFI se implementa
adecuadamente en los colegios jesuitas “Con frecuencia” o “Siempre”. Estas cifras también
estan de acuerdo con las respuestas del 96,7% de participantes que habia sefialado que los
colegios jesuitas ofrecen una Educacion integral “Con frecuencia” o “Siempre”.

Sin embargo, un 20,4% habia indicado que el MAFI se implementa “Pocas veces”, lo que
puede estar indicando una dificultad en un sector del profesorado para acompafar
adecuadamente el proceso iniciado por los colegios jesuitas en la busqueda de una educacioén
verdaderamente integral. En la siguiente figura se observa, ademas, que el 3,3% senal6 “No

sabe” y ninguna persona indic6 la opcion “Nunca”.

Figura 46: Resultados - Implementacion del MAFI
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Nunca Pocas Con Siempre No sabe
veces frecuencia

Con relacion al Medio ambiente, el 65,8% manifestd que en los colegios jesuitas se
realizan actividades a favor del Medio ambiente “Con frecuencia” o “Siempre”. El cuidado
del Medio constituye una dimension de la formacion integral que buscan los colegios jesuitas;
en ese sentido estas cifras estan de acuerdo con el porcentaje que fue sefialado con relacion a
la Educacion integral (Figura 42) y las actividades que se establecen en el MAFI (Colegio

Técnico Javier, 2020).
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Sin embargo, existe un 4,6% de participantes que sefiald “Nunca” o “No sabe” (Figura
47); si bien es una cifra baja, la misma requiere seguir investigando para pronunciarse con

mayor rigor sobre la verdadera razon de dichas respuestas.

Figura 47: Resultados - Medio Ambiente

3 4
I ]
Nunca Pocas Con Siempre No sabe

veces frecuencia

También se pregunto sobre el apoyo a los Talentos artisticos y Talentos deportivos
(Figura 48); al respecto, la mayoria de las personas participantes manifestd que en los
colegios jesuitas se acompanan con “Con frecuencia” o “Siempre” los Talentos artisticos
(77,6%) y los Talentos deportivos (76,3%). Estas cifras son muy relevantes teniendo en
cuenta que las capacidades y las competencias que se promueven en estas areas no son
consideradas por las pruebas estandarizadas hegemodnicas (Backhoff, 2018) y, por lo tanto, es
una apuesta “contracorriente” que realizan los colegios jesuitas.

El porcentaje que arrojé las respuestas a las preguntas sobre el acompafiamiento a los
Talentos artisticos y deportivos esta de acuerdo con el compromiso que asumen los colegios
jesuitas de ofrecer una educacion que no esté orientada solamente a las exigencias del
mercado, sino a la formacion de personas conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas (ICAJE, 2015), cuatro cualidades que se complementan y que juntas

constituyen la educacion de calidad ignaciana (Ugalde, 2013).
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Figura 48: Apoyo a Talentos Artisticos y Talentos Deportivos

68

M Talentos
Artisticos

H Talentos
deportivos

Con frecuencia Siempre

En lo que respecta a la promocion de las Actividades solidarias (Figura 49), una amplia
mayoria de las personas participantes, el 93,4%, sefialo que en los colegios jesuitas se
promueven las Actividades solidarias “Con frecuencia” o “Siempre” y el 5,3% “Pocas veces”;

una persona indico “Nunca” y otra sefiald “No sabe”.

Figura 49: Resultados - Actividades Solidarias
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Nunca Pocas Con Siempre No sabe
veces frecuencia

Las cifras que se presentan en la figura precedente estan de acuerdo con el compromiso

que asumen los colegios jesuitas de ofrecer una Educacion integral de calidad. Esta
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afirmacion se basa en que la Espiritualidad ignaciana con la que se identifican los colegios de
la Compaiiia, contempla el servicio solidario y el trabajo por la justicia como acciones
intrinsecas a la misma fe en Jesucristo, quien con su solidaria Encarnacion ha senalado el
“modo de ser y de hacer” que le confiere sentido y plenitud a la existencia humana
(Colosenses 2:9).

En cuanto a la busqueda de la Excelencia en los trabajos (Figura 50), el 78,9% manifesto
que en los colegios jesuitas se tiene en cuenta la Excelencia en la planificacion de los trabajos
“Con frecuencia” o “Siempre”. El 17,1% indico “Pocas veces” y el 3,2% senald “Nunca” o

“No sabe”.

Figura 50: Resultados — Excelencia en los trabajos
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Nunca Pocas Con Siempre No sabe

veces frecuencia

Los datos de la Figura 50 concuerdan con el compromiso que asumen los colegios jesuitas
de buscar siempre el Magis, el cual conlleva un “modo de proceder” que no se limita
solamente a lo que es bueno, sino que se proyecta hacia el mejor servicio, el bien méas
universal, la mayor gloria de Dios (O’Leary, 2005).

Con relacion a la promocion de la persona de San Ignacio (Figura 51), el 85,5% manifesto
que en los colegios jesuitas se promueve la persona de San Ignacio “Con frecuencia” o

“Siempre”. Este punto es relevante, porque para comprender mejor la Espiritualidad ignaciana
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con la que se identifican los colegios jesuitas, para “apreciar su novedad y tener una
perspectiva adecuada que posibilite ponderar sus alcances, asi como sus limitaciones, es
importante, conocer la vida de Ignacio, ver hacia donde apunt6 su existencia, cuales fueron

sus busquedas y qué medios us6 para acentuarlos” (Buroz, 2008, p. 4).

Figura 51: Resultado — Promocién de San Ignacio

Nunca Pocas Siempre No sabe
veces frecuenaa

También se habia preguntado sobre la formacion de Lideres (Figura 52); en este punto la
mayoria de las personas participantes, el 89,5%, manifestd que en los colegios jesuitas se
forman Lideres para el servicio “Con frecuencia” o “Siempre”. Este porcentaje es coherente
con otros datos que habian sefialado que en los colegios de la Compaiiia se realizan
Actividades solidarias (Figura 49), se ofrece una Educacion integral (Figura 42) y se asume la
Opcion por los pobres (Figura 43). En ese sentido, la educacion de la Compaiiia ha buscado
siempre ofrecer una formacion que garantice fundamentalmente dos elementos: 1) la eruditio,
que consiste en la adquisicion de conocimiento, por lo que no debe ser confundida con
erudicion y, 2) la pietas: que es la formacion del cardcter moral y personal al servicio del bien

comun, que no es lo mismo que piedad (ICAJE, 2015).
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Figura 52: Resultados — Lideres Para el Servicio

13
Nunca Pocas Con Siempre No sabe
veces frecuencia

En otro punto del cuestionario se pregunt6 sobre los Cambios que, a criterio de las
personas participantes del estudio, necesitan los colegios jesuitas para seguir avanzando hacia
la excelencia en el servicio. En este punto las respuestas ofrecidas generaron una gran
diversidad de categorias (30 en total) y un bajo nivel de consenso. Las categorias que fueron
mencionadas mayor cantidad de veces fueron: Liderazgo y Gestion directivos (11,9%),
Formacion de docentes (11,9%), Comunicacion (10,6%), Apoyo a docentes (10,6%),
Espiritualidad ignaciana (9,2%) y Trabajo en equipo (8,6%).

Ahora bien, en las respuestas a la pregunta sobre los Cambios que necesitan los colegios
jesuitas para seguir avanzando hacia la excelencia, el 7,2% manifestd que no hay “Nada que
cambiar”; esta respuesta llama la atencion teniendo en cuenta el compromiso de los colegios
jesuitas con la busqueda del Magis; aunque el 4,6% habia manifestado que no encontraba
Debilidades (Figura 40), el proceso educativo, precisamente por su caracter procesual, no

acaba y siempre presenta posibilidades de mejora (Forés et al., 2015).
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Figura 53: Cambios Necesarios - Citas Generadas en la Categoria Liderazgo y Gestion Directivos
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Herramientas Ayuda

Buscar & Filtrar

CAMBIOS 2 - ATLAS i

Vista

[ codigos

5 <> Apoyo a docentes { 16-0}

5 <> Apoyo de los padres {2-0}

5 <> Autonomia ante el MEC {2-0}
5 <> Becas {4-0}

o <> Clima institucional {2-0}
.-<>Comprum\so docente {10-0}
5 ¢ Comunicacion {16-0}

5 <> Cura persenalis {7-0}
.-<>Educac|u’n integral {16-0}

5 <> Espiritualidad ignaciana { 14-0}
5 < Focalizar trabajos { 1-0}

5 <> Formacién docente | 18-0}

5 <> Formacién espiritual {1-0}

5 <> Formacion humana {3-0}

o <> Formacién ignaciana { 1-0}
.-<>Infraestructura {9-0}

5 <> Jornada completa {2-0}

© <> Liderazgo y Gestién directivos { 18-0}
5 <> MAFI {2-0}

5 <> Nada que cambiar {11-0}

5 <> Opcién por los pobres {5-0}

5 <> Participacion {5-0}

5 > Pastoral {2-0}

5 > Perfil del estudiante {1-0}

o <> Planificacién {4-0}

o > PPI{7-0}

5 ¢ Relaciones interpersonales {4-0}
5 <> Sacramentos {1-0}

5 <> Salario {5-0}

5 > Trabajo en equipo {13-0}

Mostrar citas codificadas con Liderazgo y Gestién directivos

[Identifica.._« [ Contenido del texto Documento Densidad [ Codigos

E 1 Rapida reaccién ante imprevistas, el afio pasado se tardé mucho en reac Cambios CT) 1 [Liderazgo y Gestin directivos]
113 Mas organizacién en algunos aspectos, jemplo el tema de fichas debe s Cambios CT) 1 [Liderazgo y Gestion directivos]
114 Centralizar, enfatizar, profundizar en una linea de accion por periodo Cambios CTJ 2 [Focalizar trabajos] [Liderazgo y Gestid
1:43 Hacen falta cambiar la direccién administrativa no esté a la altura de Cambios CTJ 1 [Liderazgo y Gestidn directivos]
418 Involucrar més a los docentes en toma de decisiones. Cambios CSRG 2 [Liderazgo y Gestion directivos] [Planif
425 Seleccién de personal desde los personales técnicos administrativos qu Cambios CSRG 1 [Liderszgo y Gestién directivos]
445 Cambiar posturas para afrontar situaciones presentadas! Cambios C5RG 1 [Liderazgo y Gestién directivos]
5:3 Dar protagonisme equitativamente a todas las dreas académicas en su pr Cambios - Xto Rey 1 [Liderazgo y Gestién directivos]
56 Mejor comunicacisn institucional y que las cabezas de I institucién t Cambios - Xto Rey 2 [Comunicacién] [Liderazgo y Gestién ¢
510 A veces completamas encuestas pero no setienen en cuenta las sugerenc Cambios - Xto Rey 1 [Liderazgo y Gestion directivos]
535 Escuchar siempre al plantel docente, como es un colegio Ignaciano debe Cambios - Xto Rey 4 [Comunicacion] [Espiritualidad ignacic
5:39 Construir un verdadero sentido de comunidad donde todos los actores se Cambios - Xto Rey 2 [Liderazgo y Gestién directivos] [Partic
5:41 De un tiempo 3 esta parte las familias influyen demasiado en las decis Cambios - Xto Rey 1 [Liderszgo y Gestin directivos]
542 Gestion participativa(no autaritaria Cambios - Xto Rey 1 [Liderazgo y Gestion directivos]
5:46 Meas firmeza en las decisiones a tomar Cambios - Xto Rey 1 [Liderazgo y Gestién directivos]
552 Por un lado cuidar al plantel docente y seguir tomando las decisiones Cambios - Xto Rey 2 [Apoyo a docentes] [Liderazgo y Gesti
5:50 Marcar los objetivos especificos para cada integrante de la comunidad Cambios - Xto Rey 1 [Liderazgo y Gestién directivos]
561 Seguir trabajando en establecer un nuevo modelo pedagégico fiel a nues Cambios - Xto Rey 1 [Liderazgo y Gestién directivos]

Con relacion a las Actividades que mejor ayudan a realizar la mision de los colegios

jesuitas (Figura 54), se destacaron tres: el Acompafiamiento espiritual, en un 59,2%, el

Servicio comunitario, con un 54,6% y los Ejercicios Espirituales, con el 51,3%.

Figura 54: Resultado — Actividades que Mejor Ayudan
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De estos datos se pueden deducir que el funcionariado de los colegios jesuitas conoce la
relevancia de la dimension espiritual en el servicio a la educacion que propone la Compaiia.
Aunque este conocimiento no conlleva necesariamente la apropiacion del “modo de ser y de
hacer” que se desprenden de los Ejercicios Espirituales, la misma constituye una via que
puede posibilitar los procesos de afianzamiento en la familiaridad y la puesta en practica de
las “herramientas ignacianas”.

También se pregunto sobre las facilidades que se ofrecen en los colegios jesuitas para el
Acceso a la institucion de estudiantes de escasos recursos (Figura 55); al respecto, el 36,8%
de las personas participantes manifestd que se facilita “Poco”, mientras que el 30,3% sefial6

que se facilita “Bastante” o “Mucho”.

Figura 55: Acceso de Estudiantes de Escasos Recursos
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En la Figura 55 se observa también que el 32,9% senald que en los colegios jesuitas no se
facilicita “Nunca” o “No sabe” si se facilita el acceso a la institucion de estudiantes con
escasos recursos. Esta cifra puede deberse al problema en la Comunicacion que fue sefialado
como una de las Debilidades mas importes de los colegios jesuitas (Figura 40); cabe destacar

que estos colegios, dentro de sus limitaciones, disponen de un programa de ayuda para las
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familias en situacion de vulnerabilidad econémica (Figura 62); de todos modos, para emitir un
juicio con mayor rigor es necesario seguir investigando sobre ello.

Con relacion a las Actividades que son esenciales para el profesorado (Figura 56), hubo
un claro consenso en torno a tres actividades: Jornada de formacion ignaciana (el 60,5%),
Ejercicios Espirituales (el 56,6%) y Acompanamiento espiritual (el 54,6%). Estos datos
igualmente son coherentes con las respuestas a las preguntas sobre las Actividades que mejor
ayudan a realizar la mision de los colegios (Figura 54), asi como con las principales
Fortalezas (Figura 39) y los Aportes mas importes de los colegios jesuitas a la sociedad

(Figura 41).

Figura 56: Actividades Esenciales Para el Profesorado
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También se pregunto6 sobre los grupos de formacion extracurriculares que funcionan en
los colegios. Por un lado, se indag6 sobre la Comunidad de Roquitos, MEJ y CVX (Figura
57). Al respecto, los porcentajes de participantes que manifestaron que dichos grupos tienen
“Bastante” o “Mucha” relevancia para la formacion integral del estudiantado se dio de la

siguiente manera: Roquitos el 50%, MEJ un 69% y CVX el 50,7%.
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Figura 57: Relevancia de Roquitos, MEJ y CVX
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Ahora bien, el porcentaje de participantes que sefal6 la opcion “No sabe” sobre la
relevancia de estos grupos es un punto que llama la atencion: el 30,9% manifest6é que “No
sabe” la relevancia de las comunidades Roquitos, el 17,7% del MEJ y el 27,6% de la CVX.
Estos datos pueden estar relacionados con las Debilidades detectadas en la Comunicacion
(Figura 40), aunque para pronunciarse con mayor rigor es necesario seguir indagando al
respecto.

Igualmente se indago sobre la relevancia que tiene para la formacion integral del
estudiantado el Centro de Estudiantes, el Comité de Pastoral y el grupo de Lideres (Figura
58). Al respecto las personas que manifestaron que estos grupos tienen “Bastante” o “Mucha”
para la formacion integral del alumnado se dio de la siguiente manera: el Centro de
Estudiantes fue sefalado por el 75%, el Comité de Pastoral por el 73,6% y el grupo de Lideres
por el 85,5%. A diferencia de lo que se observo con relacion a los tres grupos arriba sefialados
(Figura 57), en este punto es notablemente inferior el porcentaje que manifestd desconocer la

relevancia de estos grupos para la formacion integral del estudiantado.
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Figura 58: Relevancia del Centro de Estudiantes, Comité de Pastoral y Lideres
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De esta manera se concluye la presentacion de los resultados. Este apartado tiene el
proposito de ofrecer al ptblico lector un panorama general de los resultados obtenidos
mediante la aplicacion del cuestionario, a fin de facilitar la comprension y el seguimiento del

analisis de los resultados que se presenta a continuacion.

4.2. Analisis y Triangulacion de los Resultados

En este apartado se ofrece el analisis de los resultados; para ello se tomaron como base los
objetivos que guiaron el presente estudio y se adopto la estrategia de la triangulacién a través
de un analisis comparativo entre los tres colegios que participaron del estudio y una
vinculacion entre los resultados que arrojo el cuestionario y los hallazgos de la investigacion

documental.

4.2.1. La Educacion Integral en los Colegios Jesuitas

El primer Objetivo especifico del presente estudio buscéd “conocer las concreciones de la

Educacion integral en las actividades que realizan los colegios jesuitas en el Paraguay”. Cabe
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recordar que Educacion integral es una premisa basica de la labor educativa que desempenan
los colegios jesuitas (CPAL, 2019) y, por lo tanto, la motivacion principal para la creacion y
el sostenimiento de las instituciones educativas (Compania de Jesus, 1999a). Este modo de
asumir la tarea educativa trasciende lo exclusivamente cognitivo y abarca otras dimensiones
del ser humano, como la afectiva y espiritual, que no se contemplan en los programas de
evaluacion estandarizada hegemonica (Backhoff, 2018; Barrenechea, 2010).

La Educacion integral que buscan los colegios jesuitas se entiende desde la perspectiva del
Magis ignaciano, el cual se inspira en la vida de San Ignacio de Loyola que fue un peregrino
siempre en busqueda de lo mejor, “nunca satisfecho con lo establecido, lo conocido, lo
probado, lo ya existente” (CG 34, Decreto 26). En ese sentido, el Magis ignaciano y la
busqueda de la Educacion integral que de ¢l se deriva guardan relaciéon mas bien con un
proceso continuo, con una “tension” constante en la busqueda del mejor servicio y la mayor
gloria de Dios (O’Leary, 2005), que con una meta puntual. Teniendo en cuenta esta premisa,
los resultados relacionados con la Educacion integral se analizan en clave de proceso en el
que siempre se puede avanzar y mejorar.

En el capitulo precedente se han detallado las diversas actividades, curriculares y
extracurriculares, que realizan los colegios jesuitas del Paraguay. Dichas actividades se
enmarcan en la busqueda del desarrollo mas completo posible de todas las dimensiones de la
persona, en consonancia con el objetivo de la educacion jesuita. Vale recordar que el
apostolado educativo de la Compaiiia tiene un modo caracteristico “de ser y de hacer en
educacion” (Labrador, 1999a, p. 119), el cual esta inspirado en Jesucristo, al modo como es
intuido en los Ejercicios Espirituales (Compaiiia de Jesus, 1999a).

Con relacion al primer objetivo especifico se puede afirmar que la mayoria de las personas
participantes del estudio es consciente de la apuesta que hacen los colegios jesuitas por la

Educacion integral, y que las actividades que se realizan, asi como los grupos de vida y de
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mision que se ofrecen, tienen el proposito de ayudar al crecimiento integral de las personas.
Sobre este punto el cuestionario reportd un elevado nivel de consenso entre las personas
participantes; es asi como el 96,7% del funcionariado manifest6 que los colegios jesuitas del
Paraguay ofrecen una Educacion integral “Con frecuencia” o “Siempre” (Figura 42).

Este nivel de consenso en un plano general sobre la oferta de una Educacion integral en
los colegios jesuitas, también se observa en lo especifico de las actividades que se realizan; en
la Figura 59 se muestra una lista de actividades sobre las que se pregunto en el cuestionario y
el porcentaje de participantes que sefialdo que dichas actividades se realizan en los colegios
jesuitas “Con frecuencia” o “Siempre”’; como se puede observar, los tres items mas sefialados
fueron: las Actividades solidarias, con un 93,4%, la Formacion de lideres para el servicio, con

el 89,5% y la aplicacion de la Pedagogia ignaciana con el 88,8%.

Figura 59: Actividades que Contribuyen a la Educacion integral
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Los datos de la Figura precedente que fueron indicados concuerdan con las informaciones
que recopiladas en la investigacion documental, como fue descrito en la presentacion de los

tres colegios; alli se pudo apreciar un fuerte acento en la dimensién social, como resultado de
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la articulacion entre fe y justicia (Codina, 1986). Es asi como el estudiantado de estas
instituciones tiene la posibilidad de avanzar hacia la excelencia académica, a través de la
excelencia humana (ICAJE, 2015), participando de experiencias de voluntariado, campafias
solidarias, experiencias de insercion social, servicios comunitarios socio-ecologicos,
campamento mision, entre otras.

Estas actividades que se promueven en los colegios jesuitas no se limitan a los afios en que
el estudiantado permanece en la institucion; existen informaciones que muestran como los
exalumnos de estos colegios mantienen el “modo de proceder ignaciano” en su desempefio
profesional, asumiendo el compromiso con la justicia, la transparencia y el servicio a las
personas en condiciones de vulnerabilidad (“Alumnos del Cristo Rey retomaron sentanta”,
2018; “Construir conciencia social y empatia”, 2020; “Dedican las Pascuas a orar y a visitar
enfermos”, 2017; “Ex alumnas del Colegio Cristo Rey piden renuncia de Cristian
Kriskovich”, 2019; “Ex alumnos impulsan Academia de Politica en el Colegio Cristo Rey”,
2016; “Jovenes organizan merienda solidaria”, 2020).

Ademés, en la figura precedente se puede apreciar que el 88,8% de las personas
participantes del estudio sefial6 que en los colegios jesuitas se implementa la Pedagogia
ignaciana; este dato concuerda con la busqueda de la Excelencia en los trabajos (sefialada por
el 78,9%), la promocidn de los Talentos artistico (77,6%), los Talentos deportivos (76,3%), el
cuidado del Medio ambiente (65,8%) y la Opcion por los pobres (59,2%). Todos estos
aspectos se contemplan en la busqueda de la Educacion integral que, de acuerdo con Klein
(2014), “se empefia en estimular a las personas a desarrollar al maximo sus potencialidades y
dimensiones, a ejercer su libertad, a actuar con autonomia y personalidad en la transformacion
de la sociedad, a solidarse con los demas y con el medioambiente” (p. 2).

Otro punto que se destaca en la busqueda de la Educacion integral en los colegios jesuitas

del Paraguay es la creacion e implementacion del MAFI, que de acuerdo con el 76,3% de las
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personas participantes se implementa adecuadamente en los colegios jesuitas; la perspectiva
integral de este Mapa se plantea con base en tres grandes dimensiones de la persona:
Socioafectiva, Cognitiva y Espiritual, que luego se desdobla en dimensiones mas especificas
para atender aspectos como: “Vida interior y discernimiento”, “Escucha empatica y
comunicacion asertiva”, “Reconciliacion”, “Convivencia armonica y cultura de paz”, entre
otras (Colegio Técnico Javier, 2020).

Ahora bien, una dimensién que resulta clave como inspiracion y orientacion en la
busqueda de la Educacioén integral es la Espiritualidad ignaciana, sefialada por el 67,1% como
la principal fortaleza de los colegios jesuitas. Este dato esta en sintonia con las diversas
actividades que se situan en la dimension espiritual y buscan el crecimiento integral de las
personas, tales como: Talleres de oracion, Jornadas espirituales, Oracion ignaciana, Taller
vocacional, Pausa ignaciana, Ejercicios Espirituales, Celebraciones Eucaristicas,
Celebraciones del perdon, Clases de Formacion Humana y Cristiana, Talleres de encuentro
con Cristo, entre otras.

Las actividades de la dimension espiritual ofrecen herramientas que son fundamentales en
la indelegable tarea de conocerse a si mismo y marcar un horizonte claro en el proyecto
personal de vida (Peterson y Nansook, 2009). Sin embargo, los resultados de estos procesos,
que son de caracter mas bien cualitativo, no forman parte de los sistemas de evaluaciones
estandarizadas hegemonicas, cuyo paradigma opera desde una vision cuantitativa (Luengo y
Saura, 2012; Sanchez y Corte, 2013). La relevancia de este dato radica en las decisiones que
se desprenden del uso de las pruebas estandarizadas, tales como “el uso politico de los
resultados, el sobre valor que se le otorga a las materias instrumentales o el desmantelamiento
que se produce de la funcidn social de la escuela...” (Sola et al., 2017, p. 51). Ademas, “esto

ocasiona que el docente se centre en ensefiar aquellos contenidos que seran evaluados y deje
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de atender aquellos que, siendo de importancia curricular, no se evaluaran (por ejemplo,
expresion escrita)” (Backhoff, 2018).

Ademéas de estas actividades, existen espacios o grupos de formacidn extracurriculares que
también buscan contribuir al desarrollo integral de las personas. Estos son: la Comunidad de
Roquitos, el MEJ, la CVX, el Centro de Estudiantes, el Comité de Pastoral y el Grupo de
Lideres. Sin embargo, aunque la mayoria de las personas participantes del estudio ha sefialado
que estos grupos son relevantes para la formacion integral del estudiantado, otras han
manifestado desconocer su relevancia (Figura N° 61).

Teniendo en cuenta la disparidad de criterios con relacion a la relevancia que podrian tener
los grupos de formacion extracurriculares arriba citados, y la ausencia de un estudio sobre su
impacto en la formacion integral del estudiantado, se considera que este tema podria constituir
una linea para futuras investigaciones, de esa manera se podra emitir juicios con mayor rigor,
contar con elementos para realizar los ajustes necesarios y motivar a toda la comunidad
educativa en la formacion de personas conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas segun la perspectiva ignaciana (ICAJE, 2015; Margenat, 2010).

También cabe senalar que la apuesta por la Educacion integral requiere del profesorado
una disposicidon para acompanar y ayudar incluso “mas alla” de lo prescrito, cuando la
diversidad de los contextos y del estudiantado asi lo demanden, para garantizar la equidad en
la educacion (CPAL, 2019) y posibilitar el desarrollo mas completo posible de todos los
talentos y potencialidades de cada persona (Compaiiia de Jesus, 1999a). Esta disposicion que
se espera de todo el profesorado es la que permite avanzar hacia el Magis ignaciano. Ahora
bien, para que la busqueda del Magis se haga connatural en la vida de la persona ignaciana es
clave la profunda experiencia cristoldgica que se ofrece en los Ejercicios Espirituales (Arrupe,

1980a).
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Con relacion a esta experiencia ignaciana, en la Figura 56 se habian mostrado las
respuestas a la pregunta sobre las Actividades que son consideradas esenciales para el
profesorado; como se pudo observar, prevalecieron claramente tres actividades: Jornada de
formacidn ignaciana, Ejercicios Espirituales y Acompafiamiento espiritual. En la siguiente
figura se muestra una comparacion entre los tres colegios sobre la valoracion que se dio a

cada una de estas tres actividades.

Figura 60: Actividades Esenciales Para el Profesorado, Valoracion por Colegios
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Los datos de la figura precedente permiten observar que en cada colegio prevalecié una
actividad diferente. El Acompafiamiento espiritual fue mejor valorado en el Colegio San
Roque Gonzalez (con el 41%), la Jornada de formacién ignaciana prevaleci6 en el Colegio
Técnico Javier (con el 34,8%), y los Ejercicios Espirituales en el Colegio Cristo Rey (con el
36%). Sin bien algunas diferencias no fueron significativas, estos datos ofrecen una valiosa
via de aproximacion a cada una de las instituciones para el trabajo en la dimension espiritual,
esencial en la busqueda del Magis (Bonet, 1991).

Asi mismo, en la Figura 54 se habian mostrado las respuestas a la pregunta sobre las
Actividades que mejor ayudan a realizar la mision de los colegios, y las tres actividades mas

destacadas fueron: el Acompafiamiento espiritual, el Servicio comunitario y los Ejercicios
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Espirituales. En la siguiente figura se muestra una comparacion de la valoracion que se dio a
cada una de las actividades en los tres colegios. Como se puede observar, nuevamente ha
prevalecido una categoria diferente en cada institucion: el Servicio comunitario en el Colegio
San Roque (con el 40,7%), el Acompafiamiento espiritual en el Colegio Técnico Javier (con el
33,7%) y los Ejercicios Espirituales en el Colegio Cristo Rey (con el 39%). Estos datos
permiten identificar la actividad que se puede priorizar en el trabajo con el funcionariado de

cada institucion.

Figura 61: Actividades que Mejor Ayudan, Valoracion por Colegios
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Ahora bien, una comparacion entre las Figuras 60 y 61 permite observar una diferencia
relevante; en las dos figuras aparecen los Ejercicios Espirituales y el Acompanamiento
espiritual; sin embargo, en la Figura 60, que corresponde a la pregunta por las “Actividades
esenciales para el profesorado” aparece la Jornada de formacion ignaciana como una de las
mas destacadas, mientras que en la Figura 61, que corresponde a la pregunta por las
“Actividades que mejor ayudan a realizar la mision de colegio” se destaca el Servicio
Comunitario. Esta diferencia permite constatar que, en la busqueda de la Educacion integral,
se prefiere la Jornada de formacion ignaciana para el &mbito del profesorado, mientras que

para la institucion en general, el Servicio comunitario.

195



Con base en los hallazgos de este estudio se puede afirmar que la apuesta por la Educacion
integral es una de las aportaciones mas importantes de los colegios jesuitas a la sociedad. Sin
embargo, como fue indicado mas arriba, la Educacién integral es un proceso inconcluso,
porque el ser humano es siempre susceptible de mejoras en el avance hacia su perfeccion
relativa (Acosta, 2017). En ese sentido, este ejercicio de analizar el servicio que ofrecen los
colegios permitid identificar no solamente las fortalezas, sino también las debilidades o los
aspectos que deberian ser &mbitos de mejora para lograr el desarrollo armoénico de todas las

dimensiones de la persona.

4.2.2 Fortalezas y Debilidades de los Colegios Jesuitas

En el segundo objetivo especifico de esta investigacion se habia planteado “Describir las
fortalezas y las debilidades que presentan los colegios jesuitas en el servicio a la educacion”.

La consideracion de estos dos aspectos inherentes a toda organizacion humana esta
motivada, por un lado, por el interés de describir y valorar los aciertos y los logros de los
colegios jesuitas en el servicio a la educacion y, por otro lado, identificar las areas que
requieren de mejora y transformacion para seguir avanzando hacia la excelencia.

De acuerdo con el 67,1% de las personas participantes del estudio, la Espiritualidad
ignaciana es la principal fortaleza de los colegios jesuitas (Figura 39), y el 23,4% la sefial6
como uno de los aportes mas importante de estas instituciones a la sociedad (Figura 41). Cabe
recordar que la Espiritualidad ignaciana conlleva un “modo de proceder” (de ser y de hacer)
basado en la experiencia de Ignacio de Loyola, en el modo como asumié su seguimiento a
Jestis y su relacion con las personas (Fleming, 2008; Zas Friz, 2007); esta espiritualidad
intenta ayudar a vivir de una manera integrada, con un horizonte claro en el proyecto personal

de vida, “un horizonte que da un plus de calidad y sentido a lo que se esta haciendo, que
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ayuda a vivir reconciliado con uno mismo, con los demas y con la creacién” (Jesuitas de
Espania, 2010, p. 9).

En consonancia con la afirmacion sobre la Espiritualidad ignaciana, mas del 85% de las
personas participantes del estudio manifestd que en los colegios jesuitas se promueve la
persona de San Ignacio de Loyola “Con frecuencia” o “Siempre” (Figura 51). Este dato es
relevante teniendo en cuenta que “para entender la espiritualidad ignaciana, hay que partir de
la vida de san Ignacio, o al menos es la mejor manera” (Guibert, José, 2017, p. 62).

La Espiritualidad ignaciana se caracteriza fundamentalmente por la consideracion global
del ser humano (Kelly, 2020) y la busqueda del desarrollo de cada una de sus dimensiones**.
Esta concepcion del ser humano se traduce, en el contexto de la mision de los colegios
jesuitas, en la apuesta por una Educacion integral de calidad (CPAL, 2019), con la oferta de
programas y actividades que buscan el crecimiento armonico de toda la persona y de cada una
de las personas (Kolvenbach, 1998).

Ahora bien, la pregunta por las principales fortalezas de los colegios jesuitas (Figura 39)
permiti6 también observar algunas diferencias entre las tres instituciones en la valoracion que
dieron a cada una de las categorias (Figura 62); por ejemplo, la Espiritualidad ignaciana tuvo
una mejor valoracion en el Colegio San Roque Gonzélez, con el 40,6%, mientras que en el
Colegio Técnico Javier fue del 35,6%, y en el Colegio Cristo Rey, donde se dio la valoracion
mas baja, fue del 23,8%.

Esta mejor valoracion que se dio a la Espiritualidad ignaciana en el Colegio en el Colegio
San Roque Gonzélez podria deberse, entre otros, a motivos de indole geografico-cultural,
teniendo en cuenta que esta institucion se encuentra fuera de la capital de pais (Figura 9), esta

rodeada de zonas rurales y la poblacion mayoritaria es ain receptiva a la fe religiosa. De ahi

4 “Hemos de entender por dimensién el conjunto de potencialidades fundamentales del ser humano con
las que se articula su desarrollo integral o también si se quiere, unidades fundamentales, de caracter abstracto,
sobre las que se articula el desarrollo integral del ser humano” (Vasquez, 2006, p. 165).
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que, si bien los tres colegios desarrollan el mismo Programa de pastoral, con algunas
adaptaciones, la valoracion que se dio a la Espiritualidad ignaciana no fue la misma.
Ciertamente puede haber otras razones que justifiquen la diferencia en dicha valoracion, pero

no se cuenta con elementos para emitir un juicio con mayor propiedad al respecto.

Figura 62: Principales Fortalezas, Valoracion por Colegios
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Ademés, en la figura precedente también se observa que en el Colegio Técnico Javier se
registraron valoraciones mas bajas en casi todas las categorias, excepto en el Clima
institucional donde se observa una diferencia del 14,7% sobre la valoracion que se dio en el
Colegio San Roque Gonzélez y de un 53% sobre el Colegio Cristo Rey. Esta categoria del
Clima institucional sera abordada con més detalle en el apartado de las debilidades de los
colegios; aqui solamente se quiere puntualizar que en el Colegio Cristo Rey se habia dado
también una valoracion mas baja a la categoria Espiritualidad ignaciana, y ambas categorias
presentan una correlacion en lo que respecta a valores como el didlogo, la escucha, la
particién, la empatia...

En las categorias Nivel Académico, Plantel de docentes y Compromiso social el Colegio

Cristo Rey ha mostrado una mejor valoracion que los demads colegios, aunque con leves
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diferencias con respecto al Colegio San Roque Gonzalez. Vale recordar que el Colegio Cristo
Rey posee mayores recursos y mejor infraestructura con respecto a los otros dos colegios.

Otro punto que llama la atencion de la Figura 62 es que el Colegio San Roque Gonzélez,
siendo la institucion educativa mas modesta entre los tres colegios, fue la que mejor
valoracion ha dado a la categoria Infraestructura, con un 36,4%, mientras que el Colegio
Cristo Rey, siendo la institucion mejor dotada, registrd la valoracion mas baja en dicha
categoria, con el 28,8%; este porcentaje podria indicar que el funcionariado del Colegio
Cristo Rey tiene mayores exigencias que el de los demas colegios, o que no pueden disponer
de los recursos que tiene la institucién de acuerdo con sus expectativas.

El Compromiso social fue destacado por el 42,7% de las personas participantes como el
aporte mas importante de los colegios jesuitas a la sociedad (Figura 41); esta categoria es un
aspecto distintivo de la Espiritualidad ignaciana que, en la busqueda del crecimiento integral
de la persona, contempla el servicio solidario como respuesta agradecida, por tanto bien
recibido (EE N° 223) y como una forma concreta de contribuir a la realizacion mas completa
posible de todas las personas (Compaiiia de Jesus, 1999a). Sin embargo, la Espiritualidad
ignaciana no se agota en las actividades, en el hacer, sino que conlleva un “modo de ser”, un
“talante interior” que es fruto del ser “contemplativo en la accién”*. Por lo tanto, para
conocer con mayor profundidad la identificacioén con la Espiritualidad ignaciana que se vive
en los colegios jesuitas, es preciso mirar mas alla de las actividades que se realizan y analizar
otros aspectos de la vivencia cotidiana, tales como los elementos que componen el clima
institucional positivo (Gomez, 2012).

El analisis de los resultados del cuestionario desde la perspectiva del “modo de ser”

inherente a la espiritualidad ignaciana, permiti6 identificar algunas debilidades entre las que

4> Jerénimo Nadal, uno de los primeros jesuitas e intimo conocedor de Ignacio de Loyola, afirmaba: “El
Padre Ignacio recibié de Dios [...] el sentir y contemplar la presencia de Dios y el afecto de las cosas espirituales
en todas las cosas, acciones y palabras, siendo asi contemplativo en la accidn, lo cual él explicaba diciendo, que
es preciso hallar a Dios en todas las cosas” (Nadal, 1962, p. 162).
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se destaca la Comunicacion (Figura 40), que fue sefialada por el 23,7% de las personas
participantes; las indicaciones en este punto fueron mayormente en forma de citas, sin
embargo, hubo personas que ofrecieron algunos detalles sobre como aparecen las debilidades

en esta categoria:

“Falta de comunicacion entre el plantel directivo y docentes”, “Falta que se tenga en cuenta
la opinion de los docentes”, “Muchas veces las familias informan a los docentes las
actividades a ser ejecutadas en la institucion” (Categoria Comunicacion: Participantes del

Colegio San Roque).

“Falta comunicacion articulada entre todos los estamentos”, “Comunicacion unidireccional
por parte de la direccion (se comparten avisos institucionales y no se permite el retorno)”,
“Falta didlogo entre compaferos”, “Falta de comunicacion de directivos a docentes”,

“Demasiados avisos” (Categoria Comunicacion: Participantes del Colegio Técnico Javier).

Como se puede observar, las debilidades en la Comunicacion se presentan en dos ambitos:
a) en el plantel de docentes y b) en la relacion del personal directivo con el plantel de
docentes. En los dos ambitos no se mencionan acciones o comportamientos que pudieran
definirse como incorrectas, de acuerdo con las normas. Sin embargo, la Espiritualidad y
Pedagogia ignacianas no se agotan en el cumplimiento de las normas establecidas, sino que,
impulsadas por el deseo de plenitud y de sentido (Frankl, 1991), permiten trascender en la
tarea eminentemente humana de la educacién (Maritain, 1993). Desde esta perspectiva, la
falta de solidaridad, la intransigencia con el semejante o el egoismo que pudiera proyectarse

en el modo de proceder, constituyen un claro desvio del compromiso a formar “hombres y
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mujeres para los demas” (Arrupe, 1987) y de servir en el apostolado educativo no solo con las
palabras sino, especialmente, con el ejemplo de vida*® (Compaiiia de Jests, 1999a).

Otro dato que se puede atribuir al problema de la comunicacion guarda relacion con el
porcentaje de personas que manifestd desconocer la relevancia que tienen en la formacion
integral del estudiantado la comunidad de Roquitos (el 30,9%), el MEJ (el 17,8%), la CVX
(27,7%) y el Comité de Pastoral (11,2%), aunque los nimeros descienden considerablemente
con relacion al grupo de Lideres (5,2%) y al Centro de Estudiantes (4,6%). En la siguiente
figura se muestra el porcentaje que senald “No sabe” en los tres colegios con respecto a cada

uno de los grupos mencionados.

Figura 63: Porcentajes que Sefal6 “No Sabe” Sobre la Relevancia de los Grupos
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El desconocimiento por parte del funcionariado de los colegios sobre la relevancia de los
diversos grupos extraescolares para la formacion integral del estudiantado puede deberse
también a otros motivos, como la falta de interés o de compromiso con la mision del colegio,

o la poca visibilidad de estos grupos en las actividades de la institucion. Sin embargo, las

6 En su momento el renombrado cientifico Albert Einstein habia manifestado: “The only rational way of
educating is to be an example” (Seelig, 1960, p. 57).
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evaluaciones institucionales realizadas en los colegios Técnico Javier y Cristo Rey habian
mostrado la necesidad de mejoras en el &mbito de la comunicacioén (Podestd y Roman, 2013;
Roman, 2018).

Llama la atencion el porcentaje de participantes del Colegio Técnico Javier que manifestd
desconocer la relevancia que tienen los grupos extracurriculares para la formacion integral del
estudiantado, especialmente las comunidades de Roquitos, MEJ y CVX (Figura 61). No se
cuenta con elementos para fundamentar la diferencia que se observa con relacion a los demas
colegios, més all4 de suponer la necesidad una mejora en la comunicacion de los objetivos y
las actividades que realizan estos grupos.

La debilidad en la Comunicacion también se ha reflejado en la cantidad de participantes
que ha manifestado desconocer si su institucion asume la Opcién por los pobres (Figura 43) o
si facilita el Acceso a estudiantes de escasos recursos (Figura 55). Cabe destacar que los
colegios jesuitas “estdn comprometidos a ser accesible para todos” (ICAJE, 2019, p. 74), y “el
acceso de los alumnos no puede estar condicionado por sus posibilidades economicas”
(Arrupe, 1980Db, p. 3), ya que se busca “una formacion integral que alcance a todos, que sea
inclusiva, y no solo para élites” (CPAL, 2019, p. 119). En ese sentido, los colegios jesuitas del
Paraguay cuentan con un sistema de becas que favorece el acceso a la institucion a estudiantes
cuyas familias no cuentan con los recursos suficientes para cubrir la totalidad de los costos
educativos. En la Figura 64 se muestra la distribucion de becarios/as en los tres colegios,
correspondiente al periodo escolar 2021.

Las facilidades para el acceso a la institucion que ofrecen los colegios jesuitas a algunos
estudiantes con escasos recursos econdmicos tienen directa relacion con la apuesta de la
Compatfiia de Jesus por el derecho universal a una educacion de calidad (CPAL, 2019); la
relevancia de estas facilidades radica en que mas del 20% de la poblacion paraguaya se

encuentra en situacion de pobreza y mas del 6% en extrema pobreza (Barcena, 2020).
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Figura 64: Cantidad de Becarios/as por Institucion, Porcentaje y Total

Institucion Cantidad de becarios/as % de becarios/as
Colegio San Roque Gonzalez 42 5,9%
Colegio Técnico Javier 29 4%
Colegio Cristo Rey 119 3%
Total 190 4,5%

La opcion por los pobres que asumen los colegios jesuitas también se refleja en las
experiencias de Insercion social, las Campaiias solidarias y los Servicios comunitarios que
involucran a estudiantes y docentes. Si bien el Evangelio recomienda no alardear con las
buenas acciones que se realizan*’, el sentido de comunidad educativa y el compromiso de
trabajar juntos como un cuerpo apostélico unido (Compaiiia de Jesus, 1999a), conllevan que
los diversos sectores de la institucion conozcan y apoyen las iniciativas de justicia, solidaridad
y fraternidad que se propician desde cualquier ambito del colegio.

Otra debilidad destacada por las personas participantes del estudio se sitia en el ambito
del Liderazgo y la Gestion directiva, como fue sefialado por el 23,7%. Este punto es muy
importante teniendo en cuenta que el Liderazgo educativo es un factor critico de primer orden
para lograr la necesaria confluencia de fuerzas hacia la realizacion de metas comunes

(Bolivar, 2010). En esta categoria se registraron afirmaciones como:

“Falta de motivacion al personal”, “Se maneja la institucion como una empresa”,
“Decisiones sin cuidado de la salud mental de los docentes”, “Prima lo econémico en las
decisiones”, “Elitismo, autoritarismo” (Categoria Liderazgo y Gestion directiva:

Participantes del Colegio Cristo Rey).

47 “Cuidad de no practicar vuestra justicia delante de los hombres para ser vistos por ellos” (Mateo 6: 1).
“Que tu mano derecha no sepa lo que hace tu izquierda” (Mateo, 6:3).
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“[Falta] participacion en la toma de decisiones”, “La eleccion dedocratica”, “Falta de
9% ¢

motivacion por parte de los directivos”, “[Falta] priorizar las lineas de la Compaiiia en la

gestion” (Categoria Liderazgo y Gestion directiva: Participantes del Colegio San Roque)

Con respecto a las Debilidades en el Liderazgo y la gestion directiva conviene sehalar que
las manifestaciones de las personas participantes reflejan la existencia de una disconformidad
con el desempefio de la direccion de los colegios. Esta situacion, independientemente del
“nivel de objetividad” de las afirmaciones, requiere ser atendida, ya que la disconformidad
puede afectar negativamente diversos aspectos del apostolado educativo, tales como la
motivacion para la entrega generosa a la mision y la disposicion para la apuesta perseverante
por una educacion integral de calidad (CPAL, 2019).

Otras debilidades vinculadas con el Liderazgo y la gestion directiva se registraron en la
categoria Sensibilidad humana. En este punto fueron sefialadas algunas actitudes que
contrastan con el compromiso de construir comunidades excelentes en humanizacion (ICAJE,
2019) y que, consecuentemente, pueden restar credibilidad al apostolado educativo de los

colegios jesuitas. Algunas afirmaciones de la categoria Sensibilidad humana fueron:

“Falta de empatia con los docentes vulnerables”, “Poca valoracion al personal docente”,
“Decisiones sin cuidado de la salud mental de los docentes”, “Falta una mirada mas
humana hacia los docentes”, “[Falta] la solidaridad para con el docente (Categoria

Sensibilidad humana: Participantes del Colegio Cristo Rey).

“A veces se siente que es solo ‘producir y producir’ sin tener en cuenta a las personas que

trabajan alli” (Categoria Sensibilidad humana: Participante del Colegio San Roque).
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Las afirmaciones precedentes estan relacionadas con lo que fue indicado mas arriba sobre
la educacion con el ejemplo de vida, pero, fundamentalmente, estan vinculadas con la calidad
humana y el crecimiento integral que busca la Pedagogia ignaciana (CPAL, 2019), y que se
plantea como el distintivo de los colegios jesuitas en su aporte a la sociedad (Compaifiia de
Jesus, 1999b). El crecimiento en calidad humana y la formacion en la fe como dimensiones
integrales del proceso educativo, requieren que el plantel de docentes y el equipo directivo
respalden no solo con las palabras el lema “En todo amar y servir” (EE N° 233) sino que,
ademas, sean capaces de establecer relaciones de justicia y fraternidad en el propio trabajo
diario.

También se han identificado algunas debilidades que guardan relacion con la
disconformidad de una parte de la comunidad educativa y que deberian ser &mbitos de
atencion y de mejora para lograr el “objetivo de la educacion jesuita” (Compaiiia de Jesus,
1999a, p. 266). Como se pudo observar en la Figura 40, la Espiritualidad ignaciana fue
sefalada por el 11,8% como una de las debilidades de los colegios jesuitas. Las afirmaciones
que se realizaron en esta categoria destacan una serie de elementos que podrian ofrecer las

claves para comprender las causas de otras debilidades:

“[Falta] priorizar la parte espiritual”, “Falta de apropiacion de la Espiritualidad que ofrece
el colegio, de parte de muchos docentes”, “[Falta] mayor compromiso con la identidad

institucional”, “[Falta de] aplicacion de los principios ignacianos” (Categoria

Espiritualidad ignaciana: Participantes del Colegio San Roque).

“Falta de identidad ignaciana”, “Como colegio confesional, creo que deberia ser mas
determinante en el tema espiritual”, “Falta poner en practica lo que predica el Espiritu
ignaciano con todos los estamentos de la comunidad” (Categoria Espiritualidad ignaciana:

Participantes del Colegio Cristo Rey).
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“Poco interés en realizar los EE”, “[Falta] formacion en la espiritualidad ignaciana a
docentes recién incorporados” (Categoria Espiritualidad ignaciana: Participantes del

Colegio Técnico Javier).

Las debilidades en la dimension espiritual pueden obedecer a situaciones ad extra o ad
intra de los colegios. Con relacion a lo primero se pueden mencionar dos situaciones: por un
lado, la creciente secularizacion de la sociedad occidental en general (Sepulveda, 2016) y de
la paraguaya en particular (Gaytan, 2018); cada vez estd mas extendida la idea de la religion
como un asunto de la vida privada (Taylor, 2007) y, junto a ella, un declive de las practicas
“propiamente religiosas” en el plano comunitario; por otro lado, se encuentra el descrédito
cada vez mayor de la Iglesia catolica por los numerosos casos de abusos de menores
protagonizados por sus propios lideres (sacerdotes y obispos). Esta situacion, que en los
ultimos tiempos ha ido saliendo masivamente a la luz, puede ser motivo de desdnimo para la
manifestacion publica de las practicas religiosas y puede también dar razon de la preferencia
por actividades mas “neutrales” como el servicio social, &mbito en el que destacan los
colegios jesuitas (Figura 41).

En cuanto a la situacion ad intra que puede explicar la debilidad en la dimensioén
espiritual se encuentran las dificultades sefialadas en la categoria Liderazgo y la Gestion
directiva. Si bien existe un compromiso de todo el funcionariado de asumir la identidad
ignaciana de los colegios, la Constitucion Nacional (Art. 24) garantiza la libertad religiosa y
de culto, por lo que nadie puede ser obligado a practica religiosa alguna; frente a esta
situacion, la praxis coherente con la Espiritualidad ignaciana por parte del plantel directivo es
fundamental, teniendo en cuenta el efecto del liderazgo educativo en la motivacion y el

desempefio docente (Contreras, 2016; Horn y Marfan, 2010). De todos modos, para
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pronunciarse con mayor rigor sobre las debilidades en la dimension espiritual se requiere de
una investigaciéon mas detenida al respecto.

También cabe destacar que si bien no todas las personas que trabajan en un colegio
jesuita profesaran necesariamente la fe catolica, todas estan invitadas a entender y a vivenciar
la identidad del colegio. Esta vivencia es fundamental teniendo en cuenta que para los
colegios de la Compaiiia la tarea educativa es un verdadero apostolado (Arrupe, 1980b;
Compania de Jesus, 1999a; Sosa, 2018). Ademas, el Magis que buscan los colegios jesuitas
no se limita al cumplimiento de lo estrictamente establecido, sino que apuesta por un “bien
mayor” en el servicio, el cual permite afrontar los conflictos y las tensiones propias de las
relaciones humanas con sentido y esperanza. En la busqueda del Magis la conciencia de ser
criatura amada incondicionalmente por Dios es clave, ya que esa conciencia “es la que hace el
‘mas’ no solo llevadero, sino deseado. Sin esa conciencia viva de lo que se recibe y de lo que
se es amado, el mas se hace agobiante y odioso” (Molla, 2015, p. 18).

Otra debilidad destacada por las personas participantes del estudio guarda relacion con el
Compromiso docente, seialada por el 11,8%; las afirmaciones empleadas en esta categoria
apoyan la idea de la relevancia de la Espiritualidad ignaciana en el servicio a la mision de un
colegio jesuita, una mision “de naturaleza tan manifiestamente espiritual” (Arrupe, 1980b, p.
2). La insistencia en la dimension espiritual se debe a la conviccion de que sin la experiencia
del amor gratuito e incondicional de Dios, cuidada y alimentada con las herramientas de la
Espiritualidad ignaciana, se puede tornar mucho mas dificil, y hasta sin sentido, perseverar en
el servicio gratuito y gestionar desde el amor los conflictos, los agravios y hasta las
humillaciones que se pueden presentar en el servicio a la mision. Las siguientes afirmaciones

denotan esta idea:
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“Falta de compromiso de algunos docentes”, “Improvisacion”, “Clases rutinarias por falta
de aplicacién de estrategias activas”, “Falta de coherencia” (Categoria Compromiso

docente: Participantes del Colegio San Roque).

“La planificacion docente carece de un proyecto curricular diversificado”, “Las
evaluaciones no son planificadas, parecieran ser solo un cumplimiento administrativo”,
“Algunos docentes funcionan como islas” (Categoria Compromiso docente: Participantes

del Colegio Técnico Javier).

Este abordaje de las debilidades desde la Espiritualidad ignaciana permite comprender que
la disconformidad o el desinterés que manifestaron algunas personas tendrian relacion con la
necesidad de trabajar la dimension espiritual y la identificacion con el “modo de proceder”
que se proponen en los Ejercicios Espirituales, ya que no basta con solo vivir internamente la
Espiritualidad ignaciana, es necesario que ella se traduzca en las estructuras exteriores del
apostolado educativo (Arrupe, 1980a). En ese sentido, la debilidad en el Clima institucional,
que fue senalada por el 15,1% de las personas participantes, podria igualmente considerarse
como otra manifestacion de las falencias sefialadas en la dimension espiritual.

La categoria Clima institucional fue sefialada como debilidad y también como fortaleza;
una comparacion entre ambas permite observar una coherencia en los porcentajes sobre los
dos aspectos del Clima institucional. En la Figura 65 se puede observar que en el Colegio
Cristo Rey una sola persona habia indicado el Clima institucional como fortaleza del colegio,
mientras que 14 personas lo sefialaron como debilidad.

Los datos de la Figura 65 se relacionan con los resultados de dos estudios realizados en el
Colegio Cristo: la Autoevaluacion institucional desarrollada en el marco del SCGE (Podesta y
Roman, 2013), y la investigacion sobre “Clima escolar en el Colegio Cristo Rey de

Asuncion...” realizada por Garcia (2016); ambos estudios habian mostrado que el Clima
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institucional presentaba algunas debilidades y carencias y que, por lo tanto, requeria de
medidas que ayudasen a la mejora de esta dimension; sin embargo, los datos que se muestran
en la Figura 65 llevan a pensar que los proyectos de mejora disefiados e implementados en el

Colegio Cristo Rey no han logrado atn los resultados esperados.

Figura 65: El Clima Institucional Como Fortaleza y Como Debilidad
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En el caso del Colegio Técnico Javier se presenta con un panorama diferente, ya que el
12,5% ha senalado el clima institucional como fortaleza y el 3,2% como debilidad; estos datos
concuerdan con la mejora observada, en esta dimension, luego de la Segunda Autoevaluacion
Institucional realizada en el marco del SCGE (Roman, 2018). En cuanto al Colegio San
Roque no se cuenta con un estudio previo sobre el clima institucional; en la grafica
precedente se observa que ha prevalecido una valoracion positiva del mismo, con el 9,2% que
lo sefial6 como fortaleza del colegio y el 2,6% como debilidad.

Un dato que llama la atencion es que algunas categorias que fueron muy destacadas como
debilidades de los colegios (Figura 40), no tuvieron el mismo énfasis cuando se pregunto
sobre los cambios que se deberian realizar para seguir avanzando hacia la excelencia (Figura

53). En la siguiente figura se presentan dichas diferencias.
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Figura 63: Porcentajes de Repeticiones en las Mismas Categorias
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La diferencia en los porcentajes que se aprecian en la figura precedente ofrece un filtro
que permite plantear la pregunta sobre la “intensidad” de las debilidades mencionadas
teniendo en cuenta la diferencia de los porcentajes en cada categoria; esta situacion requiere
de una investigacion para dilucidar los problemas reales que podrian estar siendo solapadas
por las incongruencias de los porcentajes.

Una mirada global a los resultados que arroj6 el presente estudio permite constatar que los
colegios jesuitas del Paraguay realizan diversas actividades en la busqueda de la formacion
integral del estudiantado; el itinerario formativo que contempla el MAFI (Colegio Técnico
Javier, 2020) muestra claramente la cuidadosa articulacion que se plantea entre teoria y
practica, fe y justicia, contemplaciéon y accion.

Como fue senalado mas arriba, la Espiritualidad y Pedagogia ignacianas contemplan un
modo caracteristico de ser y de proceder en la vida (Arrupe, 1980a), un modo que manifiesta
una correlacion, o por lo menos el deseo de desearlo (Const. N° 102), con el modo que
propone Ignacio de Loyola; la accion, el hacer, juega un papel muy importante en cuanto
expresion de la vocacion a ser mujeres y varones para y con los demas (Arrupe, 1987); pero

una misma accion puede estar impulsada por diversas motivaciones; Ignacio de Loyola ha

210



advertido que el mal puede incluso presentarse sub angelo lucis, es decir, bajo apariencia de
bien, con engafios encubiertos (EE N° 332); en este punto la Espiritualidad ignaciana adquiere
una gran relevancia al plantear la necesidad de una “sana sospecha” sobre la fuente de la
motivacion o el “desde donde” se realiza la accion (EE N° 313 - 336).

Esta llamada de atencion ante la posibilidad de engafios y autoengafios en la busqueda del
Magis, ayuda a prevenir no solamente de la seguridad ingenua que descansa sobre éxitos
aparentes sino que, ademas, invita a una revision continua de las motivaciones que impulsan a
la accion y el derrotero de las vivencias y actividades que se realizan; esta actitud de generosa
lucidez en la busqueda del Magis conlleva la gestion de los ajustes necesarios para allanar el
camino hacia el mejor servicio posible. Este aspecto de las indicaciones que buscan ayudar a
la mejora continua, inherente a la Espiritualidad y Pedagogia ignacianas, se ofrecen en el

apartado de las Conclusiones y recomendaciones.

4.2.3. Recomendaciones Para la Mejora

En el tercer objetivo especifico de la presente investigacion se habia planteado ofrecer
recomendaciones, con base en los hallazgos del presente estudio, para la mejora del servicio
que prestan los colegios jesuitas en el Paraguay.

Teniendo en cuenta que las recomendaciones fueron planteadas con base en las
conclusiones, se ha considerado mas oportuno ofrecer dichas recomendaciones en el siguiente
apartado junto con las conclusiones; de esa manera el publico lector tendra la posibilidad de

conocer previamente los argumentos que sustentan las propuestas para la mejora.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Llegado a este punto del proceso de investigacion es el momento de presentar las
conclusiones y las recomendaciones que se derivan del andlisis de los resultados. Mas alla de
los imprevistos que se presentaron en el desarrollo del presente estudio y las dificultades que
impidieron lograr el nivel de profundidad deseado se puede afirmar que, en general, se
alcanzaron los objetivos que fueron planteados en esta investigacion.

Es decir, el presente estudio permitié conocer el modo como los colegios jesuitas del
Paraguay concretan la busqueda de la Educacion integral. Las diversas actividades y
experiencias que fueron descritas ofrecen un valioso retrato del “modo de proceder” que
asumen estas instituciones y la formacion del ser humano completo que de ¢l se deriva. Asi
mismo, se identificaron diversas fortalezas y debilidades de los colegios y se elaboraron
recomendaciones con vistas a la mejora del servicio prestan a la sociedad.

De esta manera, con base en el andlisis de los resultados se deduce que los colegios
jesuitas del Paraguay ofrecen una educacion que contribuye al crecimiento integral del
alumnado. Las diversas actividades que se realizan en estas instituciones estan dirigidas no
solamente al desarrollo de la dimension cognitiva, sino, de todas las dimensiones de la
persona, como aparece minuciosamente descrito en el MAFI.

Asi mismo, teniendo en cuenta el trabajo en la dimension espiritual y los programas de
educacion religiosa se concluye que los colegios jesuitas responden a un vacio del sistema
educativo paraguayo que, en los tres niveles del curriculum nacional, no contempla la
formacion espiritual y, por lo tanto, no ofrece la Educacion integral que establece la
Constitucion Nacional.

Ademas, las informaciones que fueron recabas permiten deducir que los colegios jesuitas
se destacan por un fuerte acento en el Compromiso social; esta proyeccion social se presenta

como una derivacion natural de la Espiritualidad y Pedagogia ignacianas, y no se agota en el

212



tiempo que el estudiantado permanece en la institucion; hoy en dia existen egresados que se
destacan por su competencia profesional y compromiso social, ejerciendo un liderazgo
positivo en acciones que promueven la justicia y la solidaridad.

El elevado consenso registrado en diversas categorias del cuestionario permite concluir
que entre el funcionariado de los colegios jesuitas existe una conciencia del potencial de la
Espiritualidad y Pedagogia ignacianas en la bisqueda de la Educacion integral; este dato
indica una via de oportunidad para avanzar hacia la consolidacion de la identidad ignaciana de
los colegios jesuitas, ya que también fueron sefialadas algunas debilidades relacionadas con el
“modo de ser ignaciano”.

De las debilidades que fueron sefialadas se deduce la existencia de una insatisfaccion y
malestar en un sector del funcionariado con respecto al modo como se ejerce el Liderazgo
directivo; por consiguiente, se recomienda abordar este tema y gestionar los puntos criticos
causantes del malestar, con base en el didlogo abierto y la escucha sincera, teniendo en cuenta
la enorme relevancia del Liderazgo directivo para lograr la necesaria “union de animos” con
vistas al logro de los objetivos de la institucion.

Igualmente, el desconocimiento que se reportd sobre la relevancia de los grupos de
formacion extracurriculares (Roquitos, MEJ, CVX, Lideres...) permite deducir la existencia
de una debilidad en la comunicacion con respecto al funcionamiento de dichos grupos; por
esta razon, se recomienda revisar la estrategia institucional implementada actualmente para
dar a conocer los objetivos y las actividades que realizan dichos grupos; asegurar que la
comunidad educativa conocen la dindmica de estos espacios de formacion extracurriculares es
clave para lograr el apoyo afectivo y efectivo que estos grupos requieren.

También se deduce que el “modo de ser” que se desprende de la Espiritualidad y
Pedagogia ignacianas (como la paciencia, la compasion, la gratitud, la empatia...), necesita

afianzarse en su puesta en practica, consolidarse cada vez més en actitudes concretas, a fin de
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que este “modo de ser ignaciano” se manifieste con creciente nitidez en la interaccién
comunitaria. Este punto merece especial atencién porque en el proceso educativo ignaciano la
coherencia entre “lo dicho y lo hecho” o el testimonio de vida, constituye un punto nuclear de
la Educacion integral que se propone y la garantia para ofrecer al pais el tipo de ser humano
que esta necesitando con urgencia.

Asi mismo, con base en las debilidades que fueron sefialadas se deduce la gran
pertinencia de los Ejercicios Espirituales para realizar el compromiso asumido por los
colegios jesuitas; en ese sentido se recomienda motivar a la practica continua de dichos
Ejercicios, en alguna de sus modalidades, ya que son una valiosa herramienta que ayuda a la
formacion integral de las personas; igualmente se recomienda asegurar la formacion continua
del profesorado en la Pedagogia ignaciana, cuyo presupuesto y fuente de inspiracion son los
Ejercicios Espirituales.

Finalmente, se reconoce el esfuerzo del funcionariado de los colegios jesuitas del
Paraguay que, en un empefio contracorriente, sigue apostando por una educacion que busca el
desarrollo del ser humano completo; esta apuesta conlleva un “plus” de tiempo, dedicacion y
sacrificios que muchas veces pasan desapercibos, pero que son fundamentales para que los
colegios jesuitas generan lideres positivos, capaces de aglutinar en torno a iniciativas que

promueven la solidaridad, la justicia y la paz.
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ANEXOS

Anexo I: Cuestionario

Deusto

Universidad de Deusto
Deustuko Unibertsitatea

CUESTIONARIO

Antes que nada, muchas gracias por tu disponibilidad para responder a este cuestionario. El
mismo es parte de una investigacion desarrollada por Adan Jacquet, SJ y que lleva por
titulo: "Aportaciones de los colegios jesuitas a la educacion en el Paraguay”. El objetivo del
estudio es contribuir a la mejora del servicio que prestan estos colegios a la educacion del
pais. Tus respuestas seradn anonimas y se les dara un tratamiento confidencial
Cumplimentar el cuestionario requerird no mas de 7 minutos

A continuacién, puedes responder con total libertad y sinceridad a los siguientes items.

*Obligatorio

1. ;Deseas responder a este cuestionario?

Q si
O No

2. SEXO:

O Mujer
O Varén

3. INSTITUCION:

O Colegio San Roque Gonzélez
O Colegio Técnico Javier

O Colegio Cristo Rey

4. ANOS DE EXPERIENCIA EN LA INSTITUCION:

O Entre 0 y 3 afios
(O Entre4y6 afios
O Entre 7 y 10 afios

O Mas de 11 afios
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5. AMBITO DE DESEMPERNO:

Docente
Administrativo
Directivo
Pastoral
Psicologia

Tutoria

O ONONONONONG)

Otros:

6. SENALA, DE ACUERDO CON TU OPINION, LAS TRES PRINCIPALES
FORTALEZAS DEL COLEGIO (SI NO FIGURAN EN LA LISTA LAS PUEDES ANADIR):
El compromiso social

El clima institucional

La infraestructura

La espiritualidad ignaciana

El nivel académico

El plantel de docentes

uoouoooo

Otros:

7. INDICA, SEGUN TU PUNTO DE VISTA, DOS DEBILIDADES DEL COLEGIO:

Tu respuesta

8. SEGUN TU PERCEPCION ;CUAL ES EL APORTE O LOS APORTES MAS
IMPORTANTES DEL COLEGIO A LA SOCIEDAD? (ESCRIBE NO MAS DE DOS
LINEAS):

Tu respuesta

9. MARCA LA OPCION QUE CONSIDERAS SE CORRESPONDE A CADA
AFIRMACION:

Con . g
Nunca Pocas veces . Siempre No sé
frecuencia

9.1. En el colegio
se ofrece una
Educacion O O O O O

Integral.
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9.2. En el colegio

se asume la O O O O O

opcion por los
pobres.

9.3. En el colegio
se implementa la
Pedagogia O O O O O

Ignaciana.

9.4. En el colegio
se ofrece una

educacion O O O O O

continua al
profesorado.

9.5. En el colegio

se implementa

adecuadamente O O O O O
el MAFI.

9.6. En el colegio
se realizan

actividades a O O O O O

favor del medio
ambiente.

9.7. En el colegio

se acompaiian

los talentos O O O O O
artisticos.

9.8. En el colegio

se promueven

actividades O O O O O
solidarias.

9.9. En el colegio

se acompafan

los talentos O O O O O
deportivos.

9.10.Enel
colegio se tiene

en cuenta la

excelenciaen la o o O O O
planificacion de

los trabajos.

9.11.Enel
colegio se

promueve la

persona de San O O O O O
Ignacio de

Loyola.

9.12. El colegio

forma lideres O O O O O

para el servicio.

10. SEGUN TU OPINION ;QUE CAMBIO O CAMBIOS NECESITA EL COLEGIO PARA
SEGUIR AVANZANDO HACIA LA EXCELENCIA EN EL SERVICIO A LA
EDUCACION? (ESCRIBE NO MAS DE DOS LINEAS):
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11. DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES, EN TU OPINION, ;,CUALES SON LAS QUE
MEJOR AYUDAN A REALIZAR LA MISION DEL COLEGIO? (PUEDES MARCAR MAS
DE UNA):

Insercién social

Ejercicios Espirituales

Mision

Acompafamiento espiritual

Intercambio

Uooooo

Servicio comunitario

12. SEGUN TU PERCEPCION ;EN QUE MEDIDA EL COLEGIO FACILITA EL ACCESO
A ESTUDIANTES DE ESCASOS RECURSOS?

O

Nada
Poco
Bastante
Mucho

No sé

O
O
O
O

13. SENALA DOS ACTIVIDADES QUE A TU CRITERIO SON ESENCIALES PARA EL
PROFESORADO DEL COLEGIO (SI NO FIGURAN EN LA LISTA LAS PUEDES
ANADIR):

Insercién social

Ejercicios Espirituales

Mision

Acompafamiento espiritual

Servicio comunitario

Jornada de formacion ignaciana

obooooo

Otros:

14. DE LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS INDICA, SEGUN TU OPINION, LA
RELEVANCIA QUE TIENEN PARA LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTADO:

Ninguna Poca Bastante Mucha No sé
14.1 ROQUITOS 4 O ] 4 4
14.2. MEJ 4 O = 3 4
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14.3. CVX+ O O O O O

14.4. CENTRO

DE O O O O O

ESTUDIANTES

14.5. COMITES

DE PASTORAL O O O O O
14.6. LIDERES O O O O O

Has llegado al final del cuestionario
Muchas gracias por tu colaboracion. Aguyje che py‘aite guive

Notas: Aclaracion de algunos acrénimos y palabra del cuestionario:

-Roquitos: es un Movimiento de acélitos (monaguillas y monaguillos) que tiene la misién de servir en
las celebraciones de la Misa. El nombre de Roquitos esta inspirado en San Roque Gonzalez de Santa
Cruz, santo paraguayo que, de acuerdo con la tradicién, fue monaguillo en la catedral de Asuncién cuando
era nifio.

-MEJ: es un Movimiento Internacional de formacion cristiana para nifias, nifios y jévenes que
acompafia en un proceso de vida al estilo de Jesus; es la rama juvenil del Apostolado de la Oracion, que
esta confiado por la Iglesia al cuidado de la Compania de Jesus (MEJ, 2017).

-CVX: significa Comunidad de Vida Cristiana; es una asociacion internacional de fieles cristianos que
desean seguir mas de cerca a Jesus y trabajar con él en la construccion del Reino, desde la Espiritualidad
ignaciana. Sus miembros integran pequefios grupos que forman parte de comunidades mas amplias a

nivel regional, nacional y mundial (CVX-CLC, 2019).
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Anexo II: Base de Datos Para Digitar Resultados

@ *CODIFICADOS sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archiva  Editar  Ver Datos Transformar Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
i o B [z e
H& @ e L= A EE 10
Nombre Tipp  Anchura Decimales Etiqueta Valores
1 Sexo Numérico 8 0 Sexo {1, Mujery....
2 Institucion Numérico |8 0 Institucion {1, Colegio San Roque Gonzélez}...
3 Ambitodessmpefio Numérico |8 0 Ambitodssempefio {1, Docente} _
4 Afioexperiencia Numérico & 0 Afioexperiencia {1, Entre 0 y 3 afios}...
5 Fortalezal Numérico |8 0 Compromiso social {1. Compromiso social}._
6 Fortaleza2 Numérico |8 0 Clima institucional {2. El clima institucional}. ..
7 Fortaleza3 Numérico |8 0 Infraestructura {3, La infraestructuraj...
8 Fortalezad MNumérico |8 0 Espiritualidad ignaciana {4, La espiritualidad ignaciana}. .
9 Fortaleza5 Numérico & 0 Nivel académico {5, El nivel académico}...
10 Fortalezab Numérico |8 0 Plantel de docentes {6. El plantel de docentes)..
1" Edulntegral Numérico |8 0 Educacidn integral {1, Nuncaj...
12 Pobres Numérico |8 0 Opcidn por los pobres {1, Nunca}...
13 PPI Numérico 8 0 PPI {1, Nunca} .
14 EduContinua Numérico & 0 Educacidn continua profesorado {1, Nuncaj...
15 MAFI Numérico 8 0 MAFI {1, Nuncaj ..
16 Medioambiente Numérico & 0 Medio ambiente {1, Nuncaj...
17 TalentosArtisticos Numérico & 0 Talentos artiticos {1, Nunca}...
18 ActSolidarias Numérico 8 0 Actividades solidarias {1, Nuncaj...
19 Talentosdeportivos Numérico 8 0 Talentos deportivos {1, Nuncaj...
20 Excelencia Numérico 8 0 Excelencia {1, Nunca} .
21 Personadelgnacio Numérico 8 0 San Ignacio {1, Nuncaj...
22 Lideresparaseni... Numérico § 0 Lideres para el semicio {1. Nuncaj...
23 Masayudal Numérico 8 0 Insercidn social {1, Insercidén social}...
24 Masayuda2 Numérico |8 0 Ejercicios Espirituales {2, Ejercicios Espirituales}...
25 Masayuda3 Numérico 8 0 Misidn {3, Misidn}. .
26 Masayudad Numérico & 0 Acompafiamiento espiritual {4, Acompafiamiento espiritual}...
27 Masayuda5 Numérico |8 0 Intercambio {5. Intercambio}._
28 Masayudag Numérico |8 0 Servicio comunitario {6. Semvicio comunitarioj...
29 Estudiantespobres Numérico & 0 Estudiantes escasos recursos {1, Nada}...
30 Esencialprofest  Numérico 8 0 Insercidn social {1, Insercidn social}. .
Ky | Esencialprofes2  Numérico 8 0 Ejercicios Espirituales {2, Ejercicios Espirituales}...
32 Esencialprofes3  Numérico 8 0 Misidn {3. Misidn}. .
33 Esencialprofes4  Numérico 8 0 Acompafiamiento Espiritual {4, Acompafiamiento espiritual}...
34 Esencialprofes5  Numérico & 0 Senicio comunitario {5, Senvicio comunitario}...
35 Esencialprofesé  Numérico 8 0 Jornada formacidn ignaciana {6, Jomada de formacidn ignacianaj._.
36 Roguitos Numérico & 0 Relevancia de Roquitos {1, Ninguna}...
37 MEJ Numérico 8 0 Relevancia del MEJ {1. Ninguna}. .
38 cvxJ Numérico & 0 Relevancia de CVX {1, Ningunaj...
20 CantrnFetudiantac Mimérien | R n Dalavancia da Mantrn da Fetud 4 Minannat
Vista de datos  Vista de variables

Perdidos
Minguno
MNinguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno
MNinguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno
MNinguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno
MNinguno
Minguno
Minguno
Ninguno
Minguno
Minguno
Minguno
MNinguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno
MNinguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno
MNinguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno

Minminn

Columnas

W o0 o 00 o0 G0 o0 OO 00 00 G0 O3 CD OO O 00 OO CO 0D OO OO0 €0 GO 0D GO OO OO 00 01 €D 00 O 00 00 €O G0 O 00 o0

Alingacidn

Centro
Centro
Centra
Centro
Centra
Centro
Centro
Centra
Centro
Centra
Centro
Centro
Centra
Centro
Centra
Centro
Centro
Centro
Centro
Centra
Centro
Centra
Centro
Centro
Centra
Centro
Centra
Centro
Centro
Centra
Centro
Centra
Centro
Centro
Centra
Centro
Centra
Centro

= Cantrn

Medida
&5 Nominal
&> Nominal
&5 Nominal
f Escala
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&> Nominal
1l Ordinal
ol Ordinal
il Ordinal
ol Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
ol Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
ol Ordinal
£l Ordinal
il Ordinal
&5 Nominal
&> Nominal
&5 Nominal
& Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
ol Ordinal
&5 Nominal
&5 Nominal
&> Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
ol Ordinal
il Ordinal
il Ordinal

Al Nirdinal
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itados

igi

Base de Datos con Resultados Di

Anexo II1

'{P “ULTIMO KUERA.sav [ConjuntoDatos?] - [BM SPSS Statistics Editor de datos

Ayuda

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

Gréficos

Analizar

Ver Datos  Transformar

Editar

Archivo

62 - Sexo

Talentos  ActS Talent Exce  Persona Lidere

Medio

& ambie %Am’atmn % olidar % osdep % lenci & delgnaci % sparas

Edul| o Pobr ¢b PPl Edu b MAFI
&
es & Conti

For

Instit|  Ambitod Afioex For For For For
ucién % esempe & perien &Ia\e &ta\e %Iale &Ia\e &ta\e %mla % ntegr

Si
axs%

envicio

ortivos

ias

nte

nua

za2 za3 zad za5 zab

zal

@ w © @ @
[ [ o

-+ = -+ = -+ =
o oo
o
I A )

21

22
23

24
25

26

27
28

29

30
3

32
33
34
35
36
a7

Vista de datos Vista de variables
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