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RESUMEN

La pelota mano profesional, modalidad emblematica de la pelota vasca, afronta el reto de adap-
tarse a cambios en el perfil del espectador y en el ecosistema mediatico-deportivo contempora-
neo. El objetivo del estudio fue identificar posibles areas de adaptacion del modelo competitivo
desde la perspectiva de informantes expertos del dambito profesional. Se desarrollo un disefio
cualitativo exploratorio basado en entrevistas semiestructuradas en profundidad a cinco infor-
mantes expertos, definidos por su amplia trayectoria profesional, rol estratégico en la gestion o
practica competitiva y participacion en procesos de toma de decisiones dentro del ecosistema
profesional. Las entrevistas fueron transcritas y analizadas mediante anélisis tematico induc-
tivo. Los resultados se estructuran en cuatro dimensiones principales: adaptacion del modelo
de juego (ritmo, puntuacion, saque y material), igualdad competitiva y emocioén como eje de
sostenibilidad del interés, espectacularizacion y experiencia global del evento (retransmision,
narrativas y publico joven) y tradicion e identidad como limite cultural del cambio. Los hallaz-
gos sugieren que la adaptacion debe abordarse de forma sistémica, preservando la ldgica interna
del juego. Se concluye que la modernizacion puede entenderse como estrategia de sostenibili-
dad cultural si combina ajustes progresivos de bajo riesgo con la proteccion del equilibrio com-
petitivo. La principal limitacion del estudio radica en el tamafio muestral reducido y en la com-
posicion mayoritariamente masculina de los perfiles analizados.

Palabras clave: pelota vasca, deporte tradicional, adaptacion reglamentaria, pelota mano pro-
fesional, espectaculo deportivo.

ABSTRACT

Professional Basque hand-ball, a flagship modality of Basque pelota, faces the challenge of
adapting to changes in spectator profiles and the contemporary media-sport ecosystem. The
aim of this study was to identify potential areas for adapting the competitive model from the
perspective of expert informants within the professional field. An exploratory qualitative design
was conducted based on in-depth semi-structured interviews with five expert informants, de-
fined by their extensive professional trajectory, strategic managerial or competitive roles, and
involvement in decision-making processes within the professional ecosystem. Interviews were
transcribed and analysed using inductive thematic analysis. Results were organised into four
main dimensions: adaptation of the game model (pace, scoring system, serve and equipment),
competitive balance and emotional intensity as key sustainability factors, spectacularisation
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and overall event experience (broadcasting, narrative resources and younger audiences), and
tradition and identity as cultural limits to change. Findings suggest that adaptation should be
addressed systemically while preserving the internal logic of the game. The study concludes
that modernisation may function as a strategy of cultural sustainability when combining low-
risk progressive adjustments with the protection of competitive balance. The main limitation
concerns the small sample size and the predominantly male composition of the participant pro-
files.

Keywords: Basque hand-ball, traditional sport, regulatory adaptation, professional basque
hand-ball, sport spectacle.

INTRODUCCION

La pelota vasca, en sus diversas modalidades constituye uno de los pilares de las tradi-
ciones deportivas y culturales del Pais Vasco (Lazkano, 2021). Se trata de un conjunto de jue-
gos de pelota de origen historico en el Jeu de Paume europeo, adaptados y desarrollados en
Euskal Herria a lo largo de siglos (Lazkano, 2021). Mas que un deporte, la pelota ha sido des-
crita como un fenomeno cultural que articula rituales, simbolos e identidades colectivas: por
ejemplo, la antropdloga Gonzalez-Abrisketa (2013) caracteriza la pelota vasca como un ritual,
una estética, subrayando su dimension simbolica y comunitaria. En efecto, desde la antropolo-
gia se ha interpretado el juego de pelota como una representacion ritualizada de tensiones so-
ciales e historicas: los bandos de pelotaris tradicionalmente se distinguen por colores (rojo vs.
azul) que evocan a los antiguos bandos medievales ofiacinos y gamboinos donde el fronton
funciona como un espacio donde la comunidad encauza de forma ludica sus conflictos y vincu-
los (Gonzalez-Abrisketa, 2006, 2013). Esta profunda implicacion cultural confiere a la pelota
vasca un estatus de simbolo identitario; autores contemporaneos incluso abogan por su protec-
cién como patrimonio cultural inmaterial, dada su importancia para la sociedad vasca (Lazkano,
2021). En este sentido, el estudio de los deportes tradicionales y su evolucion contemporanea
se inscribe dentro de un marco mas amplio de reflexion sobre el desarrollo del conocimiento
profesional en las ciencias de la actividad fisica y del deporte, ambito en el que publicaciones
especializadas han desempefado historicamente un papel clave en la construccion y difusion
del saber cientifico y profesional (Fernandez-Rio, 2024).

Como deporte tradicional, la pelota vasca ha debido equilibrar su fidelidad a la costum-
bre con las adaptaciones necesarias para sobrevivir en la modernidad. A finales del siglo XIX
y durante el siglo XX, la pelota pasé por un proceso de deportivizacion (estandarizacion depor-
tiva) similar al de otros juegos tradicionales en Europa (Callede, 1990, 1993; Usabiaga, 2012).
Este proceso implic¢ la codificacion de reglas fijas, la institucionalizaciéon mediante federacio-
nes y la organizacion de campeonatos oficiales. Historiadores deportivos sefialan que la moda-
lidad de pelota mano evolucion6 desde los desafios, donde las reglas podian pactarse y ajustarse
antes de cada encuentro, hacia competiciones regladas con normativas uniformes (Calléde,
1990, 1993; Usabiaga, 2012). Durante la primera mitad del siglo XX se consolidaron las dis-
tancias de saque, el sistema unitario de puntuacion y otras reglas estdndar, homogeneizando un
juego que antafio presentaba gran diversidad local (Usabiaga, 2012). En esta linea de estanda-
rizacion y homogeneizacion del juego, diversas investigaciones han abordado la pelota vasca
desde la perspectiva de su logica interna y de la configuracion estructural del espacio de juego
(Carballo, 2019; Parlebas, 2020). Desde este enfoque, el analisis de los universales estructurales
del juego permite comprender como las reglas, distancias y configuraciones espaciales condi-
cionan la dindmica competitiva y las posibilidades de accion de los jugadores. En el caso espe-
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cifico de la pelota mano, Carballo (2019) muestra como pequefias variaciones en la delimita-
cion espacial o en la normativa pueden generar modificaciones sustanciales en el desarrollo del
partido.

No obstante, la tension entre tradicion y cambio ha sido una constante en los deportes
autdctonos. En el caso de los deportes tradicionales vascos, conviven modalidades muy apega-
das a lo tradicional con innovaciones pensadas para las nuevas generaciones. Un ejemplo des-
tacado es la creacion del frontball en el afio 2008, una modalidad nueva de pelota a mano con-
cebida por la Federacion Internacional como disciplina simplificada, dindmica y universal (Fe-
deracion Internacional de Pelota Vasca, 2025). El frontball, que se juega con una sola pared y
reglas muy basicas, busca atraer practicantes globalmente y ha logrado organizar competiciones
internacionales, tanto en categoria masculina como femenina (Federacion Internacional de Pe-
lota Vasca, 2025). En linea con los debates recientes sobre sostenibilidad cultural del patrimo-
nio deportivo, la adaptacion reglamentaria puede interpretarse como una estrategia de actuali-
zacion funcional que permite garantizar la continuidad social de practicas identitarias en con-
textos de globalizacion (Richards, 2018). Este caso ilustra como un deporte tradicional puede
diversificarse para adaptarse a contextos contemporaneos y publicos distintos, sin competir di-
rectamente con la modalidad clasica sino coexistiendo con ella. Fenomenos similares se obser-
van en otros deportes verndculos como el hurling y el gaelic football, donde en Irlanda han
modernizado ciertos aspectos reglamentarios (Harrington, 2025). En el contexto vasco, depor-
tes como la cesta punta, también conocida como jai alai, han resurgido mediante la promocion
en nuevos mercados y la incorporacion de elementos de espectaculo (Goyoaga, 2023; Jai Alai,
2025).

El deporte tradicional, por tanto, no es estatico, sino un fenémeno cultural dindmico que
responde a cambios sociales (Capretti, 2011), adaptandose progresivamente a nuevas realidades
educativas, sociales y culturales vinculadas a la practica de la actividad fisica y el deporte en
contextos contemporaneos (Abellan y Rosillo, 2024). Diversos autores han analizado el deporte
como reflejo y agente de cultura. Alabarces (1998) y Geertz (1988) consideran que los deportes
espectacularizan negociaciones simbolicas de la sociedad, funcionando como escenarios privi-
legiados donde una comunidad se representa a si misma (Capretti, 2011). El profundo arraigo
local de la pelota vasca plantea, al mismo tiempo, el desafio de conservar su relevancia en un
contexto de transformaciones socioculturales. Uno de los cambios mas notables en las ultimas
décadas es el perfil de la aficion deportiva y la forma en que el piblico consume el espectaculo
deportivo.

En la pelota mano profesional, los frontones que antafio se llenaban con seguidores ve-
teranos han visto disminuir su aforo, mientras surge un nuevo aficionado joven que acude en
grupo y ocupa las gradas superiores (Gonzalez-Abrisketa, 2010). Este relevo generacional trae
consigo distintas expectativas, donde la nueva generacion de pelotazales busca nuevas sensa-
ciones, nuevas experiencias y nuevas exigencias en el evento deportivo (Gonzalez-Abrisketa,
2010). Siguiendo con el estudio mencionado anteriormente, un aspecto cultural asociado tradi-
cionalmente a la pelota, las apuestas entre el publico durante el partido, ha perdido peso entre
los jovenes. En su estudio sobre la ritualidad de la apuesta en los frontones, esta autora sefiala
que el énfasis en el juego de apuestas es caracteristico del aficionado veterano, mientras que
los nuevos espectadores muestran menor interés por esa practica, enfocaindose mas en la expe-
riencia deportiva en si (Gonzalez-Abrisketa, 2010).

Paralelamente, el consumo mediatico del deporte ha cambiado a escala global, influ-
yendo también en la pelota vasca. Vivimos en la era de la convergencia entre deporte, medios
de comunicacion y entretenimiento, lo que algunos autores denominan la sociedad disneyizada
(Bryman, 2004). Bryman define la disneyizacion como el proceso mediante el cual diversos
ambitos culturales se transforman para asemejarse a parques tematicos, a través de la tematiza-
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cion de la experiencia, la hibridacion con el ocio comercial, la mercantilizacion y la teatraliza-
cion del servicio (Bryman, 2004). En la actualidad, esta l6gica se ha intensificado con la digi-
talizacion del ecosistema mediatico deportivo, donde la produccion de narrativas, clips y expe-
riencias hibridas forma parte estructural del producto deportivo (Hutchins y Sanderson, 2019;
Mahmoud, 2024). Este concepto ayuda a entender por qué los deportes tradicionales necesitan
adaptarse al aficionado actual, especialmente el joven millennial o generacion Z, el cual ha
crecido expuesto a experiencias de entretenimiento inmersivo y multiplataforma (Lin et al.,
2022). De hecho, estudios de mercado sefialan que los jovenes prefieren contenidos deportivos
mas cortos e interactivos, a menudo consumidos via redes sociales o dispositivos moviles, en
contraste con los aficionados mayores que seguian integramente las partidas por television con-
vencional (Nielsen, 2022). La fragmentacion de la atencion y la abundancia de opciones de
ocio implican que el deporte tradicional compite no solo con otros deportes, sino con todo el
ecosistema del entretenimiento digital. Esta transformacion se inscribe en una tendencia mas
amplia de digitalizacion y consumo fragmentado del deporte, caracterizada por el auge del con-
tenido breve, el uso de segundas pantallas y la interaccion constante en redes sociales (Abeza
etal., 2021; Su et al., 2022).

En este sentido, ya se han visto iniciativas en algunas competiciones recientes de otras
modalidades de pelota vasca. Por ejemplo, en la modalidad de pala profesional se ha experi-
mentado con nuevos formatos de competicion, como la Kutxabank Pala Liga 2022, competi-
cion que introdujo cambios para hacer los partidos mas éagiles y televisivos (Innpala, 2022).
Estas experiencias sugieren que introducir elementos de espectadculo y modificar aspectos del
reglamento pueden revitalizar deportes tradicionales sin traicionar su esencia, siempre que se
logre un equilibrio entre espectacularidad e igualdad competitiva, debido a que cualquier cam-
bio reglamentario conlleva valorar su impacto en la esencia del juego. Por ejemplo, reducir la
duracion de los partidos puede aumentar su atractivo para el publico general, aunque también
podria modificar las estrategias de juego o exigir adaptaciones en la preparacion fisica de los
pelotaris. Asimismo, retrasar la linea de saque podria favorecer un mayor equilibrio entre con-
tendientes, pero a su vez disminuir la espectacularidad de determinadas acciones de juego. Por
ello, los procesos de adaptacion reglamentaria deben considerar cuidadosamente las barreras y
facilitadores de cada cambio, asi como la aceptacion por parte de los distintos agentes implica-
dos, tales como los jugadores, entrenadores, organizadores, aficionados tradicionales, medios,
patrocinadores, entre otros.

Los estudios previos sobre cambios reglamentarios en pelota vasca son escasos pero
ilustrativos. Usabiaga y Castellano (2014) analizaron el efecto de modificaciones de reglas en
competiciones escolares de pelota mano, encontrando que ciertos cambios no alteraban signi-
ficativamente la esencia del juego de los nifios, pudiendo implementarse sin perjuicio en su
proceso formativo. Esto indica que la pelota puede tolerar cierta flexibilidad en sus reglas sin
perder su caracter, al menos a nivel formativo. Sin embargo, a nivel profesional, donde la tra-
dicion pesa y los aficionados comparan con lo de antes, cada propuesta de cambio debe susten-
tarse en datos y consenso para ser viable. Pese a la relevancia del debate sobre modernizacion
y espectacularizacion del deporte, la literatura especifica sobre procesos de adaptacion regla-
mentaria en la pelota mano profesional es todavia limitada y se ha centrado principalmente en
analisis historicos o descriptivos. Existe escasa evidencia empirica que examine cdmo los dis-
tintos agentes del ecosistema profesional interpretan y delimitan los posibles margenes de cam-
bio en este contexto.

Entre 1984 y 2015 se redujo el nimero de licencias federativas, y aunque desde entonces
se ha estabilizado (Consejo Superior de Deportes, 2022), las audiencias televisivas de los par-
tidos han descendido en los ultimos afios. El aficionado joven que se acerca al fronton parece
demandar un producto deportivo mas dindmico, con mayor ritmo y narrativa de competicion.
Asimismo, los medios de comunicacion demandan contenidos mas dindmicos, con formatos
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breves, momentos espectaculares al estilo de highlights y una integracion activa con redes so-
ciales que fomente la interaccion y el debate entre usuarios. Estos factores externos ejercen
presion hacia la innovacion. No obstante, también persisten resistencias al cambio, donde la
pelota mano cuenta con firmes defensores de su formato tradicional con partidos a 22 tantos,
con su liturgia propia en la eleccion de pelotas y pausas prolongadas, donde cualquier intento
de reforma suele generar debate dentro del ambito pelotazale. Dada esta dualidad, se considera
fundamental un analisis riguroso, apoyado en la opinioén de expertos de diversos perfiles dentro
de la pelota vasca, para proponer adaptaciones reglamentarias que aumenten la espectaculari-
dad del juego a la vez que garanticen la igualdad competitiva y respeten la identidad del deporte.
En este sentido, Carballo (2019) sefiala que cualquier proceso de adaptacion reglamentaria debe
analizarse a partir de su impacto en la logica interna del juego y en el equilibrio entre sus ele-
mentos estructurales, ya que pequefias variaciones en aspectos como el espacio, las distancias
o las reglas pueden modificar de manera sustancial la experiencia competitiva y perceptiva del
partido.

En este contexto, el presente estudio se centra en la pelota mano profesional, con el
objetivo de identificar, desde la perspectiva de informantes expertos, posibles areas de adapta-
cion del modelo actual ante los cambios en el perfil del aficionado y en el entorno mediatico-
deportivo.

Este trabajo realiza varias aportaciones relevantes. En el plano teorico, contribuye al
debate sobre la adaptacion de los deportes tradicionales en escenarios de transformacion me-
didtica y cambio generacional del consumo deportivo, integrando el andlisis estructural del
juego con la dimension organizativa y experiencial del evento. Asimismo, amplia la limitada
evidencia empirica sobre procesos de adaptacion reglamentaria en la pelota mano profesional
mediante la incorporacion del discurso de agentes estratégicos. En el plano practico, ofrece
orientaciones aplicadas para la gestion profesional de la modalidad, identificando 4mbitos de
intervencion y delimitando los margenes culturales del cambio.

METODO
Diseiio

El estudio se sitlla en un posicionamiento epistemoldgico interpretativo de orientacion
contextualista. Desde esta perspectiva, los discursos de los informantes expertos se entienden
como construcciones situadas que, al mismo tiempo, remiten a condiciones materiales, organi-
zativas y culturales del ecosistema de la pelota vasca profesional. Este enfoque resulta adecuado
para analizar como se articulan y negocian los significados sobre la adaptacion del modelo de
juego, la emocidon competitiva, la viabilidad mediatica del producto y los limites identitarios
del cambio. Se adopt6 un enfoque metodologico cualitativo de caracter exploratorio, basado en
entrevistas semiestructuradas en profundidad a informantes expertos. Este disefio permiti6 ac-
ceder a las percepciones, experiencias y argumentos de agentes con una vision estratégica del
ecosistema de la pelota vasca, con el objetivo de identificar tensiones del modelo actual de la
pelota mano profesional, detectar elementos del juego susceptibles de adaptacion y contextua-
lizar posibles lineas de cambio ya observadas en otras modalidades.

La redaccién y el reporte metodologico de este estudio se realizaron tomando como
referencia los criterios COREQ (Consolidated Criteria for Reporting Qualitative Research)
para investigaciones cualitativas basadas en entrevistas, con el fin de reforzar la transparencia
del disefio, la recogida de datos, el proceso analitico y la reflexividad investigadora. En cohe-
rencia con esta guia, se describieron el enfoque metodologico, la estrategia de muestreo, las
caracteristicas de los participantes, el procedimiento de entrevista, las consideraciones éticas y
el andlisis tematico. Asimismo, se incorporaron elementos de reflexividad y trazabilidad anali-
tica (memos, matrices y contraste entre investigadores) para fortalecer la credibilidad e inter-
pretacion contextualizada de los hallazgos (Ver Tablas). El estudio se concibié como una fase
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inicial de andlisis, orientada a comprender el fendémeno desde la perspectiva de los actores im-
plicados, mas que a evaluar propuestas cerradas o alcanzar consensos formales. La aproxima-
cion cualitativa se consider6 especialmente adecuada dada la naturaleza cultural, simbdlica y
organizativa del objeto de estudio, asi como la escasez de evidencia empirica previa sobre pro-
cesos de adaptacion reglamentaria en la pelota mano profesional.

Ademas, a diferencia de aproximaciones centradas en indicadores cuantitativos de au-
diencia, rendimiento o participacion, el presente estudio prioriza el andlisis de los marcos in-
terpretativos y estratégicos de los agentes implicados en la gestion y practica profesional. Esta
perspectiva permite comprender no s6lo qué cambios podrian introducirse, sino cémo se legi-
timan, negocian y delimitan culturalmente dentro del propio ecosistema pelotazale. En este
sentido, el enfoque cualitativo aporta una mirada complementaria y novedosa en un ambito
donde los procesos de adaptacion han sido escasamente analizados desde el discurso experto.
Como parte del analisis exploratorio, se realizaron entrevistas en profundidad con un grupo
reducido de expertos con experiencia tanto en la gestion profesional como en la practica com-
petitiva de la pelota vasca. Esta fase permitié contextualizar el problema de investigacion, re-
coger antecedentes de adaptaciones previas y construir un marco analitico inicial a partir del
cual identificar areas clave de reflexion y adaptacion del modelo de juego.

Este diseno result6 adecuado por tres razones. En primer lugar, el objeto de estudio
presenta una naturaleza cultural, simbdlica, organizativa y competitiva que requiere acceder a
significados, valoraciones y razonamientos situados de los actores implicados. En segundo lu-
gar, el estudio se plante como una fase inicial de andlisis, orientada a comprender el fenémeno
y generar un marco interpretativo preliminar, mas que a evaluar propuestas cerradas o alcanzar
consensos formales. En tercer lugar, la literatura empirica sobre procesos de adaptacion regla-
mentaria en la pelota mano profesional es limitada, lo que justifica una aproximacion explora-
toria capaz de identificar dimensiones relevantes para futuras fases de investigacion. En cohe-
rencia con este planteamiento, el estudio se centrd en recoger discursos expertos sobre: (a) las
fortalezas y limitaciones del modelo vigente, (b) los antecedentes de adaptacion observados en
otras modalidades de la pelota vasca y (c) los elementos del juego potencialmente susceptibles
de ajuste en términos de competitividad, espectacularidad, consumo mediatico y preservacion
identitaria.

Participantes

La seleccion de los participantes se realizdo mediante un muestreo intencional, comple-
mentado puntualmente con la técnica de bola de nieve, con el objetivo de incorporar informan-
tes clave con perfiles diversos y una vision estratégica del ecosistema de la pelota vasca profe-
sional. En total, participaron cinco informantes expertos, nimero considerado adecuado dada
la naturaleza exploratoria del estudio y el interés por profundizar en el discurso de actores con
una posicion relevante dentro del ambito analizado. Con el fin de recoger perspectivas comple-
mentarias, la muestra estuvo compuesta por tres responsables de la gestion profesional de dis-
tintas modalidades de la pelota vasca (mano, remonte y pala) y dos pelotaris profesionales en
activo, lo que permiti6 integrar tanto visiones organizativas y estratégicas como experiencias
directas de la practica competitiva. Esta combinacion de perfiles buscé enriquecer el andlisis y
garantizar una comprension plural de las posibles areas de adaptacion del modelo actual de la
pelota mano profesional. La Tabla 1 presenta la distribucion de los participantes segun su perfil
profesional y modalidad de referencia.
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Tabla 1
Distribucion de la muestra de participantes
Co- Modalidad de- Aifios de Experiencia en
. Perfil .
digo portiva mundo pelota
E1  Responsable Modalidad Pala  Pala profesional 35 afios
E2 Responsable Modalidad Mano profesional 29 anos
Mano
E3 Responsal?le Técnico Moda- Remqnte profe- 30 afios
lidad Pala sional
E4 Pelotari prifiilonal en ac- Pala profesional 22 anos
E5 Pelotari profesmnal en ac- Remqnte profe- 24 afios
tivo sional

Nota. Participantes identificados mediante codigos (E1-E5) con el fin de preservar y garantizar el anonimato de
sus aportaciones.

En relacion con la composicion por género, la presencia masculina fue mayoritaria. La
edad de los participantes abarco un rango amplio, incluyendo tanto perfiles jovenes como pro-
fesionales con una extensa trayectoria en el sector. Todos los informantes contaban con una
experiencia minima de cinco afios en su ambito profesional y residian en el Pais Vasco, con-
cretamente en Bizkaia y Gipuzkoa. Antes de iniciar el proceso de investigacion, se informo a
todas las personas participantes sobre los objetivos del estudio y se obtuvo su consentimiento
informado, garantizando en todo momento la confidencialidad y el anonimato de sus aporta-
ciones.

Instrumentos y materiales

La recogida de informacion se realizd mediante entrevistas semiestructuradas en pro-
fundidad, disefiadas especificamente para los objetivos del estudio. Para ello, se elabord una
guia de entrevista flexible que permitio asegurar la coherencia tematica entre las entrevistas y,
al mismo tiempo, favorecer la emergencia de aportaciones no previstas. La guia de entrevista
fue disefiada a partir de los objetivos de investigacion y de un analisis preliminar del contexto
de la pelota vasca profesional. Su elaboracion combind la revision de experiencias previas de
adaptacion reglamentaria en deportes tradicionales y en otras modalidades de la pelota vasca,
junto con el conocimiento experto del equipo investigador sobre la logica interna del juego de
pelota mano profesional. La guia se estructur6 en bloques tematicos orientados a explorar: (1)
la percepcion de los informantes sobre la situacion actual de la pelota mano profesional, inclu-
yendo fortalezas y limitaciones del modelo vigente; (2) las experiencias de adaptacion regla-
mentaria y organizativa observadas en otras modalidades de pelota vasca, como el remonte o
la pala; y (3) la identificacion de elementos del juego susceptibles de ajuste, tales como el for-
mato de competicion, el sistema de puntuacion, el saque o la gestion del tiempo de juego. Las
preguntas se formularon de manera abierta, permitiendo profundizar mediante preguntas de
seguimiento cuando fue necesario.

Antes del inicio del trabajo de campo, la guia fue revisada internamente por el equipo
investigador para asegurar la claridad, pertinencia y coherencia de las preguntas con los obje-
tivos del estudio. La version final de la guia de entrevista se incluye como material comple-
mentario del articulo (Apéndice A). Las entrevistas, con una duracion aproximada de 60 a 90
minutos, fueron grabadas en audio con el consentimiento informado de las personas participan-
tes y posteriormente transcritas de forma literal para su analisis cualitativo. Durante todo el
proceso se recogieron notas de campo y se elaboraron matrices de analisis cualitativo para re-



T,
el

Revista Espafiola de Educacion Fisica y Deportes -REEFD-

ol 440(1) 2026

gistrar ideas emergentes durante las entrevistas que permitieron registrar impresiones contex-
tuales, matices del discurso y reacciones no verbales relevantes. En este sentido, varios expertos
ofrecieron espontaneamente analogias con otros deportes, como “esto se asemeja al tie-break
del tenis” o “podria atraer a publico joven, como ocurrio con la cesta punta en Miami”. Estas
aportaciones fueron registradas sistematicamente para enriquecer la interpretacion de los resul-
tados.

Procedimiento

El estudio se desarroll6 entre marzo y septiembre de 2024. En una primera fase, se llevo
a cabo un andlisis documental preliminar, orientado a contextualizar el objeto de estudio y a
delimitar la pregunta de investigacion relativa a la adaptacion de la pelota mano profesional a
las nuevas tendencias deportivas y mediaticas. Este analisis permiti6 identificar antecedentes
relevantes, asi como situar el estudio en el marco de la literatura existente sobre deportes tradi-
cionales, adaptacion reglamentaria y espectacularizacion del deporte.

A partir de esta fase inicial, se disefio la guia de entrevistas semiestructuradas y se pro-
cedio al contacto con los informantes clave seleccionados. El contacto inicial se realizd de ma-
nera individual, explicando los objetivos del estudio y solicitando su participacion voluntaria.
Todas las personas participantes aceptaron formar parte del estudio y otorgaron su consenti-
miento informado. Entre finales de marzo y abril de 2024 se realizaron cinco entrevistas en
profundidad, cada una de ellas conducida por dos miembros del equipo investigador, lo que
permiti6 enriquecer la dindmica de la entrevista y favorecer una recogida de informacion mas
completa. Las entrevistas fueron grabadas en audio, transcritas de forma literal y revisadas pos-
teriormente para garantizar la fidelidad del contenido. El proceso de analisis se desarrollo si-
guiendo un procedimiento inductivo, en el que las transcripciones fueron codificadas de manera
sistematica a partir de las unidades de significado emergentes del discurso experto. La codifi-
cacion inicial fue realizada de forma independiente por dos investigadores y posteriormente
contrastada, con el fin de reforzar la coherencia analitica y la credibilidad del proceso, tal como
recomiendan los enfoques de analisis tematico cualitativo (Braun y Clarke, 2006).
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Descripcion de las fases del andlisis tematico en la investigacion

Fase del analisis
tematico

Procedimiento

Resultados

Familiarizacion
con los datos

Se revisaron y leyeron repetidamente las cinco transcripciones literales de entrevistas a gestores y pelotaris
(modalidades de mano, pala y remonte), junto con notas de campo y observaciones contextuales. Se iden-
tificaron recurrencias iniciales sobre ritmo del partido, material, saque, equilibrio competitivo, experiencia
del espectador, retransmision y limites del cambio. También se registraron analogias espontaneas con otros
deportes (p. ¢j., referencias al tie-break o a formatos orientados a publico joven).

Memos iniciales y primeras hipotesis de ejes analiticos: (a) ajus-
tes del juego, (b) emocion competitiva, (c) producto mediatico,
(d) tension tradicion-cambio.

Codificacion
inicial (abierta)

Se segmentd el corpus en unidades de significado y se codificé manualmente en Excel. Se combinaron
codigos descriptivos (p. ej., material, saque, espacio, tanteo, retransmision, publico, programacion) con
codigos interpretativos (p. €j., “ritmo insuficiente para audiencias actuales”, “adaptacion sin desnaturali-
zar”, “emocion condicionada por la igualdad competitiva”). La codificacion se registr6 por informante (E1-

ES5), perfil (gestor/pelotari) y modalidad de referencia.

Matriz de codificacién inicial con repertorio amplio de codigos
vinculados a juego, organizacion competitiva, consumo media-
tico e identidad cultural".

Agrupacion de

coédigos y cons-

truccion de ca-
tegorias

Los codigos se agruparon por afinidad tematica y se reorganizaron en categorias especificas provisionales.
En esta fase se consolidaron categorias luego presentes en la tabla final, como material y eleccion, ritmo y
temporalidad, saque y normativa, equilibrio competitivo, retransmision y medios, simbolos y rituales y
tradicion vs. cambio.

Sistema de categorias especificas provisionales y primer mapa
de agrupacion en bloques mayores.

Revision y refi-
namiento de ca-
tegorias/temas

Se compararon categorias entre entrevistas y perfiles para identificar solapamientos, diferencias de enfoque
y matices segun modalidad. Se refinaron limites entre categorias proximas (p. €j., equilibrio competitivo
vs. incertidumbre y emocion; configuracion competitiva vs. formato de partido y tanteo). Se reubicaron
fragmentos cuando su sentido era mas identitario que técnico, 0 mas mediatico que reglamentario.

Arquitectura tematica refinada, con categorias especificas ya
organizables en dimensiones generales consistentes con la pre-
gunta de investigacion.

Definicion te-
matica (nivel se-
mantico y la-
tente)

Se definieron las dimensiones generales finales y se delimité el papel analitico de cada una. El analisis
avanzo del nivel semantico (qué cambios, problemas o propuestas se mencionan) al nivel latente (qué con-
cepciones del juego, del espectaculo y de la autenticidad sostienen esos discursos). Se interpretd que muchas
propuestas de cambio estaban condicionadas por marcos de legitimidad cultural y por una negociacion entre
tradicion, viabilidad competitiva y consumo medidtico.

Cinco dimensiones generales finales: 1) Adaptacion del modelo
de juego, 2) Igualdad competitiva y emocion, 3) Espectaculo,
evento y consumo mediatico, 4) Tradicion e identidad / limites
del cambio, 5) Otros.

Sistematizacion
final para la
presentacion de
resultados

Se elabor6 la matriz final de categorias especificas, frecuencias y dimensiones generales, organizando el
corpus para la redaccion del apartado de resultados. Se vincularon categorias con citas representativas,
perfil del informante y funcién analitica dentro del argumento del articulo. La frecuencia se utilizé de forma
descriptiva para mostrar densidad temaética del corpus.

Matriz final de resultados con categorias especificas y frecuen-
cias: en Adaptacion del modelo de juego destacaron Material y
eleccion (51)y Ritmo y temporalidad (44); en Igualdad competi-
tiva y emocion, Equilibrio competitivo (39)y Configuracion com-
petitiva (34); en Espectdaculo, evento y consumo medidtico, Re-
transmision y medios (29) y Audiencia y perfil del espectador
(25); en Tradicion e identidad / limites del cambio, Simbolos y
rituales (32), junto con Tradicion vs. cambio (16) e Identidad vi-
sual (13); ademés de una categoria Otros (17).
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Este procedimiento permitié identificar patrones recurrentes, categorias y relaciones en-
tre los distintos elementos del juego y de la organizacion del evento deportivo, que sirvieron de
base para la estructuracion de los resultados. A lo largo del proceso se recurrié de manera cons-
tante a la comparacion entre entrevistas, asi como a la integracion de notas de campo y matrices
de andlisis, con el objetivo de garantizar una interpretacion rigurosa y contextualizada de los
datos. La participacion de todos los informantes fue voluntaria, andnima y revocable en cual-
quier momento, garantizando la confidencialidad de las opiniones expresadas, aspecto especial-
mente relevante dada la vinculacion profesional e institucional de algunos participantes. El es-
tudio se llevo a cabo conforme a los principios éticos recogidos en la Declaracion de Helsinki
(World Medical Association, 2013) y fue aprobado por el Comité de Etica de la Universidad de
Deusto (ref. ETK-31/23-24, 19 de diciembre de 2023).

Andlisis de datos

El andlisis de los datos se realiz6 mediante un analisis tematico inductivo (Braun y
Clarke, 2006). Las transcripciones de las entrevistas en una primera fase de memoing fueron
tratadas con Excel para avanzar en sucesivas fases con el apoyo del software Microsoft Excel y
Atlas. ti 25, lo que permitid organizar los fragmentos textuales y agruparlos en categorias y
subcategorias emergentes.

10
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Tabla 3

Dimensiones resultantes del proceso de andlisis

Dimension gene-

Categoria especifica N Categoria especifica N Dimension general

ral
Espectaculo, evento y
Material y eleccion 51 Retransmision y medios 29 consumo mediatico
Ritmo y temporalidad 44 Aud1e;1:1:c}t/a1(olzrrﬁl del 25
Adaptacion del P
modelo de juego .
Saque y normativa 32 Marketing y programa- ¢
cion
Espacio de juego 30 Engagement y estrellas 11
Formato de partido'y 24 Producto / experiencia 9
tanteo
Equilibrio competitivo 39 Simbolos y rituales 32
Conﬁgura}qlon compe= 34 Tradicion vs cambio 16  Tradicion e identidad /
titiva . }
limites del cambio
Apuestas y 1ogica his- 5, Identidad visual 13
torica .
Igualdad competi-
Dinamica del marca- tivay emocion
23
dor
Incenldum!)re yemo-— 9 Otros 17 Otros
cion
Estrategia y perfil del
- 10
jugador

La codificacion inicial fue realizada de manera independiente por dos investigadores y
posteriormente contrastada, con el objetivo de reforzar la coherencia analitica del proceso. La
informacion cualitativa se sistematizé por afinidad tematica, identificAndose patrones recurren-
tes en el discurso experto que sirvieron de base para la presentacion e interpretacion de los
resultados.

RESULTADOS

El analisis tematico inductivo de las entrevistas realizadas a informantes clave permitio
identificar un conjunto de dimensiones y categorias analiticas que estructuran las principales
lineas de adaptacion del modelo actual de la pelota mano profesional. Estas dimensiones emer-
gen de manera transversal en el discurso experto y reflejan percepciones compartidas sobre las
tensiones existentes entre tradicion, espectacularidad, igualdad competitiva y experiencia del
espectador. Dentro de cada dimension emergieron subtemas especificos que permiten desagre-
gar con mayor detalle las areas de tension y oportunidad identificadas.

11
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Los resultados se organizan en torno a cuatro dimensiones principales, que se presentan
a continuacion apoyadas en fragmentos representativos del discurso de las personas entrevista-
das. Estas dimensiones reflejan areas clave del modelo actual de la pelota mano profesional
sobre las que los expertos identifican tensiones y oportunidades de adaptacion.

Adaptacion del modelo de juego

La primera dimension hace referencia a los elementos estructurales del juego y a su
influencia en el desarrollo del partido. De forma recurrente, los informantes sefialaron que el
formato actual presenta margenes de mejora en términos de ritmo, continuidad y adecuacion al
espectador contemporaneo. Uno de los aspectos mas citados fue la duracion del partido y el
sistema de puntuacion, percibidos como elementos que condicionan directamente la atencion
del publico. En este sentido, varios expertos sefialaron que los partidos largos dificultan el se-
guimiento, especialmente para publicos jovenes o no especializados. Tal y como indica E1: Un
partido a 22 tantos hoy en dia se hacen largo para mucha gente, y sobre todo para quien no es
muy pelotazale, porque cuesta mantener la atencion todo el tiempo. En la misma linea, E2
subraya que el problema no es solo cuanto dura el partido, sino que muchas veces se pierde
ritmo, hay parones, y eso hace que el espectador se desconecte. Aunque estas preocupaciones
aparecen de forma transversal en los discursos, se observan matices segun el perfil profesional.
Los responsables de gestion tienden a enfatizar la necesidad de ajustar el ritmo del partido para
mejorar su legibilidad y adecuacion al consumo contemporaneo, mientras que los pelotaris pro-
fesionales sitiian el foco en como estos posibles ajustes podrian afectar a la dindmica competi-
tivay a la preparacion fisica del jugador.

La gestion del calentamiento y de las pausas también emergié como un elemento rele-
vante. Los entrevistados coincidieron en que el calentamiento es necesario para garantizar el
rendimiento, pero sefialaron la conveniencia de regularlo para evitar interrupciones excesivas.
Segun E3, el pelotari tiene que salir bien preparado, eso es fundamental, pero el calentamiento
no puede alargarse demasiado porque al final corta el ritmo del espectaculo. Otro eje central
dentro de esta dimension fue la eleccion del material, especialmente de la pelota, identificada
como un factor determinante del ritmo y la espectacularidad del juego. E4 destaco que la pelota
lo cambia todo. si sale mucho o poco, el partido es completamente distinto, mientras que ES
apunt6 la necesidad de avanzar hacia procesos mas homogéneos: no puede depender tanto de
quién juegue, sino del fronton y de unas condiciones mds objetivas.

Igualdad competitiva y emocion del juego

La segunda dimension recoge los discursos vinculados a la igualdad competitiva y su
relacion directa con la emocion y la incertidumbre del resultado. Los informantes coincidieron
en que los partidos mas atractivos para el publico son aquellos en los que existe equilibrio y
posibilidad de remontada. En este sentido, se subray6 la importancia de evitar ventajas estruc-
turales excesivas, especialmente asociadas al saque o al material. E2 sefala que cuando uno
empieza sacando con ventaja clara, el partido se puede romper muy pronto, mientras que E1
aflade que cuando no hay opciones claras de remontar, el espectador pierde interés muy rapido.

Asimismo, los expertos relacionaron directamente la igualdad con la generacion de ten-
sion y emocion durante el partido. E3 explica que cuando el marcador estd apretado, cada
tanto se vive de otra manera, tanto en la cancha como en la grada. Esta percepcion refuerza la
idea de que la emocion no depende Uinicamente de acciones espectaculares, sino también del
equilibrio competitivo. No obstante, algunos discursos introducen matices al senalar que la
igualdad debe convivir con la presencia de referentes deportivos. E4 apunta que también es
importante que haya figuras, porque la gente se engancha a los nombres, pero eso no puede
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significar que el partido esté decidido de antemano. En este punto, los perfiles de gestion en-
fatizan la necesidad de maximizar la incertidumbre competitiva como valor de producto, mien-
tras que los pelotaris subrayan la importancia de preservar condiciones equitativas desde la
logica interna del juego.

Espectacularizacion y experiencia del evento deportivo

La tercera dimension se refiere a la transformacion de la pelota mano profesional en una
experiencia de ocio mas amplia, mas alla del desarrollo estrictamente deportivo del partido. De
manera reiterada, los informantes sefialaron que el espectador actual busca una experiencia glo-
bal que combine deporte, entretenimiento y socializacion. En este sentido, E1 afirma que /a
gente ya no va solo a ver el partido, va a pasar la tarde, a estar con amigos, y eso hay que
tenerlo muy en cuenta. Esta idea aparece reforzada por E4, quien indica que: si el fronton no
ofrece algo mads, compite en desventaja con otros deportes y con otras formas de ocio.

Los entrevistados también destacaron la importancia de incorporar elementos de anima-
cion y ambientacion, asi como de mejorar la presentacion del evento. ES sefiala que la musica,
una buena presentacion o un ambiente mas dinamico ayudan a enganchar a la gente joven. De
especial relevancia resulta el papel de la retransmision audiovisual y las redes sociales. E2
apunta que hoy en dia, si no estds en redes o no generas clips atractivos, practicamente no
existes para el publico joven, mientras que E3 subraya que /a television tiene que explicar mejor
lo que pasa en la cancha, porque mucha gente no conoce el reglamento ni los detalles del juego.
En varios momentos del discurso, los informantes recurrieron a ejemplos procedentes de otras
modalidades de la pelota vasca, como la pala o el remonte, asi como analogias con otros depor-
tes. Aunque estas referencias no se presentan como modelos directamente transferibles, si ope-
ran como marcos de aprendizaje intermodal, desde los cuales se identifican posibles ajustes
aplicables a la pelota mano profesional, siempre bajo el criterio de preservar su ldgica interna
y rasgos identitarios.

Tradicion, identidad y limites del cambio

La cuarta dimension recoge las reflexiones relativas a la identidad cultural de la pelota
vasca y a los limites percibidos de cualquier proceso de adaptacion. De forma unénime, los
expertos coincidieron en que existen elementos simbolicos que deben preservarse para mante-
ner la esencia del deporte. Entre estos elementos, se mencionaron la vestimenta, los colores y
los rituales asociados al juego. E1 afirma que hay cosas que no se pueden tocar, como el pan-
talon blanco o la txapela, porque forman parte de lo que somos. En la misma linea, E4 senala
que: si quitas los simbolos, ya no es pelota. No obstante, los discursos no plantean la tradicion
como un obstaculo al cambio, sino como un marco desde el cual adaptarse. E3 explica que la
tradicion no es hacer siempre lo mismo, sino respetar la esencia adaptandose a los tiempos.
Esta idea es compartida por E5, quien afiade que: se puede modernizar sin perder identidad,
siempre que se haga con sentido y consenso.

En esta dimension no se observaron diferencias significativas entre perfiles profesiona-
les, emergiendo un consenso amplio en torno a la necesidad de preservar los elementos simbo-
licos fundamentales del juego.
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Sintesis estructurada de los hallazgos

Dimension

Subtemas principa-
les

Idea clave emergente

Cita representativa

Adaptacion del mo-
delo de juego

Igualdad competi-
tiva y emocion

Espectaculariza-
cioén y experiencia

Tradicion e identi-
dad

Ritmo y temporali-
dad; Material; Saque

Equilibrio competi-
tivo; Configuracion;
Incertidumbre

Retransmision; Au-
diencia joven;
Evento global

Simbolos; Ritual; Li-
mites del cambio

El ritmo y la continui-
dad condicionan la
atencion del espectador

La emocién depende
del marcador ajustado y
la posibilidad de re-
montada

El partido debe inte-
grarse en una experien-
cia de ocio mas amplia

El cambio es legitimo si
respeta la esencia del

“Un partido a 22 tan-
tos hoy en dia se hace
largo...” (E1)

“Cuando el marcador
estd apretado...” (E3)

“Si no estas en re-
des...” (E2)

“Hay cosas que no se
pueden tocar...” (E1)

juego

DISCUSION

Los hallazgos de la presente investigacion muestran que la adaptacion del modelo actual
de la pelota mano profesional no se articula mediante reformas técnicas aisladas, sino a través
de una reconfiguracion de cardcter sistémico orientada a equilibrar la tension entre la herencia
cultural del juego y las exigencias del ecosistema contemporaneo del entretenimiento deportivo.
Al contrastar el discurso de los informantes expertos con la literatura académica, los discursos
analizados sugieren que la pelota vasca afronta una disyuntiva comparable a la descrita en otros
deportes tradicionales en contextos de globalizacion: la necesidad de preservar su logica interna
y legitimidad simbdlica (Gonzalez-Abrisketa, 2013; Parlebas, 2020), al tiempo que se integra
en dindmicas de espectacularizacion y consumo digital.

En este sentido, los resultados sugieren que la tradicion no opera en el imaginario de los
actores expertos como un obstaculo rigido frente a la innovacidn, sino como un marco de legi-
timidad que delimita los limites del cambio aceptable. Esta interpretacion coincide con enfo-
ques socioantropoldgicos que entienden los deportes de fuerte arraigo local no como reliquias
estaticas, sino como practicas culturales vivas que requieren procesos de modernizacion refle-
xiva para evitar su fosilizacion (Llopis-Goig, 2018). Frente a lecturas puristas que equiparan
cualquier modificacidon reglamentaria con una pérdida de identidad, el consenso discursivo
identificado apunta a que la resistencia no se dirige al cambio en si, sino a aquellas transforma-
ciones percibidas como exogenas o desalineadas con la esencia agonistica del juego. Por el
contrario, se legitiman aquellas adaptaciones que, respetando el ntcleo ritual, mejoran la legi-
bilidad y la experiencia del espectaculo, lo que refuerza la tesis de Gonzalez-Abrisketa (2020)
sobre la capacidad de la pelota para renegociar sus simbolos sin perder su funcidon de cohesion
comunitaria.

Desde una perspectiva competitiva, los resultados apuntan a la vigencia, en este con-
texto, de la denominada hipotesis de la incertidumbre del resultado, formulada clasicamente
por Rottenberg (1956). A pesar de la transformacién del contexto mediatico, los expertos iden-
tifican la igualdad competitiva como el principal motor de la emocion y del interés del publico.
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En sus discursos, variables como el material, el sistema de puntuacién o la gestion de los tiem-
pos de juego no se conciben como aspectos logisticos secundarios, sino como mecanismos es-
tructurales destinados a preservar la tension del marcador. Este hallazgo es coherente con la
literatura reciente en sociologia del deporte, que identifica la incertidumbre del resultado y el
equilibrio competitivo como factores clave del interés y la demanda de la audiencia (Cox,
2018). Estudios recientes contintian confirmando empiricamente la vigencia de la hipotesis de
la incertidumbre del resultado en distintos contextos competitivos (Collins y Humphreys, 2022;
Hyun, 2023). En consecuencia, los intentos de dinamizacion artificial del juego que sacrifiquen
el equilibrio competitivo en favor de formatos mas breves o televisivos podrian resultar contra-
producentes, al erosionar el valor central del producto deportivo.

No obstante, los discursos recogidos indican que la igualdad competitiva, por si sola,
podria no ser suficiente para garantizar la sostenibilidad del modelo. Los informantes describen
una transformacion significativa en el perfil del aficionado, que desplaza el foco desde el par-
tido como acontecimiento aislado hacia una experiencia global de entretenimiento. En este con-
texto, el frontobn compite por la atencion dentro de un mercado de ocio caracterizado por la
fragmentacion, la inmediatez y el consumo multipantalla, lo que obliga a incorporar estrategias
propias del denominado sport-tainment, fendmeno ampliamente analizado en la gestion con-
temporanea del espectaculo deportivo (Gallardo et al., 2024). Esta hibridacion se alinea con las
tendencias descritas por Bryman (2004) en su andlisis de la disneyizacion de la cultura y con
los informes recientes sobre habitos de consumo deportivo elaborados por Nielsen (2022) que
documentan como las transformaciones digitales y las nuevas formas de engagement de los
aficionados estan redefiniendo la relacion entre publico y espectaculo deportivo. Sin embargo,
un matiz relevante emergente de este estudio es que la mejora de la experiencia del espectador
no se concibe como una simplificacion del juego, sino como un esfuerzo por hacerlo méas com-
prensible y accesible para nuevos publicos, mediante recursos narrativos, tecnologicos y audio-
visuales que permitan decodificar su complejidad interna. En la actualidad, esta logica se ha
intensificado con la digitalizacion del ecosistema mediatico deportivo, donde la produccion de
narrativas, clips y experiencias hibridas forma parte estructural del producto deportivo (Hut-
chins et al., 2019).

Asimismo, la investigacion identifica un mecanismo de innovacion particularmente re-
levante: el aprendizaje intermodal. La referencia recurrente a otras modalidades de pelota vasca,
como la pala, el remonte o la cesta punta, asi como a otros deportes globales como el tenis,
sugiere que la innovacion en la pelota mano profesional sigue una logica de analogia selectiva
y prudente. Lejos de promover una importacion acritica de soluciones externas, los expertos
describen un proceso reflexivo orientado a identificar qué ajustes han funcionado en contextos
comparables y como podrian adaptarse a la modalidad de mano sin alterar su ecologia interna.
Esta perspectiva conecta con los planteamientos de Carballo (2019) y Lazkano (2021), quienes
subrayan que pequefias modificaciones en variables estructurales como el espacio, el tiempo o
el material pueden generar efectos sistémicos significativos sobre la dindmica del juego, lo que
exige procesos de adaptacion graduales y evaluados empiricamente desde una perspectiva de
sostenibilidad cultural.

Desde este marco interpretativo, la adaptacion reglamentaria y organizativa puede in-
terpretarse, a la luz de estos discursos, no como una claudicacion ante las 16gicas del mercado,
sino como una estrategia de sostenibilidad cultural. Al igual que ocurre con otros elementos del
patrimonio cultural inmaterial, la pervivencia del deporte depende de su capacidad para seguir
siendo significativo para las nuevas generaciones. En este sentido, modernizar no implica ne-
cesariamente desnaturalizar, sino garantizar la continuidad social y simbolica de la practica en
un contexto cambiante. A partir de estos hallazgos, y sin extrapolar mas alla del alcance explo-
ratorio del estudio, pueden plantearse algunas implicaciones orientativas para la gestion.
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Finalmente, es necesario considerar las limitaciones del presente estudio. Si bien la in-
vestigacion se apoya en una muestra cualitativa de alto valor estratégico, su composicion pre-
senta una presencia masculina mayoritaria. Este desequilibrio refleja la realidad histérica y es-
tructural de la pelota mano profesional, tradicionalmente dominada por hombres en los espacios
de practica, gestion y toma de decisiones. No obstante, constituye un sesgo de género que debe
ser tenido en cuenta al interpretar el alcance de los resultados y evitar generalizaciones acriticas.
Estas limitaciones abren lineas de investigacion futuras, entre las que destacan la incorporacion
de mujeres en roles de gestion y practica, la inclusion de pelotaris jovenes y la triangulacion del
discurso experto con datos cuantitativos de audiencia y estudios de recepcion del publico. Solo
mediante una aproximacion holistica serd posible evaluar con mayor precision si los procesos
de modernizacion contribuyen a proyectar el legado de la pelota mano profesional hacia el fu-
turo sin diluirlo en la homogeneizacion del deporte global.

CONCLUSIONES

El presente estudio ha permitido identificar, desde la perspectiva de informantes exper-
tos, las principales lineas de adaptacion del modelo actual de la pelota mano profesional en un
contexto marcado por la transformacion de los habitos de consumo deportivo y del perfil del
espectador. Los resultados muestran que la necesidad de adaptacion no se plantea como una
ruptura con la tradicion, sino como un proceso de ajuste orientado a preservar la relevancia
cultural y deportiva de la modalidad. El analisis revela que el modelo competitivo vigente pre-
senta margenes de mejora en términos de ritmo, continuidad y legibilidad del espectaculo, es-
pecialmente para publicos jovenes y no especializados. En este sentido, elementos como la du-
racion del partido, el sistema de puntuacion, el saque, la gestion del material y de los tiempos
de juego emergen como ambitos susceptibles de revision, siempre que dichas adaptaciones se
evaluen de forma integrada y en coherencia con la logica interna del juego.

Asimismo, los hallazgos subrayan que la igualdad competitiva constituye un eje central
para sostener la emocion del partido y el interés del publico. Cualquier proceso de adaptacion
reglamentaria debe, por tanto, valorar su impacto sobre el equilibrio competitivo, evitando so-
luciones orientadas exclusivamente a la aceleracion del espectaculo que puedan comprometer
la incertidumbre del resultado. Més alla de los aspectos estrictamente reglamentarios, el estudio
pone de relieve la creciente importancia de la experiencia global del evento deportivo. La me-
jora de la ambientacion en el frontdn, la modernizacion de las retransmisiones y el uso estraté-
gico de recursos audiovisuales y narrativos aparecen como vias con alto potencial para reforzar
la espectacularidad sin alterar la esencia del juego.

A la luz de estos hallazgos, los resultados sugieren que la adaptacion de la pelota mano
profesional puede entenderse como una estrategia de sostenibilidad cultural, orientada a garan-
tizar su continuidad social y simbolica en un entorno deportivo y mediatico en constante cam-
bio. Aunque el estudio presenta limitaciones derivadas de su disefio exploratorio y del perfil de
la muestra, constituye un primer paso para orientar futuros procesos de reflexion aplicada, in-
corporando la voz de nuevos agentes, audiencias y estudios empiricos complementarios que
permitan evaluar de forma progresiva el impacto de posibles adaptaciones. En términos aplica-
dos, el estudio ofrece tres mensajes clave para la gestion de la pelota mano profesional y, por
extension, para la modernizacion de deportes tradicionales. En primer lugar, cualquier proceso
de innovacion deberia abordarse mediante ajustes estructurales evaluados progresivamente,
priorizando variables como el ritmo, la legibilidad y la continuidad del juego sin comprometer
su logica interna. En segundo lugar, la proteccion del equilibrio competitivo debe constituir el
criterio rector de toda reforma reglamentaria, dado su papel central en la generacion de emocion
y sostenibilidad del interés del publico. En tercer lugar, la modernizacién no puede limitarse al
reglamento, sino que requiere una estrategia integral de gestion del evento y del producto me-
diatico, incorporando mejoras en la experiencia del espectador, la narrativa audiovisual y la
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interaccion digital. Desde esta perspectiva, la principal contribucion del trabajo radica en pro-
poner un marco de criterios para orientar procesos de actualizacion en deportes de fuerte arraigo
identitario, articulando de manera integrada dimensiones estructurales, competitivas, simboli-
cas y mediaticas.

El estudio presenta varias limitaciones que deben considerarse en la interpretacion de
los resultados. En primer lugar, el tamafio muestral es reducido y responde a un disefio cualita-
tivo exploratorio basado en informantes estratégicos, lo que limita la transferibilidad de los
hallazgos a otros contextos o colectivos. Asimismo, aunque se incorporaron perfiles diversos
(gestores y pelotaris de distintas modalidades), puede existir un desajuste parcial entre algunas
trayectorias profesionales y el foco especifico en la pelota mano profesional, lo que introduce
matices interpretativos en determinados discursos. En segundo lugar, dado que los participantes
forman parte activa del ecosistema profesional de la pelota, no puede descartarse un posible
sesgo de deseabilidad social o de posicionamiento estratégico vinculado a la defensa del pro-
ducto deportivo. En tercer lugar, el estudio no triangula los discursos expertos con datos obje-
tivos complementarios (p. €j., audiencias, duracion efectiva de los partidos, tiempos de inte-
rrupcidén o métricas de consumo digital), lo que abre la necesidad de contrastar empiricamente
algunas de las percepciones identificadas. Finalmente, debe reconocerse la posible influencia
interpretativa derivada de la vinculacion académica y profesional del equipo investigador con
el &mbito de la pelota vasca. Con el fin de mitigar este riesgo, se aplicaron procedimientos de
codificacion independiente, contraste analitico entre investigadores y explicitacion del posicio-
namiento epistemoldgico. Futuras investigaciones deberian ampliar la muestra, incorporar per-
files femeninos y jovenes, asi como integrar disefios mixtos que combinen analisis cualitativo
y métricas objetivas del espectaculo deportivo.

A partir de los resultados obtenidos, se abren diversas lineas de investigacion futuras
orientadas a profundizar y contrastar los hallazgos desde una perspectiva empirica mas amplia.
En primer lugar, resulta necesario complementar el andlisis cualitativo con estudios cuantitati-
vos que permitan objetivar algunas de las percepciones identificadas, incorporando indicadores
como la duracion efectiva de los partidos, los tiempos de interrupcidn, la evolucion de audien-
cias y las métricas de consumo digital. En segundo lugar, seria pertinente analizar la experiencia
y recepcidn del piblico —especialmente de jovenes y nuevos espectadores— mediante estudios
sobre comprension del juego, engagement y valoracion del espectaculo, con el fin de evaluar la
legibilidad y atractivo del producto deportivo. Asimismo, futuras investigaciones podrian exa-
minar de manera experimental el impacto de modificaciones reglamentarias concretas sobre
variables como el ritmo de juego, el equilibrio competitivo y la percepcion de emocion. En esta
linea, un siguiente paso coherente seria el disefio y evaluacion controlada de pilotos reglamen-
tarios especificos, asi como el desarrollo de estudios cuantitativos con audiencias, que permitan
analizar empiricamente el efecto de posibles ajustes antes de su eventual implementacion es-
tructural, garantizando siempre su coherencia con la 16gica interna y la identidad cultural de la
modalidad.

Financiacion

Este trabajo se llevo a cabo con la colaboracion de la empresa de pelota profesional
Baiko Pilota, que facilito el acceso a profesionales del ecosistema de la pelota mano profesional
con fines de recogida de datos. La entidad colaboradora no tuvo incidencia alguna en el disefio
del estudio, el analisis de los datos, la interpretacion de los resultados ni en las decisiones rela-
tivas a la publicacion. Baiko Pilota es una de las dos principales empresas privadas responsables
de la gestion del circuito profesional de pelota mano en el Pais Vasco y Navarra (Espafia), y
desempeiia un papel relevante en la evolucion y profesionalizacion de este deporte.
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