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CAPITULO I. INTRODUCCION
1. OBJETIVO DEL TRABAJO

Son muchos los estudios que resallan el peso que durante los dltimos afios han
adquirido las unidades econdmicas de dimensién reducida en ja estructura industrial de
diferentes paises. Stanworth & Cray (1991; p. 1) afirman: -Creemos que la salud de la
economia requiere el nacimiento de nuevas empresas en importante namero y el
crecimiento de algunas, a QI posicion que puedan enfrentarse al reto de sustituir a los
lideres existentes en el sector. Tememos que una economia dominada por empresas
grandes no podria evitar la osificacién y la decadencia. La funcion de -nido' que
cumplen las empresas pequefias supone una contribucion vital a la salud a largo plazo

de ja economia...".

U abundancia de este Upo de estudios no sorprende dado que en la primera
mitad de la década de los 70, en paises como EEUU, Jap6n y Reino Unido, vy, en la
segunda mitad, en paises como Alemania, Francia e Italia se ha dado el resurgimiento
de las pymes, es decir, la concentracién creciente del empleo en las unidades pequefas
a expensas de la cuota de participacion de las unidades grandes en el empleo total'. Este
fendbmeno también .se ha dado en Espafia y en la CAPV, aunque con cierto retraso’. El
incremento del peso de las unidades de produccién pequefla.;s supone un cambio de

tendencia en su evolucién, gque durante décadas experimentd disminuciones conlinuas.

p- 12)

CO0.0 co«l.y» FaHfas « (1951) y Nava™. An.»gun:n 4 Rivc. (l«4,. C31C

,,0 sc
empica Ctar cn Espafia y co laCAPV hastacomicim» <fc los anos 80.
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Sin embargo, los estudios existentes en tomo al tamafio no se limitan a analizar
ia evolucion del peso de las unidades econdmicas de distinta dimension en la economfa,
sino que van mas alla y son abundantes los analistas de Economia Industrial que abordan
el estudio de l'os factores determmantes del aumento del peso de las unidades
econdmicas de dimensién reducida®. Asi, en Sengenberger er al. (1990) varios autores
analizan las causas del resurgimiento de las pymes en los diferentes paises . En esle
estudio, Amadicu analiza el resurgimiento de las pymes en Francia, Weimer en la
Republica Federal Alemana, Becattini en Italia, Koshiro en Japon, Marsden cn Reino

Unido y Piore en EEUU.

Incluso son muchos los estudios que analizan el fendémeno que mayor
significacion ha tenido en el aumento de peso de las unidades econdmicas de dimension
reducida: la creacién de unidades econémicas. Investigadores como Geroski, Acs &
Audretscb, Mala. Wagner, Duetsch, Orr, Kbemany & Shapiro. Highfield & Smiley,
Gorecki, Hamilton, Schwalbach...

tienen abundantes estudios que analizan los factores

condicionantes de creaci6on de nuevos establecimientos.

En linea con este tipo de analisis, cl presente estudio pretende profundizar
en los factores que han podido incidir en cl resurgimiento de las pymes cn la
CAPV. Concretamente, este estudio trata de especificar las caracteristicas

sectoriales que determinan la creacién de unidades econémicas.

El analisis de la entrada esla adquiriendo gran relevancia y los diferentes autores
coinciden en que la misma puede jugar un papel importante en la evolucién de los

mercados:

Brixrlc & Evans (1989) cslablccen que cl papel pnxiso de las unidades econdémicas pequen.—« cn la
economfa y las causas dcl reciente cambio cn cl descenso de las empresas de dimensiiln redunda es un

arta fdrtil de investigacion.

En el primer capitulode este estudio. Lovcman & Sengenberger recogen las conclusiones a que. sobre
cl resurgimiento de las pymes. llegan los difcrer.tcs autores que colaboran cn el mismo.
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Aumenta la competencia evitando estructuras de mercado muy concentradas

(monopolistas u oligopolistas)*.

Los entrantes pueden ser protagonistas del proceso de innovacién. Geroski
sostiene que la entrada, entre otras cosas, puede desempefiar un papel creativo*
en el mercado de dos formas: por un lado, siendo vehiculo de introduccion y
difusion de innovaciones en el mercado, a través del lanzamiento de nuevos
productos; y por otro lado, a través de la fuerza que la amenaza de entrada de
nuevos competidores puede ejercer sobre los competidores existentes,
impulsandoles a generar nuevas innovaciones o a adoptar las existentes mis

rapidamente.

Los entrantes de dimensidn reducida han sido los que han contribuido a paliar
uno de los problemas sociales mas importantes de los ultimos afos; el
desempleo. Como afirman Calvo ei al. (1994: p. 93); 'Preci.samente, la
capacidad potencial de creacion de empleo que en general se atribuye a las
pequefias y medianas empresas, ha sido una de las razones que ron mis
frecuencia se han aducido para justificar el creciente interés que se ha venido

concediendo a estas unidades en los Gltimos afos'.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Para llegar a especificar las caracteristicas sectoriales determinantes de la

creacion de las unidades econémicas se han dado los siguientes pasos:

Como cslablccc Kirchhoff (1989), laentrada de nuevas unidades econémicas es un fenémeno necesario
para cvilar un aumento de conccntnicién de mercado a largo pi:izoy ratiosde innovacién dcscendenics.

Algunos esludios rccicntcs, como cl de Audreisch (1995), consideran a los entrantes como agentes de
cambio. También Klein (1977) consideraba que los nuevos pradigmas tecnoldgicos provienen sobre
todo de ios entrantes, porque las empresas dominantes que existen cn un sector normaimenlc son muy
poco abiertas y mas cautelosas para asumir riesgos.
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1. Definicion de losfiicwres condicionanies de la creacion de unidades econémicas

paniendo de la literatura teérica 'y empirica existente

La creacion de unidades econémicas presenta disparidades de unos sectores a
otros. Dicha disparidad puede explicarse por una serie de caracteristicas sectoriales,
como las que se recogen en la amplia bibliografia tedrica y empirica existente sobre los
determinantes sectoriales de creacion de unidades econémicas para otros paises”™ Asi,
en primer lugar sc ha efectuado un andlisis de la literatura tedrica y empirica existente
en Economia Industrial para defmir con cl mayor rigor posible dado el amplio campo
gue comprende esta disciplina y los resultados, a veces contradictorios, a los que llega-

todos los factores explicativos de la creacién de unidades econdmicas.

2. Andlisis del dinamismo de las unidades econd6micas y su contribuciéon a la
generacién de empleo en la industria manufacturera de la CAPV entre 1985y

1993

En el estudio de Navarro, Aranguren & Rivera (1994), que abarca el periodo
1984-90, se concluye que el incremento del peso cic las unidades de reducida dimensién
se da en la CAPV, incluso con mas intensidad que cnh Espafia y en ou-0s paises

europeos.

Fn primer lugar, para ver si esta tendencia observada cn el mencionado urbajo
se mantiene en los primeros afios de la década de los noventa, este estudio prolonga la
serie de afo*; v analiza la evolucion del peso de las unidades econdmicas de diferente
dimensién end-e los afios 1985-93, abarcando los tres tliimos afios que el estudio antes

mencionado no recogia. En segundo lugar, se trata de profundizar en las posibles

Véanse DuclLsch (1975). Ductsch (1984). Orr (1974), Khcmany & Shapiro (1986). Kcssid» (1990).
HiEhficld & Smilcy (1987), Hamillon (1985), Mala (1993). Gorwrki (1975), Schwalbadi (1987), Fcrh
y Mata cn Geroski & Schwalbach (1991). Acs & Audrcisch (19898), Acs & AudrcUsch (1990B) y

Wagncr (1994).
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razones que han podido influir en este fenédmeno. El aumento del peso de las pymes
puede haberse debido a la disminucién del tamafio de las unidades productivas de
dimensién grande; a la creacion de un mayor nimero de establecimientos pequefios; o
a la menor destruccién de las unidades econémicas de dimensién reducida. Y para

terminar, se analiza la contribucién que las nuevas unidades econdmicas hacen a la

creacion de empleo.

3. Definicion cie indicadoresy andlisis empirico de las caracrertsiicas sectoriales

que se han especificadocomo determinantes de la creacion de unidades

econdmicas

En primer lugar se defmen detenidamente indicadores con que se pueden medir
los posibles factores determinantes de creacién de establecimientos. En segundo lugar,
se aborda el andlisis empirico de dichos factores. Y para terminar .se hace una seleccién
argumentada entre los diferentes indicadores para determinar cuéles se van a considerar

como posibles factores explicativos de la creacién de unidades econémicas.

4.  Determinacidn de las caracteristicas sectoriales que explican la creacion de

unidades econdmicas

De.spués de la medicion y anélisis de los posibles factores explicativos de
creacion de unidades econdmicas, se aplica un modelo de regresion mdaltiple
multiplicativa para analizar el efecto que dichos factores han tenido en la creacion de

unidades econémicas en la industria manufacturera de la CAPV.

3. FUENTES DE DATOS

La informacién necesaria para medir la creacion y destruccion de
e.stablecimientos y de empleo y para el célculo de los indicadores relativos a las

caracteristicas sectoriales explicativas de la entrada ha provenido, basicamente, del
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Instiiuio Vasco de Estadistica (Eustai); de su directorio industrial, de su encuesta
industrial y de su estadistica de 1+ D. Quisiera sefialar, a este respecto, que los
directorios industriales de Eustat relativos al periodo 1985-93 son méas completos y
recogen mejor el colectivo de empresas pequefias que el directorio industrial del INE.
especialmente tras la revisidn de dicho directorio que efectud Eustat en 1990; asi se puso
de manifiesto en Navarro, Aranguren & Rivera (1994) y asf se deriva también del hecho
de que para la confeccién del DIRCE, el INE se haya basado, en el caso de la CAPV,

en el directorio de establecimientos y empresas de EUSTAT.

En cuanto a la encuesta industrial, a diferencia de la del INE, la elaborada por
Eustat relativa a 1985-93 no presenta problemas en los llamados sectores delegados y
subdelegados (ya que Eustat los encuesta igual que a los restantes sectores), ni tiene
ruptura de serie de 1992 a 1993, ni infravalora el peso de los establecimientos pequefios,
ni se encuesta por correo, sino por encuesta directa en la empresa, se somete a procesos
de depuracién y tratamiemo de los datos mejores que los aplicados por el 1NE...“. En
suma, tal como sefialan Navarro & Rivera (1992), la calidad de la encuesta industrial
de Eustat es muy alta, y ello explica que. a diferencia de lo que sucede con la del INE,
sus valores no vanen con respecto a los de las Cuentas Econdmicas (estadistica de Eustat
equivalente a las Cuentas Nacionales) o a los de las TIO de Eustat concernientes a la

CAPV.

En cuanto a la estadistica de 1+ D. es de sefialar que durante el penodo 1989-93
Eustat se ha encargado de la recogida de los dalos tanto para si como para la estadistica

del INE.

Conviene sefialar que para el presente estudio se precisaban datos que. aungue
recogidos por Eustat. o bien no se encontraban siempre publicados o bien por chocar

con el secreto estadistico no estaban a disposicién directa de los usuarios. El analisis de

Véa.sc un anilisis de lasdifcrxrndas existentes entre
como una valoracion de la calidad de una u otra cstad.sUca cn Navarro & Rivera (199.).
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ciertas cuestiones requeria el manejo de ciertos items del cuestionario no recogidos en
las publicaciones; y el calculo de algunos indicadores requeria, asimismo, trabajar con
datos de establecimientos y de empresas. En ambos aspectos, sélo el espiritu de
colaboracion de Eustat ha permitido la obtencién de los datos requeridos. Eu.stat accedio
no sélo a facilitar informacion sobre las variables por Mrecogidas y no incluidas en sus
publicaciones, sino que también accedio6 a efectuar explotaciones especificas sobre dalos
por establecimientos y por empresas y a proporcionar los resultados, de modo que se

pudiera salvar el secreto estadistico.

4. DELIMITACION DEL ESTUDIO
4.1. Ambito geografico

El ambito geogra'fico que .se analiza en el presente estudio es el de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco (CAPV). Son precisamente lacalidad de las
estadisticas citadas de Eustat, asi como la posibilidad de trabajar, a U'avés de las
explotaciones especificas encargadas a Eustat, con datos a nivel de establecimiento y de
empresa para un conjunto importante y representativo de unidades, las principales
razones que impulsaron a delimitar el presente estudio al caso de la industria

manufacturera de la CAPV.

Olro factor de peso que ha motivado la delimitacion del estudio al &mbito de la
CAPV es el de que los establecimientos de la industria manufacturera de la CAPV han
presentado una gran movilidad durante los afios 1985 y 1993, y han dado lugar a una
considerable tasa de entrada neta de nuevos e.stablecimientos (.sobre todo

microe.stablecimientos), superior a la deotros dmbitos geograficos.

Ademads, no son muchos los estudios existentes en Espafia sobre los factores
condicionantes de entrada y salida de unidades econémicas, y se ha preferido limitar a

un @mbito geografico mas reducido e incidir mas en la definicion de indicadores de los
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factores determinantes de entrada -algo que por la disponibilidad de Eustat se p<xlia
hacer para la CAPV, pero que seguramente hubiese resultado mas dificil hacerlo para

toda Espaiia-.

4.2. Periodo de analisis

Este estudio abarca los afios que van del 1985 al 1993. Se ha elegido este
periodo por varias razones. Por un lado, el momento coyuntural puede influir en las
entradas y salidas de unidades econémicas y resulta interesante abarcar un periodo que
comprenda tanto afios de recuperacién como afios de declive econémico. El periodo
elegido abarca tanto afios de recesion {1985-86 y 1991-93) como de recuperacién (1987-

90)’.

Por otro lado, aunque la encuesta industrial de Eustat empieza a elaborarse en
el afio 1982, su fiabilidad es menor hasta 1984, e incluso mejora a partir del 1985, afio
en que se elaboran las TIO y se cambia de afio base; y la aliima encuesta industrial
disponible, cuando se efectia el presente estudio, es la del afio 1993. El afio 1990
elabordé un nuevo Directorio de establecimientos industriales de caracter censal en la
CAPV. Este directorio ha permitido un calculo mas preciso del numero de
establecimientos y de la poblacion ocupada industrial. En consecuencia, entre 1989 y
1990 se produce un cambio importante en el nimero de e.stablecimicntos, cambio del

que se habla més en detalle en el anexo II.

4.3. Sectores de actividad

En primer lugar, el estudio se ha centrado en la industria manufacturera

porque las caracteristicas de los demés sectores, como pueden ser la energia, la

La tasa de crecimicnto dcl PIB cn términos constantes es de -2.7% cn cl afio 1985 y de 0.2 cn 1986
cn la indu-sliia manufacturera de la CAPV. B crecimicnto dd PIB es ya rclei-antc cn cl afio 1987
(4,8%) y destaca su importancia en cl 88 (7.5%).
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construccion o los servicios, difieren considerablemente de las de la industria
manufacturera. En consecuencia, es muy probable que los factores sectoriales
condicionantes de entrada de establecimientos no coincidan generando un sesgo

Importante en los resultados.

Ademas, en el caso del sector servicios -aunque no tanto en el caso del sector
energético y en el de la construccion- las escasas fuentes estadisticas existentes no

permitirian analizar los factores que van a ser objeto de analisis en esle estudio.

Teniendo en cuenta que el objetivo del presente trabajo consiste en determinar
los factores sectoriales condicionantes que inciden cn la entrada y salida de unidades
econdmicas de distinta dimension, es importante la sectorizacién que se haga. En este
estudio sc va a utilizar la sectorizacion C de Eustat, recogida en el anexo 1, que
desagrega la industria manufacturera de la CAPV en 40 .sectores. En principio sc penso
en hacer el analisis para una desagregacion CNAE-74 (4 digitos), pero bastantes de los
indicadores necesarios para la medicion de los factores condicionantes de entrada y
salida requieren informacién que Eustat no podia facilitar por problemas de secreto
estadistico. En consecuencia, aunque con.scientcs de que la sectorizacion CNAE-74 (4

digitos) podria tener ventajas, no se ha podido optar por su utilizacion.

De todas formas se puede considerar que la sectorizacion C de Eustat es una
desagregacién suficiente si se compara con la utilizada cn otros estudios similares de
otros ambitos geograficos de dimension comparables o incluso .superiores a la cAPv
(cerca de 3 millones de habitantes). Por ejemplo, Wagner (1994) hace un e.studio similar
al que se quiere hacer aqui para una desagregacion de 29 sectores cn Lower Saxony
(mas de 7 millones de habitantes). En otros estudios, el nivel de desagregacién es
mayor, pero hay que tener en cuenta que se traia también de ambitos geograficos maés
amplios (EEUU. Reino Unido...), en cuyo caso, en cada sector y tramo hay mas

unidades econdémicas y no chocan con el problema del secreto estadistico para su

estudio.
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LX)S sectores definidos en C de Eustat constituyen agrupaciones de actividades

y a este léermino se le pueden dar dos interpretaciones:

Por un lado, se puede decir que un sector constituye una agrupacion de aclividad
porque varias actividades se clasifican en el mismo sector. Asi, .se entiende que
los sectores definidos en C de Eustat constituyen agrupaciones de actividades
porque cada uno de ellos estd constituido por varios .sectores definidos en

CNAE-74 (4 digitos).

Por olro lado, se puede decir que un .sector con.«Utuye una agrupacion de
actividades, porqgue las diferentes lineas de produccién de cada establecimiento
se asignan a la aclividad principal dcl mismo'°. Uis sectores definidos en C de
Eustal también constituyen agrupaciones de actividades si este término se

entiende con este significado.

5. INTERES DEL ESTUDIO

El interés por esle estudio surgié de los resultados que se obtuvieron en el
estudio Navarro. Aranguren « Rivera (1994), ya que una de sus principales
conclusiones es el considerable aumento de iiimcro de microestablecimientos que se da
cn la industria manufacturera de la CAPV entre 1984 y 1990. Derivado de esta
conclusion surgio el interés del ana'lisis de la evolucion del peso de las unidades
econdmicas de diferentes dimensiones, de la entrada de las unidades productivas y de

los factores que la explican.

Conviene tener cn cucnta que. .lunquc la melixlologia SEC de cucnUns nacionales prop<mpa que se
Irabajc con ram.i.s de actividad punLs -es decir, que cn el caso de que cn un eslahlecimienlo se
de,s.uTullen simuluincamcntc varias actividades se impulc cl valor de b prixJuccjon (y cl de Ins
remuneraciones de los a.s.ilariados y oiros componentes del coste) de cada una de ellas a b rama de
activid.id corrc-spondicnlc-. cn la realidad eso no suele hacerse, sino que cl valor de tixla la prcKluccirtn
suele imputarse al de la actividad principal de la unidad estadistica (en este estudio, dcl
eslablecimiento).
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El interés de este estudio vana de unos agentes econdmicos a otros. Asi, el
interés que en el mismo tienen los investigadores de la Economia Industrial o las lineas
de investigacion abiertas en la ESTE no es el mismo que el que tienen los nuevos
emprendedores y las empresas manufactureras de la CAPV o los responsables de la

Politica Industrial en la CAPV.

El resurgimiento dé las pymes que se ha dado durante los ultimos afios ha
cambiado la estructura industrial en muchos paises. El analisis del cambio que se ha
dado en la estructura industrial es de interés para los estudiosos de Economfa
lodustrial. Asi, Dunlop (1992, p. 46) afirma que estd naciendo la Economfa de
unidades econ6micas pequefias sobre la que cada vez existe mas literatura" y Thurik
(1990) habla de que la Economia de las unidades econdmicas pequefias a nivel MESO™
es fascinante. Por lo que se puede pensar que el estudio de las unidades econémicas de
dimension reducida podria ser una subdi.sciplina dentro de la Economfa Industrial que

ird desarrollandose en la medida en que vayan plantedndo.se nuevas investigaciones.

Es mas, el estudio de la empresa pequefia puede contribuir al campo de la

Dinamica dentro de la Economia Indu.strial. Como establece Julien (1993), la Teoria

Slanworth & Cray (1991; p. 231) duV. cncian dos escuelas de pensamiento que ven difcrenlcs faclorcs
cxplicaljvos cn cl rcsurgimicnlo de las pymes. Por un lado, la escuela rrffulaciotiisia cuya cscncia se
basa en la crisis de ios métodos de produccion, distrihucirtn y consumo fordistas que ha llevado a ia
fragmentacion de las actividades economicas por parte de las grandes corporaciones. De acuerdo a este
paradigma la fuerza principal de laeconomia sigue estando cn manos de las grandes organizaciones,
y la tendencia hacia las empresas pequefias es cl rcsuludo de la decision de las grandes organizjcioncs
méas que cl resultado de una nueva era de emprendedores. Por olro lado, la escuela insiiiucionalisia
hace hincapié en ia incapcidad de las técnicas de produccidn en masa para nsponder a los nuevos
modelos de consumo individualizados y diferenciados y destaca cl crccimiento de la cspccializacién
flexiblecomo nuevo sistema de produccioén que va adquiriendo mayor importancia. Este modelo tiene
tres caracteristicas: una nueva tecnologia manufacturera flexible que reduce los costes Tijos, un
renacimiento de la tradicién artesanal que da autonomia para tomar sus decisiones a los trab.njadores.
y ladesintegracion de los mercados cn mMasa, incluyendo cl resurgimiento de las cconomixs regionales.
Este modelo considera a la empresa pequefia como centro.

Cuando habla de nivel MESO, Thurik S€ rcncrc al estudio dcl componamiento colectivo de las
unidades econémicas pequefias. A este nivel Se analiwn costes, precios, entradas, salidas, distribucién
por tamafios, empico, tipo de produccion...
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Econdmica Tradicional no tiene en cuenta todas las ideas y teorias que van naciendo de
los estudios sobre unidades econdmicas pequefias. Sin embargo, los analisis de unidades
econdmicas de dimension reducida pueden propiciar un desarrollo de nuevas lineas de
teoria econdmica basadas en conceptos de inestabilidad y contingencia, contradiciendo

asf el concepto de equilibrio en la teona econémica convencional.

Por ultimo, sobre el fendmeno de la entrada, Cable & Schwaibach, en Geroski
& Schwaibach (j991). sostienen que las futuras investigaciones deberian incorporar mas
informacién a nivel micro, en particular sobre las caractensticiis de los entrantes. Un
caso de este tipo de estudio constituye el de Mata para el caso de Portugal -recogido en
la misma publicacion-, que distingue entre entrantes de distintas dimensiones y descubre
que el comportamiento de entrada varia en funcién de su dimension. En consecuencia,
la observacién empirica cuidadosa de la evolucién y de la entrada de las unidades
econdmicas de diilintas dimensiones, la sistematizaciéon del fenémeno obsers'ado y la
identificacion de regularidades empiricas permiten avanzar en el conocimiento sobre la
entrada y sobre la rotacién de las unidades econémicas, proporcionando, al tiempo, una

base sdlida para el desarrollo de la ciencia econémica.

Para los responsables del disefio de la Politica Industrial es interesante
conocer las caracteristicas de la estructura industrial, digase, el tipo de empresas
existentes en el ambito en el que aplican la politica industrial, su tamafo, sus
dificultades, el empleo que absorben y el papel que juegan en la generacién de empleo.
Las conclusiones de este estudio aportan nueva informacién sobre la eslructura de la
industria manufacturera de la CAPV y de su evolucion mas reciente, constituyendo asi

un material de apoyo en el disefio de politicas industriales futuras.

Ademas, el conocimiento de las caracteristicas de los sectores en gque se crean
mas o0 menos unidades econémicas puede orientar a los responsables de la politica
industrial sobre las medidas a adoptar para promover la creacion de empresas en los

diferentes sectores. Asf, por ejemplo, el desincenlivo de entrada que la intensidad
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tecnoldgica cie las unidades econémicas supone en algunos sectores, puede orientar hacia
la adopcién de medidas de apoyo en las actividades de 1+ D para que las nuevas

unidades econdmicas puedan entrar y sobrevivir'

Para los nuevos emprendedores que estén planteandose la creacién de un nuevo
negocio, este estudio facilita informacién sobre las caracteristicas de los diferentes
sectores de la industria manufacturera de la CAPV -su estructura de costes, sus
posibilidades de diferenciacion, su grado de turbulencia... -, que pueden aprovechar en
la formulacion de sus estrategias. La literatura existente en otros paises sobre la creacién
y evolucién posterior de unidades econémicas de diferente tamafio coincide en que las
unidades econdmicas de dimensidn reducida que se crean sobreviven durante poco
tiempo. Quizd, las esU-ategias que adopten los enti”*ntes de dimension reducida no sean
las adecuadas para competir en los mercados a los que acceden' . El analisis de los
factores que hayan incidido en el resurgimiento y evolucién de las pymes en cada
mercado podna poner de relieve qué est”™egias pueden ser las mas adecuadas,

orientando a las unidades econdmicas de dimension reducida.

Para terminar, el andlisis de la importancia de cada uno de los factores
explicativos posibles en el resurgimiento de las pymes puede .ser de apoyo para hacer
previsiones sobre la evolucién de las estioicturas de mercados. Como ya se plantea en

Evans (1993), si la creacion y desarrollo de las pymes se da por el desarrollo de nuevas

Como se recoge cn Job gains andjob losses infirms de la0CDE (1994; p. 121); “ci proceso de
nadmicnlo y desaparicion de empresas es una caracteristica tan general de las cconomias de merrado
que la manera mas cficicntc ile fomentar la creacion de empresas es fomentar la creacion de un clima
favorable para la rcalifjcion de actividades empresariales, por ejemplo, crear una infraestmctura
eficiente-. ElI mismo estudio en la pagina 103 afimia: “El andlisis de las medidas a ~ p U~ en las d<«
Gltimas décadas permite extraer una importante conclusion: cn muchos paises de la0O CD E es necesano
crear una red de recursos estratégicos locales -servicios a las empresas, acceso a umversidadcs y centros
de tecnologia y una buena infraestructura fisica- para aumentar las posibilidades de las nuevas empresas
de sobrevivir y prosperar. Parece que la creacidn de redes de empresas y cl fomento de una estrecha
rclacion entre las grandes y pequefias empresas facilita cl éxito".

Como concluye Variyan & KraybiU (1993). cl tamafio es una variable clave que afecta a la eleccién
estratégica.
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tecnologias, las pymes creceran y se haran méas grandes, por lo que a largo plazx) no
habra muchas pymes. Sin embargo, si las pymes se crean por un cambio permanente en

los gustos hacia productos méas especializados, la presencia de dichas pymes puede
mantenerse mas en el largo plazo.



CAPITULO n. DEFINICION DE LOS FACTORES
CONDICIONANTES DE LA CREACION DE UNIDADES
ECONOMICAS

Este capitulo tiene por objeto exponer la fundamentacion teérica de aquellos
factores que condicionan la creacion de las unidades econdmicas productivas. Cabe
seflalar que, por un lado, la importancia de los diversos factores condicionantes de la
movilidad de las unidades econémicas varia en funcion del tamafio de las mismas. Asi,
Acs & Audretsch (1989A), Mata (1993) u otros autores analizan la entrada de las
empresas pequefias de forma diferenciada respecto a la entrada de las grandes. Como
muestran numerosos estudios de Economia Industrial®, la mayor movilidad de las
unidades econdémicas de dimensién pequefia y mediana se traduce en que éstas
desempefian un papel importante en la creacién tanto de nuevas unidades econdmicas
como de empleo. Por otro lado, las facilidades de creacién de unidades econémicas no
son homogéneas en los distintos sectores que forman la economfa de un pafs'”* o en los

distintos sectores que conforman su industria manufacturera™*. En algunos sectores.

Véanse Geroski (1991). Acs & Audrclsch (1990A, 1990B y 1991), Mata (1992 y 1993), Farifias
(1992). Farifias el al. (1992) y Lorenzo (1992 y 1993).

Las condiciones de creacion de una empresa cn cl scctor servicios son normalmente mas féaciles de
superar que en cl scctor industrial por las menores barreras de enlrnda relativas existentes cn cl scctor
servicios.

Como Sulton (1991; p.3) expone, muchos autor» han visto que el ranking de los sectores por su nivel
de concentracién tiende a ser similar en distintos paises, y la mayoria de los estudios explican esLi
regularidad sosteniendo que la tecnologia y los gustos que caracterizan a un mercado son similares cn
distintos paises. Como consccucncia, la estructura de equilibrio del sector sera similar entre distintos

paises.

Lorenzo (1992) concluye que durante los afios 1979-87 cn la industria manufacturera espafiola las tasas
de entrada y salida mostraron una enorme disparidad sectorial y un alto grado de persistencia temporal.
Esta caracteristica se puede tomar como signo de la existencia de factores especificos sectoriales
(distintas barreras a laentrada y salida) que se han mantenido bastante esUbles determinando cn buena
medida el nivel medio alcanzado por ambas tasas.
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por 95 caracteristicas estructurales, por la evolucién de la demanda del sector, por las
estrategias que adoptan las empresas ya existentes o por la heterogeneidad de las
estrategias compeilillvas que se pueden adoptar'’, existen mayores atractivos de
creacion y cierre que en otros y las pymes pueden tener ventajas o desventajas respecto

de las unidades econémicas de mayor dimensién en cada caso.

En consecuencia, el estudio de la movilidad se realizara por sectores y por

tramos de tamanio.
1. FACTORES CONDICIONANTES DE ENTRADA

Los distintos modelos explicativos de entrada estdn de acuerdo en que la entrada
de una unidad econ6mica en el mercado depende de los beneficios que espera obtener
en el mismo. Pero lo interesante es analizar los determinantes de los beneficios
esperados, y suele considerarse que éstos estan principalmente determinados por las
barreras de entrada. Sin embargo, no es tan evidente que dichas barreras sean el
principal determinante de las entradas, ya que mientras éstas varian aquellas son
estructurales; es decir, varian de un sector a oU-0 pero se mantienen constantes a corto
y medio plazo”. Esta ausencia de variacion de las barreras de entrada significa que las
mismas juegan un papel modesto en la explicacion de las variaciones en las entradas
dentro de un sector. Aun asf, a pesar de que las barreras de entrada se mantengan
constantes en el corto plazo, el efecto o la importancia de las mismas puede variar en

el tiempo.

Véa.sc al respecto Yip (1982).

Yin (1982; p. 130) concluye que las diferencias cn la significalividad de las diferentes vanaWcs como
condicioniintcs de entrada cn su estudio y cn otros sc puede explicar por la vanable que
utiliza Yip y por ¢ que utilizan otros estudios: Yip utiliza las entradas como vanable dependiente,
mientras que hay estudios que utiliran los bcnendos dcl sector.
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En cualquier caso, los aspectos estructurales del sector no son los Gnicos factores
gue determinan ni los beneficios esperados, ni, en consecuencia, las entradas. Asi,

Geroski (1991) clasifica los determinantes de los beneficios esperados en 3 grupos.
E = f(BE, CM, ESTRAT)
Barreras de entrada, que imponen costes a los entrantes (BE).

Variaciones en las condiciones del mercado, que modifican los costes que

imponen las barreras de entrada™ (CM).

Factores que afectan las interacciones entre los grupos de competdores existentes
y potenciales, como pueden ser las estrategias adoptadas por los competidores
existentes o la inhibicién que puede suponer )a entrada de unos competidores

potenciales cn los entrantes posteriores (ESTRAT).

Ademas, clasifica dichos determinantes, segin la naturaleza enddgena o

exdgena”™ de las acciones de los entrantes en;

- ex6genas a las acciones de los entrantes: las barreras de entrada y las

condiciones del mercado;

Exis,cn ademas de los factores csIimctumles que definifa Bain (1993) como bamn” de cnlnida. otros
c™rcl ».,gcn ac N5, Ar.ri» y 1, =v,,,uci0,, de 1, Uc,»,d= dcl ~.or

jmporui . Ics condicLonanics de 1. entrida cn un socior. no «  puede decir que

md T incluso cn los casos de economf” de escala, de la d.fcrencac.6n de pr~uclo > »

absoluta cn costes, cl desarrollo de las tecnologias flexibles maqumas

CAD/CAM. robbica... que ha tenido lugar los Gliimos anos ha podido tener una notable influcnaa.

poniendo cn cuestion su caracter estructural.

Caves & Porter (1977) también especifican que lasbanem de entrada son cn parte estructurales y cn
parte enddgenas.
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end6genas a las acciones de los entrantes: naturaleza e intensidad de las

interacciones entre competidores existentes y potenciales.
Y, segln su naturaleza estructural o transitoria en:
estructurales: barreras de entrada;

transitorias: condiciones de mercado y naturaleza de las interacciones entre los

competidores existentes y potenciales.

ESTRUCTURAL TRANSITORIA
ENDOGENAS Interaccion competidores
exi.stentes
EXOGENAS Barreras de entrada Condiciones del mercado

De la clasificacion de los condicionantes de entrada presentados por Geroski, el
presente estudio se centrara sobre todo en los dos componentes exdgenos de la primera
clasificacion, es decir: en las barreras de entrada y en las condiciones del mercado; vy
por motivos de dificultad de medicién y de disponibilidad de informacion sélo se hara

alguna referencia al tercer aspecto.
1.1. Barreras de entrada
Por barreras de entrada, se entiende en este estudio el conjunto de caracteristicas

estructurales de un sector o industria que desincentivan o impiden la entrada de nuevos

competidores.
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El estudio de las barreras de entrada se remonta a los analisis de Bain (1993) en
su publicacion Barriers lo new competition. Este autor define las barreras de entrada
como "las ventajas que poseen los competidores existentes en un secior sobre los
competidores potenciales, que se reflejan en el nivel en que aquellos pueden aumentar
sus precios por encima de los precios de competencia (de los costes medios a largo
plazo) sin atraer la entrada de nuevos competidores en el sector™. Stigler (1968; p.67)
critica el concepto de barreras de entrada de Bain y define las mismas como el *'coste
adicional en el que incurre el entrante, pero en el que no incurre el competidor
existente. Segun esta definicién, no se consideran las economias de escala como barrera
de entrada, ya que el entrante no tiene que incurrir en un coste adicional si adopta el
tamafio del competidor existente, por lo que las economias de escala y las condiciones
de demanda del mercado rigen el tamafio de las empresas, pero no constituyen barreras

de entrada.

En definitiva, las barreras de entrada se pueden medir mediante la diferencia de
los beneficios del competidor existente, antes de que se produzca la entrada, y los del
entrante, una vez oue éste esté en el mercado. Geroski (1991) expone claramente tanto
la definicién de barreras de entrada de Stgler como la de Bain, combinando ambas y

aclarando qué componente de las barreras de entrada corresponde a la definicién de cada

uno. Si:

Xo

cantidad producida por el competidor existente si no hay entrada.

X.

cantidad que produciria el entrante después de la entrada.
B,(x,,) = beneficios del competidor existente antes de que se produzca la entrada.
B:(x,,) = beneficios que tendria el entrante si fuera el Unico competidor.

BaiX.) = beneficios del entrante una vez de que se produzca la entrada.

Las barreras de entrada, que vienen dadas por la diferencia B,(X,,) - Bz(X.), se

pueden descomponer en dos sumandos:
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B,(XJ -Bj(X.) = 1B,(XJ -Bj(x) + [B,(XJ -BX.)!

B|(x,,)-B:(X,,), es decir, la diferencia en beneficios que tendria cada competidor

de ser el Unico en el mercado

Stigler considera Unicamente esle componente de las barreras de entrada. Esta
diferencia en beneficios se da, a pesar de que los dos competidores (potencial y
entrante) produzcan el mismo nivel de output, cuando el competidor existente
cobra mayores precios o liene menores costes, es decir, cuando existe ventaja
absoluta en costes o cuando hay diferenciacién de producto (independiente de

la escala).

B:(x,,)-B-(X.), es decir, la diferencia en los beneficios del entrante después de la

entrada respecto a su beneficio si fuese el Unico competidor.

Ademas del anterior componente de las barreras de entrada Bain también
considera ésle, que es el que se produce por la existencia de economias de
escala, es decir, porque los ingresos o precios aumentan con el output o porque
los costes disminuyen con el output, y se da por cualquier tipo de barrera

relacionada con la escala.

En este estudio, presenta mayor interés ia definicion de barreras de entrada de
Bain, porque dicha definicién incluye las desventajas relativas de los competidores
potenciales que se deben a la menor dimension de los entrantes, que en definitiva
reflejan las desventajas de los competidores potenciales de menor dimensién con
respecto a las desventajas de los entrantes potenciales de mayor dimensién. En cambio,
la definicién de Stigler, al no discriminar entre las unidades econémicas de distintas

dimensiones, es de menos interés para este estudio.
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Los principales factores estructurales que actian como barreras de entrada en un
sector son, segun Bain, las economias de escota, las ventajas ahsolmas en cas,es* y
la diferenciacién ae producto. Ademas de los aspectos estnjcmrales que Bain consider6

cotno barreras de entrada, hay otros factores condicionantes de la entrada, que en este

estudio también se analizan: la concentracion, la integracion vertical y ia

subcontratacion del sector.

Posteriormente a los estudios de Bain y Stigler se ha avanzado considerablemente
en la definicion de las barreras de entrada. El primer avance es el que realizan Caves
& Porter (1977). que consideran no sélo las barreras que limitan la entrada de empresas
gue parten de un nivel de output cero, sino aquellas que, desde una teoria de la
movilidad de las empresas, limitan las entradas en un segmento o sector de empresas

operativas en otros segmentos o sectores de mercado.

El presente estudio trata de aproximarse al concepto de barreras de entrada de
Caves & Porter, ya que no s6lo se analizan los entrantes que parten de un nivel de
output cero, sino que en cierta manera se incluyen también los competidores existentes
que entran en un nuevo sector. No obstante, por la informacién disponible, s6lo se
consideran aquellos competidores existentes que abren una nueva planta. Estos altimos,

en este estudio se denominan entradas por diversificadon.
Otro avance en el concepto de barreras de entrada lo dio Yip (1982)”. Este

autor sostiene que las diferentes caracleristicas estructurales de un sector no sdlo generan

barreras de entrada, sino lambién pueden dar lugar a nuevas estrategias compcutivas

dislinla dimen.sion.
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posibles que abren oportunidades de entrada, por lo que se constituyen en barreras de

entrada negativas.

El concepto de barreras de entrada de Yip (1982) se aborda de alguna forma en
el presente estudio por las variables que en el mismo se utilizan como factores
condicionantes de entrada (intensidad publicitaria, intensidad tecnoldgica,

subcontratacion, iniegracion vertical...).

1.2. Relacion entre las barreras de entrada y de salida: los costes

hundidos

Al hablar de la relacion entre barreras de entrada y .salida hay que hacer
referencia a los mercados contestables. Se denominan asi los mercados que estan
completamente abiertos a la nueva competencia potencial, es decir, a los mercados con
barreras de entrada y salida nulas. El factor determinante para la contesiabilidad es que
las nuevas empresas tienen la percepcion de que no existen costes especificos asociados
a la entrada y salida, es decir, que cualquier inversion en planta o en otros activos que
sea hece.saria para entrar en el mercado es recuperable al salir (una ve?. de.scontada la
depreciacion). La contesiabilidad de los mercados estd, en consecuencia, estrechamente
relacionada con el concepto de costes hundidos o irrecuperables. Es importante hacer
énfasis en la diferencia entre costes hundidos y costes fijos. Los primeros son costes que
a medio y corto plazo no pueden ser eliminados ni cuando cese la actividad, mientras
que los segundos se pueden eliminar si cesa la actividad, aunque no si se reduce la

misma”.

Los costes hundidos son consecuencia de la inversion en aclivos tangibles
especificos y duraderos o consecuencia de la inversion en activos intangibles que

generalmente son especificos a la empresa. En cuanto a los activos tangibles especificos

Vdasc Baumol & Willing (1981).
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y duraderos, la inversion en maquinaria™* puede suponer costes hundidos**. Los
costes hundidos por la inversion en iniangibles se producen por varios factores, entre
los que se pueden destacar la imagen conseguida por la inversién en publicidad o en

I+ D.

Los costes hundidos o irrecuperables crean barreras de entrada p<irque:

se debe invertir en activos cuyo coste de oportunidad es mayor para los entrantes

gue para los competidores existentes;

los activos tienen un valor residual limitado que aumenta el riesgo de entrada
(debido a las pérdidas que pueden tener en el caso de que la entrada no sea

exitosa), es decir, aumenta la pérdida esperada en el caso de la salida;

muchos costes hundidos o irrecuperables son fuente de economias de escala.

Como concluye Dixit (1980) los compromisos irreversibles de inversion (o costes
hundidos) alteran las condiciones iniciales de la dinAmica que tendra lugar en el mercado
después de la entrada y hacen que éstos sean favorables al competidor existente.
Basicamente el modelo de Dixit viene a decir que para el competidor exi.stente la
inversion en la planta y en cl equipamiento supone un coste hundido o irrecuperable,
ya que si la produccién de una unidad de output cuesta v y la capacidad necesaria para

su produccion x, el competidor que tenga una capacidad de k (siempre que k> x), puede

iis nuevas tecnologias ncxiWcs que ,scadaptan mejor a la produccion de diferentesproducios sup<incn
un coste hundido menor, ya que es mas f&il que se pueda recuperar su valor.

Véase Kessides en Geroski <4 Schwalbach (1991).
Kessides (1990) concluye que, por un lado, la inversion requerida cn maquinaria y equipamiento tiene

un componente de coste de entrada que es irrxxupcrable cn el caso de la salida; y por otro, laviabilidad
de un mercado de alquileres disminuye los costes hundidos y facilita la enUada.

Véase Pralten (1991).
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producir otra unidad de ouipul con un incremento de coste de v cuando el coste uniiano
real es de v+ x y éste seria el coste unitario adicional en el que tendna que mcurrir el

entrante.

o cumo afirman Baumol & Willing (1981), la necesidad de -hundir- Uink)
dinero en una nueva empresa, en capiul fisico, publicidad o en cualquier otra variable
impone una diferencia enu-e cos,« incrememaks y riesgos incremcntales a la que se
lienen que enfrenuy el cumpeldor existente y cl potencial. ElI coste tncrcmemai se
deriva de todos los costes hundidos para el competidor potencial Cx' en el modelo de
Dixit), mientras que ya no estan presentes para el existente. Este riesgo de perder los
costes irrecuperables de entrada que percibe el competidor potencial puede verse
aumenutdo por las acciones de desinccniivo de entrada que el competidor existente

pueda adoptar.

U entrada se percibe como rentable sdlo si los beneficios esperados, ch caso de
éxito, valen mas que los costes de entrada irrecuperables, en caso de fracaso. Ademas
la posibilidad de ingresos es menor para el entrante potencial, que .sabe que va a lener
que enfrenurse con los rivales ya existentes, quienes al inicio no tuvieron que

enfrentarse a competidores existentes.

Los costes hundidos o irrecuperables no sc5lo generan barreras de entrada, sino

también de salida. Asf, Harrigan (1985) disungue dos tipos de barreras de salida:

Por un lado, las barreras econémicas, que se dan por las dificultades de elimmar
una planta o por el efecto de desincentivo que se produce por la falta de un
mercado de reventa de los activos materiales. Estas barreras se dan por la

posesion de activos fijos tangibles. c.specificos y duraderos”. En este sentido.

Caves & Poner (1976) sostienen que tos coslcs de salida se dehcn a la especificidad de los activos que
impiden h movilidad dcl capiial. Un activo es cspcaTico a una acliv.dad econdmica particular ..
valor de sus screicios es mayor en dicha actividad que en la actividad de su sipu.cnte mejor uso.



CAPITULO II: DEFINICION DE LOS FACTORES CONDICIONANTES 25

los costes hundidos o irrecuperables suponen barreras de salida importantes, dado
gue disminuyen la oportunidad de colocacion del capital en otra actividad
alternativa sin renunciar a parte de las ganancias que aportaba dicho capital” .
Como consecuencia de la presencia de estas barreras se mantiene el exceso de

capacidad que deberia de ser eliminada.

Por otro lado, eslan las barreras estraiégicas, es decir, los impedimientos de la
empresa a sacrificar los beneficios de los aclivos intangibles acumulados, creados
por inversiones previas. Entre estos beneficios destacan la imagen conseguida
por los gastos en 1+ D y en publicidad, la lealtad de la clientela, la
disponibilidad de buenos canales de di.stribucion, las sinergias intemas eni-e
negocios relacionados y la integracion vertical. Todos estos factores constituyen
aclivos intangibles que supi)nen mayores costes hundidos y que en consecuencia

generan barreras de salidas.

Refiriéndose a los dos tipos de barreras. Caves & Porter {.976) alirman que la
imagen tradicional de los activos especificos duraderos es la de un equipamiento
fijo de larga vida que es indivisible una vez que se instala y .se e.specializa en un
output. Sin embargo, eslos aclivos no son la Unica fuente de e.specificidad. Los
aclivos intangibles también pueden ser duraderos y especificos, e incluso puede
ser mas dificil para la empresa el de.spojarse de ellos. Pero, a pesar de la
importancia de los aclivos intangibles, .s6lo el papel de los activos fijos tangibles

esta bien documentado en estudios hi.storicos.

Las barreras de salida podrian afectar a las de enti-ada de dos formas: a U-avés
de un efecto directo, afiadiendo nuevos costes a los que se tendria que enfrentar el
entrante de no tener éxito y de verse obligado a abandonar el mercado, o a través de un

efecto indirecto, aumentando las estrategias de desincentivo por los competidores

Aunque los costes hundidos o irTccupcrablcs cn cl modelo de Dixil traiancomo barreras de entrada,
los costes hundidos realmente son barreras de salida, y no de entrada.
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existentes, ya que los costes hundidos hacen que el compeldor existente sea mMas

agresivo. El modelo de Dixit constituye un ejemplo de este efecto.

El hecho de que los costes hundidos generen tanto barreras de entrada como de
salida podrian explicar la relacién que existe entre ambas” . Es amplia la evidencia
empirica que concluye que existe una considerable correlacion entre las entradas y
salidas™ Este estudio sélo u~a las salidas en relacion con las entradas, que son el
centro del analisis. Asi, mas adelante se analiza si las entradas y salidas de unidades
econdmicas han estado significativamente correlacionadas en la industria manufacturera

de la CAPV en el periodo 1985-93.
1.3. Condiciones del mercado

Por condiciones de mercado se entiende el conjunto de caracten.siicas sectoriales

o0 de la economia que modifica los costes que suponen las barreras de entrada.

La consideracion de las condiciones de mercado es imptirtante porque algunos
estudios, como el de Highfield & Smiley (1987), concluyen que ninguna de las barreras
de entrada tradicionales esla relacionada con la ratio de creacion de nuevas empresas.
En este estudio, como condiciones de mercado se analizan la turbulencia, el crecimicnto

y la rentabilidad del sector.

En cuanto al primero de los factores, es de destacar que los sectores turbulentos
se caracterizan por altos grados de incertidumbre, lo que aumenta el valor de la
flexibilidad. Por esta razén los sectores turbulentos son mas propicios para las unidades

econémicas de menor dimension, dada su mayor flexibilidad. Asf, como concluyen

vdasc al respeclo Caves & Porter (1976; pp. 44-45) y Gilbert (1992).

Véanse Geroski (1991), Muciler en Geroski & Schwalbach (1991). bunne €j al. (1988). Shapuo &
Khcmani (1987). L"~imbson (1991). Lorenzo (1992), Mala (1992) y Me Donald (1986).
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Loveman & Sengenberger en Sengenberger et al. (1990), el fenédmeno del resurgimiento
de las pymes puede lener dos interpretaciones. Por un lado, ha aumentado la eficiencia
técnico-organizacional de las pymes por el aumento de la turbulencia de los mercados
internacionales, por la inestabilidad de la demanda, por el cambio de la demanda hacia
productos mas diferenciados y por el desarrollo de nuevas tecnologias que se pueden
adquirir a menor coste de capital. Por otro lado, ha cambiado las estrategias de

organizaciéon de la produccion, del empleo y del Urbajo.

En la misma publicacién, Weimer, Koshiro y Marsden, que analizan el
resurgimiento de las pymes en Alemania Occidental, Jap6n y Reino Unido
respectivamente, concluyen que las razones del resurgimiento de las pymes radican en
las ventajas que éstas tienen por su mayor creatividad, flexibilidad y cercania a los
clientes para funcionar en un entorno en que se han dado cambios. Se refieren al cambio
de la demanda hacia productos diferenciados, al aumento de la competencia en los
productos estandarizados por el aumento de las importaciones y a la disminucién de las

economias de escala por la evolucién tecnologica.

En cuanto al crecimiento de la demanda y a la rentabilidad del sector, se puede
pensar que, manteniendo constantes el resto de los factores, los sectores mas rentables

y de mayor crecimiento son mas atractivos para la entrada.

En el apéndice correspondiente a este capitulo se recogen varios cuadros
.sindpticos con los estudios .sobre los determinantes sectoriales de creacion de unidades

econdémicas y de sus conclusiones.

2. DIFERENCIAS EN COSTES DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DE
DISTINTA DIMENSION
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Antes de pasar a presentar la argumentacidn seguida para el planteamiento de las
hipdtesis sobre la relacion entre las economias de escala y la dimensién de los entrantes
en el secior, se exponen algunos conceptos que se creen necesarios para la comprension

de las hipétesis.

2.1. Definicidon, categorias y fuentes de economias de escala

Las economias de escala constituyen uno de los principales factores que se
exponen en los estudios de Economia Industrial como condicionantes tanto de la
distribucién por tramos de tamafio de las empresas como de las barreras de enUTida en
un sector. Utilizando conceptos basados en costes, cabe definir las economias de escala
como las reducciones que se dan en los costes medios unitarios como consecuencia de
aumentos en el output. Sin embargo, si se recurre a conceptos basados en ia funcion de
produccion, existen economias de escala si el mismo incremento porcentual en todos los
factores de produccion genera un aumento de! output mas que proporcional. En la figura
1 se puede observar que los costes unitarios bajan de Y, a Yj cuando el nivel de output
aumenta de X, a X2. Al nivel de output al que los costes unitarios dejan de disminuir

al aumentar la escala se le denomina escala minima ejiciente (EME) (X3en la figura 1).

La EME se puede medir en di.stintas unidades, pero normalmente .se da cn
términos de empleo, en cuyo caso se denomina tamafio minimo 6ptimo (TMO), o en
términos de la produccién, en cuyo caso se denomina produccién minima eficiente
(PME). Ambos conceptos coincidirdn méas o menos en funcion de la productividad por
trabajador del sector, de forma que cuanto menor sea la productividad media por
trabajador del .sector mayor sera el TMO y menor la PME. En este estudio se utiliza el
concepto de TMO por cuestiones de informacion disponible. Por ello, en adelante se

tiliza indiferentemente el concepto de TMO o EME.
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COSTES
UNITARIOS

Fiyurj 1: Econonifas ilc csculii; EME

Desde un punto de visui mas técnico, se dice que existen economias de escala
cuando el coste marginal es menor que el coste medio. Y de forma analitica, si se
utilizan conceptos relacionados con la funcién de produccién, .se dice que exi.sten

economias de escala cuando dada la funcién de produccion
Y = f(K,L)

donde Y es la produccién obtenida; K, el capital; y L. el trabajo aplicado, se cumple
la igualdad:
a Y" = f(aK, aL) siendo n> 1

Las economias de escala normalmente se clasiilcan en lIrc.s categorias: las
economias especificas del producto, asociadas al volumen producido y vendido del
producto en cuestion; las economias especificas de planta, asociadas al volumen total
producido en todo el establecimiento; y las economias mukiplanta, as(Kiadas a las

operaciones de la empresa en los diversos establecimientos que la misma posee.



30 DINAMISMO EMPRESARIAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CAPV (19H5-93)

Se dice que hay economias de alcance cuando los costes unitanos se reducen
como consecuencia de la produccion conjunta de dos o mas productos diferentes. Es
decL, el hecho de que dos bienes se produzcan de forma conjunta hacc que los costes
unitarios sean menores que cuando se produce la misma cantidad de los productos

correspondientes de forma separada.

Normalmente una planta produce mas de un producto, cada uno ron su
correspondiente funcién de costes, y el coste de producir un producto concreto no sélo
depende de su volumen de produccion, sino también del tamafio de la planta cn la que
el mismo se produce. La figura 2, representa en tres dimensiones, el conceplo de
economias de alcance. El plano horizontal mide el output de los productos 1y 2 vy el
plano vertical los costes medios de la produccion combinada de los productos 1y 2. El
area que dibujan las curvas ZC,. C..CA y C.jZ muestra los costes medios de
produccién de varias combinaciones del producto 1y 2. El plano vertical que .se
extiende a lo largo del eje X|, cuando X2= 0, dibuja la curva ZC,i, es decir, los costes
medios especificos del producto 1, funcién de las diversas cantidades de produccién del
mismo cuando no se produce nada del producto 2. De la misma forma, el plano vertical
extendido a lo largo del eje X2 presenta la curva de costes medios del producto 2.
cuando no se produce nada del producto 1. Todos los puntos del area que se encuentra
entre estos dos extremos muestran los co.stes conjuntos de producir diversas cantidades
combinadas de los productos 1y 2. En un tercer plano vertical que intersecla los ejes
X, y X2a 45 grados, la linea que va de C., a C.2 presenta las implicaciones de producir
varias combinaciones lineales de la produccidn del producto | y 2. El coste medio de
producir la misma cantidad del producto 1y 2 viene dado por la curva M. Cuando las
curvas de costes del producto 1 y 2 por separado son convexas hacia abajo, como
muestra la figura, es mas barato producir los dos productos conjuntamente que por
separado, de lo que se deduce que se dan economias de alcance. De lo contrario, si las
curvas ZC., y ZC.2 fueran céncavos hacia abajo, existirian deseconomias de alcance,
en cuyo caso seria mejor producir separadamente los dos productos que producirlos de

forma conjunta.
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COSTES
UNITARIOS
PRODUCTO XI
Figura 2: Ec(>n<Gmia.s de alcance y de oportunidad

US economias de aleance tienen especial interés en el presente estudio dado que.
al ser la unidad de anélisis el establecimiento, y no el producto, las economias que se
analicen seran las que se dan a nivel de planta; y al poder producirse en un
establecimiento mas de un producto diferente, las economias de escala de planta se
pueden dar tanto por cl aumento del volumen de producciiin de un bien concreto

(economias de escala) como por la produccién conjunta de varios bienes diferentes en

cl establecimiento (economias de alcance).

Pueden producirse sesgos por considerar como unidad de anilisis el
establecimiento y no el producto, sobre todo cuando un establecimiento producc bienes
muy diferentes, entre los que no se producen sinergias. Sin embargo, el establec.mienlo
como unidad de anélisis tenc la venuja de que también permite considerar los efectos

de las economias de alcance, si éstas existieran.
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Las economias de alcance se pueden extender a las operaciones de las empresas
con varios establecimientos {economias muUipiantd). Una empresa con varios
establecimientos puede utilizar personal méas especializado que una empresa con un Gnico
establecimiento. Sin embargo, en el presente estudio se deja fiiera esla categoria de las
economias de escala, dado que la unidad de anélisis serd el establecimiento y no la
empresa, y en adelante s6lo se consideran las economias de escala a nivel de producto
y las que se dan a nivel de planta o de establecimiento. Esto se justifica porque son las
economias de escala a nivel de planta y las especificas de producto las que mas
directamente se relacionan con el tamafio de las unidades productivas -cuando la unidad

de analisis es el establecimiento y no la empresa”-.

Las fuentes de economias de escala pueden radicar en fuerzas que trabajan
bien horizontalmente, cuando se dan en un mismo estadio dentro del proceso de
produccion, o bien verticalmente, cuando se dan por abarcar varios estadios dentro del
proceso de produccion. Entre las fuerzas de origen horizontal se pueden mencionar las
indivisibilidades, las economias de dimensiones ampliadas, las economias de la
especializacion, las economias de los recursos en masa y el efecto aprendizaje”; y
entre las fuerzas de origen vertical estarian las economias asociadas a la integracion

vertical™.

La utili/jcirin de los cstablccimicnlos como unidades de rcfcrcnda subraya cl elemento lecnolépico
asociado a la obtencion de rendimientos crccicnles y decrecientes, clemc*nlo que tiene que ver
fundamentalmente con la tecnologia de producdon incorporada al sistema de maquinas y bienes de
equipo empleados cn cl proceso productivo. Sin embargo, si la unidad de analisis es la empresa, cl
tamafio 6ptimo no sc asocia sélo a las tecnologias de produccion sino también a las tecnologias de
organizacion y producto, asf como a los elementos de la gestion empresarial y a las sinergias que
pueden darse entre procesos productivos diferenciados pero préximos cuando, como ocurre con
frccuenda, los productos obtenidos son miltiples (Buesa, 1994).

En Prattcn (1971; pp. 10-16) .sc exponen claramenic cl significado de estas fuentes de economias de
escala.

Su estudio .sc abordara en el punto 5.
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La indivisibilidad se da por la existencia de costes que, al menos parcialmente,
son independientes de la escala dentro de algunos rangos de output, como podnan ser
los costes de disefio de un nu~'O coche, la inversitsn inicial de una nueva planta...
Cuando aumenta la escala de forma horizontal, los costes indivisibles se pueden repartir

entre mas unidades, por lo que se reducen los costes unitarios.

Las economias de las dimensiones ampliadas se dan porque para muchos tipos
de equipamientos de capital lanto los co.stes iniciales como los operativos aumentan con
menos rapidez que la capacidad. Un ejemplo de economias de dimensiones ampliadas
podria constituir el menor coste de los factores de una unidad econdmica por los
descuentos que pueda tener por la compra de mayores cantidades de los factores de

produccion.

IMS economias de la especializacién se dan porque cuanto mayor sea el output,
mayores son las oportunidades y ventajas de la especializacion de la fuerza de u-abajo
y dcl equipamiento de capital. Si las tareas son repetitivas, los trabajadores pueden
de.sarrollar habilidades concretas; y los altos volimenes de output permiten una mayor
explotacidon de dichos factores de produccién. Las economias de la especializaciéon se
producen sobre todo por el efecto aprendizaje. El efecto aprendizaje supone un caso
especial de economias de escala, que supone una importante dimensién dinamica de las
mismas. Se representa mediante la cur\>a de experiencia, que se define como la
disminucion en los costes unitarios del producto que tiene lugar, en virtud del

aprendizaje, cuando aumenta el volumen acumulado de produccion.

El aprendizaje es una fuente de ventaja relacionada con movimientos a lo largo
de las dimensiones de escala, que viene determinado por el output acumulado del
producto y por la longitud de las tiradas de produccion: cuanto mayor sean el output
acumulado y la longitud de la tirada, mayor serd el aprendizaje y el aumento de

eficiencia de los trabajadores. Los efectos del aprendizaje se dividen en dos: la
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invencion e introduccion de nuevas técnicas durante el proceso de produccién y el efecto

de reduccion de costes por la produccién acumulada del output de un prixlucto.

De forma funcional la curva de experiencia se podna presentar como:

Z = BX" con-Kn<0

donde Z son las horas requeridas para producir la X-ésima unidad; X es el numero de

unidades producidas; y B las horas necesarias para prixlucir la unidad inicial.

Las economias de los recursos en masa se dan porque las unidades econémicas
de mayor dimension pueden asumir mayores riesgos por poder repanirlos. Esta fuente
lambién puede aparecer asociada a la indivisibilidad, porque si lodos los factores de
produccion y los producios fueran completamente divisibles no se darian estas

economias.

Como hien se recoge en Veldzquez (1991), las distintas fuentes de economias de
escala se pueden dar dentro de las tres categorias en las que se pueden clasificar dichas

economias. Sin embargo, cn cada categoria son mas frecuentes unas fuentes que otras.

Las economias especificas de producto, que estan presentes en e.slabiecimientos
cuya produccién es homogénea, son las que maés directamente e.slan influidas por la
evolucion tecnolégica. La especializacion y la division del trabajo constituyen una de
las principales fuentes de existencia de economias especificas de producto, ya que con
un nivel de produccién alto del output, los trabajadores se especializan méas y se vuelven
més habiles en sus tareas, lo cual repercute en mejoras cn la calidad de los prtxJuctos,
en el aumento de la productividad media de los trabajadores y en la mejora generalizada

en la eficiencia con que se utilizan los equipos.
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Una segunda fuente de economias de escala especificas de producto proviene de
la ruptura de las indivisibilidades -principalmente en los costes de los bienes de equipo-
debido a la utilizacidn mas intensiva de los mismos al incrementarse la produccion, dada

una misma tecnologia.

Por el contrario, a este nivel de producto, existen iuentes de deseconomias de
escala que provienen generalmente del limite en la oferta de factores, puesto que los
establecimientos con una produccién homogénea requieren personal con cualificaciones
precisas, materias primas especificas y, en general, factores con caractensticas que

pueden ser facilmente agotables en un entomo geogréafico dado.

No obstante, desde un punto de vista dinamico, el desarrollo tecnolédgico, puede
anular las ventajas de la especializacion y de la indivisibilidad de algunos bienes de
capital o las desventajas de la limitacién de los factores. La compensacion de las
desventajas de la especializacién se puede dar, por un lado, por la necesidad de tener
que acostumbrarse a nuevas técnicas y por la pérdida de valor de las habilidades
adquiridas en la tecnologia anterior. Por otro lado, siempre que permita disminuir los
tiempos y los costes de cambio entre la produccion de dos lotes, disminuyen las
economias especificas de producto y aumentan las economias que se dan a nivel de
planta, ya que permiten que la disminucién en los costes unitarios no dependa del
volumen producido de un dnico producto sino de varios productos. Las ventajas de la
indivisibilidad se pueden anular por la introduccién de tecnologias mas flexibles, que
pueden ser utilizadas para la produccion de otros productos, con lo que éstas no se daran
a nivel de producto sino de planta. Por altimo, el desarrollo tecnoldgico puede limitar
las deseconomias de escala que pueda haber por la limitacién de los factores, por
ejemplo, si permite prescindir de algunas materias primas o de personal con

cualificaciones especificas.

Las economias especificas de plafiia, presentes en establecimientos que producen

bienes diferentes, constituyen otra categoria de economias de escala. Dentro de cada uno
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de los procesos de produccion pueden darse economias para un producto especifico,
pero al nivel del establecimiento existen otras fuentes especificas de economias de escala
también importantes. En primer lugar las mejoras en las técnicas de organizacion, asf
como su especializacion, permiten disponer de departamentos donde se centralizan las
tareas comunes de distintos procesos de fabricaciéon. En segundo lugar, las economias
de alcance dan lugar a economias especificas de planta, al poderse compartir o ser
facilmente intercambiables los equipos, la direccién, las instalaciones, la organizacion,

el almacenaje o incluso fases de los procesos de fabricacidn.

Sobre la importancia de las economias de escala y de alcance, Pratten (1991),
en un estudio sobre 6 sectores (en East Anglia) basado en encuestas y entrevistas a
directivos de empresas, llega a la conclusion de que hay un amplio espectro de fuentes
de economias de escala y que dichas economias estdn mas relacionadas con la cantidad
de un producto concreto que con el tamafio de las unidades econémicas, es decir, que
son mas importantes las economias especificas de producto que las que sc dan a nivel
de establecimiento. La excepcion se produce en las economias de escala que se dan en
las ventas y en el marketing, en las que el tamafio de la empresa parece .ser una variable

importante.

Por altimo, la relevancia de la EME como condicionante de la pre.sencia y
enli“da de unidades econdmicas de distinta dimension estd en estrecha relaciéon con el
concepto de la desventaja de costes, que se refiere a la diferencia en costes que existe
en las unidades econémicas de tamafio diferente a la EME respecto a aquellas que
operan en la escala eficiente. Graficamente la desventaja en costes de las unidades
econémicas de dimensidn diferente a la EME viene dada por la pendiente de la curva

de costes unitarios en su parte creciente y decreciente.
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2.2.

porque;

2.3.

Relacion de las economias de escala con la intensidad de capital

La relacién entre la intensidad de capital y las economias de escala se produce

Los requerimientos de capital aumentan por las necesidades de financiar las
inversiones necesarias para la construccién de una planta de tamafio eficiente,
con lo cual, cuanto mayor sean las economias de escala de un sector, mayores

serdn las necesidades de capital en el mismo.

Los sectores con mayores ratios de capital sobre irabajo coinciden normalmente
con los sectores en los que se dan mayores economias de escala (White 1982).
Esto .se debe, en primer lugar, a que los requerimientos de capital tienden a tener
una naturaleza de "bloque", que significa que las inversiones en capital
normalmente tienen la propiedad de la indivisibilidad, que constituye una de las
fuentes de economias de escala. Y, en segundo lugar, esta rclacién .se da porque
la especializacién que permite muchas de las grandes inversiones de capital

tienden a reducir los costes unitarios.

Planteamiento y argumentacion de la hip6tesis 1; desventaja en costes

de las unidades de tamafio diferente a la EME

HIPOTESIS 1; Se crean mas establecimientos, sobre todo de dimensidn

reducida, en aquellos sectores en que mayor es la ventaja cn

costes unitarios de los establecimientos menudos”’.

Law que llenen menos de 20 empleados.
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Esta afirmacidn supone que la entrada, sobre t(xlo de los establecimientos

pequefios, sera mayor:

en aquellos sectores en los que la EME” se registra en tramos de tamafio de

menos de 20 empleados;

y en aquellos en los que la ventaja en costes de los establecimientos menudos sea

mayor.

El apoyo tedrico a esta hipdtesis se encuentra en la misma definicion de EME.
La EME viene dada por el umafio que una empresa liene que conseguir para que los
costes unitarios se minimicen. En consecuencia, cuanto menor sea <5sia 0 menores sean
las desventajas en costes de las unidades econdmicas de menor dimension -cn caso de
que la EME sea alta-, mayores posibilidades de entrada y super\ivencia tendrdn ios

establecimientos pequefios en el sector.

l. Ventaja en sectores cn que la EME se registra en ei tramo de los

establecimientos menudos.

En los sectores en los que las barreras de entrada sean bajas (EME baja) sc
pueden crear unidades econdmicas de escala reducida y la influencia de la nueva unidad
creada apenas se percibe en el mercado. Segln Bain (1993), en estos casos los

competidores existentes no reducen los precios con objeto de desincenlivar la entrada.

Ul EME sc calcula ptir scciorcs ptirquc las cslnicturLs de ci*lcs y los a-qucrirniemos de capital no son
uniformes cn Uxlos los scctorc;,. Incluso, como Gold (1981; p.31) concluye, los ef«:U«, de escala no
s6lo varian de un sector a olro. sino también de una cir.j>rcsa a otra -o de un establecimiento a otro-,
cuando producen diferentes bienes, utili/iin distinta tccnolopia y eslan situados bajo diferentes
condiciones de mercado. Sin embargo, por razones de informacion disponible e incluso porque va mas
alla de los objetivos de cslc estudio. las EME en esle estudio sc calculan por sectores y no por

empresas.
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En cambio, en los seaores en los que las barreras de entrada sean altas (EME
alta), el competidor potencial tiene dos opciones: entrar a escala subdoplima con un nivel
de output inferior a la EME o entrar con el tamafio necesario para alcanzar la EME. La
primera opcién tiene la ventaja de que es menos probable que el competidor existente
adopte un compi)rtamiento vengativo ante la entrada de un competidor a escala
subdptima; pero liene la desventaja de tener que enfrentarse a mayores costes unitarios.
La segunda opcién liene la ventaja de no tener que enfrentarse a mayores costes
unitarios que los competidores existentes; pero, siempre y cuando los competidores
existentes no disminuyan el output, tiene la desventaja de que, al aumentar el output por
la incorporacion de un nuevo competidor de escala considerable, bajaran los precios, de
forma que tanto los competidores existentes como los nuevos entrantes tienen que
enfrentarse a menores margenes. En consecuencia, ambas opciones, la opcién de entrada
a escala subdptima o la entrada a EME con la consiguiente reduccion de precios, .son
negativas para los nuevos entrantes. Si entra a escala subdptima sus costes unitarios
seran .superiores a los de los competidores ya existentes; y si entra a escala 6ptima,

bajan los precios reduciéndose su margen.

Hay razones para pensar que la entrada serd mas dificil en sectores en los que
la EME sea importante, porque la inversion inicial necesaria es mayor y los
competidores exi.stentes tienen mayor margen para adoptar una estrategia de desincentivo
de entrada (tanto a través de la fijaciéon de precios limites como a través de la inversion
en costes irrecuperables). Ineluso hay razones para pensar que los entrantes de menor
dimension tendran desventajas con respccto a los entrantes méas grandes para penetrar
en sectores en los que la EME sea alta, sobre todo si la inversion necesaria afecta a un

factor indivisible y .supone un coste irrecuperable.



40 DINAMISMO empresarial EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CAPV (j9H5-93)

2. Ventaja en sectores en que los establecimientos tienen menor desventaja (o

mayor ventaja) relativa en costes unitarios.

Como se puede observar en la figura 3, la curva A representa un sector con
EME muy reducida, la curva B un secior con EME alia pero con escasa desventaja de
costes de unidades de menor dimensidn y la curva C un sector con EME alu y altas
desventajas en costes. Se puede observar que las desventajas de las unidades de menor
dimensidn vienen dadas por la pendiente del tramo descendiente de cada curva. Segln
la hipétesis planteada, la entrada de unidades econ6micas de dimensidn reducida sera

mayor en el sector Ay B que en el sector C.

COSTES

Figura 3; Sipnificaiividad dt: las economias de cscila

En cuanto a la evidencia empirica que apoya esta tesis, Weiss (1976) concluye
que cuanto mayor sea el nivel de output requerido para conseguir la EME. menos

atraclivo sera el sector para las pymes. Y Caves al. (1975) concluyen que cuamo
mayor sea la diferencia entre los costes medios de produccién en la EME y los costes
medios de las empresas que trabajan a escala subdptima, menos propicio sera el sector

para las empresas pequefas.

Partiendo de la relacion que existe entre economias de escala e intensidad de

capital, esta misma hipdtesis se puede contrastar analizando si la presencia relaliva de
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las unidades econ6micas de dimensién reducida es mayor en sectores cn los que la
intensidad de capital sea menor. En definitiva, la EME normalmente es mayor en
sectores de alta intensidad de capital por el rasgo de indivisibilidad del factor capital y

porque la especializaciéon en sectores intensivos en capital permite reducir costes.

La evidencia empirica internacional recoge varios estudios que apoyan esta
hip6tesis. El estudio de Acs y Audrestch (1990C) concluye que las pymes no prosperan
en sectores intensivos en capital (medidos tanto en términos de ratio de capital sobre
trabajo como en la cantidad ab.soluta de capital necesaria para conseguir la EME).
También White (1982) concluye que las empresas pequefias prevalecen en sectores con

menores ratios de capital sobre trabajo y menos integrados verticalmente.

De todas formas, exi.ste literatura que sostiene que no esta' tan claro que las
unidades econdémicas de dimension reducida tengan desventaja con re.specto a los de
mayor dimensidn para entrar cn sectores con EME alta y altas desventajas cn costes.
Asi, Arrighetti (1994) plantea la hipotesis de que las empresas nuevas, aunque nazcan
con tamafio sub6ptimo y sean probablemente ineficientes, pueden superar esla desventaja
durante un periodo de tiempo corto y sobrevivir. Concluye que la supervivencia del
enirante de tamafio subdptimo depende de los factores externos y no tanto de la
eficiencia técnica, es decir, esta influido por la capacidad que tiene ésle para aconar con
rapidez la distancia entre el tamafio cn el momento de entrada y el TMO. Auln cuando
esle supuesto .sea sostenible, la de.sventaja .se mantendra, tal vez no cn la entrada, pero

si una vez en el .sector, siempre y cuando no logre aproximarse a la EME.
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3. LA DIFERENCIACION

Antes de pasar a presentar la argumentacidn seguida para el planleamiento de las
hipoiesis sobre la relacion entre diferenciaciéon de pioducio y la entrada en el secior, sc

abordan una serie de cuestiones relacionadas con la diferenciacion.

3.1. Diferenciacién como barrera de entrada: concepto y relacién con las

economias de escala

Por diferenciacion se entende la estrategia de ofrecer un producto o servicio que
el cliente lo perciba como diferente del resto de los productos, valore dicha diferencia
y esté dispuesto a pagar un precio extra por la caracteristica diferenciada que el producto
posee. En eslas circunstancias las empresas establecidas pueden fijar unos precios por
encima de los costes unitarios sin por ello atraer la entrada de nuevas empresas. Es
decir, las empresas establecidas pueden lener ventajas frente a los competidores
potenciales derivadas de las preferencias de los consumidores por sus productos. Esto
explica que la diferenciacion sea otro de los factores que se ha considerado en los

estudios de Economia Industrial como condicionante de la entrada en un sector.

La diferenciacién de produelo se mide por las elasticidades cruzadas de oferta
y demanda. Una baja elasticidad cruzada de la demanda de dos productos significa que
los consumidores prefieren unos productos y que el coste de cambio a otro producto es
alto. Y una baja elasticidad cruzada de la oferta de dos productos significa que los
productores son incapaces de imitar los bienes de los compeildores para atraer a los
consumidores hacia sus productos. El hecho de una baja elasticidad cruzada de la
demanda y de una alta elasicidad cmzada de la oferta de dos producios estaria
relacionado con las diferencias en la informacién. En esle caso, el productor podna
imitar el bien de los compeldores con relativa facilidad, pero la diferente informacidn

de los consumidores sobre ambos producios (consecuencia de las inversiones acumuladas
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en publicidad) hace que los consumidores prefieran un producto y que el cosie de
cambio sea allo®’. Al contrario, una baja elasticidad cruzada de la oferta y una alta
elasticidad cruzada de la demanda de un producto significa que el productor tiene
dificultades para imitar el bien de su competidor y esto normalmente se debe a la

carencia de tecnologia necesaria para llevar a cabo la imitacii5n*°.

Las elasticidades cruzadas de los prixluctos de los competidores existentes y de
los entrantes dan lugar a las barreras de entrada consecuencia de la diferenciacién de

producto.

La diferenciacion no s6lo se considera como condicionante de la entrada, sino
que puede ser ademas unfactor discriminante de las entradas en relacién a unidades
de distintas dimensiones*'*~ La preferencia de los consumidores por un producto ya
exi.stente .se produce como consecuencia de los costes de alterar la decisién de consumo
y esto supone una barrera de entrada para los entrantes potenciales de todas las
dimensiones. Pero, los entrantes de dimensidn reducida tendran méas desventajas que los
de mayor dimension en la medida cn que los entrantes potenciales tengan que hacer
inversiones en publicidad para promocionar su producto o inversiones en innovacién
para mejorar la calidad del mismo y en que .se den economias de escala en la publicidad

o cn la inversién en 1f D,

El Iciiu de la publicidad se nnali/.n cn ti punio6 4.4.

ni lema de b difca-nciacidn de prtxluclo consecuencia del dc.sam>lio lecnoldgico se anali/*-i cn ¢l punto
4.2.

Pan mas detalle de esUi ar};umenuicion véase Clarke (1993; p. 117).

Alv.«nc & Cainarca (1993) definen cl concepto de calidad considerando sus dos verlienles: la primen
se refiere a la calidad INTERNA, que es la cpie sr da en el proceso de pr<xluccirtn (reducciéon de
prixluclos dcfcciuosos...), mientras que la segund.-» se refiere a la calidad EXTERNA, que es la que
se da cn cl prexlucto y se rx:fierc a la calidad en !a respuesta a las c.spccificaciones disefiadas y en la
salisfaccion de los requerimientos de los con.sumidorcs. Concluyen que. aunque las empresas pequefias
pueden encontrar mis dificultades par™ seguir una estrategia basada cn la calidad intema que las
grandes emprc-sas. puede .serles mas facil mejorar la calidad externa.
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A pesar de que el concepto de diferenciacion es méas amplio, esle estudio se
centra sdlo en dos aspectos. En primer lugar, la diferenciacion basada en los atributos
fisicos del producto, como pueden ser la calidad, el disefio...; y en segundo lugar, la
diferenciacién de producto que se consigue mediante la publicidad, que puede bien
informar sobre el producto o bien generar en el cliente una imagen subjetiva sobre el

mismo.

La diferenciacion basada en los atributos fisicos del producto normalmente es
con.secuencia de la aplicaciéon de técnicas o factores de producciéon mejores que pueden
aumentar la rentabilidad por dos vias. En primer lugar, las empresas que apliquen
mejores técnicas puede que consigan reducir los costes unitarios bien porque dicha
técnica permita un ahorro de ios factores de produccidén (como ias materias primas u
horas hombre) o bien porque reduzca los productos defectuosos. En segundo lugar,
puede producir mejores productos, responder con mas rapidez a las demandas de los
clientes o dar un mejor servicio, en cuyo caso aumentaria el precio y el margen. Sin
embargo, en los dos casos se da un efecto comdn; el aumento del margen de explotacién
por unidad de producto, en el primer caso por una disminucién de los costes y en el

.segundo por un aumento de precio al existir una oferta diferenciada.

En este estudio, el desarrollo de proceso que da lugar a la variacién de la curv-a
de costes ya se encuentra recogida en el punto 2, cuando se han analizado las economias
de escala y las desventajas cn costes. El desarrollo de proceso que da lugar a una mejora
del producto se analiza en ei punto 3.2, donde se aborda ei tema dei desarrollo
tecnoldgico. Y la diferenciacion de producto que se consigue mediante la publicidad se

aborda en el punto 3.3.
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3,2. Planteamiento y argumentaciéon de la hipdtesis 2: diferencias fisicas

en los atributos del producto

HIPOTESIS 2: En los sectores intensivos en tecnologia, caracterizados por

un régimen tecnoldgico emprendedor (entrepreneurial), es
mayor la entrada de las unidades econdmicas, sobre todo de
las de menor dimension, que en aquellos caracterizados por

un régimen tecnoldgico ruiinizado.

Una de las hipdtesis mas discutida por la literatura del cambio técnico es que la
acuvidad inventiva, tal como defendia Schumpeter, aumenta con mayor rapidez o mas
que proporcionalmente con el tamafio de la empresa. De lodas formas, aunque algunos
autores han querido elucidar la relacion entre tamafio e innovaci6on”' de modo general,

los resultados parecen poco claros” por distintas razones:

Porque la mayoria de los estudios sobre el tema se refieren a los factores

productivos de la invesligacidn (gastos en |+ D sobre produccién”\ personal en

En DixIPson (1993; p. 142) sc nxogcn de forma esquematica y clara las ventajas y dcsvcnujas de las
unidadesTondm iciJdc ix~uefia dlir~cnsion par. la innovacion. EsUs venU,jas y desveniajas v.cncn
tegtoJdns,vW M <»cadisljnlos=spccloscomon.arkc.mg. direccion, coman,

técnico cualiricado, comunicacion externa, firun/as. economias de escala, crcc.micnto, palcnle.. y
regulacién gubernamental.

Véan»: Klcinkncch, « ni. ¢, Me. i AUjI’I’.C|. , 99,. schen:r (1w sm=e (1979), Man.r.dd.
(1981), Nooleboom (1994). Hanscn (1992) y Kamien & Schwartz. (1989).

Kieinknechl (1987 y 1989) concluye que cn muchos estudios las actividades de I+ D de lascm p~s
X e ™ i« ™ infra'valoradas Unlo porque éstas n“ponden menos que las
Tque .sc plantean las preguntas en los cuestionarios. En los cuesUooanos sc
I-fD y las unidades econ6micas pequefias, aunque ao tengan

innoven Por ejemplo, desarrollando un producto mejor cn cl departamento de markciing. Adtmis. las
acuyidad”™dc 1+ D de las empresas pequefias no suelen estar lo .suridenlementc fo~ah”~das como
P to sm..puedandarTres7 - U adecuada sohn=.+D. Por cs.o, A I
Sl+ D de las unidades econémicas de dimensidn reducda no sc nxogcn cn las

V Ktc aulor dabora un cucsiionario mas simple cn ¢l que d grado de respuesta de las empresas
guefias es mucho mayor. Scgiin esla cncucsla. aunque muchas de las unidades econémicas de tamafio
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I+ D sobre produccion...) y no a los resultados, por lo que pueden no reflejar
correctamente la contribucion de las grandes empresas al progreso técnico. Esto
podria ocurrir si las mayores empresas ulilizaran ineficientemente los recursos
investigadores, por lo que su uso predominante de factores produciivos de 1+ D

exagera su contribucién a la innovacion”*.
Porque no diferencian las realidades sectoriales y temporales.

Porque en ocasiones confunden conceptos o fases (por ejemplo, aclividad de

1+ D con innovacién).

En consecuencia, no se puede sostener de forma generalizada la existencia de una
relacion posiliva entre innovaciéon y tamafio de la empresa. Segin Rothwell (1989) las
ventajas de las grandes empresas e.stan ligadas a sus mayores recursos financieros y
técnicos (ventajas materiales), mientras que las de las empresas pequefias radican cn su

mayor Hexibilidad. adaptabilidad y rapidez de respuesta (ventajas de comp<irtamienio).

Audretsch (1995) sostiene que el tamafio no determina las ventajas y desventajas
de las unidades econémicas para innovar, sino que €S ja incertidumbre inherente ul
nuevo conocimiento combinado con la asimetria con respecto a su valor esperado lo que

genera diferencias en la actividad innovadora de ios agentes.

Las ventajasy desventajas de jas unidades econémicas de diferente tamafio para
llevara caho aaividades innovadoras varia de un sector a otro, ya que no coincide la

incertidumbre inherente al nuevo conocimiento y la asimetria en su valor esperado. Uis

rfuddo no tocen | +D. .i « comijcnin los ,uc hKcn. la m.cns.Jad

,»0 C» menor a tade l:.sempre»., Sohre es» m.snu cuesl.un.

concluyen que las acliviiades de 1+ D inlonnalcs suponen una parte .inporunic de la
innovadora de las pymes.

Véase Acs & Audrclsch (1987) y Pavitl et al. (1987) como ejemplo de estudios que procuran medir
los resultados
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estudios empiricos llegan a la conclusion de que los gastos en I+ D varian
considerablemente entre sectores y entre empresas; y tienden a estar altamente
concentrados en unos pocos sectores y empresas. Asi, trabajos como los de Kleinknechl
& Verspagen (1989), Pavitteti/,(1987) o Cohén et al. (1987), encuentran poco soporte
a la hipotesis de Schumpcter y sostienen que la ventaja o desventaja innovadora de las
unidades econémicas de distinta dimension depende de la oportunidad y apropiabilidad
tecnolégica de cada sector. También, Johanninson & Lindstrom (1971) y Rothwell
(1989) so.sliencn que la contribucion de las empresas pequefias a la innovacién vana

considerablemente entre sectores.

Existe otra literatura que relaciona la capacidad innovadora de las unidades
econdémicas de distintas dimensiones con el régimen tecnoldgico que caracteriza a cada

sector de actividad.

Audretsch (1995) concluye que es mas probable que se creen empre.sas nuevas
en un régimen emprendedor (el que es favorable a la entrada innovadora y desfavorable
a la actividad innovadora de las empresas existentes) que en un régimen rutinizado (el
que es favorable para la actividad innovadora de las empresas existentes y desfavorable
para la entrada innovadora). Este estudio considera como sectores de régimen rutinizado
aquellos en que la ratio de innovacién total del sector (innovaciones totales entre empleo
total) es alta pero la ratio de innovacidon de las pymes (innovaciones de las pymes entre
empleo de las pymes) es baja; y como sectores de régimen emprendedor aqudlos en los
que, dada la ratio de innovacién total del sector, la ratio de innovacion de las pymes es

relativamente alta.

Este autor argumenta que en los sectores caracterizados por un régimen
econdmico rutinizado. el nuevo conocimiento econdmico generador de la actividad
innovadora tiende a estar relativamente rutinizado y puede procesarse en un contexto de
burocracias jerarquicas de los competidores existentes o de las unidades econémicas de

mayor dimensidn. Sin embargo, en los sectores caracterizados por un régimen
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emprendedor*” las innovaciones provienen del conocimiento que no liene naturaleza
rutinizada, y en consecuencia tienden a ser rechazadas por las burocracias jerarquicas
de los competidores existentes o de las unidades econémicas de mayor dimension. En

definitiva;

- Cuando la informacion basada en la experiencia intransferible es un importante
inpul en la generacion de la aclividad innovadora, las empresas existentes Uenden
a lener ventaja innovadora frente a las empresas nuevas. En eslos casos se dice

que el sector esta caracterizado por un régimen tecnolégico rutinizado.

Cuando la informacion exlema a las rutinas que practican las empresas exisientes
es un input relativamente importante en la generacién de la actividad innovadora,
los establecimientos nuevos tendran ventaja innovadora sobre los existentes. En
estos casos se dice que el sector esta caracterizado por un régimen tecnoldgico

emprendedor.

Relacionada con la dimension dindmica del sector industrial existe otra literatura
econémica sobre la relacidon entre tamafio de empresa y actividad innovadora * que
resalta la imponancia de la fase del ciclo de vida del sector y del proceso de
innovacién. Estos estudios concluyen que ni las unidades econémicas de dimensidn
reducida, ni las de gran dimension tienen siempre ventajas para la innovacion. Las
empresas pequefias tienen méas ventajas en las etapas creativas de la innovacién, mientras
que las grandes estdn més preparadas para destacar en las etapas de desarrollo y

comercializacién de la innovaciéon. A nivel sectorial, esto se traduce también en

Gifford (1992) define la habilidad emprendedora como la habilidad para innovar nuevos productos,
es la habilidad para rxxronocer una nueva oportunidad rentable y adquirir recursos para comemar a
explotar dicha oportunidad. Sin embargo. la habilidad de gestién (manageria!) consiste cn la habilidad
para mantener la rentabilidad de las operaciones actuales, es dccir. la habilidad de gestionar proyectos
una vc7. que astos se adopten.

Kaplinsky (1953) sostiene que la rclacidn entre tamafio de la empresa y cambio tdcnico es dindmica y
la generalizacidn de csla relacién cn un momento cn el tiempo no es adecuada.
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diferencias de comportamiento innovador dependiendo del tamafio relativo y de la
evolucion de factores tales como las barreras de entrada o la oportunidad y progreso

tecnolégico del sector”. A esta misma conclusion llegan Buesa & Molero (1989; p.

29).

Mueller y Tilton (1969) distinguen cuatro fases de crecimiento tecnoldgico

(figura 4):

1. Fase de INNOVACION: en esla fase un nuevo producto o proceso se inventa,

desarrolla y se introduce en el mercado, y no hacen falta grandes inversiones en 1+ D

Scherer cn Acs & Audretsch (j99i; p.35) dice asf: 'Aunque he dedicado mucho tiempo al csiudio de
la reiacidn cnlre lamafio de empresa e innovacién tecnoldgica, confieso que todavia queda mucho por
aclarar. Cicriamenlc, el mix 6ptimo de tamafios de empresas no permanece estable. Debe evolucionar
con las oportunidades que se fundamentan cn cl avance de la ciencia y de la tecnologia’. En el mismo
estudio Schuicnbufg & Wagner concluyen que las diferendas cn la oportunidad tecnoldgica entre
scctons podria jugar un papel crucial a la hon de entender los determinantes de las variaciones cn el
grado de innovacion entre los sectores. La oportunidad tecnol6égica podna cslar relacionado cn parte
con la tradicion del sector o con las condiciones de demanda no manifestadas cn cl mero volumen de
ventas, pero parece méas probable que estd ligada a las condiciones de oferta dindmicas asociadas al
avance en el conocimienlo cientifico y tecnoldgico.
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para una entrada exitosa. Es la fase en la que se da el proceso de "destruccion creativa’
de Shumpeter y se caracteriza por la incertidumbre del potencial técnico y de mercado.
Las barreras de entrada que existen en esla fase no se deben a la existencia de

economias de escala en I+ D sino a la presencia de incertidumbre.

Dentro de la fase de innovacién se pueden distinguir dos subfases, y la
importancia del tamafio como factor de competitividad puede ser distinta en cada una

de ellas:

En la subfase de invencion una nueva idea es desarrollada y es posible que se
produzca un prototipo. En algunas circunstancias esla fase puede incluir cierta
invesiigacion basica en nuevos principios cieniTicos. Mueller destaca que los
departamentos de 1+ D de las grandes compafiias no han sido una importante fuente de
invenciones, porque Uenden a estar mas interesadas en la tecnologia actual y desisten
de perseguir innovaciones que desplazarian los actuales productos rentables. Ademas,
las decisiones de hacer invenciones se toman desde la gerencia, que en las empresas

grandes suele e.siar lejos de los laboratorios de 1+ D.

Nooteboom (1994) distingue eni-e veniajas de las empresas grandes y las de las
pequefias en la fase de invencion. U s grandes denen las siguientes ventajas: mayor nivel
de es-pecializaciéon del personal® y de los equipamientos, conocimiento cientiTico y
abstracto, economias de escala, oportunidad y experiencia, recursos financieros mayores

y mas baratos y riesgos mas diversificados. U fortaleza de las pequefias" consiste en

Klcinkncchl (1989) dcstaca que como desventaja de la.s unidades econémicas pequefias para la actividad
inventiva la carencia de cualificaciones dcl gerente, los problemas pana encontrar informacjcSn lifcnica
o la falta de personal cualificado llenen mayor peso que su esca.sc7. de capiul.

Como sc dicc cn Claver & Gomez. (1987; p. 102): 'La ausencia de compartimientos estanco cn la
organizacion de la pymc favonxc la comunicacién cnirc los especialistas y permite la conciccion de
proyectos'. Sobre la ventaja de las unidades de dimensién reducida cn las aclividad de 1+ D diccn
también: "Las relaciones de trabajo en la pymc, incentivan la creatividad y poleircian cl desarrollo de
los procesos productivos y de nuevos productos’. Sobre cslc lema véase también Acs & AudrcLvrh
(1990B).
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SU mayor motivacion, mejor informacién de todo el proyecto, conocimiento tacito en
habilidades Unicas, més comunicacion informal con lineas mas cortas, menos burocracia
y mayor proximidad entre el mercado y la produccién. De todo esto se deduce que las
empresas pequefias lienen ventajas en aquellas invenciones que mas lejos estén del

conocimienlo cientifico y més cerca de la aplicacién.

En la subfase de desarrollo, 'a compafiia perfecciona un producto con vistas
a su lanzamiento comercial. En esta fase, cuando una compafiia se esfuerza en crear un
nuevo producto con éxito, el desarrollo técnico se combina con los conocimientos
comerciales y empresariales en los que las empresas pequefias suelen lener maés
desventajas. La culminacion de estos esfuerzos se produce cuando la empresa
innovadora introduce el producto en el mercado. Las importantes inversiones de capital
requeridos para desarrollar y lanzar una invencién pueden hacer pensar que las empresas
grandes tienen ventajas. Sin embargo, las mayores dificultades de comunicacion y
coordinacion que se dan en las grandes compafiias tamp<KO dejan claro que las mismas

tengan ventaja en esta fa.se.

Nooteboom (1994) destaca que para lomar la decision de llevar adelante el
desarrollo de la invencién las empresas pequefias tienen ventaja por tener menos niveles
jerarquicos y menos burocracia con comunicaciones mas informales, pero lienen la
de.svenlaja de que corren mas riesgo por e.siar menos diversificados. Sin embargo esle
riesgo ya es menor que en la fase de la invencidn. Para la puesta en préactica de la
innovacién, las empre.sas pequefias tendran méas ventaja en las innovaciones de proceso,
porque quien utiliza estara mas cerca de quien ha llevado a cabo el proceso de
innovacién (incluso puede ser la misma persona o departamento). En las innovaciones
de producto, las empresas pequefias pueden tener ventaja para su iniroduccion en el
mercado por su proximidad al cliente (importante en los productos hechos a la medida
y en .servicios personales), y las grandes para atender a los clienlcs que estéan

geograficamente muy dispersos.
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2. Fase de DIFUSION O IMITACION: una vez que la innovacién ha sido
iniroducido con éxito, gran paite de la incertidumbre existente en la fase anterior
desaparece, porque las empresas, una vez lanzada la innovacién, conocen los obstaculos
técnicos y la reaccion del mercado ante el producto. En e.sta fase, las empre.sas que
entren en el sector puede que no reproduzcan exactamente la innovacién, sint) que
desarrollen una mejor version del producto. Las barreras de entrada y las economias en
I+ D son todavia pequefias y la incertidumbre disminuye de forma impiirtante, por lo

que es muy probable que empresas pequefias entren en el sector.

Como se recoge en Clarke (1993), la velocidad de difusiéon depende de la
complejidad de la innovacién y del nimero de empresas existentes en el .sector, siendo

méas rdpida cuando maés sencilla sea la innovacion y mayor el nimero de empresas.

Nooteboi)m (1994) afirma que la tran.sferencia de conocimiento y tecnologia a
las empresas pequefias resulta muy problematica cuando las fuentes y los canales son
cientificos y formales. La probabilidad de adopcion de la innovacién aumenta con los
beneficios que aporta la misma y disminuye con el riesgo de adoptarla. Como los
beneficios aumentan y el riesgo de fracaso disminuye con el tamafio, es més probable

que la adopcion .se dé maéas tarde en las empresas pequefias.

3. Fase de COMPETENCIA TECNOLOGICA: a medida que aumenta el nimero
de empresas del sector y se incorpora mas 1+ D cn la innovacion las fronteras cientificas
y tecnoldgicas de la nueva tecnologia se expanden rapidamenle. La inve.stigacién se
vuelve mas sofisticada y especializada y la tecnologia se divide en distintos
componentes, de forma que cada investigador se centra en una parte. En esta fase las
empresas pequefias encuentran grandes dificultades para entrar en el scctor, dificultad
que se ve aumentada si ademas se dan economias de escala en las actividades de |+ D.
Al problema de economias de escala que pueda haber se afiade el desconocimiento de

los conocimientos tacitos que han adquirido con la experiencia las empresas >a
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establecidas en el sector. Las empresas pequefias ya establecidas en el sector se pueden

mantener si tienen un nicho de mercado.

4. Fasede ESTANDARIZACION: en esta fase el progreso tecnolégico se hace muy
lento y las técnicas de produccién se estandarizan, por lo que disminuyen las barreras
de entrada por los requerimientos de 1+ D iniciales. En esta fase habrd o no barreras de
entrada dependiendo de los requerimientos de capital necesarios para establecer una
estructura de produccion y marketing adecuados. Es la fase en la que se pasa de la
competencia tecnoldgica a la competencia en precios y la entrada es muy reducida, .sobre
todo porque la demanda del sector disminuye de forma importante, por lo que sc va

eliminando del mercado a los mas débiles.

Como consecuencia del anélisis de las fases del crecimiento tecnoldgico se puede
deducir que en las primeras fases las ventajas de comportamiento que tienen las
empresas pequefias .son muy importantes, mientras que en las fases posteriores las
pt>sibilidades tecnoldgicas quedan mejor definidas y empiezan a dominar las ventajas de

las empresas grandes.

Acs & AudreLsch en Geroski & Schwaibach (1991) exponen gue cl régimen
econdémico que caraaeriza a un seaor estd relacionado con su ciclo de vida. Asf

establece que:

Cuando un .sector se encuentra en las primeras fases de .su ciclo de vida es mas
probable que .se caracterice por un régimen emprendedor, porque el
conocimiento generador de la actividad innovadora tiende a provenir de fuera del

sector y es transferida al mismo a través de la entrada de nuevas empresas.

Cuando el sector evoluciona hacia la madurez, es mas probable que se

caracterice por un régimen ruiinizado. En este caso el ga.sto de recursos realizado
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dentro del sector es la principal fuente del conocimiento generador de la

innovacion.

En Rothwell (1986) se recoge la distincién entre innovacion empresarial e
innovacion gestionada, relacionada con la clasificacion de régimen emprendedor y
régimen ruiinizado. En la primera, aparecen nuevas tecnologias bésicas que se acoplan
de forma no especificada a los nuevos desarrollos cienl'ficos y que son exoégenas a las
empresas existentes y a las estructuras de mercado. En esta fase del ciclo del sector es
importante el rol de las empresas nuevas, pequefias, dindmicas y de crecimiento rapido.
Cuando las tecnologias y el mercado se hacen maduras, aumenta el lamafio medio de
las unidades econ6micas y la actividad inventiva se internaliza en forma de grandes
centros de I+ D, las posibilidades para mas innovaciones de producto se reducen, los
requerimienios del mercado pasan a eslar bien especificados y los productos
técnicamente se diferencian poco. Como resultado, el precio pasa a ser un factor
importante para la competencia, los esfuerzos de desarrollo se dirigen cada vez més a
mejorar la eficiencia del proceso (desarrollo del proceso) y empiezan a dominar las

ventajas de la gran escala” .

Del analisis del di.slinto papel que juegan las unidades econdmicas de disimias
dimensiones en cada una de las fases del proceso de innovacion se puede deducir que
el papel de las empresas grandes y pequefias es complementario en el ciclo de

desarrollo tecnoldgico.

Noi)teboom (1994) también concluye que en el ciclo de vida de un nuevo grupo
de producios, las pequefias y grandes empresas se alternan para contribuir al de.sarrollo.
Las empresas grandes lienen mayores recursos para producir innovaciones basicas y las
pequefias tienen ventajas de comportamiento para trasladar dicha innovaciéon a nuevas

combinaciones de tecnologia-produclo-mercado. A medida que avanza el ciclo y

V&LSC Rothwell (1989).
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comienza la comiKlencia en precios, las empresas grandes Uenen ventajas para explotar

las economias de escala.

Admitiendo que es importante la complementariedad que se pueda dar en el
desarrollo tecnoldgico entre el papel que juegan las unidades econdémicas de distnia
dimension, Link & Tassey (1987) hacen hincapié en que el ciclo de vida tecnoldgico se
estd acortando cada vez mas»” Las tecnologias estan evolucionando, penetrando en el
mercado y madurando cada vez de forma mas rapida como consecuencia, por un lado,
del rdpido avance de las tecnologias genéricas basadas en el ai>oyo del sector publico y
en la investigacién compartida, y por otro lado, de la mayor intensidad de la

competencia mundial que genera una penetracion y maduracién de mercados mas rapida.

Estos autores dividen la evolucion tecnolégica en tres fa.ses: en la primera (fase
fluida) hay gran diversidad de productores en el sector; la segunda (fase transicwnal)
.Se caracteriza porque los productos se estandarizan y las economias de escala se hacen
presentes, ya que el equipamiento de capital se hace cada vez méas especializado; y en
la tercera (fase especifica), el proceso de produccion .se hace altamente intensivo en

capital y aumenta la importancia de las economias de escala.

E.stos autores destacan la importancia de la fase fluida dado que los ciclos de vida
del producto se esta haciendo cada vez mas cortos. En consecuencia, las tecnologias de
produccion han de incidir mas en la flexibilidad que en la estandarizacion. Asi, los
Sistemas Manufactureros Flexibles, que se utilizan cada vez méas para denominar las
nuevas tecnologias manufactureras integradas, se pueden utilizar para una amplia gama
de materiales y de productos. Se caracterizan porque permiten que los productos .se
puedan alterar rapida y e.stratégicamente con minimos costes de cambio. Esto no solo
revoluciona las tecnologias de produccién, haciendo las tiradas cortas tan encientes

como las largas, sino que ademaés esta flexibilidad dictard las actividades de 1+ D, las

S«brc cslc tema vdasc Oakcy (1984).
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estraiegias de markeling y la planificacion a largo plazo, haciendo énfasis en la

flexibilidad y en las economias de alcance.

La literatura comentada conduce a dos conclusiones basicas;

en primer lugar, que no se puede afirmar que la dimension de las unidades

econdmicas genere veniajas en las actividades innovadoras;

en segundo lugar, que es probable que en seclores caracterizados por un régimen
emprendedor -que se da sobre todo en las primeras fases del ciclo de vida del
sector y en el que los entrames son mas innovadores que los competidores
existentes- las unidades econdémicas de menor dimensiéon tengan ventajas frente

a las de mayor dimensién.

3.3. Planteamiento y argumentacion de la hipétesis 3: el papel de los

agentes externos a la empresa en la innovacion

HIPOTESIS 3: La entrada de las unidades econdémicas pequefias es mayor en

los sectores en que mayor es laraio de gastos extramuros en

I+ D/produccidn.

Aclualmenle el peso de las empresas pequefias es muy grande, por 1o que resulta
de imponancia primordial que se dé alguna solucién a las desventajas matenales y de
conocimiento de las pymes para que laacuvidad innovadora juegue un papel imponante
en la economia. Con relacién a este tema, algunos trabajos han tratado de analizar s. la
existencia y las acuvidades de la Universidad y de los centros privados y publicos de
investigaciéon ayudan a superar las desvenujas innovadoras de las unidades econémicas

de dimension reducida.
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La presencia de la Universidad, del secior publico y de los cefiiros lecnoldgicos
en las actividades de I+ D generan exlemalidades positivas que reducen el coste y cl
riesgo asociado a la innovacién. La presencia de este lipo de instituciones comporta las

siguientes ventajas para la actividad innovadora de un ambito geografico:

Disminuye la incertidumbre de las actividades de inve.sligacién, ptirque al existir
una experiencia acumulada en estos procesos, existe mas informacion .sobre los

problemas cientificos y técnicos que .se puedan generar.

La pre.sencia cercana de esle tipo de agentes facilita el acce.so a sus invenciones,

e.speciaimente para las empresas pequefias.

Cuando la actividad inventiva es compleja, disminuye los costes de conseguir
informacion relevante, porque las invenciones complejas requieren hacer
investigaciones en una variedad de di.sciplinas para encontrar informacién en
cada area especifica. Dentro de cada di.sciplina la fuente de informacién es muy
especifica y la utilidad limitada de esta informacién favorece las transacciones

externas e.specialmente para las empresas pequefias.

E.stos ambitos .se encuentran beneficiados por el cardcter acumulativo del
progreso técnico: el proceso de re.solucion de un problema técnico puede generar
nuevas cuestiones a investigar y las unidades econémicas de eslos ambitos estan

en mejor posicién para seguir inve.siigando.

Facilita el acceso a personal especializado y capacitado para la aclividad

innovadora.

El desarrollo lecnolégico requiere la inversién en intangibles (formacién,

informacidn, reestructuracion corporativa...) y esta necesidad aumenta mas los
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costes de transaccién” de ias pymes que de las empresas grandes, por lo que
hacen aumentar el tamafio minimo Optimo de las empresas como se puede ver
en la figura 5. Las pymes podnan compensar sus mayores desventajas por los
aumentos de los costes de transaccion consecuencia de los requisitos de inversion
en intangibles, mediante la presencia cercana de agentes externos de

investigacion.

burocniiicos.

La actividad innovadora de las empresas pequefias se puede basar en fuentes de
conocimiento externas que actGan como inpuLs en cl proceso de innovacién. Es decir,
la innovacidén se puede ver beneficiada por una infraestructura tecnoldgica que moviliza
recursos, conocimientos y otros inputs importantes para los procesos de innovacidn en
un ambito geografico. Feldman (1994) llega a ia conclusion de que las empresas
pequefias, que recurren mas a las fuentes externas de inputs para el proceso de

innovacién, se benefician en mayor medida de estar presentes cn ambito.s geograficos

00 conccplo de costes de transaccién se ve cn cl punto 5.
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innovadores™\ Incluso, OCDE (1994)*® establece que las dificultades de encontrar
informacion cientifica fueron uno de los tres parametros mas significativos para la
diferencia innovadora entre empresas pequefias y grandes. La informacidn cientifica
puede provenir de fuentes exlemas o de intemas, y entre las externas del sistema de
investigacion publica y privada” (universidad, laboratorios publicos, centros
tecnolégicos...) o del sistema industrial (proveedores, clientes, ferias, encuentros
profesionales...). No hay mucha diferencia en las fuentes exlemas a que recurren las
empresas pequefias y las grandes, pero las pequefias recurren mucho menos a fuentes

de informacion intemas y dependen mucho mas de fuentes extemas.

Sobre esle tema, Link & Tassey (1987) destacan que ante el acortamiento que
se estd dando en el ciclo de vida tecnolégico”, las empresas no pueden confiar .sélo
en las estrategias innovadoras basadas en 1+ D interno, sino que necesitan una estrategia
mas amplia. Esta estrategia tiene que ser desarrollada integrando las funciones de

organizacion intema y los aspectos de tecnologia exlema. Sobre esle tema, eslos autores

Klcinkjiccht & Pool (1991; p. 230). en su andlisis de la influencia de la localizacion en las aciividades
de 1+ D cn Holanda, concluyen que las empresas pequefias no son mas dependientes dcl enlomo
regional que las grandes, por lo que csUi conclusién no coincide con la conclusion a la que llega
Feldman. Sin embargo, la conclusién a la que llegan Kleinknecht & Pool no es conlradictona con la
hipoéicsis aqui planteada, ya que no so sostiene que las pymes son ° menos dependientes de!
entomo regional, sino que cn entornos regionales en que hay mas posibilidades de acceso a inputs
cxtemos par;i ¢l proceso de innovacion las unidades econémicas pequefias tendran menos desventajas
innovadoras frente a las grandes. En dennitiva. .se esta planteando que, aun cuando las unidades de
dimension rvducida pueden tener dcsvenUijas para haccr 1+ D inlema por tener menor capacidad
m-iterial. en entornos regionales que facilitan cl ace.so a la I+ D externa lendfan menos desventaja
respecto a las unidades econémicas de mayor dimension.

Sobre la importancia de las actividades de I+ D exlemas a las empresas para las unidades econémicas
de distinta dimension véanse tambian Stembcrg (1990). Ffirminn (1994). Link & Rccs (1990) y Reid
& Jacobsen (1988).

Entre sus conclusiones Rondinclli & Kasarda (1992) dcsucan que uno de los retos a los que ~
enfrentan cl sector publico y cl privado cn el futuro consiste cn abastecer de asistencia ttouca y de
programas de formacion y educacién a través de relaciones entre el scclor publico y cl privado.

También Oakcy (1984) hacc hincapié cn ia prcscncia de ciclos cortos cn el desarrollo tccnolépco, por
lo que destaca la importancia de los aglomerados o de un entomo que permite cl acceso a 1+ D externa
para un buen desarrollo tecnoldgico.
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afirman que la supervivencia de Ls seclores en EEUU depende de la habilidad de las
empresas para integrar sus funciones de organizacién inlema para hacer mejor uso de
los elementos de tecnologia externa. Aunque en la década de los 60, las actividades de

1+ D intemas se veian como el principal mecanismo de inversion para aplicar estrategias

basadas en tecnologia, durante la década de los 70 y principios de los 80 las inversiones
en fuemes externas han ganado importancia. Sin acceso a una tecnologia genérica
rapidamente en expansion, los esfuerais imemos fallardn en el entomo competiivo

actual.

En la misma linea, Loveman & Sengenberger y Becatiini en Sengenberger el
al.0990) sostienen que las aclividades de I+ D se van trasladando de las grandes
empresas a universidades y centros publicos, por lo que el output tecnoldgico de estas
aclividades es también accesible para las pymes. Afirman que los focos de innovaciones
estan en las fuentes externas a la empresa, por lo que la clave para ser innovador esta

en la "pesca de las innovaciones del estanque cientijico comun

De todas formas, la presencia de un entomo con importante presencia de agentes
que realicen acividades de investigacion no es condicion suficiente para que las
empresas existentes tengan éxito en sus aclividades innovadoras. El desarrollo de la
capaddad tecnoldgica intema condiciona la posibilidad de convenir en innovacion la

informacion externa que puedan adquirir.

De todo lo comentado en este punto se puede plantear la hipétesis de que, aun
en los sectores intensivos en | + D, las unidades econémicas de menor dimension pueden
no tener desventajas de entrada si la participaciéon de la universidad, del sector publico

y de los cenii-os tecnoldgicos en la aclividad inveniiva es importante.
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3.4. Planteamiento y argumentacidn de la hipotesis 4: diferenciacion de
producto generada por la imagen subjetiva proporcionada por Ila

publicidad

La difercnciacidn de los productos se refleja en la eleccion por parte de los
consumidores. Esta eleccién no depende s6lo de los auibutos del producto (que se han
visto en el punto 3.2), sino también de la informacion e imagen que los consumidores

tengan sobre el producto.

El consumidor invertira en informacion hasta que el beneficio marginal esperado
de la mejor eleccién entre los productos iguale al coste marginal de la informacion
valorada en tiempo y dinero. El vendedor (-atara de condicionar la decisién del
consumidor aumentando la diferenciacion de producto, no sélo controlando algunos
atributos como la calidad del producto, sino también por la influencia que puede ejercer

a través de la provision de informacion.

La informacion poseida por cada comprador es incompleta y distinta de la que
tienen el resto de les compradores y esto hace que, dados los precios de una clase de
bienes, incluso con las mismas preferencias respecto a sus atributos, se tengan
preferencias heterogéneas respecto a las diferentes marcas. La informacién que tiene
cada consumidor y que la utiliza para la eleccién entre marcas es costosa. Asi, por la
po.sesidn de distinta informacién, algunos consumidores ante una disminucion de precios

cambian de marca y oiros no.

Para la medicion de la diferenciacién de producto generada por la informacion
0 imagen subjetiva que cl consumidor tiene se utilizan los ga.stos publicitarios (ab.solutos
o relativos .sobre venta.s). Por ello, y con objeto de ver ha.sta qué punto la publicidad
puede ser un indicador que refleje de forma adecuada la diferenciacién de producto, a

continuacion .se vera la relacion entre publicidad y diferenciacion de producto. La
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publicidad es una variable de comportamiento y, en consecuencia, es una dimension que
se refleja en las decisiones que toma la empresa. Por el contrario, la diferenciacion de
producto es una dimension de la estructura de mercado. Sin embargo, Comanor &
Wi lson (1967) sostienen que la publicidad actia como una variable representativa de la
diferenciacion de producto, cuando se considera como barrera de entrada. Estos autores

postulan una relacion bidireccional entre eslas dos variables.

Antes de plantear la hipdtesis sobre la relacion entre la intensidad publicitaria y
la entrada, es relevante hacer referencia a los diferentes factores que pueden influir en

la utilizacién de la publicidad,

l. Un factor clave en la utilizacion de la publicidad sera su efectividad, que se

puede medir con las elasticidades de la publicidad.

Supbngase que la demanda aumenta con la publicidad y disminuye con el precio.
El problema de la empresa consiste en elegir los niveles de P (precio) y A (publicidad)
que maximicen los beneficios. Con estos supuestos, segin el re.sultado que viene
recogido en Clarke (1993), la ratio de los gastos publicitarios sobre ventas deberia ser

igual a la ratio de la elasticidad demanda-publicidad .sobre la elasticidad demanda-precio.

AT/QP = aln
donde:

coste unitario de cada mensaje publicitario.

>

nimero de men.sajes publicitarios.
P: precio.
Q: cantidad vendida.

a: elasticidad demanda-publicidad.

>

. elasticidad demanda-precio.
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Las ratios de gastos publicitarios sobre ventas seran méas elevados cuanto mayor
sea el efecto proporcional de los mensajes publicitarios sobre la demanda con respecto
a las elasticidades demanda-precio. Normalmente, la efectividad de la publicidad, es
decir la elasticidad demanda-publicidad sobre !a elasticidad demanda-precio serd mayor
en los bienes de consumo que en los bienes intermedios y de equipo, ya que en estos
dos dltimos tipos de productos el cliente normalmente conoce al vendedor, la calidad

del producto y sus precios.

2. El lipo de producto es otro de los factores que influye en la utilizacion de la

publicidad.

Como se recoge en Clarke (1993), las empresas llevan a cabo actividades
publicitarias con el fm de aumentar la demanda de sus productos o .servicios. El tipo de
publicidad y su alcance dependera de las caracteristicas del producto como son el
namero y el tipo de compradores, la frecuencia de compra, ei precio unitario, la calidad
y los atributos de los productos... Es probable que todos estos factores afecten a las
elasticidades de la demanda con respecto ai precio y a la publicidad, y por lo tanto, a

la intensidad publicitaria.

La intensidad publicitaria variara segin el lipo de comprador, tendiendo a .ser
mayor en las industrias de bienes de consumo frente a las de bienes de produccién. La
evidencia apoya firmemente esta hip6tesis, y de hecho muchos trabajos empiricos
centran su atencion Unicamente en las industrias de bienes de consumo, ya que

consideran que son las que atraen el maximo interés en el contexto de la publicidad.

Se pueden aducir varias razones para justificar esta distincidn: en primer lugar,
es probable que los compradores de bienes de produccion estén mejor informados con
respecto a los productos; en segundo lugar, los compradores de los bienes de produccion
pueden estar menos abiertos a la persuasién que los consumidores, ya que gastan mas

tiempo y esfuerzo en sus decisiones de compra; y en tercer lugar, pueden dejarse
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convencer mas facilmente mediante métodos de venta directa que a través de la propia

publicidad, por lo que es posible que en estos casos los datos sobre publicidad no

recojan adecuadamente los esfuerzos promocionales.

Los costes de informacion no tienen la misma importancia en todos los tipos de
bienes y varios estudios actuales recogen la clasificacion de Porter entre bienes de
conveniencia y bienes de no conveniencia. Los bienes de conveniencia se caracterizan
por un precio unitario bajo, una alta frecuencia de compra y facil acceso a través de
puntos de venta al por menor o detallistas (pasta dentrifica, pan...). En estos bienes la
probabilidad de ganancia por las comparaciones de precio y calidad serdn pequefias
respecto a la valoracion por parte del consumidor de los costes de busqueda, por lo que
los consumidores gastardn menos tiempo y esfuerzo siendo mas susceptibles a la
publicidad. Sin embargo, los bienes de no conveniencia son aquellos que poseen un
precio unitario alto, se compran con poca frecuencia y para los mismos el consumidor
realiza comparaciones por la mayor probabilidad de que la ganancia que se deriva oe
sopesar precio y calidad al decidir la compra supere los costes de bdsqueda. En estos
bienes las decisiones de compra pueden verse menos influidas por la publicidad que por
la asistencia en los puntos de venta o por las caractensticas reales del producto. Por lo
tanto, se podria esperar que la publicidad fuera considerablemente maés alta en el caso
de los bienes de conveniencia, como fue confirmado por Porter en una muestra de 42

sectores de bienes de consumo norteamericanos.

Centrandose en los bienes de consumo, Nelson (1974) sosliene que los bienes de
consumo pueden dividirse entre los de basqueda previa y los de experiencia. Los bienes
de blsqueda previa pueden ser evaluados con anterioridad a la compra y la publicidad
de estos productos se encarga fundamentalmente de informar a los consumidores sobre
las calidades disponibles. Sin embargo, los bienes de experiencia han de .ser adquiridos
antes de poder ser valorados, y en este caso la publicidad va dirigida a sefialar la
existencia y reputacién del producto. En el primer caso, la informacién es veridica e

informativa mientras que en el segundo trata de influir en las decisiones de los
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consumidores. Nelson plante6 la hipdtesis de que la intensidad publicitaria sena mayor
en los productos de experiencia frente a los de blsqueda previa y confirmé su hip6tesis

en una muestra de 40 productos en 1957.

Todas estas clasificaciones de productos guardan bastante relacidon entre ellas.
Por un lado esté la clasificacion de produaos de consumo, bienes de equipo y bienes
intermedios. Dentro de los de consumo Nelson distingue entre los de busqueda previa,
que seran sobre todo los bienes de consumo duraderos, y los de experiencia, entre los
cuales estarian sobre todo los bienes de consumo no duraderos como los de
alimentacion, detergentes, bebidas... Para terminar, estd la clasificacidn de Porter, que
distingue entre bienes de conveniencia y no conveniencia. Salvo escasas excepciones,
los bienes de conveniencia coincidirian con los bienes de consumo que Nelson
clasificaba como de experiencia, es decir, coincidirian con los bienes de consumo no
duraderos. Mientras que los bienes de no conveniencia coincidirian con los bienes de
produccion, con los bienes intermedios y con bienes de busqueda previa dentro de los
de consumo (salvo excepciones, sobre todo en el caso de bienes de consumo duraderos

que podrian ser o no de conveniencia).

E.ste analisis de la mayor o menor influencia de la publicidad tiene su interés en
los analisis a corto plazo; pero en el largo plazo, como los consumidores en ultima
instancia prueban los productos anunciados, no pueden ser engafiados, por lo que ia

cantidad de publicidad acometida es una buena sefial de las mejores compras

disponibles.

HIPOTESIS 4: La intensidad publicitaria de! sector no afecta de manera
significativa a la creacion de unidades econdmicas, sobre

todo a las de menor dimensioén.

Existen razones tanto para defender que la intensidad publicitaria genera barreras

de entrada como para justificar que la misma incentiva la creacion de unidades
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econdmicas de dimension reducida. Whiie (1982). tanlo con discriminacién como sin
discriminacion de sectores en funcién del deslino de sus productos, llega a la conclusién
de que la presencia relativa de las unidades de dimension reducida no se ve afectada por
la intensidad publicitaria del sector.

1. Argumentosy evidencia empirica que apoyan que la intensidadpublicitaria

genera barreras de entrada

Los argumentos y la evidencia empirica que apoyan que la publicidad genera

barreras de entrada son principalmente tres;

La intensidad publicidad da lugar a economias de escala que hacen meficiente

la entrada a escala reducida.

Este argumento es paralelo al clasico argumento de Bam con respecto a las
economias de escala en la produccién. Si existen ventajas asociadas a la escala cn la
publicidad, pueden complementar a las economias de escala en la produccién a la hora

de impedir la entrada.

En la misma linea, Schmalen.see (1978) sosliene que hay importantes economias
de escala en la publicidad y en otros métodos de promocién, por lo que la mtroduccidn
de un nuevo producto en el mercado en el que la lealtad hacia la marca juega un papel
importante requiere una suma considerable de gastos en publicidad.

2. La publicidad supone un coste hundido para el competidor existente, loque

genera narreras de entrada para el competidor potencial

La publicidad tene un efecto a largo plazo y duradero en lasventas y, en

consecuencia, tiene que ser considerada como una inversion. Por la inversién necesaria

en publicidad, el coste esperado del entrante aumenta en la proporcién no recuperable
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de esta inversion, mientras que para el competidor existente los costes hundidos de la
publicidad ya estan dados (porque dicha inversion se hizo antes). En consecuencia, las
economias de escala no son una condicién necesaria para que la publicidad constituya
una barrera de entrada, aunque éstas, junto con la lealtad a la mju-ca acentian la
asimetria que se produce por los costes hundidos. Ademas, los competidores existentes

pueden ver la publicidad como un instrumento para desincentivar la entrada.

Sobre el razonamiento anterior, Clarke (1993) afirma que el argumento
tradicional de que la publicidad constituye una barrera de entrada enfatiza la
consideracion de la publicidad como una inversion. Mediante la actividad publicitaria
a lo largo de un determinado periodo de tiempo, las empresas establecidas acumulan
reputacidn, lealtad de marca y clientela para sus productos, que deben ser sujieradas por
los nuevos entrantes que pretendan instalarse en el mercado. Por consiguiente, durante
un periodo inicial tras la entrada en el mercado, para competir con las empresas
establecidas, las nuevas empresas han de incurrir necesariamente en unos costes
publicitarios mas altos y/o precios por unidad de producto mas bajos. En este caso
deberia considerarse la inversién en publicidad en un periiKlo de tiempo y no los gastos
publicitarios en un momento, por lo que tendna la consideracion de una inversién en
capital, y sobre esta base no exi.ste ninguna razén por la que la naturaleza de capital de

la publicidad deba constituir en si misma una desventaja para la empresa entrante.

A paitir del razonamiento anterior se podria afirmar que las barreras de entrada
han de apoyarse lecesariamente en ia existencia de asimetrias (en demanda, costes...)
entre las empresas establecidas y las empresas entrantes. El hecho de que una empresa
esté establecida en el mercado puede crear también asimetrias con respecto a los
entrantes potenciales, aunque no adopten estrategias de desincentivo de entrada.
Comanor & Wilson (1967), en particular, han sostenido que las empresas establecidas
tienen la ventaja de que los consumidores han acumulado experiencia con respecto a sus
productos, lo cual interactia con la publicidad creando una barrera de entrada.

Asimismo, tras la entrada, las nuevas empresas pueden encontrarse en desventaja en el
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sentido de que su publicidad ha de competir con una cantidad de anuncios publicitarios

superior a la que tuvieron que enfrentarse inicialmente las empresas establecidas.

En la misma linea, Kessides (1986) defiende que la publicidad supone una
barrera de entrada porque los gastos en publicidad aumentan los costes hundidos, los
cuales, aumentan a su vez los riesgos de entrada. U necesidad de invertir capital en la
publicidad impone una asimetria entre el incremento de coste y el incremento de nesgo
al que tiene que enft-entarse el entrante en relacién con el que uene que enfrentarse el
competidor existente"’. Esta asimetn'a se puede hacer incluso mayor mediante
estrategias de inversion en publicidad adoptadas por el competidor existente. Kessides
destaca ademas que las bafieras de entrada, ante los mismos costes hundidos, seran
menores cuando el riesgo al que se enfrenta el entrante sea menor. Un factor que
contribuye a este riesgo es la lealtad a la marca, resultado de la experiencia de los

compradores respecto a los prodjctos establecidos. Por eso. para el entrante es

importante conocer cuanto le va a costar que el consumidor cambie de pnxlucto (esto
se piHIria medir con la probabilidad de salida del entrante multiplicado por el peso de

los costes hundidos en capacidad y publicidad sobre ventas).

Ademas, aun cuando las empresas esublecidas y los compeiidores potenciales
tienen idénticas funciones de coste y de demanda, es posible que estos Ulimos es-peren
obtener beneficios negaiivos i”s la eni~ada a pesar de que se produzcan beneficios en

el mercado. Esto puede darse porque la empresa establecida, por el simple hecho de

encontrarse previamente instalada en el mercado, puede adoptar unas politicas

publicitarias y de produccién que impidan la entrada de nuevas empresas”.

Baumd & WUIL.nB (1981) manlknon que la prohah.l.dad de

com{x:udon:s poicndalcs que saben que b conipclenaa con cl

n

mientras que los competidores actuales, cuando en su momento entraron en el mercado. UMcron que

enfrenurse a menor numero de rivales.

Véase Cubbin (1981)
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3. U publicidad disminuye las elasticidades cruzadas de los precios de distintos

productos y dificulta el cambio por el consumidor de un producto a otro.

Hay varias escuelas de pensamiento sobre los costes de cambio del consumidor

de un producto a otro:

- Segun la escuela de PUBLICIDAD-PODER DE MERCADO, la publicidad es
persuasién y la entrada en un mercado con allos niveles de publicidad, donde los
competidores existentes se aislan de los competidores potenciales por la lealtad
hacia su marca, tendria un alto grado de riesgo para el entrame. Esto
normalmente se dara en "bienes de conveniencia o de experiencia” (la mayoria
son bienes de consumo no duradero), en los que el comprador no puede probar

el producto antes de comprarlo.

Sin embargo, segin la escuela de PUBLICIDAD=COMPETENCIA, ta
publicidad informa a los consumidores sobre las caracten.sticas de los productos,
reduce el coste de investigacion sobre productos en que tendria que incurrir el
consumidor y disminuye la inercia hacia un producto. Para esta escuela, la
publicidad es un buen su.stituto de la experiencia y una medida para vencer la
lealtad. Eslo incrementa el ndimero de productos sustitutivos, aumenta la
ela.sticidad de la demanda cruzada de precio y lleva a una mayor incidencia del
cambio de marcas. En este caso, en mercados intensivos en publicidad el
entrante tendria un bajo riesgo de fracaso. Eslo normalmente se dara en bienes
de bisqueda previa (la mayoria son bienes de equipo o bienes intermedios y de
consumo duraderos). En este tipo de bienes, el comprador puede probar el bien
antes de comprarlo, y puede comprobar si lo que se transmite mediante

publicidad es o no cierto.

Si el nivel de publicidad del competidor potencial es muy reducido, como el

hacer una eleccién entre los "bienes de experiencia" (bienes con caracteristicas
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intrinsecas que no se conocen antes de la compra) requiere contar con informacién, que
comporta costes hundidos desde el punto de vista del consumidor, disminuye el interés
del consumidor pwr una marca que se lance mas tarde al mercado. Hasta en los 'bienes
de blusqueda previa' (cuyas caracteristicas intrinsecas se pueden comprobar antes de la
compra) o incluso en 'bienes de experiencia de compra frecuente' (para los que la
experimentacion para el descubrimiento de las caracteristicas intrinsecas no es tan
costosa) la reevaluacidn de sus programas de consumo, cuando se produzca ia entrada
de nuevos productos, puede resultar costosa para los consumidores. Como consecuencia,
los que entran mas larde tienen que incurrir en mayores costes adicionales para poder
atraer a los consumidores, en forma de disminuciones en los precios o mediante el
lanzamiento de campafias publicitarias masivas. Es decir, los entrantes necesitan
persuadir a los consumidores, que ya tienen sus programas de consumo, para que
recojan informacién, comparen los productos con distintas especificaciones y reevaliien

sus héabitos de compra.

Klemperer (1987a. 1987b y 1987c) analiza la imponancia de jos costes de
cambio como barreras de entrada. Pane de que los productos que sean homogéneos en
un momento, una vez de que uno de ellos sea comprado hace que esté diferenciado p<&x
los "costes de cambio” que supone para el consumidor cambiar a otro producto. Estos

costes de cambio incluyen:

Los costes de aprendizaje: el consumidor se ha acostumbrado al pr<xiucto y sabe
su funcionamiento, mientras que cl cambio a otro producto puede suponer el
aprender su funcionamiento. Este coste puede ser importante, por ejemplo, en

el software de los ordenadores.

Los costes de tran.saccidn: hay una serie de productos, como podrian ser la
compra de una vivienda, que suponen gastos de escritura, impuesto de

transmisiones u otros para poder cambiar de vivienda.
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Los costes artificiales: como descuentos por venta acumulada de un producto o
el regalo de una unidad de producto por comprar una cantidad minima del

mismo.

Los costes de cambio hacen que las demandas de las empresas individuales sean
mis inelasticas, reduciendo la rivalidad; es decir, dividiendo el mercado en submercados
0 segmentos. Cada submercado condene los con.sumidores que previamente han
comprado a una unidad econdmica concreta. Aunque podria parecer que los costes de
cambio conducen a monopolios, el poder de mercado que las empresas ganan en cada
submercado hace que la competencia sea muy vigorosa antes de que cada empresa haya

conseguido sus consumidores leales.

Bagwell (1990) analiza el efecto de la publicidad en las barreras de entrada en
el ca.so de los bienes de experiencia (aquellos cuya calidad s6lo se concKc cuando el
con.sumidor los haya probado). En este tipo de productos, el consumidor concKe los
productos existentes, pero no conoce los productos de los entrantes. En estos casos, el
competidor existente puede tener un sobrebeneficio, que ha de .ser como maximo igual
al coste en que tendria que incurrir el consumidor para conocer el prcxiucto dcl entrante
potencial. Bagwell llega a dos principales resultados. Por un lado, cuando en los
productos experimentados existe diferenciacion de producto por la asimema que se da
emre la informacién que el consumidor posee sobre los productos del competidor
existente y del entrante, el entrante tendra que establecer unos precios inferiores al coste
para atraer a los consumidores a su producto. Y por otro lado, la presenda de
diferenciacién de producto consecuencia de la asimetria informadonal genera barreras
que impiden la entrada de unidades econdmicas sodalmente eficientes (por hacer un

producto de mejor calidad que el del competidor existente).

Desde el punto de vista de la informacion que se tiene sobre el mercado, Bagwell
«e Ramey (1990) sostienen que el competidor existente tiene méas informacién sobre el

mercado que el entrante. En consecuencia el competidor potencial observara el
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comportamiento de su rival ya instalado para poder predecir las condiciones del
mercado, y éste, consciente de ello, puede aprovechar la situacién para distorsionar la
percepcion que el entrante tiene sobre el mercado. Si una escasa demanda desincentiva
la entrada, el competidor existente hard ver que la demanda es escasa bajando los precio
o haciendo muy poca publicidad. En cambio, si ve que la entrada va a tener lugar y que
va a haber una guerra de precios después de la entrada, el competidor existente tratara
de hacer ver que la demanda es alin mayor de lo que parece y establecera para ello unos

altos niveles de precios y de publicidad.

2. Argumentacién y evidencia empirica que apoyan que la intensidad

publicitaria de un sector crea oportunidades de entrada

La escuela que defiende la igualdad PUBLICIDAD = COMPETENCIA pane de
que los entrantes en seclores intensivos en publicidad u otro lipo de diferenciacion
pueden dirigirse a un segmento o nicho de mercado nuevo en el que no haya
compeldores o estos no son muy fuertes, y en consecuencia la intensidad publicitaria

de un secior no supondri'a una barrera de entrada.

Los autores pertenecientes a esla escuela apoyan que la publicidad no s6lo no
conduce al monopolio, sino promueve lacompetencia. Su argumentacidn es la siguiente,
la publicidad, informa sobre los productos altemaiivos y sus caraclerisucas de precio-
calidad, por lo que reduce el coste de investigacion con el que se tiene que enfrentar el
consumidory disminuye asi comportamientos inerciales. Un nuevo entrante que desea
atraer a consumidores que sean leales a la marca ya existente en el mercado cuenta
como principal arma con la publicidad. El nuevo entrante uilizard la publicidad para
atraer a los consumidores que no estén satlsfechos con la marca anterior y debera

mantener su nivel de calidad para no perder a los clientes.

Schmalensee (1978) supone que la rivalidad se encuentra localizada y si las

marcas mas cercanas al producto A son D y E, una variacién en el precio de venta de
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A no afectard a B, que es un producto o marca cuyas caractensticas se diferencian en
gran medida de las de A. Segln esta argumentacion los entrantes en sectores intensivos
en publicidad u otro tipo de diferenciacién tienen mayores oportunidades de dirigirse a

un segmento o nicho de mercado.

Schmalensee (1974) concluye que, bajo posibles supuestos, la lealtad a la marca
creada por la publicidad no constituye una barrera de entrada. Este autor argumenta que
lo imponante no es la lealtad del consumidor al competidor existente en si, sino ja
facilidad con que la lealtad puede ser cambiada y la respuesta de las probabilidades de
compra de los consumidores ante cambios en japublicidady en jos precios. Por lo tanto
a la hora de hablar de los determinantes de entrada hay que referirse a la lealtad
dindmica. Un cliente es dindmicamente leal si resulta caro o le lleva mucho tiemp<i

cambiar sus probabilidades de compra o su comportamiento de compra.

Para terminar, Farrell y Shapiro (1988) concluyen que los costes de cambio por
si .s6los no generan barreras de entrada. En combinacidn con las economias de escala,
sin embargo, podrian hacer que el competidor existente excluya a los competidores

potenciales y siga teniendo beneficios econémicos positivos.

De.spués de analizar la argumentacion de las dos escuelas, se puede concluir que
no hay acuerdo sohre el efecto de la publicidad en la entrada. La publicidad
facilita la entrada cuando informa al consumidor sobre el lanzamiento de un nuevo
producto al mercado, atrae su atencién y le tienta a probarlo. Sin embargo, la
publicidad puede resultar costosa cuando es persuasiva, es decir, cuando .se utiliza para
aumentar la lealtad de los consumidores hacia la marca. El principal problema radica
en que la publicidad ni es pura informacidn ni es pura persuasién, sino que incluye tanto
elementos de informaciéon como de persuasion y la evidencia tendra que decir cudal de

e.stas dos fuerzas tiene mayor peso.
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En consecuencia, por un lado, la publicidad aumenta las barreras de entrada por
los costes hundidos que supone para el entrante. Pero, por otro lado, por la funcién
informadora que cumple, hace de susUtuto de la experiencia que los consumidores
existentes tienen sobre el producto actual y disminuye los costes de investigacion en que
tiene que incurrir el consumidor para decidirse a cambiar o no de producto. Esto hace
que los competidores potenciales vean menos riesgo de entrada en mercados miensivos
en publicidad, por lo que disminuyen las barreras de entrada. Kessides llega a la
conclusion de que la publicidad = competencia tiene mayor soporte. p<jr lo que apoya la
hipotesis de que la publicidad informa, mas que persuade. Asf. concluye que es mas
importante el efecto reductor de la publicidad en las barreras de entrada por el menor
riesgo del entrante que el efecto de aumento de barreras de entrada generado por los

costes hundidos.

4. CONCENTRACION HORIZONTAL
4.1. Significado y condicionantes de la conccntracion

U concentracién de mercado”' se define como la participacién de un nimero

dado de competidores en la produccion total del mercado. Es decir, la concentracién de

mercado hacc referencia al grado en que la produccion se encuentra conccniruda en

manos de un reducido numero de grandes empresas cn un mercado 0 sccior
determinado. Se dice que un sector estd mas concentrado cuanto menor es el numero
de empre.sas o cuanto mas desigual es la di.stribucién de las cuotas de mercado entre las

mismas, considerando constantes otros factores.

En este estudio no  considera la conccnlracirtn agregada, que se refiere al prado cn ‘I“/

namero de grandes empn:sas controlan la produccién econémica cn su conjunto, o al mencr. de ampl.<?
scclorcs. como pueden .ser cl sector nnancicro o ¢l manufacturero.
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En la figura 6 se puede ver de forma grafica la curva de concentracién Esta
curva representa el porcentaje acumulativo de produccién frente al nGmero acumulativo

de empresas clasificadas de mayor a menor.

Dada la definicion de la concentraciéon de mercado, es razonable sugerir que la
concentracion es mas alta en una industria o .sector cuya curva de concentracidn se sitla
por encima de la de otra indu.stria. Cuando (iste es el ca.so. para cualquier nimero
determinado de grandes empresas, m, éstas controlan una mayor proporcién de ia
produccidn. Esto queda ilustrado en la figura 6 al comparar la industria A con las
industrias By C. Sin embargo, cuando dos cur\'as se cruzan, como es el ca.so de las
curvas By C. no se pueden aplicar reglas tan .sencillas, hn este caso, no es posible, cn
general, clasificar sin ambigliedad las industrias p<ir niveles de concentracion, puesto
que e.ste tipo de clasificacion implica dar una ponderacién determinada a las diferentes

partes de la curva de concentracion.

Los e.studios leferentes a la concentracion se han centrado en la medicién de la
concentracion de la pnxlucciéon cn unas pocas unidades econémicas o en unos p(x;0s

sectores. Sin embargo, se observa una carencia de andlisis de la concentracién de jos
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cefiiros de decision, es decir, del nimero de agentes econdmicos en que se ceniran las
decisiones empresariales. En esle sentido, Jacquemin (1982) afirma que, aunque la
concentracién horizontal -o concentracion de un sector- constituye el campo habitual del
analisis econdémico, la exi.stencia de grupos interindustriales hace cada vez ma's necesano
completar este enfoque con el examen de la concentracidn del poder de decision. Es éste
el motivo por el cual en este estudio se analizan también la integracion vertical y la
subcontratacidon (apartado 5). Aunque conscientes de que la concentracién horizt)nial,
la integracidon vertical y la subcontratacién no son los Unicos factores que permiten la
concentracidon de los centros de decision, si se podria afirmar que estos tres factores

afectan positivamente a la misma.

Ltis estudios de Economia Industrial no dejan resuelto si la concentracion es un
determinante o una consecuencia de la entrada y salida de unidades econdmicas y de la
movilidad de las mismas: las entradas y salidas varian los agentes y las cuotas de los
di.siintos agentes dentro dcl mercado y, por lo tanto, los niveles de concentracidn; pero,
el nivel de concentracién de un sccior puede también influir en su atractivo y. en
con.secuencia, cn la entrada de unidades econémicas en cl mismo. Teniendo presente el
objetivo de este e.studio (andli.sis de los determinantes de cicaciéon de unidades
econémicas de distinta dimension), se considera la concentracion como variable de
e.structura del sector y se analiza su influencia en la creacion de unidades econémicas

de distinta dimensién.

En cuanlo a los condicionantes de la conccnlracién® destacan

fundamentalmente dos enfoques: el enfoque determinista y el enfoque estocustiro.

El enfoque determinista viene a dccir que la concentracion esta estrechamente

relacionada con el equilibrio entre tecnologia y tamafio de mercado, aspectos que son

El lcclor inlcrcado cn ampliar la literatura empirica y tedrica sohrc Im condidonant'-J. de Li
conccnlracion dcl mercado puede consultar Alonso (1986), Schercr (1990). Jaumandrcu & Mato (1987).
Jaumandrcu ri al. (1989). Pralten (1971). Wcis.s (1963). Clarke (1993) y Sutlon (199J).
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cambiantes en el tiempo. Por ejemplo, la sustitucién de la maquinaria especializada por
otra maquinaria méas flexible y adaptable (como las maquinas de control numérico) o el
aumento de la volatilidad de la demanda por la mayor variabilidad de las
especificaciones de los productos, de la mayor intemacionalizacion, han dificultado la
coordinacion y direccién de las plantas y han llevado a una disminucién de su tamafio

(Scherer 1990; p.l 18).

En consecuencia, la concentracién esta influida por los requisitos de eficiencia
asociados a las economia.": de escala de japlanta: la concentracién serd mayor cuanto
menores sean los mercados y mayor sea la escala minima eficiente con relacion al

tamafio del mercado.

El argumento basico de esta hipotesis procede directamente de la teoria
microecondmica. Considérese la figura 7, que representa la curva de costes medios de
largo plazo convencional en forma de U, CMeLP,, para una empresa en un sector
competitivo. Las economias de e,scala operan hasta el coste minimo o escala éptima de
produccion, x,, y a partir de ahi se presentan las deseconomias de escala. En el
equilibrio competitivo de largo plazo el precio .serd p, (de forma que p, = CMeLP, =
CMgLP|) y lademanda de mercado asociada vendra dada por D, = f(p,). Cada empresa
tendrd un tamafio 6ptimo, x,, y el nivel de concentracién de mercado, medido a través
de \/n es X[/D]. Como consecuencia de ello, un aumento de la ratio de la e.scala 6ptima
sobre tamafio de mercado, debido a un cambio tecnoldgico, reducird el nimero de
participantes en el mercado, aumenrando. por consiguiente, la concentracidon. Eslo queda
ilu.su'ado en la figura 7 a través de un desplazamiento hacia abajo de la curva de costes
medios de largo plazo ha.sta CMeLPj, que incrementa la escala éptima a X2y reduce el
precio competitivo hasta pj. En cl equilibrio competitivo la concentracién aumentara
cuando cl crecimiento del tamafio del mercado (D”/D,) .sea menor que el incremento de

la escala 6ptima (xj/x,).
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PRECIO

Figura 7: Eftcto di: la EM E cn la conccnlraciiSn

Diiben deslacarsc varias cuestiones en este analisis. En primer lugar, la hiptitesis
de las economias de escala se refiere al niumero de empresas que pueden operar en un
mercado en unas condiciones de demanda y coste determinadas. En segundo lugar, la
hipétesis enfatiza la importancia de las economias de escala frente al tamafio de
mercado, méas que las economias de escala per se. Y, por ultimo, esta es una teoria de
equilibrio a largo plazo y, cn particular, un cambio como el previsto en el
desplazamiento desde CMeLP, hasta CMeLP, puede implicar varios afios antes de que

se establezca el nuevo equilibrio.

La teoria e.shozada comporta una simplificacion en al menos dos aspectos. Ln
primer lugar, supone que las curvas de costes medios de largo plazo tienen forma de U.
si bien la evidencia sugiere que tienen forma de L. En segundo lugar, este problema se
complica cuando el precio de equilibrio es mayor que p,. como puede cKurrir en

circunstancias oligopolislicas o monopolislicas.

El enfoque esiocastico, centra su atencion directamente en el problema del
cambio real cn la concentracidn. En este enfoque resulta fundamental la idea de que el
proceso real de cambio de la concentracidn refleja el efecto neto de una multitud de

factores que injluyen de manera incierta en las decisionesy en las tasas de crecimiento
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de las empresas individuales. Sin embargo, desde el punto de vista esttKasiico, lo
importante no es lo que estos factores representan por si mismos, sino el hecho de que
constituyen una multitud de influencias que hacen que los resultados de cada empresa
en un momento determinado resulten inciertos. En este modelo, el azarjuega un papel
crucial a la hora de explicar el cambio en la concentracion, aunque esle cambio no es

aleatorio, sino que estd sujeto a unas reglas generales.

Normalmente, en el enfoque estocastico para la determinacién de la
concentracion se eliminan las posibilidades de entrada, salida y fusion y .se supone un
nimero determinado de empresas en la industria. Asi, .se suele plantear la hiptitesis
denominada la ley del efecto proporcional, que viene a decir que cada una de las
empresas sc enfrenta a una determinada distribucién de probabilidad de crecimiento
propt)rcional que es independiente de su tamafio. El priKeso que mantiene e.ste supuesto

se denomina proceso Gihrat.

Ademas de los dos enfoques anteriores, existen lambién otros condicionantes

de la concentracién. Asi .se puede decir que;

La concentracién también esta relacionada con el grado de crecimicnto de la
demanda, de forma que, cuanto mas crezca ésta, mas probable serd .saltarse los
requerimientos del aumento de escala de la planta correspondienic a la EME .

en consecuencia, mayor .serd la tendencia a la disminucion de la concentracion.

Por otro lado, los seclores mas concentrados tienden a ser mas capital intensivos
y pre.sentan una.s ratios de capital .sobre output mayores, lo cual sugiere que los

sectores concentrados tienen unos activos de capital méas especializados.

La intemalizacion de extemalidades, es decir, la existencia de interdependencia
en las funciones de co.ste de dos o méas empresas, puede alentar préacticas

colusivas tendentes al control de los mercados.
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La intenenddn del seaor publico, a través de barreras institucionales, puede

favorecer la concentracion en determinados mercados.

Y, finalmente, la bUsqueda por parte de la empresa, no tanto de condiciones de
eficiencia, como de un deseado poder de monopolio sobre los mercados de

factores y/o de productos, puede explicar también el nivel de conccntracién.

4.2. Planteamiento y argumentacién de la hipdicsis 5. concentracion

horizontal

HIPOTESIS 5: entrada de las unidades econdmicas, sobre lodo de las de

menor dimensidn, es menor cn sectores mas concentrados.

La literatura existente presenta dos hipo6tesis contradictorias sobre la relacidn

entre concentracién de mercado y entrada” .

La primera defiende que ja capacidad de los competidores existentes para
desincentivar la entrada de nuevos competidores depende de la rapidez con que los
existentes detectan a los entrantes. Asf, Khemani & Shapiro (1986) panen de la
hipotesis de que en los sectores concentrados, las empresas existentes deberian detectar
la entrada de nuevos competidores con mayor rapidez que cn sectores ptKo

concentrados. Esta argumentacion es respaldada por Orr (1974) y Grossack (1965).

U segunda es la que defienden Simén & Bonini (1958). argumentando que la
concentracién de mercado hace viable ja existencia de unidades econémicas a escala
subdptimay la supervivencia de las empresas que operan por debajo de la EME, ya que

la concentracidon estd directamente relacionada con los beneficios del sector, y los

Reid & Jacobscn (1988) distinguen Ircs tipos de scclorus segin cl nivel de conccnlradén de los mismm

y sostienen que ias harrcnts de entrada son diferentes cn cada tipo de sector.
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precios se establecen por encima de los costes medios a largo plazo. Es decir, dado un
nivel de barreras de entrada y de crecimicnto del sector, a medida que aumenta la
concentracién aumenta también la entrada. DueLsch (1975) y Wagner (1994) encontraron

gue se daba una relacién positiva entre la concentracién dcl scctor y la entrada.

Sin embargo, la concentracion del sector puede afectar de distintaforma a la
entrada segun el tamafio de los entrantes. En principio, como la conccnlracion esta cn
gran medida condicionada por la relacion EME/tamafio del sector, .se puede pensar que
en sectores intensivos en economias de escala la concentracién tendera' a .ser mayor, y
que cn estos .sectores los entrantes de menor dimensién podnan tener desventajas de
entrada. Asf, Acs & AudrcLsch (1989B), que analizan la entrada de las unidades
econdmicas de distintas dimensiones en la industria manufacturera de Canad4 entre
1976-82, concluyen que un alto nivel de concentracion del sector desincentiva la entrada
de las unidades econémicas de menor dimensién: no asi de las grandes. También, Acs
& Audrestch (1990B) sugieren que los sectores concentrados inhiben cl nacimiento de
pequefias empresas, mientras que cl nacimiento de las empresas grandes tiende a ser
mayor. Quiza .sea e.sta la explicacion de algunas de las inconsistencias encontradas en
la relacién entre concentracion del sector y entrada, cuando ésta .se analiza sin
de.sagregar por tramos de tamafio. Por ejemplo, Orr (1974) y Khcmani & Shapiro
(1986) encontraron que la concentracion dcl .sector dcsincentivaba la entrada en la
industria manufacturera de Canada, lo cual no fue apoyado por Duestch (1975 y 1984)
o Highlleld & Smiley (1987). Ademas, la afirmacion de que los mercados concentrados
desinccntivan la entrada de pequefias empre,sas es consistente con las conclusiones de
Pratten (1971) y Schercr (1973), que sugieren que la participacion de las ventas de los
establecimientos con e.scala subdptima sobre las ventas del sector e.std negativamente

relacionada con cl grado de concentracién dcl mercado.
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5. INTEGRACION VERTICAL Y SUBCONTRATACION

5.1. Significado y condicionantes

La integracién vertical se puede entender en dos sentidos distintos. Por un
lado, como eslructura organizativa existente, que se refiere al alcance de una sola
unidad empresarial en las sucesivas etapas de elaboracion y distribucién del producto,
y por otro, como conducta o comportamiento, cuando hace referencia a las acciones que
lleva a cabo una empresa para introducirse en otras fases de elaboracion o distribucion,
bien a través de fu.siones verticales o bien estableciendo nuevas estructuras productivas
o distributivas. En este estudio, y de acuerdo con el razonamiento que se ha seguido
para la concentracién, la integracion vertical se considera como variable estructural y
se analiza su efecto en la creacion y destruccion de unidades econémicas de distinta

dimensién.

Es mas. la integracion vertical se puede entender lambién como opuesta a ja
especializacion. De todas formas, e.sta especializacion es sdlo relativa, dado que casi
todas las empresas realizan un conjunto de actividades que podrian ser llevadas a cabo
por unidades distintas (no hay ma's que pensar en funciones tales como contabilidad y
comercializacién). Sin embargo, cn e.ste estudio se entiende la integracién ma's alia' de
los servicios auxiliares y de soporte, es decir, se centra en casos mas amplios de

iniegracion vertical.

Aungue una empresa no esté integrada verticalmente existen muchos mercados
cn que un nimero limitado de empresas coordina sus transacciones sohre unas bases
permanentes; y cuando los contratos eslan redactados es probable que surja cierto grado
de cooperacion entre las mismas. Dicho de olra manera, pueden existir incentivos
generales para la coordinacién vertical que no requieran la integracion. Asi, en algunas

circunstancias la distincion entre la integracién vertical y cl mercado puede resultar
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artificial. En este analisis estas situaciones de coordinacion se engloban dentro dei
término de subcontratacion, que .se defme como la existencia en un sector concreto de
un lipo de relacion especial para asegurar el aba.stecimiento de unos bienes intermedios

que la empresa necesita para su produccién.

La integracion vertical y la subcontratacién .se caracterizan porque incluyen la
organizacion de las actividades econ6micas dentro de la empre.sa 0 entre vanas empre.sas
a través de una relacion preestablecida. A partir del trabajo micial de Coase (1937), se
pueden distinguir entre coordinacién de mercado y coordinacién empre.sarial. Muchas
transacciones lienen lugar en el mercado y son coordinadas por el mecanismt) de los
precios (la mano invisible de Adam Smilh). Sin embargo, en el inlerior de una unidad
econémica el mecanismo de precios es reemplazado por el control empre.sarial de la
aclividad econémica. La decisién de la integracidon vertical o subcontratacién es. en

Gltimo término, una decisién .sobre si .se recurre o no a las transacciones de mercado.

La integracion vertical y lu subcontratacidn se distinffruen por laforma en la que
se evita la transaccién en el mercado. En el caso de la integracitin vertical la
iran.saccion del mercado se interioriza en la empresa; mientras que en el caso de la
subcontratacidn se Irata de una transaccion especial, en cuanto que tiene el soporte de
un contrato, .sea a corto o a largo plazo, enlre una unidad econdémica dada y su
proveedor para el abastecimiento de unos bienes intermedios. En el caso de la
integracion vertical la caracteristica distintiva es la supre.sién del mecanismo de precios,
mientras que en el caso de la subcontratacion la eliminaciéon del mecanismo de precios
puede .ser temporal, o incluso puede haber ca.sos en los que no .se dé esta supresion
(cuando en el contrato de subcontratacion no se establece el precio). En consecuencia,

la subcontratacién es una situacién intermedia entre el mercado y la empresa.

Segun lo visto hasta ahora, la ccx>rdinacidn vertical puede llevarse a cabo a traveés
de los contratos mercantiles, de m<xlo que la integracién no requiere interiorizar las

transacciones. En el pre.sente esludio dentro de la coordinaciéon vertical .se distinguen;
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La integracién vertical.

La coordinacién que no suponga integracién, denominada subcontratacion*”,
gue se refiere a la coordinacidén que se da a través de contratos a corto y largo

plazo.

Como ya .se ha indicado la subcontratacion .se producc cuando ante distintas
altemativas de suministro una empresa opta por los contratos a largo o a corto plazo.
El principal problema con los comraws a largo plazo es que re.sulta dificii especificar
lodas las posibles contingencias futuras debido a la incertidumbre y a la racionalidad
limitada de los agentes econdmicos. Es imposible, o al menos costo.so, redactar un
contrato exhaustivo que cubra Hk1os los posibles riesgos. Asi, tos contratos a largo plazo
han de .ser incompletos, y por lo lanio pueden abrir espacio a comportamientos
oportunistas cuando aparecen ambigiedades. En cuanto a los coruraios a cono plazo,
éstos presentan ventajas sobre los de largo plazo cn un contexto de incertidumbre, ya
que permiten lomas sucesivas de decision que reducen el uso de la racionalidad limitada.
Sin embargo, cuando los subconlratisias deben invenir en equipos de larga duracion, los
contratos a corto plazo pueden no ser los mas adecuados. Ademas, cada vez que se
renuevan los contratos se pueden producir regateos costosos entre compradores y

proveedores.

En definitiva, la subcontratacién présenla varias desvcniajas frente a la
integracion vertical; ptir un lado, en situaciones de incertidumbre alta, da menor
seguridad, al no poder detallarse todas las condiciones cn el contrato y firmarse estos
para un periodo; y p<u olro lado, no se evitan todos los costes de transaccion como en
el ca.so de la integracion vertical. Sin embargo, la .subcontratacion lambién pre.senla

varias ventajas frente a la integracién vertical; por un lado, los costes burtKraiicos no

Sohn: los tipos d. s«tvonlr..lisl;.s que puedo halvr véase Koshiro en Srnf;rnhrrf>rr al.



CAPITULO II: DEFINICION DE LOS FACTORES CONDICIONANTES 85

aumentan tanio como en la iniegracion vertical; y por otro, las barreras de cnirada p<)r

necesidad de inversidn en costes hundidos disminuyen.

En cuanio a los condicionantes de la integracién vertical y de |Ila
subconlraUcion, son varios los factures que pueden incentivar la coordmacién
vertical®, entre los que se pueden destacar; los co.stes de 0-an.saccion altos, la
incertidumbre, el tamafio de la EME y las economias de alcance y el ciclo de vida del

sector.

/. Costes de transaccion” altos

Estt enfoque proviene originariamente del irabajo de Coa.se. (1937). Coase
distinguia entre coordinacién de mercado y coordinacién empresarial de la aclividad
econdmica. Para Coase las empresas existen porque coordinando las actividades en su
interior pueden evitarse los costes de las tran.sacciones de mercado. Cuando eslos co.sies
.son elevados, el mercado falla como medio eficiente en la coordinacién de la actividad
econdmica, de mcxlo que las transacciones son interiorizadas dentro de la empresa.

Coase .sostiene que la empre.sa emprenderd' nuevas actividades hasta el punto en que los

Cu;ulr.idt) el al. (1989) soslicncn que cl c.sliidio de la inlL-};r.icu)n vurlical ha .sido alnirdado desde
diverMts cnfoque-s: desde la pcrsfxxliva de la Economia Industrial y de.sde el punto de viMa de la
Direccién Eslralegica. La Economia Industrial ha de-sarrollado la teona de los cosles de Ir.insaccién
como a«u.sa de la integmcién vertical, mienints que la Dirccci(in E.slralégica ha estudiado las venUijas
y desventajas de la iniegraciéon verticid y ha anali/jido aspectos ude,s como las economias de escala, la
elevacion de las lwrrenis de entrada, las complementariedadcs lecnolégica.s. el a.segurar la oferta o la
demanda de los productos, la elevacién de las b-arrrras de .salida, la disminuciéon de la Rexibilidad
prixluctiva... Desde Xm\perspectiva iiilef;rct(Jora, 1a corrientes empiricas actusile.s analiwin como factores
delenninanles de la integracién vertical el ciclo de vida del protiuclo. la incertidumbrv del mercado y

el nivel de concenlracitin de la aclividad princip;il.

N<H)lebiH)m et ul. (1992) definen una lIraas;icci)n como un evento cn un proce,so de intcru-ambio
tonémico que implica cosles de c<mtrol. contacto y contrato. U)s cosles de contacto incluyen cosles
Ic investigacién y de marketing: la acumulacién de infomuicién y experiencia sobre precios, sobre la
alidad del prtxJucto y sobre las necesidade.s de U)s consumidores. Los cosles de contrato incluyen
.0s coslcs de la prep;inicion del acuerdo de tran.s.iccién, cn la que sc inlenta anticipar los pt)sibles
problemas que pueden surgir durante su ejecucién (costes de negociacién. :uses<iria...). Los COStes de

control incluyen los costes de ejecucion del esquem;i de administracion (coslcs de renegociacion...).
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costes de coordinar intemamente una aclividad adicional sean exactamente iguales a los

costes de su coordinacion a través del mercado.

Segun las economias de los costes de tiansaccidn tradicionales, gtie tomaban en
consideracion la eficiencia estalica. se da un iraJe offentre los costes de tran,sacci.in y
los costes bu'ocraticos. U empresa crece para disminuir los costes de transaccidn, pero
como consecuencia la organizacidn interna resulta mas compleja y aumentan los costes

hurcKréticos (véase figura 5.

Los costes de transaccion son altos y, en consecuencia, favorecen la mtegracion
0 la subconu-atacion cuando los costes de la informacidon sobre los precios de mercado

y los costes de negociaciéon de los contratos mercantiles son altos y cuando la

complejidad de la relacion componente-producto es con.siderable. En definitiva, los
contratos a largo plazo para el suministro de un bien o ser%icio Genen la ventaja de que
disminuyen cl coste de realizacion de contratos y el riesgo que perciben las partes. H
plazo para cl que se quiera esiahlecer la relacién delimitara cl tipo de contrato. Si se
quiere hacer muy a largo plazo sera mas dificil especificar las condiciones del contrato,
por lo que .s6lo se establecerdn los limites de las condiciones del contrato y se dejara
para méas adelante la fijacion de las condiciones exactas. En este caso, la relacion de
subcontratacion se constituye en una empresa. Esto se produce cuando los contratos a
cono plazo no son satisfactorios, y se d4 méas en los servicios (como la contratacion de
mano de obra) que en los productos (en que las principales caracterisiicas se pueden

especificar al principio y las pequefias e.specificaciones al tinal).

r- , ,..fimv. (1986 P 119—120): -U. rcmhuciéon fijada al aH>rdin;.dor jcnirquiai como inpui
.« e ,, p,cCi.,.a . u

Jo la rcnli,. d«.p«s 0. H ~ d. sefales

¢l tx-nini ccx>rdinador y 1(» oiros comptmecnliL-s de la orir.iniAicum. Ixis p .

la nx-cpcién y transmision de infom,acién. Adcm:L~. los agcnlcs. cuando acluan de
iLcn L ar decisiones que I1a jeruniuia. con la misma mformac.on no
Lviado a la delegacién de autoridad. POr dltimo. IK.y un coste de contro vy

que los ohjetiven. de U>s elementen, de la emprus:. se impongan sobre los de

\stos costes aumentan con el lamafio de la empresa y l.m.tnn. en la practica, U alcancc

inlegraciéon verticar.
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U crilica basica al analisis original de Coase sobre la naturaleza de la empresa
se centra en su caracter fundamentalmente descriptivo y en la ausencia de un contenido
operativo, ya que no proporciona ninguna hipotesis adicional que pueda ser contrastada

a través de la evidencia empirica.
2. im incenidumbre

La incertidumbre también puede .ser motivo para la integracion vertical. Las

empresarios .sostienen normalmente, como razén fundamental para llevar a cabo una

integracion vertical, la garanua que supone en cuanlo al suministro de tactores

productivos y la provision de mercados para sus productos't. Este enfoque esta muy
relacionado con el enfoque de los costes de transaccion allos, ya que cuanlo mayor sea
la incertidumbre, mayores .son los riesgos de recurrir al mecanismo de precios, y esta

incertidumbre se puede disminuir a través del control empresarial.

Ante una asimetria en la informacién entre proveedores y compradores de un
input, surgird un incentivo para la integracion vertical con el fin de mejorar la
asignacion de recursos entre las partes*”. Esta siluacion se da. por ejemplo, cuando las
empresas que necesitan la materia prima tienen informacién limitada .sobre .su precio,
por lo que se reduce .su capacidad para tomar decisiones eficienles sobre las
proporciones de inpuLs uiilizables en el proce.so productivo y tienen un incentive,

evidente para integrarse hacia atrds y adquirir las empresas productoras con el fin de

mejorar sus predicciones sobre las condiciones de aba.slecimienlo.

Como yfirma Hucrt;. (1986). cn siliutcioncs de compclcncia impcrfccUi cn kw mcrcaUos de proveedores
y clicnics. las estnUcgias de integracién vcnic-.il pueden disefiarv: pra evitar el poder de monopo lo

de suministr.idores o demandantes dcl producto.

Cariton (1979) ha examinado cl inccnivo a la inlegradén vcrlical cn un an;ilisis que combma

incertidumhru con rigidcxes cn los mercados compeliliv.w.
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I desventaja de lis costes de transaccién y de la incertidumbre se jueden
disminuir tanto con la iniegracidn vertical como con la subcontratacion. En el casc de
los costes de transaccion, si se da una integracion vertical, como se interiorizan lodas
las operaciones en la empresa, desaparecen lodos los costes de transaccién que existian
en relacién con el produelo integrado. Sin embargo, con la subcontratacion no se
eliminan todos los costes de transaccion. En cuanlo a la incertidumbre como motivo de
coordinacion vertical, se puede hacer frente a la misma mediante la integracidn vertical
hasla cierto volumen de produccién, y a partir de esle volumen se puede recurrir a la

subconiraiacion’e.

Los factores que .se exponen a continuacidén condicionan la integracién vertical,

pero no la subcontratacion.

J. EI titnufio de las escalas minimas cficienies y las economias de alcance

Cuando mayor es la EME, mayor serd el incentivo para producir internamente
con objeto de conseguir el tamafio 6ptimo, por lo que aumenta la integracién vertical.
Es decir, si se dan economias de escala en los componentes probabiemenle habra pocos
vendedores y su poder de mono|X)lio puede .ser alio, por lo que la labricacion extema

podria generar una dependencia alta.

La presencia de economias de alcance en la produccién del producto y del bien
que abastecen los proveedores puede ser otro motivo importante para la integracién
vertical. Esto ocurre cuando la produccion conjunta de los procesos que se integran
permite disminuir los costes unitarios. Asi. se dan algunas economias de e.scala técnicas
p<ir la integracidon de varios procesos de pr(xlucciéon, como se da por ejemplo, en la

produccion de acero para evitar las pérdidas de calor. También puede haber economias

Para m;is aclaracién sobn: ciUi argumentacién vca.so Carllitn (1979).
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en los costes de transporte o en los costes de almacenaje relacionados con la integracion

vertical y con la produccién en un sitio comdn.

4, Cido de vida del seaor o ddo vital de Stif'ler”

Stigler (1968) sugiere una hipdtesis que explica la integracién desde un punto de
vista ma's amplio. Este autor sostiene que la division del irabajo dentro de una empresa
(o a la inversa, el alcance de la integracion vertical) variara con el tamafio del sector.
Esto conduce a Stigler a pensar que el grado de integracién vertical en un .sector seguira
el ciclo vilal de ese secior. produciéndose un gran numero de integraciones en los
sectores nacientes, seguidas de escisiones durante su proceso de crecimiento y

reintegraciones al iniciar su declive.

Para explicar la argumentacion de Stigler, supdnga.se que una empresa prodice
el output X con inputs Ay B. Como .se puede ob.servar en la figura 8, A presenta
sustanciales economias de e.scala, mientras que para B e.sias .son mode.stas. Las curvas
de costes unitarios la produccion de A y B dependen del nivel de produccion Xy
eslan representadas por CMC| y CMc2, respectivamente. Suptingase que la produccion
de X a partir de los inpuLs A y B liene lugar con costes adicionales con.stantes,
repre.sentados por CMej. Si una empre.sa lleva a cabo las ires actividades (es decir, si
estd integrada verticalmente), la suma vertical de estas tres curvas, CMe”, determina los

costes unitarios de una empresa integrada.

De acuerdo con ti -'rgumento de Stigler, una empre.sa en las fa.ses inicial y final

del ciclo vital del .sector tendera a realizar todas (o0 al menos algunas de) las actividades

Cuino afimui Huerta (1986; p. 121): "'Las induslrias con fucrli: expansién cn sus ventas, que se
encuentran cn Jas fascs iniciales de su ciclo de vida (inlfixluccidn y crecimiento) utili/Jin normalmenle
fadores prixJuclivos poco estandari/jdc». En esle marco, y para evitar altos coslcs de transaccion
(transferencia de informacion sohre demandas y especificacion de inpuls rtxiueridos). las empresas
pueden requerir inlegrarsc verticalmenle. Esto sugiere que la iniegracion vertical pudiera eslar
posilivamenle relacionada con las etapas del ciclo de vida del prixluclo, que < refleja a través del
crecimiento de la demanda del sector*”,



90 DINAMISMO EMPRESARIAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CAPV (j9H5-93)

COSTES
MEDIOS

Figurj 8: Inicjjnicidn vertical o conipr.i exterior

descTiias. pcru cn cl periodo intermedio en el que el mercado es mayor, renunciara’ a
alguna de ellas. Este argumento parece basarse en la idea de que el input A necesita una
escala productiva mucho mayor que el inpul B para ofrecer costes eficientes, de forma
que los factores tecnoldgicos permiten la produccion especializada de cada input a
diferentes escalas. Sin embargo. Sligler sugiere que en las fases inicial y final del
desarrollo de un sector el mercado puede ser demasiado reducido como para mantener
productores independientes de A y B. por lo que la integracién puede resultar

obligatoria.

Se puede hacer una cn'lica a la hipotesis de Sligler, ya que aunque una empresa
puede no ser viable como proveedor del factor A para un sélo productor de X, la
produccion especializada de A para el abastecimiento de todos los productores de X

puede serlo.
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5.2. Planteamiento y argumentacion de las hipdtesis 6 y 7: integracion

vertical y subcontratacion

HIPOTESIS 6: La entrada de las unidades econdmicas, sobre lodo de las de
menor dimensidon, es menor en aquellos seclores que mas

integrados estan verticalmente.
(Se expone la argumenlacion conjuntamente con la hipéte.sis 7)

HIPOTESIS 7: I~ entrada relativa de las unidades de menor dimensién es
mayor en aquellos sectores en que mayor nivel de

subcontrataciéon se da.

I~ integracidn vertical de la produccién puede elevar barreras de entrada, y en

consecuencia desinceniivar la creaciéon de unidades econémicas, cuando:

La integracién vertical se lleva a cabo por razones de ellcicncia (porque .se dan
economias de escala o de alcance enlre distintos productos, por la
interdependencia tecnoldgica en el proce.so produclivo...) y los competidores no
integrados pueden sufrir una de.sventaja en costes en .su fase productiva. Adema'’s.
cuando los proveedores de factores productivos o, alternalivamenle, los
productores o distribuidores finales e.stan controlados por una compafiia
integrada, las empre.sas que no lo e.stdn pueden considerarse en desventaja, en
el .sentido de verse sujetas a tacticas agresivas o depredadoras en la fijacion de
precios, 0 a .servicios in.sausfactorios o. inclu.so, puede .serles negado el
sumini.sU"0. En esta situacion las nuevas empresas se enfrentan siempre a un
rie.sgo afiadido, de forma que la empre.sa integrada puede permitirse extraer unos

beneficios monopolfsticos en el largo plazo .superiores a los que serian pt)sibles
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sin la integracion vertical. Esto sucede cuando no hay suUcienie competencia en

el sector proveedor.

Los costes de transaccion en el mercado son mas altos que la organizacion
intema. Ante esta situacion, las unidades econémicas de reducida dimension que
entren al mercado podrian tener desventajas sobre las grandes, ya que al recurrir
ma's a las transacciones del mercado, tendra'n que enfrentarse a mayores co.stes

de transaccion.

Nooteboom ei ul. (1992) e.stablece que los costes de transaccién son mayores
para las empresas de menor dimension y que en las relaciones verticales enlre
empresas pequefias y grandes, el compafiero ma's grande es el que normalmente
se enfrenta a menores costes de transaccion. I*s empresas pequefias incurren
directamente en mayores costes de transaccion e inclu.so cau.san mayores costes
de tran.saccién para las unidades econémicas con las que se relacionan. En
con.secuencia. el compafiero de tran.saccion le pide una compensacién, mediante
la amenaza de comprar o vender a t)tro, por lo que los mayores costes recaen en

su totalidad sobre la empre.sa pequefia.

Hste autor presenta como razones por las que los costes de transaccién sean

mayores en las empre.sas de menor dimension;

= En cada una de las fases de transaccidn se producen costes de umbral, o

unos costes fijos minimos.

- En las empre.sas pequefias la racionalidad esta’ ma's limitada que en las
empre.sas grandes a lo largo de tres dimensiones: en extensién (menos
areas funcionales), cn profundidad (menor formacidn, excepto en las
empresas que se encuentran en sectores ba.sados en la ciencia) y en

variedad (dominio de la perspecliva personal del empre.sario).
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Las empresas pequefias podrian compensar esta desventaja recurriendo a
fuentes externas de informacidn (servicios de estrategia, de tecnologia...),
pero hay que tener en cuenta que ello acarrea unos costes de contacto,
contrato y control de segundo orden. En consecuencia, los cosles de
transacciéon de primer orden son mayores en las empresas pequefias
debido a unos limites de racionalidad mé&s restrictivos, y si recurren a
fuentes externas de informacién para compensar esto, tienen que
enfrentarse a i.osles de transaccion de segundo orden (costes de
abastecimiento de ser\icio, de la evaluacion de la calidad...). De una
forma o de otra, los costes de transaccion son mayores en las empresas

pequefas.

= Las empre.sas pequefias tienen mas costes de transaccion porque son mas
sensibles a la incertidumbre, son mas vulnerables a! opt)rtunismo,
presentan un mayor riesgo o una mayor discontinuidad para sus

compafieros y aumentan las sospechas del optmunismo.

Aunque hay argumentos que apoyan que la integracion vertical genera barreras
de entrada, sobre todo para los entrantes de dimension reducida, no se puede decir lo
mismo .sobre la subcontratacién, ya que en .sectores en que el nivel de subcontratacién
es alto (.sectores en que hay muchos subcontrati.stas), las unidades econdomicas de
dimension reducida pueden tener oportunidades de entrada, porque esta opcion, al igual
que la integracion vertical, aunque no en la misma medida, les permite reducir los
costes de transaccion y eludir grandes costes de entrada. Por olro lado, en sectores en
que el nivel de subcontratacidn es alto, puede ser probable que los cosles burocraticos
y de iran.saccién .sean altos y hayan sido éstos los motivos por los que los competidores
existentes hayan optado por recurrir a la subcontratacion y no a la integracién vertical.
En este caso, los competidores existentes estaran dispuestos a subcontratar y los

entrantes de dimension reducida pueden encontrar ahi su mercado.
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Ademas, si se entra como subcontratista, las barreras de entrada por la inversién
en cosics hundidos disminuyen. El rol de los costes hundidos como barreras de entrada
depende del riesgo al que se liene que enfrentar el entrante. Los contratos de oferta que
aseguren al entrante que sus costes hundidos no seran desperdiciados, pueden reducir

el problema, pi>r lo que disminuyen las barreras de entrada.

™ consideracidn dcl papel de subconlralisla que pueden adoptar los entrantes es
relevante, dado que segiin la literatura existente, los cambios que se han vivido durante
las dltimas décadas (desarrollo de tecnologias flexibles, desestandariXicién de los
productos...) han obligado a las empresas a abandonar estructuras centralizadas y a
adoptar estructuras mas descentralizadas. Esla tendencia favorece a la subcontratacion
frente a la integracion venical. Por ejemplo, para la aplicacion de la especializacion
flexible -mayor factor explicativo del resurgimiento de las pymes segin Lcn-eman &
Sengenberger cn Sengenberger et al. (1990)- a las grandes unidades econémicas les
resulta necesario reorganizarse de forma horizontal, por lo que la participaciéon en el
empleo de las unidades econdmicas de menor dimension aumenta no sélo pi>r la mayor
entrada de las mismas, sino lambién por la descentralizacion de las empre.sas mas

grandes” .

Las relaciones enlrc la empresa grande y la pyme han cambiado como
consecuencia del nuevo entomo. Ha aumentado el recurso a los sistemas de
subcontratacién, abriéndose asi una oportunidad para el desarrollo de las unidades
econdmicas de dimensidn reducida. La .subcontratacion, a través de acuerdos a largo
plazo permite mejorar la calidad y el disefio de los productos, compartiendo
conocimientos y experiencia de la unidad .subconlralisla y la subcontratada. Sobre este
tema. Koshiro, que en Sengenberger et al. (j990) analiza el resurgimiento de las pymes

en Japén, concluye que la imptiriancia de la subcontratacién ha caraclerizado a la

Ammilicu y Weimcr cn Senf’rnherger et al. (1990) concluycn que cl nivel de subcontratacion y
de-sinlegracion de actividades ha aumenLido mucho durante los Gltimos afios. \a se lambicn a respecto
Slanworth & Cray (1991; p.14) y Harrison (1994).
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estructura industrial japonesa desde el principio de la industrializacion, 'o que ha
permitido a los subcontratistas ahorrar capita! fijo, disminuir los efectos adversos de los
ciclos economicos y explotar la mano de obra barata. Este factor ha sido importante en

la distribucion de las unidades econémicas en Japon por tramos de tamafio.

Sin embargo, la subcontratacién puede suponer una desventaja para la
subcontratada cuando se utiliza para neutralizar el efecto del ciclo, explotar sus menores
costes y mantenerla bajo la dependencia de la contratista. De todas formas, parece ser
que las relaciones de subcontratacién han cambiado. Aunque antes los grandes
contrati.stas trataban de imponer sus decisiones a los pequefios subcontratados, ahora se
percatan de que este tipo de relacién es negativo a largo plazo, por lo que han tratado
de promocionar ma's ccx)peracién y transferencia de know-how entre las unidades
econdémicas pequefias y las grandes”’. Sobre este tema, Piore en Senfienherf>er el al.
(1990). que analiza el resurgimiento de las pymes en EEUU, concluye que se ha dado
un cambio en la relacién entre las pymes y las grandes. Ha disminuido el nimero de
subcontratadores, estos se centran en la linea de prcxlucto principal, se hacen contratos
mas a largo plazo, se dan mas colaboraciones en el disefio del producto, .se traslada
libertad a las unidades subcontratadas para que tomen sus decisiones, se anima a los
empleados a crear sus propios negcxios y a ser sus clientes. La relacién entre las
unidades economicas pequefias facilita a las mismas una serie de ventajas, como el
acceso a la formacion de habilidades, a la 1+ D, a las infraestructuras fisicas o a los

parques industriales.

6. TURBULENCIA DEL SECTOR

Hay una .serie de condiciones que se pueden dar en un sector y que hacen

disminuir la importancia de las economias de escala o las desventajas de co.ste para las

Veéase Repnicr (1993).
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unidades econdmicas de menor dimensién, generando oportunidades de entrada para las

mismas.

En esle apartado se verad que la lurbulencia del sector genera desventajas para las
unidades econémicas de dimension grande, por su menor adaptabilidad a los cambios.
El andlisis de la flexibilidad liene interés en un estudio sobre el tamafio de las unidades
econémicas por el hecho de que es una de las veniajas que podrian tener las pymes
respeclo de las unidades de mayor dimensidn para la entrada y superlivcncia en un

sector con alto grado de turbulencia.

Para hacer este andlisis .se va a prtKeder de la siguiente forma;

En primer lugar se exponen el concepto y tipos de turbulencia.

En segundo lugar .se exponen el concepto, tipi)S y <condicionantes de la

flexibilidad.

Para terminar se plantea y argumenta una hipoétesis que relaciona la creacién de
unidades econ6micas en el sector con los diferentes tiptis de turbulencia del

mismo.

6.1. Concepto y tipos de lurbulencia

No resulta facil definir el concepto de turbulencia. La Real Academia Espafiola
define la palabra turbulento como aftiiado y desordenado, cuando se refiere a
situaciones y acciones. Sin embargo, esta definicidn tampoco deja muy claro lo que sc
puede entender por un .sector turbulento, por lo que quiza, la mejor manera de aclarar

cl significado de e.ste término consista en analizar los diferentes lipos de lurbulencia.
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Se pueden disunguir diferentes tipos de turbulencia®™ o de sectores
turbulentos en funcién de los factores que genenin dicha turbulencia -agitacion y

desorden- en el sector.

1.  Turbulencia en ja demanda

Se puede decir que se da turbulencia en la demanda cuando;

se dan grandes fluctuaciones en la cantidad demandada;

se dan cambios en los productés demandados;

se dan cambios en el mercado al que se dirigen las empresas del sector.

En cuanto a la variabilidad de la cantidad demandada, la integracién creciente
de la economia mundial lleva a una mayor variabilidad de las ventas, como consecuencia
de la competencia extranjera y de la ine.stabilidad en los tipos de cambio y en el
crecimiento mundial, por lo que la flexibilidad de las unidades econdmicas para hacer
frente a estas fluctuaciones es una variable estratégica cada vez méas importante para la

competitividad.

Spalh (1993), cnlrc los reios a los que la industria ptKira enfrentaf:>c duninlc liw prtixinios afios
destiica:
En lo que se refiere al consumo, hay una alui volalilidad cn cl nivel y en la composicion de
la demanda.

En lo que se refiere a la produccitSn, las nuevas tecnologias csldn cambiando las leyes de las
economias de escala a nive! de empresa, de plant.! y de prexiucto.

tji inestabilidad de los sislema.s financieros y comerciales inlemacionales dificulta la direccién
micnvconrtmica (Umto la internacional como la nacional), por lo que la planificaciisn a medio-
largo pla/o se hacc més dificil para la empresa.

En este enlomo de impredictibilidad es muy probable que el crecimiento industrial cn los 90 esté
a.sociado a las respuestas innovadoras rapidas.
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En cuanto a los cambios que se dan en los productos demandados, la
competencia se hace cada vez més intensa y los competidores lienen que optar por
diferenciar sus productos. Ademas se ha dado un cambio en la demanda. Se pasa de la
demanda de productos estandarizados, que se podfan producir en masa, a ia demanda
de productos especificos y a la medida del cliente, que no pueden ser producidos con
los sistemas de produccid i en masa y que requieren unos sistemas de produccion mas

flexibles. Esto supone un aumento de las posibilidades de diferenciacién de producto.

Varias pueden ser las razones del cambio de la demanda de productos
estandarizados a productos especificos. Segun Toffler (1985) esta desestandarizacion se

esta dando por:

la elevacion del nivel de vida, que hace que tenga lugar un traslado desde una
economia ajustada para sausfacer unas cuantas necesidades basicas de bienes a
otra concebida para proveer también necesidades infinitamente diversas de ia

"psique”;

el electo combinado de educacién, viajes y comunicaciones, que amplian la

gama y la variedad de las demandas de los consumidores;

la aparicién de una tecnologia que surte un efecto diametralmenle opuesto a la
tecnologia anterior, que ejercia una enérgica presién orientada hacia la

estandarizacién.

En cuanto a los cambios en el mercado, la globalizacién econ6mica esta

obligando a las empresas a acceder a nuevos mercados para ptxler .sobrevivir.

2. Turbulencia en la oferta

Se puede decir que .se da turbulencia en la oferta cuando;
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la tecnologia estd siendo sometida a muchos cambias;

se producen muchos cambios en los competidores existentes y en la posicién que

los mismos ocupan en el mercado.

La turbulencia consecuencia de los cambios tecnoldgicos se produce porque la
generacién de nueva tecnologia aplicable puede aumentar la competencia para su
adquisicion. Algunos estudios llegan a la conclusién de que los desarrollos tecnolégicos,
como la sustitucion de los mecanismos mecanicos por los electronicos, maquinas de
control numérico, CAD-CAM... han reducido las economias de escala relacionadas con
el tamafio de una unidad econdmica. Asi, Acs & Audretsch (I1990A) sostienen que la
incorporacion de tecnologias flexibles disminuye mas el coste unitario a escala pequefia
que a escala grande, dandose asi una disminucion de las desventajas en costes de las

unidades econdmicas de dimension reducida™*.

En cuanlo a la turbulencia por los cambios en los competidores existentes, es de
destacar que como consecuencia del cambio en la cantidad y en los productos
demandados o en la tecnologia aplicable, las nuevas unidades econémicas pueden ver
oportunidades de entrada produciendo un nuevo producto o aplicando nueva tecnologia.
Asi, Beesley & Hamilton (1984) definen la turbulencia como flujo de entradas y salidas
de unidades econémicas y .sostienen que indica un proceso de intento y fallo (entrada y
salida) que se da, sobre todo, por los emprendedores independientes. También
Audretsch & Acs (1990) consideran como mas turbulentos aquellos sectores en que mas

entradas y salidas .se producen; y concluyen que un régimen tecnolégico emprendedor.

Bviins (1991) soslicnc que las enipre<ias lienen diferentes tecnologias ptirguc entran en el mercado en
diferentes momentos, *n los cuales las tecnologias catinas pueden variar. Por la existencia de costes
irrecuperables de la inversion para la adquisicion y aprendizaje de la forma de ulilizacidn de estas
tecnologias, a una unidad econdmica existenle puede no resultarle eficiente cambiar de tecnologia
aunaue haya olms tecnologias mejores. Este autor concluye que para 4 de los 5 scctores que anali/a,
las innovacionas hanaumentado las oportunidades para lai, unidades econémicas de dimension pequefia,
porgue lian reducido el coste de entrada o la escala minima eficiente, o porque han permitido cl
abastecimiento de nuevi» pnxlucltis permitiendo a las pymes entrar cn el scctor.
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en que la ventaja innovadora la Uenen las unidades econémicas externas al secior, es
mas turbulento que un régimen tecnoldgico rutinizado, en que la ventaja tecnolégica la

Uenen las unidades econémicas existentes.

Sin embargo, la presencia de un alto grado de lurbulencia puede tener su reflejo
no en el cambio en los oferentes sino en el cambio de posicion de los oferentes
existentes. Esto ha sido analizado por Buesa (1994) para el caso de Espafia, quien
concluye que en la década de los 80 y principios de los 90 se da un fuerte aumento de
la roiacion entre los compelidores que ejercen el liderazgo. Buesa conluye que es posible
que la desregulacion haya sido un factor fundamental para explicar el incremento de la
movilidad de los lideres del mercado en la industria espafiola en el periodo 1982-92. y
que si es asi. se puede sostener que la orientacién de la poliiica econémica ha sido

acertada en este terreno.

6.2. Concepto, lipos y condicionantes de flexibilidad

El concepto de flexibilidad en el funcionamiento de las empresas ha sido
inircxiucido en la literatura econdmica por Siigler (1939). Para Sugler la flexibilidad
varia de forma inversa al nivel de curvatura de la funcién de costes. Si la relacién entre
los costes unitarios y el output de una enipresa Uene forma de U. cuanto més aplanada
sea la parte inferior de la cun-a (cuanto més lentamente vanen los costes marginales ante
cambios de output), mayor es la flexibilidad de la empresa en términos de costes de
produccidn, por lo que la empresa ptxlrd cambiar su nivel de produccién sin que los
costes unitarios se vean muy afectados. En otros términos, se puede decir que existe
mayor flexibilidad cuanto mas amplio es el rango de las escalas 6pimas o de los
tamafios 6ptimos, o lo que es lo mismo, cuanto mayor es la amplitud de los niveles de
output para los que los costes minimos unitarios no vanan o lo hacen escasamenie. En

la figura 9 la empresa A es mas flexible que la empresa B.
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El grado de flexibilidad de una empresa puede ser representado j)or su elasticidad
de la oferta respecto del precio. Como decia Sligler™*, la flexibilidad estafia

inversamente relacionada con la pendiente de la curva de costes marginales.

CRITARIos

Fipura9; nexibilidiid du Sligkr

El concepto de tlexibilidad es mas amplio que la adaptabilidad a las lluctuaciones
de la demanda. La adaptabilidad se hace también necesaria ante los cambios en el
contK-imientl técnico, en la moda, en los gustos de los consumidores y en todos los

factores que influyen en los costes.

En esta direccion Marschak et ni. (1962) definen la nexibilidad de forma mas

amplia que Stigler. Sugieren que:

una accién inicial mas fiexible es aquella que posibilita un abanico de acciones

mas amplio en los periodos siguientes;

En 10 misma linca, Julicn (1993). que deslaca la importancia de la leona de la necesidad de flexibilidad
como teoria explicativa del n:surgimiento de lils pymes, define la flexibilidad como el resultado de
atribulo."! del gerente y de las tecnologias de produccidn que permiten acomodarse a mayores
fluctuaciones de auipuis. En consecuencia, la flexibilidad requiere compatibilidad, divisibilidad y
reversibilidad de la producciiin y demanda un trade-ojf entre tiempo y costes.
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una planta mas flexible requiere menos coste adicional para moverse a la

préxima posicion (concepto de flexibilidad de Siigler);

y una planta méas flexible genera mayores beneficios 0 menores pérdidas al pasar

a la préxima posicién.

Partiendo de estos conceptos de flexibilidad estos autores hacen hincapié en la
aplicabilidad de dicho concepto a las elecciones del tamafio de la planta, a las
inversiones en I+ D y a la liquidez. Para estos autores la flexibilidad es el nivel al que
ai permite que la accion siguiente 82 sea una buena respuesta a ia siguiente obser\acion
Z2 (aprendizaje entre el periodo 1y 2). donde la "bondad" de la respuesta .se mide por
el beneflcio que aporta |@* (a,, Z2)]. Cuanto mayor sea la incertidumbre de lo que
pueda pasar en el periodo ti, es decir, cuanto mas .se espere aprender en el priodo 1,-13,

mayor es la importancia de que exista flexibilidad en el periodo t,.

Siguiendo a Marschak ei al. (1962), Jones & Osiroy (1984) delmen la
flexibilidad como una propiedad de las posiciones iniciales. Una planta es mas flexible
cuando menos co.sloso sea e! paso a otras posiciones en periodos posteriores. En la
misma Ifnea, Harrigan (1985) defini6 la flexibilidad e.stratégica como la capacidad de
las empresas para reposicionarse cn ei mercado, cambiar sus planes de Juego o
desmantelar sus estrategias cuando los clientes a los que sirven dejan de ser atractivos.
Asi, desde esla perspectiva, se podria afirmar que las pyme, por su eslructura
organizacional mas simple, tienen mayor flexibilidad e.stratégica que las grandes

empresas.
Esle recorrido de la literatura tedrica sobre el concepto de flexibilidad permite

identificar diferentes lipes de flexibilidad”:

Gustavsson (1984) clasinca los diferentes tipos de flexibilidad de forme similar a la que aqui se
présenla.
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Flexibilidad de proceso: dentro de este tipo de flexibilidad se pueden diferenciar:

Flexibilidad en la cantidad demandada: consiste en la capacidad de
responder alas variaciones de la demanda con el mismo sistema

productivo.

Flexibilidad técnica: consiste en la capacidad de introducir nuevos
procesos productivos. Carlsson M989b) .sostiene que el cambio
tecnolégico puede afectar al sistema de produccién por la introduccion
de nueva maquinaria y nuevos métodos de produccién. Esle aspecto de
la flexibilidad e.std relacionado con la curva de costes a largo plazo
envolvente del sector, que refleja un conjunto de alternativas de inversién

en plantas y en maquinaria.

Flexibilidad producto-mercado: dentro de esta flexibilidad se pueden diferenciar:

Flexibilidad de producto; capacidad de "producir" un nuevo producto.

Flexibilidad de mercado: capacidad de dirigirse a nuevos mercados.

El concepto de flexibilidad de Stigler (1939) se limita a la flexibilidad en la

cantidad demandada, mientras que Marschak ei al. (1962), Jones & Ostroy (1984) y

Harrigan (1985) .se refieren tanto a una flexibilidad de proce.so como a una Hexibilidad

de producto.

En definitiva, del recorrido tedérico sobre el concepto de flexibilidad se deduce

que los diferentes autores entienden de di.stinta forma dicho concepto. Carlsson

(1989a)"* distingue tres tipos de fiexibilidad:

Taymiiy. (1991) di.ilinguc anrx flexibilidad de volumen (Stigler) y flexibilidad de productos.
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Flexibilidad operacional 0 a cono: se trata de las decisiones que se toman una
vez que la planta es construida y se refiere a la capacidad para dar cambios en
el prt)cedimiento: en el orden de las operaciones, en la organizacidn de las

mismas...(relacionado con la flexibilidad en la cantidad demanda).

Flexibilidad tdaica o a medio: es la flexibilidad que se da pi>r la tecnologia
adoptada, por la organizacién, por los cambios en el ratio de produccién, en el
mix de producto...(relacionado con la flexibilidad técnica dentro de Ila

flexibilidad de proceso).

Flexibilidad estruiéftica: es la flexibilidad de la empre.sa para posicionar.se con
respecto a una serie de opciones en el futuro. Esla flexibilidad radica mas en la
naturaleza mental u organizacional que en los activos tisicos (relacionada con ia
flexibilidad prcxjucto-mercado, tanto la capacidad de producir un nuevo pnxlucio

como la de dirigirse a nuevos mercados).

Ba.sta una mirada al recorrido tedrico sobre la flexibilidad para percatarse de que
dicho conceplo es muy amplio y hay muchos faaores que ta condicionan. Fsios faaores
pueden referirse a las distintas tareas dentro dei proceso productivo o a los distintos
depanamenios o areas funcionales dentro de la empresa. Ademas, segin la situaciiin
concreta en que se encuentra la unidad econdémica y su entomo. el mismo factor puede
aumentar o re.star flexibilidad. Por ejemplo, el niUmero de delegaciones de distribucion
que una unidad econdémica ptisee le puede aportar o restar flexibilidad; le aporta
flexibilidad por facilitar el abastecimiento de la demanda en e.sos mercados, cuando la
demanda en los mismos aumente; sin embargo. le resta flexibilidad en éptKas de
recesion, cuando las ventas .= ven reducidas y la carga lija que le suponen dichas

delegaciones le resta flexibilidad financiera.

La flexibilidad es un a.specto que habria que analizarlo de forma sistémica. ya

que partes que aponan flexibilidad al sistema, pueden enfrentarse con otras inflexibles



CAPITULO N:DEFINICIONDE LOS FACTORES CONDICIONANTES i05

haciendo que el sislema en conjunto sea rigido. Por ejemplo, al principio .« pensaba que
la flexibilidad se podri'a conseguir mediante la introduccion de nuevas formas de
automatizacion basadas en el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciéon. Sin
embargo. la introduccién de eslas tecnologias en las formas de organizacion Gc\ fordismo

tiene un impacto muy limitado por el caracter sistémico de la flexibilidad.

En linca con los cnndicionantes de flexibilidades, Dodgson (1985) destaca
distintas formas para conseguir ser flexible: disminuir el nimero de niveles jerarquicos,
establecer sistemas retributivos en que los salarios .se paguen en funcién de la habilidad,

capacidad y responsabilidad de cada trabajador y contratar trabajadores polivalentes.

6.3. Planteaniiento y argumentacion de la hipdtesis 8: importancia de la

flexibilidad cn los sectores turbulentos

HIPOTESIS 8: I-a entrada relativa de las unidades econdmicas, .sobre todo
de las de dimensién reducida, es mas elevada en aquellos
sectores donde mayor es la turbulencia en la cantidad, en los

productos demandados y cn los competidores.

Segun la literatura existente la flexibilidad (eficiencia dina'mica) seria un
determinante de la ci)mpetitividad internacional lan importante como la disminuci(jn de
los costes unitarios (eficiencia estatica). Andreasen et U/.( 1994) afirman que en la década
de los 80 ya no se compite tanto en precios como en la capacidad de hacer productos
diferenciados y de calidad o en ser ma's capaces de ajustar la produccion a las

fluctuaciones de la demanda y a las canicterisliciis particulares de los diferentes mercados' .

Klein (1977) cn mi lihru 'Din:iuilL' I-xonornics" c/l;IMcte qgtii; no stiln liliy que consiilenir la I’pCiI’ﬂI’iti
rMdiica tie un sislcnizi sino Litnlsien i:i rftcirncia tlinrimica. 1-s(c :iiil(ir sostiene que es inifHisiMc
siunienl:ir i eficicncia (lina'niic:i sin renunciar a p;irlc ilc ellcicncia csl?ilica. Ciwnlo mas estniclur.idns
y padccihics se vuelvan las cnipa‘siis la prohatiilidad de que sean nicn(»s adapt™diics seri uiaycir
Concluye que la teoria dinJniica [x;rniile entender mejor la rudidad etontiinica porque suministra un
nuevo iNiflr-off: ci irai|r0jfentre eficiencia cst;[tic;i y dinamica. Iji primen consiste cn hacer Jnien uso
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La imponancia de !a flcxij)ilidad es mayor en enromas incienos. complejos y
cambiantes y estas son las caracteristicas que definen a los entomos actuales. Es decir,
la tlexibilidad puede ser una ventaja competitiva importante para las empresas que estin
en sectores con alto nivel de turbulencia, ya que. por la mayor incertidumbre que se
respira en ellos, aumenta el valor relativo de aquellos estados (distintas situaciones en
que en un momento dado se pueda encontrar una unidad empresarial) que presenten un

mayor abanico de alternativas futuras sin mayor cosie adicional.

Esto ocurre porque, cuando aumenta la incertidumbre*". la curva de costes
medios a largo plazo se hace creciente para tamafios de empresa relativamente pequefos

por:

los crecientes co.stes de ctx)rdinaci(in ante el aumento del nimero de decisiones
y de las personas que tienen que tomarlas fel nimero de decisiones a lomar

aumenta con la incertidumbre);

de los inputs cxislcnlc.s y la scij:und;i cn nicjnrar li>s inpuls o iilili/jr lus inpul.s cM>IL‘nlLV, |xir.j civar
iilUL-vas opiirlunidadcs ccuniindcas El inccnlivn cxislenlc p;ini inicmali/ar cl favorixcra un Up»'
de LTicicn;ia u nlro.

CitanJo lo;, distinlos analistas de Economia Industrial, como Stbcnrr. [wrlen cn sus analisis de la
propi>sicion fundamecntiil de que lo que hi sociedad quien; de los pnxJuetorcs de biene”™ y senicios es
un buen mcom|x>rtmiiento' luiccn alusi«>n a distintos objetivos, uno de los ciules se rcfierv a la
eficiencia de Ixs decisi<nies sobre qué. citinlo y coémo se delvn'a de producir Dicha ericiencia se
entiende cn dos sentidos: ptir un ladi). los recursos escasos no deberian ser niali:aslados; y jvr otro
lado, las decisiones de pnxluccién delvrian rvsptmJer cualiuitiva y cu;intitativamcntc a las demandas
de los consumidores.

Sin inihirgo. nuichas voces amints aspectos son dificiles de alcati/;ir de lomia conjunta, ya que la
o(xién por una dimensién empn;.s.irial u otra puede suponer liasUi cierto punto h opcién |xir la
eficiencia en el seniido de no malpasUr nxun.os escasos (unidad ccomimicj grande) o p*>r la ericiencia
en cl seniido de ivspondcT cintiLiliva y cuantiUilivamcnle a las demandas de los consumidtirus. en otros
Iémiinos flexibilidad pan adapUrsc a las necesidades de lin consumidores (unidad Lvonodniica de
dimension reducida).

Ya 1963 Schwartyman concluia que el lamafio minimo y medio de emprevi disminuye
si};niricalivamcnlc cnn la incxTtidumbrc
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la reducckSn de las ventajas de ta especializacién en entornos inciertos por la

importancia de la tlexibilidad en los mismos.

En consecuencia se puede decir que en sectores turbulentos, la flexibilidad puede
ser una variable estrate'gica imponante. Sin embargo, segin los lipos de turbulencia que
se dan en cada secior aumenta la imponancia de uno u otro tipo de flexibilidad. Si se
trata de un sector con gran turbulencia en la cantidad demandada, pero que otrece un
producto estandar y se dirige siempre al mismo mercado, destaca la imponancia de la

flexibilidad de proceso pero no la flexibilidad de producto-mercado.

Las ultimas tendencias hacia el aumento de la variabilidad en las especificaciones
de los productos demandados y hacia la internacionaliziicibn aumentan la ventaja
derivada de todos tos lipos de flexibilidad, ya que el entomo se caracteriza por ser
turbulento tanto en la cantidad como en los productos demandados y tanto en la

evolucién tecnoldgica como en los mercados a los que se dirigen.

Por ello, las unidades de dimensién reducida son mas flexibles, si se
entiende por lal la capacidad para adaptarse a los cambios en la cantidad

demandada”™”®

s unidades econdmicas de dimension reducida, al lener mayores ratios de

factores de produccién variables .sobre fiios, lienen una curva de costes ma's aplanada

A"inper & Tifliy (1991). cnlrc las liip<ilcsts que fkkirian explicar ci dcs;irTolli» javurahle de las
tmprisas pequefias, mencionan que csUis nsiccionan més ripidamenli: a ia demanda camitianle, ya que
las pmmics tienen que invertir antes de que la demanda esld especificada. Uis crmpres;is pequefias
pueden c.sperar Més y ahuistoxdar su demenda cam menos tiempo tle dircecitin cn In produccion. Esto se
debe a que la incertidumbru de ia dermanda es iina funcion creciente del tiempo de direccidn, por lo que
las empres;is grandes tienen que planificar su produccion cn funcion de las cxpectiitivas de demanda.
Ui misma linesi de arpumentiicion presen;m Riseeuw & Mesurel (1994).
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que las unidades econdémicas de mayor dimensidn y en consecuencia absorben mejor las

fluctuaciones del ouipui del mercado'\

Npuvcn & Rc/llick (199U concluyen qu. las ur.id..dc,s «.-on6n,ica.s de dimension rv-duc.d;, uUl.Mn
lecnolopm de prexluccion que son al menos Un neMblc” en la susUlucon de ~clorv. como Ixs que

n

Existe bastante evidencia que apoya esta argumentacion.

Mills & Schumann (1985) asocian la mayor nexibilidad al menor tamafio de la
empresa, porque se sUpome que éstas Ulumas tienen mayor ratio de factores de
produccion variables sobre fijos. Asi, las empresas pequefias pueden sobrevivir
en sectores capital intensivos adoptando una esl-aiegia de prtxiuccion tlexible y

absorbiendo un mayor porcenm’e de las lluctuaciones de output del mercado.

Acs ei al. (1991) concluyen que las tecnologias flexibles representan una gran
ventaja para la produccion a escala reducida, ya que con estas tecnologias el
coste de produccion de un volumen reducido de panes complejas disminuye mas
que el coste de prixluccion de grandes volimenes de prcxluccién de productos

estandarizados.

Amadieu, en Sengenherf~cr ef al. (j990). que analiza el resurgimiento de las
pymes en Francia, concluye que ésus tienden a localizarse hacia abajo en el
sistema de produccion; y su dinamismo es consecuencia de su habilidad para
adaptarse rapidamente a las fluctuaciones de la demanda. En la misma
publicacion. Weimer. que analiza el resurgimiento de las pymes en Alemania
Occidenul. sostiene que existe una gran heterogeneidad eni-e las pymes; algunas

son innovadoras y olU-as producen un prcxlucto estandarizado cuya demanda vana

mucho.

S

las unidades econémica.s de mayor dimension, Robson A Galla,her (1994, sosUenen que las

unidades econémicas de menor dimensiéon son mis resislcnles en ep«u.s de avcMon
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Das ei at. (1993) concluyen que las empresas pequefias cuentan con una
desproporcionada participacion de las fluctuaciones del outpul (Jel sector, porque
eligen tecnologias mas flexibles que las elegidas pi)r las grandes. Ademas, ia
falta de nexibilidad de las empresas grandes no se da s6lo por su mayor
panicipacion de capital sobre ventas, sino que se debe més a que utilizan capital
mas especializado y te'cnicas de produccién que hacen que .sea mas costoso para

ellas variar las ratios de output en respuesta a los cambios de la demanda.

Pratten (1991) concluye que la flexibilidad administrativa de las pymes no
explica su resurgimiento, ya que, presumiblemente, las pymes siempre han sido
mas flexibles y sensibles. Pero algunos cambios que se han dado en el entorno -
la reduccion de las barreras de comercio y el cambio tecnolégico entre ou-0.s-,
que suponen mayor variabilidad de las condiciones del mercado y. en
con.secuencia, exigen mayor flexibilidad y sensibilidad al cambio técnico, son
explicativos del resurgimiento de las pymes. El cambio tecnolégico ha
conu-ibuido a que ias empresas pequefias puedan producir nuevos productos en

pequefas cantidades relativamente de forma mas eficiente.

Carlsson el al. (1994) llegaron a la conclusién de que ent-e 1979 y 1984 la
aplicacion de tecnologias flexibles habia sido un catalizador de la disminucion

del tamafio medio de las plantas en ia indusu-ia manufacturera de EEUU.

Aunque no esta muy claro que jas unidades de dimensién reducida tengan
mayorflexibilidad para adaptarse a los cambios en los producios demandados,
hay argumentos que apoyan la ventaja en este aspecto de las unidades

econdmicas pequefias.

Las ventajas de las unidades econdmicas de dimension reducida para esta

flexibilidad se pueden dar porque:
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las nuevas tecnologias son muy adecuadas para hacer lotes de componentes
variados, complejos y relativamente pequefios, lo cual es importante por la
tendencia a la reduccion del tamafio de los lotes como consecuencia del aumento
de la demanda de prtxJuctos nuevos y especializados. Y las empresas pequenas,
por sus estructuras organizativas inherentemente més llexibles y por olra serie
de razones que .= veran mas adelante, parecen tener mas ventajas para la

adopcién de nuevas tecnologias;

por su dimensién reducida estdn mas cerca de sus clientes, lo que les facilita un

mejor acceso para el conocimiento de sus necesidades.

Dodgson (1985) deduce que ja mayor ventaja técnica de ias nuevas lecnologias
manufactureras es la flexibilidad: la capacidad para adaptar la maquinaria ra'pidamente
de producir un bien a producir olro. Pequefios lotes, de componentes variados y
complejos, pueden ser producidos econémicamente. |ji tecnologia es inherentemente
flexible y es la organizacién la que determina g esa flexibilidad es utilizada o no. fisto
es importante dado que hay una tendencia a la reduccion del lamarfio de los lotes como
consecuencia del aumento de demanda de producios nuevtis y e.specializados. Cada vez

% pide una mayor variedad y mejores productos.

Kn la misma linea, Diwan (1989) concluye que el cambio en la distribucion de
las unidade.s econémicas pt>r tramos de lamafio es el resultado de un nuevo paradigma
lecno-econémico que esta emergiendo. Kl paradigma anterior .= ba.saba en las grandes
ventajas de las economias de escala, la tecnologia hacia tareas rutinarias, los sectores
eran concentrados, la organiz.acién muy jerarquica y bunx:rati7iida y las inversiones en
1+ D se destinaban a los pr{x:e.sos para desarrollar mas las economias de e.scala. Kn el
nuevo paradigma tecno-econdmico, las empre.sas grandes tienen cierta desventaja. Se da
un trade-offenire la escala y la flexibilidad, es decir, cuanto mayor sea la e.scala menor

es la licxibilidad. Las manufacturas flexibles .son la forma basica del nuevo paradigma.
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Los productos de precision de alia tecnologia y a ia medida del ciiente son mtensivos

en informacion y utilizan tecnologias asistidas por ordenador.

En relacion con la idoneidad de los diferentes sistemas tecno-econdémicos para
producir pequenos lotes de componentes variados y complejos, Taymaz (1991) distingue
tres sistemas manufactureros: el sistema de produccién de piezas (PP), el sistema de
produccién en lotes (PL) y el sistema de producciéon en masa (PM). Este autor disiingue
enu-e JleMbilidad de volumen (Stigler) y flexibilidad en ja variedad de producios,
entendiéndose por ésta la variedad en alguna de las caracteristicas del producto o en
algunos de sus compi)nentes. El aumento de costes unitarios ante un aumento en la
variedad de productos es mayor en el sistema de fabricacién en masa que en el de la
produccién en lotes. Esle Gltimo es mas econdmico cuando se produce poco, pero la
variedad es alta. Sin embargo, el sistema de fabricaciéon en masa sdlo es economico
cuando el volumen de produccién es alto y la variedad baja. Durante las ultimas dos
décadas, la producciéon en lotes pudo .ser mas ventajosa que la producciéon en ma.sa por

tres circunstancias;

las tecnologias de automatizacion flexible disminuyen mas los costes unitarios

de produccién asiKiados con la produccién en lotes;
cada vez se demandan productos mas variados;

la inestabilidad de los mercados y la fluctuacién de la demanda es cada vez
mayor y el sistema de produccidn en masa, por su menor nexibilidad, tiene

dificultades para atender estos mercados.

Loveman & Sengenberger en Sengenberger el al. (1990), que analizan los
p<isibles factores explicativos del re.surgimiento de las pymes, concluyen que la
especializacion Hexible constituye el factor que mejor explica dicho re.surgimiento. EIl

crecimiento lento, la mayor competencia internacional. !a incertidumbre en ei producto.
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la demanda particularizada de los consumidores...hacen preferibles las técnicas flexibles

a la produccion en masa.

Las unidades econdmicas pequefas, con su sistema de decision centralizada y
factores de produccidon no especializados, cambian ra'pidamenle. Aunque las unidades
econdmicas grandes tienen recursos para adaptar sus estructuras de produccion, las
unidades econdmicas pequefias tienen la ventaja de que pueden suplir su falla de
recursos unie'ndose en redes. Adema's, durante las Ultimas décadas, las nuevas
tecnologias de prtK'esos han permitido a las pymes la implantacion de tiradas de
produccién md's cortas, lo cual reduce sus costes. Las unidades econdmicas grandes .«
eslan dando cuenta de las ventajas de la flexibilidad y tratan de establecer relaciones de
ctk>peracién con las pymes bajo la forma de subcontratacidon de .servicios especiales o
extemalizacion de algunas actividades de produccién, lo que ha contribuido al aumento

de las pymes durante la Ultima década.

Ademas, la efectividad de la gerencia disminuye cuando aumenta la e.scala.
debido al aumento del nimero de niveles jerarquicos que hacen que las decisiones se
tomen de forma mas lenu, que la informacion recibida sea limitada y di.storsionada, que
la motivacion de los gerentes disminuya y que la coordinacién se vea dificultada, lisie
problema .= ve agravado cuando el cslablecimienlo opera en un enlomo muy complejt)
y cambiante o en un sector en el que la mcxla o las especillcaciones del prtHlucto

cambian muy a menudo.

Aunque tas ventajas que supone la incorporacion de nueva tecnologia
Jlexible parecen ser mayores para las unidades econdmicas de dimensién
reducida, no esta claro si las unidades econémicas de menor dimensién tienen
mayor flexibilidad tecnoldégica (mayorfacilidad para cambiar rdpidamente el

proceso productivo).
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Pane de la evidencia empirica parece apoyar que las unidades econémicas de
dimension reducida tienen mayores ventajas por la aplicaciéon de las nuevas tecnologias

flexibles, como las maquinas de control numérico porque;

en estas tecnologias pierden importancia las economias de escala que por la

indivisibilidad y la especializacion se pudieran dar;

esta-s tecnologias son inherentemente llexibles y es la organizacidn -por el
caracter sistémico de la flexibilidad- la que determina si esa cualidad es utilizada
0 no; y las unidades de dimension reducida, por su organizacibn menos

jerarquizada, tienen mas probabilidad de aprovechamiento de dicha flexibilidad;

las empresas grandes tendran que deshacerse de mayores inversiones anteriores,
tienen que amortizar los costes del capital existente y desprenderse de los viejos

haliitos de organizacién de la produccion;

el precio de la inversion en manufacturas flexibles ha ido disminuyendo por la

incorporacion de tecnologias de la informacion;

estas tecnologias requieren la produccién en pequefios lotes, siendo un factor

importante la satisfaccién det consumidor.

En las manufacturas flexibles pierden importancia las economias de escala™ y
la adquieren las economias de alcance, porque los productos tienen que ser producidos
en pequenos lotes y la eficiencia tiene que ser consistente con la variedad. Es decir, el
output total Q es un vector. Q={Q,, Q2 ..... Q.} donde Q, y Q, tienen algunas

similitudes y diferencias. Esto es posible porque las tecnologias intensivas en

L:is lwnoU)pia.s manuf:iclun:ni.s ba.sada.s cn la microclcclrciniai han aumcnlado la Hexibilidal y ayudado
a lL.iS cmpnsiis pequefias a superar algunos de los problemas de espacio y de formacidn. miuntni.s que
jos sistemas CAD han aumentado sus pt>sihilidades de disefio.



134 DINAMISMO EMPRESARIAL EN U INDUSTRIA MANUFACTURERA DE jA CAPV (1VH5-9J)

informacidn permiten hacer cambios de disefio. Las manufacturas flexibles permiten la
produccién conjunta de Q, y Q sin necesidad de ninguna inversion inicial de nueva
produccién. Ademas, la diversidad puede darse de distinta forma; bien variando la
composiciéon de las caracteristicas, bien asignando diferente peso a las mismas

caracteristicas.

Mills y Schumann (1985) llegan a la conclusion de que las unidades de
dimensién reducida pueden adoptar las nuevas tecnologias flexibles incurriendo en
menor desventaja respecto de las unidades econdémicas de mayor dimension, ya que
pierden imporlancia las economias de escala que por la indivisibilidad y la

especializacion se pudieran dar.

Sin embargo, la mayor capacidad financiera que caracteriza, en genera!, a las
unidades econdmicas de mayor dimensidon puede poner en cuestién la ventaja de las

unidades econémicas de dimension reducida para invertir en nueva tecnologia.

Carlsjion & Taymaz (1994) trataron de explicar una paradoja; "la probabilidad
de adopcion y la ratio de penetracion (maquinas de control nume'rico/total de maquinas)
es mayor en las empresas grandes que en las pequefias, aunque en las pequefias es
mayor la ratio de maquinas de contro! numérico por trabajador”. Estos autores Megan
a la conclusién de que la incorporacion de maquinas de control numérico en las pymes
fue mayor que en las grandes, aunque en las grandes la ratio de penetracion fue mayor
porque el denominador (total de maquinas-herramienta) disminuyd. Eslos autores
atribuyeron el rapido aumento de utilizacion de maquinas de control numérico en las
plantas pequefias a su uso en las lineas de prtxluccién principal, y no como en las
grandes empresas a .su Uso en tareas suplementarias. Ademas explican que la adopcién
de control numérico por las pymes fue posible gracias a la disminucién de precio de
e.stas maquinas, porque, como consecuencia del control por micrcwrdenadorcs de las
maquinas de control numérico, éslas se empezaron a producir en masa. Eslo dio lugar

a la es"pecializacion, llexibilizacidn y diferenciacion que reclamaba las caracteristicas del
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mercado en las décadas de los 70 y de los 80. La especializacién se puede dar medianle
Ja descentralizacion, la subcontratacion y el abastecimiento externo y las dos ultimas se

han hecho mas posibles como consecuencia de la automatizacion de las pymes™'.

Para concluir, es imponante destacar que, aunque no . puede afirmar que las
unidades econémicas de menor dimensién tengan veniajas para la incorp<iracion de
nueva tecnologia, existen bastantes argumentos que apoyan que las pymes son mas
flexibles para atender las variaciones en la cantidad y en los productos demandados, por
io que es probable que en sectores en que .se dan mayores variaciones en ia cantidad y
en los productos demandados, la entrada de las unidades de menor dimension sea
mayor. Ademas, en sectores de alta turbulencia en la cantidad, en los productos
demandados, en la tecnologia y en el mercado es probable que la turbulencia de los
competidores sea también mayor, y en este lipo de .sectores en que el mercado no esta
claramente asignado a los competidores existentes, las entradas, sobre lodo de las
unidades de menor dimension, seran mayores, ya que los entrantes tendran mayores

posibilidades de hacerse con pane del mercado.

7. RENTABILIDAD Y CRECIMIENTO DEL SECTOR

Los distintos modelos explicativos de creacion de unidades econdmicas coinciden
al afirmar que la entrada depende de los beneficios esperados y que eslos no son
observables. En consecuencia lo inlere,sante es conocer los determinantes de los
beneficios esperados, y es probable que en los apartados anteriores no .« hayan recogido

todos los factores que afectan a los mismos.

En primer lugar, no se ha considerado el crecimiento dcl sector que puede ser
un condicionante de los beneficios esperados y en consecuencia de la entrada de nuevas

unidades. En .segundo lugar, puede ser que e.iistan factores determinantes de los

Sin cubargi), Ciiinjircael al. (1990) concluyen gue cxislc una relacion positiva y significativa entre la
nlio de adopcidn de automati/jcion flexible y cl Uinafio de las crprresiis,
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beneficios esperados que no se hayan considerado hasta el momento, por lo que en este
apartado se consideran los beneficios o la rentabilidad de los afios anteriores del

sector para cubrir esta deficiencia.

7.1. Planteamiento y argumentaciéon de la hipo6tesis 9: crecimiento de la

demanda

HIPOTESIS 9: La entrada de las unidades econémicas es mayor cn sectore.s

en que mayor es el crecimicnto de demanda**.

Sibre el efecto del crecimiento de la demanda en la entrada hay diversas

argumentaciones;

Por un lado est&n los autores que de.sde la perspectiva de la demanda apoyan que
en .sectores de mayor crecimiento la enli-ada en el sector se hace mas atractiva.
Ademas, en sectores en que el crecimiento de la demanda es mayor, los
competidores existentes no adoptan estrategias de desincentivo de entrada tan

agre.sivas.

Una de las hipétesis que plantea Ke.ssides (1990) apoya que el crecimiento de la
demanda del sector liene efecto positivo en la entrada, porque implica que el output
adicional ofertado en el mercado hard disminuir el precio en menor medida y ptxlra

aumentar el nimero de empre.sas que operan en el sector sin que disminuyan los

No hay que confundir nivel de demanda con crecimicnlo de demanda. El nivel de demanda del sector
se ulili/i no como condicionanlc de entrada sino como condicionante de la importancia de las
economia.s de escala como ham;ras de entrada. En definitiva. las economia-s de escala dejan de ser un
factor importiintc de barreras de entrada si la demanda del sccior es menor a la EME. En cambio, las
economias de escala serdn aun mayores si la LM EAMA"DEMANDA ,» es muy grande, p<irque el
entrante no s6lo liene que hacer grandes inversiones en capital p:ira entrar en el sector, sino ademas
tendrd que enfrentarse a los compelidon» existentes para quitarles cuotas de mercado. En este estudio
el nivel de demanda se ha tenido en cuenta al analizar la concentracion dcl sector. Debe quedar claro
que lo que se anal!t/.a en esle apartado es la evolucién de la demanda y no su nivel.
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beneficios de cada empresa. La aplicacion de su estudio empirico le lleva a aceptar esla

hipotesis y a concluir que el crecimiento de la demanda liene efecto positivo en la

entrada.

Bhagwati (1970) argumenta que cuanto mayor sea el crecimiento, menores son
los comportamientos vengativos para desincentivar la entrada por parte de las empresas

ya existentes.

Por olro lado estan los que desde la perspectiva de la oferta apoyan que en
sectores de mayor crecimiento, la posibilidad de empleo existente hace que no

sea tan atrayente el hecho de lan/*rse a un nuevo negtKio propio*\

No se cree que e.sie argumento tenga peso en la actual situacion de ia industria
manufacturera vasca, ya que, aun en épocas de crecimiento, la mano de obra

de.sempleada supera al nimero de puestos de irabajo que necesitan cubrir las empresas.

7.2. Planteamiento y argumentacion de ia hipdtesis 10; rentabilidad

econdmica

HIPOTESIS 10: La entrada de las unidades econdmicas, sobre todo de las de
dimensién reducida, es mayor cn los sectores de mayor

rentabilidad econdmica.

Sobre el efecto del nivel de la rentabilidad o de los beneficios en ia enu-ada

lambién .se pueden establecer dos argumentaciones:

Sin cmharpi), incluso Hamilton (1985) que considera el pcrspcctiva di; la oferta concluye que tanto

aumenta con la nitio de crecimiento de la demanda del .sector.
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Por un lado, dado un nivel de barreras de entrada y oiras caracteristicas de la
eslructura del mercado, cuanto mayor sea la rentabilidad del sector, mayor sera
el potencial de beneficios para los nuevos eniranles y, en consecuencia, mayor

el incentivo para la entrada.

Sin embargo, por olro lado, cuanto mayor .sea la rentabilidad mas cobertura
tienen los competidores existentes para adoptar estrategias de desincentivo de

entrada.

Kessides (1990) plantea la hipotesis de que la amenaza de reaccion agresiva de
los competidores existentes es mayor d tienen mayores beneficios o mayor rentabilidad
para cubrir pérdidas transitorias. Tras la realizacion del analisis empirico acepta esta
hip6tesis y concluye que es méas probable que los competidores existentes reaccionen
agresivamente cuando son mas rentables; y, ademas, dicha agresividad es mayor cuando
los costes hundidos son altos. En este Gllimo caso, el incentivo de entrada en seclores
mas rentables es compen.sado pt>r el desincenlivo de entrada por la agresividad de los

competidores existentes.

De entre las dos argumentaciones, es mas probable que la primera tenga mas
peso en el caso de los entrantes de dimension reducida. Esla mayor probabilidad se basa
en el hecho de que, aun en .sectores muy rentables, es mas improbable que los
competidores existentes adopten estrategias de desincenlivo de eni"dda ante los entrantes
potenciales de dimension reducida que ante las de mayor dimension, ya que en el caso
de que se pr<xiujera la enil-ada. la cuota de mercado que podrian absorber los segundos

.Serfa mayor. Esta ha sido la razén de que se haya planteado la hip<tesis 10.

Mata en Geroski & Schwaibach (1991) llega a la conclusién de que la
rentabilidad del sector tiene un et'eclo significativamente p<)sitivo en la enii*ada de las
unidades econdmicas de dimension reducida, aunque no en la enii-ada de las unidades

econdmicas de mayor dimension.
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Aunque Hamilton (1985). que analiza la entrada de las unidades econémicas en
E-Scocia entre 1976 y 1980. concluye que la entrada de las unidades econdmicas
independienies no estd positivamente relacionada con la rentabilidad del sector, hay que
considerar el hecho de que no diferencia entre los entrantes de distintas dimensiones. En

cuanlo a la entrada de las unidades econémicas dependientes, concluye que e'stas sf estan

1/9

positivamente relacionadas con la rentabilidad del .sector.

Storey & Jones (1987) tamptKO encontraron una fuerte influencia de ia

rentabilidad en la creacion de empre.sas nuevas en el sector, pero no diferenciaron entre

los entrantes de distinta dimensidn.

HIPOTESIS

HIPOTESIS

HIPOTESIS

HIPOTESIS

HIPOTESIS

HIPOTESIS

HIPOTIMNIS

HIPOTESIS

HIPOTESIS

HIPOTESIS

10:

RECUADRO 1: HIPOTESIS PLANTEADAS

St crciin mas usuiblccimicnlos. .sobri; Uxlo ilc dimension nxluLida, cn aquellos
sccUircs cn que mayor es ht venUija en cosics unilarios de li>s cilablccimienlos
nienudos.

En los .scclorcs inlcnsivos en lccnolojiia. caracleri/jdos por un rr*-iwn
teciKiliiftico emprendedor (rntreprenrurial), es mayor la entrada de unidades
cconomic-as. sobre todo de las de mayor dimensién, que cn aquellos
caractcrifiidos por un Féf;imen lecnt>l()f:ia> rutinizado.

U\ cnirada de unidades econénucas pcijuefias es inay<ir cn los seclores cn que
mayor es la ralio de pastos extramuros en 1+ D sol>re pri‘diicciim.

Ul intensidad publicilaria del sector nt> afecta de manera signinc.itiva a la
cre;icion de unidades econémicas, sohrc todo a las de menor dimension.

La cntr.ida de unidades econ6micas, sobre lodo de las de nien»>r diniensiiin. ¢
menor en scclorcs mas concentrados.

Licninda de unidades econémicas, sohrc liklo de las de menor dimensién, es
mcn<ir en aquellos sectores que mas integrados esl;in vcrlicalmenle.

entrada relativa de las unidades de menor dimensiéon es mayor cn aquellos
sectores en que mayor nivel de .suhctmtrauicién se da.

La entrada de imidades cctindmiai.s, sobre liklo de las de mcmir dinicnsii'm. es
mas elevada en aquellos scxlores donde mayor es la turbulencia en la canlidad.
cn los prixluctos demandados y en los compclid<ires.

la entrada de unidades eciinémicas es mayor en sectorci en que mayor es el
crecimicnlo de la demanda.

La entrada de unidades econémicas, .sobre Itxlo de las de dimensién rcJucida. es
mayor en los scclorcs de mayor rentabilidad econdémica.
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SIGNIFICADO DE LAS ABREVIATURAS

Ltis subindices: ¢ nt miLTcteslablonmicnlos,

 mi:: cslabliximicnlos menudos.

e p. cslablccimitnitK. pcquaios.

e M irsUiblarimicnlos medifnus.

e G: csUiblccimicnlus ¢irandcs.
d: cstablccimicnIDS diversificados.
e nd: csubiccimienlos independienles.

Variables depciidienles:

* NEN: Entrada neUi de eslablccitnicnUis.

* NEB: Entrada bruta de establecimientos.

* TEN: Ratio de entrada neta O esLablecimientos.
* TEB: Ratii) de entrada bruta de establecimientos.
* NENE: flnlrada neta de empleo.

* NEBE: Entrada bruta de empleo.

* TENE: Ratio de entrada neta de empleo.

* TEBE: Ratio de entrada bnita de emjileo.

* TEPRO: Ratio de entrada bruta de jirinJucciiin.

Variables independientes:

* EME: Est-ala nn'nimu eficienlc.

* EMINTAM: ILscala nnnima eficiente sobre producciihi.
* ECALC: Econonn'as de alcance.

* IC: Intensidad de capiuil.

* CH: Costes hundidos.

* PRODUC: Valora Afadido/Empleo.

* VENT: Productividad pymes/ productividad grandes.
* DC: desventaja en costes unidades pequefias.

* MULTI: operaciones multiplanta.

* IP: Intensidad Publicitaria.

* |IT: Intensidad tecnoldgica.

* ITp: Intensidal tecnoldgica de las pymes.

* CR, o IH: Concentnicion

* PARTPYME: Participacion unidades [x-quefias.

* IV: Integracion vertic;il.

* ISUB: Subcontratacion.

* ITDPRO: Turbulencia en la cantidad demandada.

* ITDP: Turbulencia en los pnxluctos demandados.
* ITO: Turbulencia en los oferentes.

* GAS: e.icedcnte bnito o neto sobre prinluccion.

* CRECIM: CTecimienlo de la demanda a largo play.o.
* SIND: Sindicacidn.

* DIVERS: Diversificacion secior.

* DESEMP: Desempleo,

* i: Tipos de interés.
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estudio

Duclsth
1975)

Ductsch
(1984)

Or
(1974)

Kliemany
<t Shapiro

(1986)

Kessides
(1990)

125
n. 1.OS FACTORES EXPUCATIMEMRADA ENG E ~
vble.indpte. CONCLUS.
muestra MODELO VBLE DPTE
; GAS
134 scclorcs Regresion GAS_ CIM +
307 scclorrs n'mltiple TEN=1(GAS) DIVERS
Ind. manufac. linea) P
EEUU RN
1958-67 (0114?/\ y
R-<0,16)
+
95 scftnres Regresion NEN géSEC”\/I -
Ind. mmiif;»c. nuiltiple f
EEUU linc;il con TC;A’I‘\IQI\/E
1963-72 loguriimos P «thin@O
CR (diimmy)
EME (dummy)
MULTI
0.3<R" y
RJ<0.55)
(no sign)
71 sectores Regresion Ao Si
Ind. maniifac.  Multiple NEN = T(CAS) %EEMCIM (°( 7
EELU finciit con 1Co EME/TAM
1963-67 logaritmos
IP
IT
CR (dummy)
ITDPRO
(0.05<R:y
R;<0.73)
143 sectores Regresion NEN (I'?;AS
livd. manitfac, ~ miilliplc T
1972-76 line;d con EMETAM
Canada I<)garilnt(« IC*EVE
ITDPRO
MULTI
IH
CRECIM
dlf§3<:R: y
R,<0,71)
ind. mamifac.  Mixlelo NEN %CIM
USA cerrado EVE
1972-82
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Highfield 4 digitos Regresion TEB CRECIM 4
& smiley Ind. manufac.  maultiple GAS
(1987) USA P
1948-84 IT
EME/TAM
IC*(EME/TAM
CR*
ITDPRO
(R; ->0.321

NOTAS SOBRE EI. RECUADRO

DucLsch (1975) la IP (inlciisidad publicilaria) la iniiJi: 1anio incdianlc los gasUis
puhljcilari«)s subrc venias ciitm» NiLdianlc una variable duniniy. asignandi) valor
uniUirio en los scclorcs prixiuclorcs de bienes de ct)nsuino y valor nulo en el resto
de los scclorcs.

DucLscli (1984). inili/ii la variable cxplicaliva IP <inlensidad publicitaria) como
variable dummy. de forma que loma el valor 1 si la conccnlr.iciiin en las cuatro
mayores empresas es igual o sujx;rior al 60% vy cl valor cero si la conccnlracirni
es menor que el 609r. También la varialile EME (escala minima cricicnlc) se
utili/;i como variable dummy en esle estudio. Esta variable toma el valtir 1si la
desvenUija en costes de las unidades economicsis inieriorc-s a la EME es mayor
al 10%. inicnlras que EME toma cl valor cero si la desventaja es inferior al 10%.

En Orr (1974). la variable ITDPRO se mide mediante la desviacién cstanJar de
la renUibilidad durante unos afios, cl IP mediante la ralio de los gastos
publicitarios sobre ventas y cl IT mclianlc la ratio de los gastos cn |1+t D sobre
ventas.

En Khcmany <t Shapiro (1986). la variable EME/TAM loma su valor si la
desventiija cn costes de las unidades econ(imic;is de menor dimensién es mayor
al 10%, mientras que loma cl valt>r cero si la desventaja es menor al tO%.

IP se mide mediante la r.itio de gaslos publicitarios sobre venias, la IT medianle
los gasUis en 1+ D sobre [jroJuccién y la ITDPRO mediante la vanan/;i de lin
Itenericios existentes en tos afios antcrio”e”™ a lu entrada.

En HighTicld & Smiley (1987) GAS se c-alcula a través de un mixlelo que calcula
las r.ilios de iK-neficio prvvisUis y afinnan que en otros estudios la rcnlabilidad
no atrae la entrada (Kir no ulili/~r nuxiclos que calculan la rcnl:ibilidad esperada.
ITDPRO se mide mediante la varian/;i media de los I*neficios de las cmprcs;Ls
durante h»s 5 aflos anlcri«irus y L;mlo IP como IT se miden como en Khcmany A
Shapiro.
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ESTUDIOS SOBRE FACTORES EXPLICATIVOS DE LAS ENTRADAS INDEPENDIENTES Y
DIVERSIFICADAS

ESTUDIO

Hamillon
(1985)

Mata
(1993)

Gorccki
(1975)

Schwaitwch
(1987)

Fchr on
Geroski €@
SchwalKich
(1991)

MUESTRA

86 scctorcs

Ind. nianurac.

Esccxria
1976-80

73 sccliirus

Ind. inaniifac.

>5 cmplwid
Portugal
1982-86

51 scclorcs
>99 cniplaid
Reino Unido
1958-63

122 scctorcs

Ind. nnnufac.

Alemania
1977-82

97 sectores

Ind. manufac.

Noniepa
1981-85

MODELO

Regresiiin
multiple
line;d

Regresiiin
iiuiltiple
(tobil y
loparilmica)

Regresién
nuil (ipie
lineal

Regresién
multiple

Regresion
nui ttiple
loganimica

VBLE. DPTE.

TEB”
TEB"?

NEB-*

NEB"»
Conclusiones
si)lo NEB"j

TEN™
TEN"?

TEPRO**

logiNEB'™)
log(NEB")

VBLE.INDP
TE.

GAS
PRODUC
IC*EME
CRECIM

CR>, X
PARTPYME

GAS
CRECIM
EMENTAM
CH

IT (patente)
IP (dummy)
log(IC-EME)
DIVERS
log{TAM)

EME/TAM
IP
CRECIM

GAS
CRECIM
EME
ECALC

IP (dummy)
IT (dummy)
ITDPRO

IH

CRECIM
GAS
ITDPRO
ITO
ICT.ME
CR

CH

I
EME

CONCLUS.

+
+

(0.12<R'y
R*<0.28)

4

( (no sign)
(no sign)
(no sign)

R'-->0.78

¢
4 (no sign)

+f

+(ns)
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NOTAS SOBRE EL RECUADRO

HamiUon (1985) parle de 123 scclorcs de la industria

Ic« que tienen menos de 25 empresas quedandose con 86 sectores Este autor
variable explicativa PARTPYME la mide mediante el coc.enie (empico de

esublecimienu« de menos de 25 empleadc. sobre <W % %A n
csublecimienlos de mas de 25 empicados y la vanable expl.caUsa CRECIM
mediante el c-recimientc del empico durante 7 ancn..

Par® la med,con de la
prtKluclividad ulli« b rato del

output neto por jx""ona empleada > la
Iltnlracién p~r el porcentaje de empleadc. que absorben

econdmicas grandes.

las un.dades

Mata (1993) calcula la EME mediame el procedimienlo de Lyon. DIVERS se
renere al poreenUje de prcxluccén que las emprc.s cl-Hcadas en m, 1o
lienen en plantas clasincadas cn otros sectores. La vanable TAM se n.rien.
nimero de empleados del sector. Para calcular GAS ul.l./ii el error de la
n:gresion del margen precio™-c«.tc sobre la intensidad de capital y

GlL o. en la regresiéon que utiliza como variable dependiente las entradas, eslas
las mide mediante NEB+ 1y aplica su logantmo.

Gorecki (J975) la variable explicativa CRECIM la mide pra el pcritklo 1958-62.
Para la medicion de la intensidad publicitaria utili/i» dos indicadores: por un lado
"o, on p-HRidad y Per 1»

p..~,jtad uali» u, v.riaHc U.mmy. ic r,,,,a

"al,,, ™ijU,rio a 1.» i» hen->Jo ™ » ., val.,, nul, al

resto de los scclonrs.

En Schwalbach (1987) ECALC loma el valor T (dummy) si la mayj*a ~ 1]*
empres:.s tienen su aclividad principal en el mismo sector de d..s IP
(intensidad publiciuma) toma el valor T (dummy) en sectores prcKluUorus de
bienes de consumo y ITDPRO se refiere a la desviacién esumdar del mari,en
entre 1977 y 1982. U IT Uimbién es una variable dummy. que loma valor uno
en h,s sectores en que U. past.. en K D sobre venUs son sujvnores a la media
y el valor nulo en caso c-rntrario. Para temiinar el ITDPRO |0 mide, como a
mayoria de los estudios, mediante la desviacién estamdar del margen precio”oslu

entre 1977-82.

En Fehr (1991) ITDPRO se calcula tanto mediante la desviacidon cstandar del
margen de beneficios como mcdianlc la comtvtencia cxlenor (importacionc”™ y

expt'mciones) e ITO se calcula tanto mediante el porcentaje

mediante la rapidez, del crecimiento tecnoldégico. Ui mtensidad lecnoW g

mide mediante los gastos en I*"D sobre venias.
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ESTUDIOS SOBRE LOS FACTORES EXPLICATIVOS DE ENTRADA POR TAMANOS DE LOS
ENTRANTES

ESTUDIO MUESTRA MODELO VBLE. VBLE.INDPT CONCLUS.
DPTE. E.
Acs & 247 sclores Roresitiii TENp CRECIM 4
AudrcLsch Ind. manufac.  maltiplo NEN GAS
(1989A) EEUU linciil :g
1978-80 sk
IT (persoral)
IT,
DC £
CR.
SIND
PARTPYME
(0,12<R- y
R"<0.19)
Acs & 238 sclorcs Regresién TEBE CRECIM t tt
AudrcLsth Ind. manufac. multiple TEBEp GAS
(1989B) EEUU lineal TEBE>«0 IC
1976-82 (Uimbicn ERPp 1P
y ERPTi00) CR.
DC
IT (gests)
IT (persoral)
IT,, R 2
(0.12<RN y
R"<0.35)
Acs & 238 sclores Rcgresitin TEBE CRECIM Lis rlnls_mas
Audrestch Id. manufac.  maltiple TEBEY GAS conclusiones
(1990B) EEUU line;il TEBE_,,mo IC CX'edACS ;&
1976 8 (tarbién ERPp  IP udretsc
y ERP>mm) CR. (19898)
DC
IT (Gesls)
IT (personal)
IT,
i 29 sxlats Regresion NEB GAS
\(/llgg;:r Id. manufac.  nulitiple NEBp CRECIM +
Lowcr inc:il NEBp,™ DESEMP +
Saxony (medin»s y i
1979-83 pitndenidos) :ﬁ
IT
(0.015<R %y

R*<0.61)



JJO DINAMISMO EMPRESARIAL ES U INDUSTRIA MANUFACTURERA DE jA CAPV 07X5

Mata cn 73 scclorcs Regresion NEBc GAS N

Ger«>ski & Ind. manufac. multiple neb,,m CRECIM

Scliwalhacli Portugal line:d EME (Lyons)

(1991) CR -
IC»EME |
IP(dummy) -
IT(palcnl.J
CH

notas SOBRE EL RECUADRO

En Acs (',I' Audrclsch (1989A) Iu vuriahlc PARTPYME sc culula nicdiuiilc la
pariicip;n;i«in cn las ventas tic jas pyincs. Para icniiinar. la variable [X? nndc la
mejora de la pnxltictividad de las j>yrncs rcs|xxlo de las grandes. I-a iiiicnsidad
tecnolégica sc mide iiictiianlc cl porecnUije de iratiajadorcs iirofcsionalcs

En Acs ¢II AudreLsch (1989B). ERPp y ERP,«n rcsiicctivamenlc las
entradas hniliis de empleo de las cmpres;is de menos de 100 y de menos de ii{X)
empleados sohre el empleo medio del .sector.

En Acs (t Audrcl.sch (1990B). DC sigm fit-.i lo mismo que en Acs A; Audrctsch
(1989A).



CAPITULO . DINAMISMO DE LS ESTABLECIMIENTCS Y
DEL
EVPLEO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA
CAPV (19599

Este capilulo pretende analizar el dinamismo de los establecimientos y del =
empleo en la industria manufacturera de la CAPV entre 1985 y 1993, asi como el

estudio de sus factores explicativos -y en menor medida de! empleo-.

1. INTRODUCCION

1.1. Definicién de las variables dependientes: entradas y salidas

La definicidn clasica identifica la entrada con la generacion de nuevas fuentes
de produccion, por lo que limita .su atencion a las empresas con planta y maquinaria
nueva. Asi Bain (1956) excluye del concepto de entrada la adquisicion pi)r una nueva
entidad legal de una planta ya existente (cambio de! propietario de la entidad), asi como
la expansion de capacidad de una unidad de produccion ya instalada en el sector. Sin
embargo, la entrada puede entenderse en te'rminos de nuevas fuentes de oferta y no en
términos de nuevas fuentes de produccion”, porque -en definitiva- la entrada de
competidores extranjeros mediante importaciones, la adquisicion de un establecimiento
viejo o el cambio de empresario en empresas ya instaladas tiene los mismos efectos en
el prcKeso competitivo que la entrada entendida segun .su definicién clasica. En este
sentido, Geroski (1991) afirma que no hay razones para pensar que los efectos derivados

de ideas novedosas (que pueden ser aportadas por el cambio de un empre.sario) sean

Como Ndson y Winicr (1982) arimman: "nueva rutina cn vieja iKilclh* llene los mismos efectos que
nueva rulina cn nueva botella’.
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menos importantes que los derivados de nuevas unidades econémicas*’. Por salida se
entiende, en general, el cierre de una unidad de produccién. Asf, se excluye de este
concepto la reduccion de capacidad o la adquisicion, por una nueva entidad legal, de

una empresa existente.

Por razones de la infonnacion disponible, en el presente estudio sc entendera por

entrada y salida’®

apertura de nuevos establecimientos (entrada);

cierre de establecimientos (salida);

separacion de una unidad econémica en dos (entrada);

fusion o absorcion (salida);

cambios de Territorio Histdrico o de municipio (entrada y salida);

cambios de razon social (entrada y salida; so6lo en los afios 1990-93);
localizacion de establecimientos, que, aunque existian, no estaban recogidos cn
el directorio (entrada)

errores de directorio (de CIF, duplicados...).
Las entradas y .salidas de establecimientos se pueden medir en;

términos absolutos o relativos (lasas);

numero de unidades que entran y salen o tamafio de las mismas;

En cslc .senlido, tambicn sc ptdria considenir como entrada la .separacion de una unidad econtbmica en
dos; la fusién y la absorcion, porque, aungue no . crcc capacidad de produccion adicional cn cl sector,
las nuevas situaciones que pueden generar estos fendmenos pueden suponer un cambio cn la oferta dcl
.scclor o del mercado.

Lj clave uiili/fada cn cl directorio de Euslal cn cl periodo 1984-89 es un codigo intermo formado por
10 cifras correspondientes al Territorio Historico, ¢l mimicipio, y un ndmero convlaiivo. En cslc
pcnodo no era posible identificar las entradas y salidas 'diversificadas' debido a que no existia una
clave de union de los cstablccimicnlos de una misma empresa. Sin embargo, cn los dircclorios
corrcspondienlcs a los afios 1990-93 la clave utilizada es ¢l CIFDNI més ¢l denominado ITEM, que
es un nimero corrclalivo que permite dislinguir los distintos cslablccimicnlos de una misma empresa.
En csle caso sc pueden identificar las entradas y salidas 'diversificadas".
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términos brutos o netos.

Ademés, las entradas y salidas de establecimientos se pueden analizar

clasificando las mismas en diferentes tipos.

Entradas y salidas en términos absolutos o reiaiivos

NE; numero de entrantes entérminos absolutos.

NS; nimero de unidades quesalen entérminos absolutos.
TE; tasa de entrada (términos relativos).

TS; tasa de salida (términos relativo.s).

N; numero de unidades exi.stentes.

t; afo.

TE, = (NE,/N,.)*100

TS. = {NS/N,.i)*100

Las entradas y salidas en términos ab.solutos se refieren al nimero de unidades
que entran o salen, mientras que los indicadores relativos se refieren al piircentaje de
tos entrantes o de los que salen .sobre las unidades operativas del afio anterior. Ltis
indicadores en términos absolutos y relativos pueden estar o no correlacionados. Estaran
correlacionados cuando el peso de las entradas o salidas de cada grupo (sector, tramo,
agrupacion de sector, .sector-tramo 0 agrupacién de sector-tramo) sobre las entradas y
salidas de la industria manufacturera esté directamente relacionado con el pe.so relativo

de tas unidades de ese grupo en el conjunto de la industria manufacturera.

El andlisis en términos relativos permite apreciar mas fielmente los cambios
relativos de cada grupo individualmente (tramo, .sector, agrupacién de sector,

combinacidn sector-tramo o combinacidn agrupacion de sector-tramo), mientras que cl
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analisis en términos absolutos valora y da peso real a cada grupo (lo que facilita lener
una vision mas exacta de la importancia absoluta de cada grupo en el conjunto de la

industria manufacturera y de la auténtica influencia de los cambios en la misma).

Cada uno de estos indicadores aporta distinta informaciéon y ambos pueden ser
interesantes”™'. En consecuencia, en el presente estudio se analizaran las entradas y

salidas tanto en términos absolutos como relativos.
Unidades que entran y salen o tamafio de las unidades que entran y salen
La entrada o salida puede medirse;
Mediante el niumero de unidades econdmicas que entran o salen.

Mediante el tamafio de las unidades econémicas que enlran o salen, considerando

el empleo o la produccidn de esas unidades.

Como es-pecifican Acs & Audretsch (1990B, p.81), las medidas tradicionales de
entrada consistian en el nimero de entrantes sin considerar la producciéon o el empleo
de e.stos. Suponer implfcitamenle que cada una de las unidades de entrada es de tamafio

homogéneo es obviamente erréneo.

En cl presente estudio no se consideran soélo tcxlas las entradas en su conjunto,
sino también desagregadas por tramos de tamafo (los criterios de definicion de los
tramos de tamario se especifican mas adelante). De todas formas, las entradas y salidas
se mediran mediante el niamero de unidades econdmicas que entran y salen, y no

mediante el empleo o produccion que generan o destruyen los mismos.

En la labia que ® presenta cn ¢l csiudio de Cable & SchwalKich (pp. 264-265) cn Cfroski A
Schwalbach (1991) se puede obscr\'ar que hay lanio estudios que ulilizan las cnmidas y sabdas cn
ttSnninos absolutos como cn rclalivos.
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CAPITULO III."O’N M,SMO DE LOS ESTABLECIWENTOS Y DEL EMPLEO

Términos brutos o netos
Por Glima. las enuato y salidas pueden medirse ea .érn,inos netos o b™,o0s:

TEB; tasa de entrada bruta.
TSB: tasa de salida bruta.

NEB; numero de entradas brutas.
NSB; numero de salidas brutas.
TEN; tasa de entrada neta.

NEN; numero de entradas netas.

US entradas neu.s proporcionan el cambio en =L nimero de unidades econdmicas

un periodo dado y se obtienen por la d.ferencia enue entradas y A
Nedidl es adecuada para ,a medicion de las entradas, pero si para anal,” el efecto

real que el dinamismo de los establecimientos liene en la economia.

Dado ,ue cada uno de estos indicadores aporta disinta informacion.

w
prc« n,c es,ulio se analizc”an ,an,o las cn,rodos hru.as como los naos.

Tipos de entrantes

Entre los estudios de Economfa Industrial destacan, sobre todo, los que

distinguen en funcién de si existe o no de antemano la empresa que crea e

o A e fimcidn del paisde procedencia de la produccién
establecimiento, las que disunguen cn ?&nm%n dIcha% Fj P

y las que clasifican a los entrantes segun su tamafio.

u primera clasiftcacion dislingue entre rnlra”os nu..0s 0 en.roéas por

él.crsificocién™™: normalmerne las entradas nuevas sSon mMAS numerosa.s.

para cl caso tic EEUU.
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pero las diversificadas son mas grandes al principio, crecen mas rapidamente y
viven durante mas liemix), porque cuentan con la experiencia acumulada y las
posibilidades financieras de la corporacién matriz (o corporaciéon padre); y
porque este lipo de entrada supone menores costes hundidos al poder aprovechar

muchos aclivos de la matriz.

Esta clasificacion resulta interesante en esle estudio, porque los estudios
empiricos existentes |Dunne (1988), Gorecki (1975) y Mata (1993)] confirman
que los determinantes de entrada varian de acuerdo a esta clasificacién. Asi, en
este estudio las entradas se clasifican, segun pertenezca o no a una empresa
existente, en dependientes o diversificadas (di pertenece a una empresa existente)

e independientes 0 nuevas (nd; no pertenece a una empresa existente).

La clasificacion que distingue entre entradas mediante produccion doméstica
o mediante produccién extranjera (normalmente medida por las
importaciones, que .son un vehiculo utilizado muchas veces para la postenor
creacion de un centro de produccion en el pais de destino). La entrada mediante
produccion domé.stica se refiere a la creacion de un centro de produccion denu-o
del dmbito geogréfico objeto de estudio (en esle caso la creacién de una planta
de produccion en la CAPV). mientras que la enlii“da mediante produccién
extranjera se refiere a la entrada de prtiductos que. aun siendo producidos en una

planta situada en el exterior, compiten con las producciones de la CAPV.

LT cnirada por diversincacion guarda rcladon con ei concepto de harrcrai de movilidad de Caves &
Poner (1977). Eslos autores, cuando hablan de barrcnus de movilidad sc refieren a las dificuluides de
nmoverivt de un segmento de mercado a olro o de un scclor a olro. Las anradass por diversificacion. lal
y como . han definido cn cslc estudio, considenin aquellas unidades econdmicas operalivas que abren
uma nueva planta cn olro sector o cn un nuevo segmento del sector en que .« hallan. Sin embargo, en
las enlnidas por divcrsificacion no sc consideran todas las entradas cn un nuevo segmento o mercado
de las unidades econdmicas operativas, ya que , excluyen aquellos que no suptincn la apertura de
nueva planta.
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Esta clasificacion no tiene mayor interés, ya que este estudio se centra en
analizar los factores condicionantes de entradas y salidas de pequefias unidades
en la industria manufacturera de la CAPV y no de las ubicadas fuera de este

entomo geografico.

LX)s entrantes también se pueden clasificar segin su tamafio. Para emf>ezar, el
tamafio se puede medir de acuerdo con diferentes criterios; capital, activos,
produccion, planilla, valor afiadido, ventas... Los resultados que ofrecen las
comparaciones efectuadas utilizando uno u otro criterio varian notablemente

No existe proposicidon tedrica alguna que permita sostener con fundamento
ventajas absolutas en el manejo de alguna de las medidas citadas.
Adicionalmente, el repaso de los marcos institucionales de algunos paises
muestra que, para definir lo que es empresa pequefia, mediana o grande, en
ocasiones sc utilizan criterios no estrictamente relacionados con variables de
tamafo; cuota de mercado, ideniidad o no entre propiedad y conu-ol y propiedad
individual o no. Todo lo anterior se refleja en la falta de una definicion
generalmente aceptada que sefiale inequivocamente qué debe entenderse por

tamafio pequefio, mediano o grande.

Quiza el criterio de delimitacién mas utilizado -y que es el que se aplica en esle
estudio- sea el del volumen de empleo. U cifra de empleo puede referirse al empleo
total o a! empleo asalariado. Dado que la mayor parte de estadisiicas y de los estudios
tienden a utilizar el empleo total, también serd ese el criterio de delimitacion en este

estudio.

Aceptado el criterio del empleo para la delimitacion de los tramos de tamafio,

suele ser habitual calificar de pequeiias (P) las empresas que emplean menos de 100

Li compracdn rralifiida por Berges (1986) concluye que ¢l Urmfio medio de lis empresas grand»
indiLstrialcs espariolas es inferior a la media europea si sc mide por la cifra de venus o ¢l nunmero de
trabajadores, y superior si sc mide por aclivos 0 recursos propics.
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trabajadores, de medianas (M) las que emplean entre 100 y 499 trabajadores y de
grandes (G) las que poseen mas de 499 trabajadores. Adicionalmente, en algunos
estudios se utiliza lambién la categoria de empresas con menos de 10 empleados (a las
que suele denominarse microempresas "m"), o la de empresas con menos de 20
empleados (las que en este estudio se denominan empresas menudas "me"). Esta
clasificacidn es la que se emplea en este estudio y en cada caso se trabajara con la

maxima desagregacion de tramos de tamarfio disponibles.

1.2. Unidad de analisis’'

Conviene advertir que el estudio sobre la creacién y destruccién de unidades
econdmicas puede tomar como unidad de referencia el establecimiento o la empresa. La
eleccion de una u otra unidad no es indiferente. Si la unidad de anélisis elegida es la
empresa, no intere.san los establecimientos que son creados o0 cerrados por empresas

existentes.

En este estudio, la unidad de analisis es el establecimiento, porque no sélo
interesa la creacion de nuevas empresas, sino también la creacidn de unidades

econdmicas productivas por empresas ya existentes.

1.3. Agrupaciones sectoriales

Los estudios de la es-pecializaciéon productiva y comercial parten de las
agrupaciones de actividades -en el capitulo introductorio se explica su significado-, Pero,
ademas de tales agrupaciones, los analistas han tratado de desarrollar otras que les
permitan explicar mejor fenémenos tales como la articulacion de las actividades

productivas de un pais, el diferente dinamismo que muestra la industria manufacturera

H sesgo cn que se incurrc por utilizar la empresa o ¢l csubiccimicnto como unidad de anélisis se
recoge cn Aranguren (1997). En cslc estudio se concluye que dicho sesgo no es muy impdrtame.
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en unos paises y otros, la diferente posicion jerarquica que ocupan los sistemas

productivos nacionales en la economia mundial, etc.

Una agrupacion sectorial habitual de los estudios de estructura industrial es
aquella que clasifica los sectores manufactureros en seaores de crecimiento de demanda
Juerte (I en la tabla adjunta), media (2) y débil (3). Dicha clasificacién, elaborada en
funcion de la ordenacién de las tasas de crecimiento del consumo aparente de los
sectores industriales en la CEE, EEUU y Japén, ha sido utilizada con profusion tras su
aparicion en el n° 25, de septiembre de 1985, de la revista Economie Européenne. No
es preciso sefalar que, cuanto mas especializada esté la industria manufacturera de un
pais en sectores que a escala internacional muestran crecimientos de demanda fuerte,
mas probable sera que el crecimiento de su produccién (empleo, etc.) sea superior al de

otros paises.

Otra agrupacion sectorial habitual es la que clasifica los sectores manufactureros
en funciéon de su mayor o menor complejidad o nivel tecnoldégico. La OCDE, en la
publicacion de nombre "Tour d'Horizon" o en "La performance de | industrie
manufaauri‘ere: tableaux d ‘'indicateurs”, ha hecho uso de la clasificacion de sectores de
nivel lecnolégico alto (I en la tabla adjunta), intermedio (2) o hajo (3), elaborada en
funcién de la ordenacion de los distintos sectores de acuerdo con la ratio "Gasto en
I+D/VAB" que poseian en el area de la OCDE. Aunque hay otras clasificaciones
alternativas para agrupar los sectores de acuerdo con su nivel tecnoldgico -
clasificaciones que incluso pueden resultar mas adecuadas o ajustadas al caso es-pafiol
(por ejemplo, la elaborada por Buesa y Molero 1988)-, en este trabajo se emplea la
propue.sta por la OCDE, por ser la mas habitualmente utilizada por los analistas. La
especializaciéon de la industria manufacturera de un pafs en sectores de nivel tecnolégico
alto presenta, desde un punto de vista social, evidentes ventajas, ya que no hace

depender una evolucion favorable de otras fuentes de competitividad.
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Una tercera agrupacion sectorial significativa es la que agrega los sectores, de
acuerdo con la funciéon que desempefian en la reproduccién de los elementos materiales
y humanos que requiere el sistema productivo para su funcionamiento, en tres secciones
productivas: ia de medios de produccion (3 en ia jobla adjunta), la de bienes
intermedios (I) y la de bienes de consumo (2). La secciéon productora de medios de
produccioén hace referencia al equipamiento utilizado en los procesos productivos; la de
productos intermedios, a los materiales, componentes y semimanufacturas que se
incorporan en los procesos productivos a los productos; y la de bienes de consumo, a
los bienes requeridos en la reproduccion de la fuerza de trabajo o que, mas en general,
son de consumo no productivo. Los estudios .sobre la estructura productiva han puesto
de manifiesto la importancia que posee para un pais la existencia de una cierta
coherencia o cohesién del sistema productivo y, sobre todo, la tenencia de una seccién
productora de bienes de produccién potente, por su incidencia cn la configuraciéon de
los procesos productivos y en la generacion y difusion del progreso técnico, que
determinan su modo de insercidon en la division intemacional del trabajo. En este
estudio, para la asignacion de un sector determinado a una u otra seccidon productiva se
utiliza, principalmente, la distribucion que efectia la estadistica "Indice de Produccion
Industrial* de EUSTAT de los diferentes sectores segun el destino de sus productos, y
la distribucion por empleos (es decir, entre los diferentes componentes de la demanda
interior) de la produccion de cada sector que ofrecen las tablas input-output de la

CAPV.

Una reciente agrupacion sectorial, que lambién se recoge en la publicacién "La
performance de | industrie manufacturiére: tahleaux d indicarors" 6c\a OCDE, intenta
clasificar las actividades, de acuerdo con los factores explicativos de la especializacion
comercial, en sectores intensivos cn recursos (J en la tabla adjunta), en mano de obra
(2), en economias de escala (3). en conocimiento cientifico (5) y en diferenciacion de

producto (4).
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Ciertamente, todas las agrupaciones citadas presentan problemas a la hora de
intentar aplicarlas a la realidad. El elevado nivel de agregacion sectorial con que se
trabaja puede hacer que dentro de uno de los grupos haya actividades que se comportan
de manera diferenciada. Obviamente, cuanto mayor es el grado de desagregacion
sectorial disponible de la informacién, mas facil resulta el empleo de las cuatro
agrupaciones de actividades citadas. En este estudio, la imputacion de las 40 ramas de
actividad de la industria manufacturera de la CAPV a cada grupo no genera mayores
problemas. Las correspondencias entre las cuatro agrupaciones de actividades citadas y
las 40 ramas con que se disponen se encuentran recogidas en la tabla que se presenta a

continuacién y en el anexo I.

TABLA DE AGRUPACION DE ACTIVIDADES

SECTORES DEMANDA TECNOLOGIA DESTINO ESFECIAUZ.
Minerales metalicos 3 3 1 3
Siderurgia 3 3 I 3
Metalurgia no férrea 3 3 i 1
Minerales no meUilicos 3 3 1 3
Cementos 3 3 | 1
Vidrio 3 3 \ 3
Otras no metélicas 3 3 1 |
Quimica de base 1 2 | 3
Quimica indastrial 1 2 1 3
Quimica final 1 2 5
Fundiciones 3 3 1 2
Foija y estampacion 3 3 1 2
Construccion metélica 3 3 3

Articulos meUilicos 3 3 1 4
Mdouina herramienta 2 2 3 4
Olra mequinaria 2 2 3 4
M. oficina y precision I | 3 5
EleclrodomiSslicos 1 1 2 4
Olro meterial cl&Uico 1 I 3 4
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Aulomavilcs y pic"es 2 2 1 3
Consindccion naval 2 2 3 3
Olro maicr. Iransporte 2 2 3 3
Induslnas camicas 2 3 2 1
Industrias lactcas 2 3 2 1
Cliiiscrvas de pescado 2 3 2 1
Pan y nolineria 2 3 2 !
Chocolate 2 3 2 !
Otras alimenlicias 2 3 |
Bebidas 2 3 2 |
Tabaco 2 3 2 1
Texti 3 3 : >
Confeccién 3 3 2 ?
Cuero y cal/jdo 3 3 2 2
Madera 3 3 ! !
Mueble de medera 3 3 2 T
Papel 3 3 1 3
Artes gréficas 3 3 1 3
Caucho y neumilicos v T 1 3
Avrticulos de pléstico > ' 3

Otras manufacluras 2 L2
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2. ANALISIS DEL DINAMISMO DE LOS ESTABLECIMIENTOS 7V

En este apartado se pretende ahondar en los fendbmenos que han llevado al
aumento del peso de los microestablecimiemos y dei empleo que absorben los mismos

en la industria manufacturera de ia CAPV entre 1985 y 1993.

2.1. Evoluciéon del ntimero de establecimientos

En el periodo 1985-1993, cl numero de establecimientos de la industria
manufacturera de la CAPV aumenta considerablemente (cn un 51%"* con una tasa
de incremento medio anual del 5%” . Ademas, aunque las lasas de incremento dcl
numero de establecimientos no presentan una tendencia clara en este periodo, .son

positivas todos los afos, excepto el afio 1993. (Cuadro A.2)

Por tramos de tamaifo, los microestabiecimientos pasan de .suponer cl 61% de
establecimientos de la industria manufacturera en el afio 1985 a suponer el 73% en cl
ano 1993, mientras que cl re.sto de los tramos reducen su peso, de forma que en el afo

1993 .s6locl 3% de e.stablecimientos son medianos o grandes. Entre 1985y {993 eipeso

Como se especifica al pie de cada uno de los cuadri» que se van a utilifiir para esic analisis, In
variacion en cl mimero de csUihyccimicntos enlrc 1985 y 1993 se calcula eliminando li»
eslabiccimicntos que en cl afio 1990 se registran cn ¢! dircclorio piir una nejorr! susUincial que se da
cn ¢l mismo. EsUbs registros no se consideran porgue no son entradas al directorio que se deben a la
crundiiSn de nucvtis eslablccimientos, sino que se trata de establecimientos que lambidn existian antes
de 1990, aunque pdir no tener constancia de su existencia, no estaban registrados en ei directorio.

Todas los cuadros denominados (A.un niSirero) correspondientes a este capitulo estan cn el anexo 3.

En un 9%6% si < considera la mejora del dircclorio y ¢l cambio de afio base dcl 1990 llevado a caho
por Eustat.

Esla tasa de incremento es dcl 8 %osi se considera la mejora de directorio y el cambio de afio base
efectuada ptir Eustat cl afio 1990.
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de los microestablecimientos aumenta en 12 puntos porcentuales'®®, porque éstos son
responsables del 96% del aumento de nimero de establecimientos que se da cn este
periodo. Aunque los establecimientos que tienen entre 10 y 20 empleados lambién
contribuyen de forma positiva a la variacion absoluta del nimero de establecimientos,
este segmento ha perdido peso relativo. Por su parte, los establecimientos de 20 o mas

empleados, ademas de perder peso relativo, han reducido su nimero. (Cuadros 1y A. 1)

CUADRO 1  CAMBIO EN LA DISTRIBUCION DE LGOS ESTABLECIMIENTOS
POR TRAMOS DE TAMANO

1985 1993 1993(*) 108593  1985-930

19 4463 61% 11199 7% 8037 73% 18% 12%
10-19 1146 \6% 1546 11% 1467 13% 5% %%
20-19 842 12% 810 6 % 798 0 -6% 5%

50-99 401 690 31 3% Bl N 3% 30?
100-499 377 5% 298 2% 298 3% 3% 2%
>499 59 1% 29 0% 29 0% 1% 1%
TOTAL 7288 100% 14263 100% 11010 100% 0% 0%

(#):  namero de esUihlccimientos existentes cn 1993 sin considerar la mejora del directorio
de Euslal y cl cambio de base dcl afio 1990

Fuente: EUSTAT vy elaboracirin propia

El nimero de establecimientos menudos aumenta y el de los medianos y grandes
disminuye practicamente durante todos los afios del periodo objeto de analisis. Ademas,
se observa que, a excepcidn de los microestablecimientos que no presentan un
comportamienlo claro, el nimero de establecimientos pequefios aumenta mas en épocas
de recuperacion y el de los grandes disminuye mas en fases de declive. Entre los
establecimientos pequefios, la influencia del ciclo econdmico es incluso méas evidente en
los que lienen mas de 19 y menos de 100 empleados, que aumentan en numero enlre

el afio 1986 y 1990, pero disminuyen hasta el 86 y después dcl 90. El afio 1992-93 es

Si « considera la mejora dcl directorio y de carmbio de afio base ciKiuada por Eustat cn 1990 el peso
de los cstablcdmicnlos de menor dimension aumenta tixlavia més y ¢! de los cslablcamicntos de mayor
direntsion disminuye mis (véase cuadro ).
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atipico, ya que disminuye cl nimero de establecimientos en todos los tramos excepto en

el tramo de establecimientos que tienen entre 10y 19 empleados. (Cuadro A.2)

Del andlisis anterior se llega a la conclusién de que en ta secunda milad de ja
década de jos 80y primera milad de jos 90 jla aumeniado muctio ej nimero de
esiablecimientos de ta industria manufacturera de ja CAPVy se ha dado un importante
cambio en la distribucion det nimero de establecimientos por (ramos de tamafio. Este
cambio ha consistido en un aumento de j2 puntos porcentuajes dej peso de jos
microestabiecimienios y en una pérdida de 12 puntos porcentuaies dej resto de

estaMecimientos, jo que se podria deber a varios fenémenos;

1 Un cambio en la composicion sectorial de la industria manufacturera de la
CAPV en dicho peritxlo. Este cambio en la distribucién de los establecimientos
se podria dar por el aumento del peso de los sectores en que mayor es el peso

de los establecimientos de dimension reducida {efecto composicion).

2. Un aumento dcl peso de las unidades de dimensién reducida en los diferentes

sectores de la indusU-ia manufacturera de la CAPV {efecto intrasectorial).
3. Una interaccion de los dos fenémenos anteriores {efecto interaccion).
El analisis Shift-Share permite hacer el desglose dcl cambio producido en la

distribucién de los establecimientos de la CAPV entre 1985 y 1993 en el efecto

intrasectorial, cn cl efecto composicion y en el efecto interaccién.
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n, : nimero de establecimientos en el tramo s del sector i.
N,: nimero de establecimientos en el sector i.

N: ndmero de establecimentos en la industria manufacturera.

El primer sumando del segundo miembro de esla expresion refleja el efecto
intrasectorial, el segundo sumando el efecto composicion y el tercero el efecto

interaccion.

El cuadro A.3 recoge el resultado de la aplicacion de este analisis al caso del
cambio en la distribucién por tramos de tamafio de establecimientos de la industria
manufacturera de la CAPV entre 1985-93. Se ob.serva que cl principalfactor explicativo
del cambio producido en ia distribucion de los establecimientos por tramos de tamafio
ha sido el efecto intrasectorial. Es decir, el aumento que se ha dado en el peso de los
microestablecimientos se debe, sobre todo, a que dentro de cada sector se ha dado un
aumento del peso de estos establecimientos y una disminucién del peso del resto de

establecimientos.

Aunque el niumero de establecimientos de la indusiHa manufacturera de la CAPV
aumenta en el periodo 1985-93, ni la tasa de incremento anual de nUumero de
establecimientos ni la conldinbucion a su aumento es homogéneo en todos los scctorcs.

De la lectura de la tabla | .se pueden destacar cuatro grupos de sectores:

Confeccion, Anes graficas. Construccién metélica, Aniculos metélicos. Pany

molineria y Otras manufacturas't' destacan tanto por tener altas lasas de

Mueble de medera csUria cp este prupo si se considerase la mejora del direclorio de Easul y cl cambio
de afio basc dcl afio 1990.
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incremento medio anual del numero de establecimienlos como por conlrihuir de

forma considerable a su aumento en el conjunto de la industria manufacturera.

TABIM L TASAS DE VARIACION bE NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

Y CONTRIBUCION A LA ValRIACION DE NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS POR SECTORES

SECTORES QUE MAS OTRGCS SECTORES QUE MENGCS
CONTRIBUYEN CONTRIBUYEN
MAYORES Articulos njctalictis Articulos de plasto Cementos
TASAS Construccion ndilica  Caucho y neuméticos
Artes gréficas Industrias camicas
Confeccion M. de oficina y precis
Ctras manufaclunis
Pan y fiolineria
OTROS Foija y estanip;icion Minerales no meilicos
Meckra Quimica de bisc
Mueble de macera Qumca final
Otra maguinaria Vidrio
MENORES Chixrolatc Minerales incutlicos
TASAS Tabaco Sidenirpia
Bebidas MeUilurgia no ferra
Méquina-hcrramientii Quimica industrial
Fundiciones

Notn: las Lisas est'in calculadas sin considerar la mejora del directorio

Fuente: EUSTAT Yy clalvinicidn propia

Maquinaria de oficinay precision. Industrias carnicas. Cernemos. Articulos de
plastico, Caucho y neumaticos y Cementos"°" destacan por tener altas tasas de

incremento medio de establecimientos, pero no por su contribucion al aumento

Texlil csLiria cn este grupo si se considerase la mejora del directorio y de cnmhio de ano basc de Eustat
del afio 1990.
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de los mismos en la industria manufacturera, ya que el numero de

establecimientos es inferior a la media.

Forja y estampacion. Mueble de madera, Madera y Otra maquinaria destacan
por contribuir de forma considerable al aumento de nimero de establecimientos

de la industria manufacturera, pero no por sus tasas de incremento medio anual.

Para terminar, son de destacar los sectores en que, o bien las tasas de incremento
medio anuales de nimero de establecimientos son muy reducidas, o bien la
contribucibn al aumento de numero de establecimientos de la industria
manufacturera es negativa o practicamente nula. Se trata de la Industria

hésica’®\ Fundiciones. Chocolates. Bebidas, Maquina herramienta y Tabaco.

En cuanto al analisis por sectores y tramos de tamafo, en todos los sectores -
menos en Minerales metalicos. Siderurgia y Chocolates- el nimero de establecimientos
aumenta del afio 1985 a 1993. Los principales protagonistas de este aumento son los
establecimientos pequefios, y sobre todo, los microestablecimientos. Estos ultimos
aumentan en lodos los sectores, excepto en Minerales metdlicos y Tabaco, los
establecimientos menudos aumentan en casi tcxlos los sectores, y los que tienen mas de
19 y menos de 100 empleados aumentan en muy pt™cos sectores. Sin embargo, los
establecimientos medianos s6lo aumenta en Quimica final. Otro material eléctrico. Otro
material de transporte y Artes graficas. Y los grandes no aumentan en ningln sector.
En consecuencia, se pued.- concluir que los microestablecimientos han sido los
principales responsables dei aumento de nimero de establecimientos registrado entre

985y {993 en casi todos los sectores. (Cuadros A.4 y A.5)

Cementiiis destaca, por un lado, por contribuir muy poco al aumenlo de cMablccimicntin de la induslria
manufacturera, y por otm. ptir presenUr una alu tisa de incremento de csublecimientos. Esto se
explica porgue existen muy p<vos establecimientos cn este sector.
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Por agrupaciones de sectores, en todas ellas el niumero de establecimientos
aumenta entre 1985y 1993. Es de destacar el hecho de que aunque los seaores de nivel
tecnolégico alto, los intensivos en Nenes de produccion y los especializados en
industrias con base cientifica presentan tasas de incremento del numero de
establecimientos altos, esto debe de haberse producido porque cn las mismas existen
pocas unidades econémicas, ya que la contribucién de estos grupos a la variacion del
nimero de establecimientos ha sido mas bien bajo. Los sectores de crecimiento de
demanda débil y los intensivos en trabajo destacan tanto por presentar una tasa de
incremento del nimero de establecimientos alto como por su contribucién al aumento

de nimero de establecimientos. (Cuadros A.6y A.7)

Por agrupaciones de sectores y tramos de tamafio, los establecimientos
menudos, y sobre todo los microestablecimientos, son los que presentan las mayores
tasas de incremento y los que mas contribuyen a este aumento. Aunque en la mayoria
de los grupos el nimero de establecimientos medianos y grandes disminuye, es de

destacar que (cuadros A.S y A.9);

Las mayores tasas de incremento medio del niumero de lo establecimientos de
sectores de nivel tecnolégico alto se debe a que los establecimientos medianos

presentan una tasa de incremento medio considerable.

Los establecimientos medianos presentan tasas de incremento medio positivos cn

.sectores de crecimiento de demanda alta.

Por dltimo. llama la atencién el hecho de que los microestablecimientos
contribuyen de forma destacada al aumento de ndmero de unidades en seaores
intensivos en economias de escala, cuando en principio se podria pensar que cn e.stos

sectores deberian de predominar los establecimientos de mayor dimension.
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2.2. Contribucién de las entradas y salidas nuevas y por transferencia a

la variacién del numero de establecimientos

El aumento o disminucién del nUmero de establecimientos que se da en un tramo

de tamafio o sector puede deberse a que;

Se abran mas establecimientos nuevos que los que se cierran.

Se produzca un cambio en el tamafio o en la actividad principal de los

establecimientos ya instalados.

La creacion de nuevos establecimientos y el cierre de establecimientos existentes
se denomina entrada y salida nueva res-pectivamente, y la movilidad de los

establecimientos de un tramo a ou-0 o de un sector a ou-o se denomina entrada y salida

por transferencia.

= |(NE,+ NE,., + .. + NE,.~.;) - (NS.+ NS,,, f.. + NS, .k,)I

+ [(ET,+ET,., + . +ET,..i) - (ST.+ST,., + ..+ST,.i )l

N, = numero de establecimientos existentes cn el afio t.

N,.k = nUumero de establecimientos existentes en el afio t+ k.

NE = nUmerode establecimientos nuevos que se crean.

NS = ndmerode establecimientos existentes que se cierran.

ET = numerode establecimientos que eni-an procedentes de ou-ostramos 0  sectores.
ST = nuUmerode establecimientos que salen y pasan a otros tramoso sectores.

La contribucion de cada uno de los fendbmenos a la variacion dcl nimero de

establecimientos enii’'e 1985 y 1993 varia mucho de un tramo de tamafio a olro (cuadro

2);
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CUADRO 2:

CONTRIBUCION DE LAS ENTRADAS Y SAUDAS NUEVAS Y

POR TRANSFERENCIA A LA VARIACION DE NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS POR TRAMOS DE TAMAJMO

AUMENTO NUMERO

% POR ESTABLEC.

% POR ESTABLEC.

NOTAr

ESTAB. 85-93 NUEVOS TRANSERIDOS
1-9 3574 103% -3%
10-19 321 45% 55%
20-49 WA -52% -48%
50-99 -20 -180% 80%
100-499 -79 -39% -61%
>499 -30 -13% -87%

Los célculos csUin hechos sin considerar ia mejora dcl directorio y cl cambio
de afio hase dcl afio 1990

Fuente: EUSTAT vy elaboracion propia

El aumento del numero de microestablecimientos en la industria manufacturera
de la CAPV, hubiese sido algo mayor si no se hubiesen dado transferencias de
establecimientos entre tramos.

El aumento del ndmero de establecimientos de méas de 9 y menos de 20
empleados y ia disminucion de los establecimientos de mas de 19y menos de 50
empleados hubiese sido considerahlemente menor al observado si no hubiese sido
por las transferencias de establecimientos.

La disminucion de establecimientos de mas de 49 y menos de 100 empleados
hubiese sido considerablemente mayor al observado si no hubiese sido por las
transferencias.

La disminucion de establecimientos medianos y grandes hubiese Ssido
consicerablemente menor si no hubiese sido por las transferencias.
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En definitiva, los Unicos tramos de tamatio favorecidos por las transferencias son
el de mas de 9y menos de 20 empleados y el de més de 49 y menos de 100 empleados
y los mas peijudicados los de establecimientos grandes y medianos. Ademas, a pesar de
la importancia de la influencia de las entradas y salidas de establecimientos por
transferencia en algunos tramos de tamaio, Se observa que e! rramo que con diferencia
mas ha contribuido al aumento de nimero de establecimientos entre 985y {993 -
microestablecimientos- lo ha hecho por la creacion neta de nuevas unidades.

La contribucion de las entradas y salidas, nuevas y por transferencias, a la
variacion del nimero de establecimientos por sectores y agrupaciones de sectores se
recoge en los cuadros A. 10y A. 11. En todos los sectores ias entradasy salidas nuevas
contribuyen mas que las transferencias a la variacion de nimero de establecimientos.
Las entradas y salidas por transferencia tienen su importancia en el analisis por tramos
de tamafio. Sin embargo, el peso de las transferencias en los analisis por sectores y por
agrupaciones de sectores espracticamente nulo, porque el cambio de actividad principal
de un establecimiento es mas costosa, y en consecuencia menos probable de darse, que
el cambio de tramo por ampliacion o reduccion de plantilla.

Las conclusiones que se extrajeron para el analisis por tramos de tamafio para
el conjunto de la industria manufacturera son hastante generalizables a casi todos los
sectores y agrupaciones de sectores. Destaca la contribucion de las entradas y salidas
nuevas al aumento de microestablecimientos. el de las transferencias al aumento de los
de mas de 9y menos de 20 empleados, el de las entradas y salidas nuevas a ia
disminucion de los de mas de 19y menos de 100 empleados y el de las transferencias
a la disminucion de establecimientos medianos y grandes. (Cuadros A.12, A. 13A
A13By A 130

Sin menospreciar el papel que las transferencias han podido jugar en la evolucion
de la disuibucion del ndmero de establecimientos por tramos de tamafio y sectores, y
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dada la relevancia de las entradas y salidas nuevas en el aumento de nimero de
microestabiecimientos, esle estudio se centra en el analisis de este fendmeno.

2.3. Creacion y cierre de establecimientos por unidades econdmicas
existentes

Antes de pasar al anlisis de la creacion y cierre de establecimientos, es
interesante analizar los distintos tipos de entradas y salidas. Una clasificacion relevante
para este estudio es la que diferencia entre entradas y salidas nuevas y entradas y
salidas diversificadas. Esto se debe a que los factores condicionantes de entrada y salida
de unidades econdmicas pueden variar si el establecimiento es creado por una unidad
econdmica ya existente (entrada diversificada) o si el establecimiento que se cierra
pertenece a otra unidad econdmica que sigue operativa (salida diversificada). En
consecuencia, es relevante conocer el peso de cada fenomeno para poder concretar
adecuadamente los condicionantes de entrada de establecimientos™”.

Para el conjunto de la industria manufacturera, entre 1990-93
aproximadamente el 6% de los establecimientos que se han abierto han sido creados por
empresas ya existentes y el 7% de establecimientos que se han cerrado pertenecian a
empresas que siguen operativas. Sinembargo, en el cuadro A K, se observa que el peso
de las salidas diversificadas es considerablemente mayor en el afio 1990 (11 %) y el de
las entradas con.'iiderablemcnte mayor en el afio 1991 (8%).

Por tramos de tamario, el peso de las entradas diversificadas es menor en los
microestabiecimientos y en los establecimientos grandes (en que no hay ninguna entrada
diversificada entre 1990-93), mientras que los establecimientos que se crean por las
empresas existentes tienen mayor peso en los tramos de tamafio que estan entre 10y 500

Esle fenédmeno .se va a analizar linicamcnte para cl pcricxlo 1990-93, porque como consccucncia de que
cn los dircclorios de Euslat anteriores a 1990 no existia una clave de unién de los establecimicnlos de
una misma empresa, no era posible idcniincar las entradas y salidas 'diversificadas'.
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empleados.En cuanto a las salidas diversificadas, también éstas tienen menor peso en
los microestablecimientos que en el reslo de los tramos. (Cuadro 3)

CUADRO 3: CONTRIBUCION DE LAS ENTRADAS Y SAUDAS NUEVAS Y
POR DIVERSINCACION A LAS e>ITRADAS Y SAUDAS DE
ESTABLECIMIENTOS POR TRAMOS DE TAMARNO

Entrada % por cnt. % por ent. salida % por sal. % por sa!

establee. nuevas diversif. establee. nuevas diversif.
1-9 4222 95% 5% 2883 94% 6%
1019 324 88% 12% 302 91 % 9%
20-49 187 82% 18% 206 89% 11%
50-99 67 85% 15% 71 85% 15%
100-499 54 81% 19% 65 89% 11%
>499 6 100% 0% 9 89% 11%

Fucnlc; EUSTAT vy dabiiraciéon propia

El cuadro A.15 presenta los sectores en que las entradas | .salidas r
diversificacion suponen més del \0% de las entradas producidas enii-e 1990 y 1993
Enlre los sectores con mayor peso de entradas diversificadas destacan los de Industria
Bésica (Siderurgia, Metalurgia no férrea. Minerales no metalicos. Cementos, Vidrio y
las tres de Quimica) ademas de Maguina-herramienta y Papel. A su vez por el peso de
las salidas diversificada destacan Electrodomésticos, Artes graficas. Caucho y
neumaticos y Conservas de pescado. Casi todos estos sectores son los que cn Aranguren
(1997) destacan por el peso de las empresas multiestablecimientos. Sin embargo, no hay
ningun sector en que las entradas y Salidas diversificadas supongan més del 21% de las
entradas y .salidas totales.

El peso de las entradas y salidas por diversificacion es también reducido por
agrupaciones de sectores, sector-tramo de tamafio y agrupacion de Sector-tramo de
tamafio. (Cuadros A.16, A.17, A.18A, A.18B y A.18C)
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En definitiva, se concluye que el peso de las entradasy salidas diversificadas no
es muy importante para el conjunto de la industria manufiicturera™. Ademas, en los
apartados anteriores se ha visto que los principales protagonistas del aumento del
nimero de establecimientos son los microestablecimientos y en este apartado se ha
concluido que el peso de los microestablecimientos que son creados por empresas
existentes es muy reducido. Por todo ello, la consideracion de todos los entrantes como
entrantes independientes no ocasiona considerables sesgos en el analisis.

2.4, Analisis de la apertura y cierre de establecimientos

Como se concreta en el primer apartado de este capitulo, las entrada.s y salidas
de unidades econdmicas pueden medirse, por un lado, en términos absolutos 0 en tasas,
y por otro, en términos brutos o netos. Asf, son varios los indicadores que se utilizan
para el anlisis de entradas y salidas, entre los que destacan:

Entradas o salidas brutas (NE o NS): se refiere al nimero de establecimientos que
Se crean 0 Se cierran,

Tasa de entrada o salida bruta (TEB o TSB): se refiere al porcentaje de
establecimientos nuevos que se crean o se cierran sobre el ndmero de establecimientos
existentes.

TEB, = (NE/E,.)¥100

TSB, = (NSJE,.)*100

Baldwin & Gorccki (1987) concluyen que cn EEUU pniclicamenU: la milad de las cnlradas sc debe a
la creacion de plafiias por empresas cxislcrlcs.
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Entradas netas (NEN): se refiere a la diferencia entre los establecimientos que se
crean y los que se cierran.

NEN, = NE, - NS,

Tasa de entrada neta (TEN): se refiere al porcentaje de la diferencia entre las
entradas y salidas de establecimientos .sobre los existentes.

TEN. = |(NE,-NS.)/E,.,1*100 = ITEB, - TSBJ

En los analisis sobre el dinamismo de las unidades econdmicas, ademas de los
Indicadores anteriores se utilizan otros:

Rotadon (RO): es un indicador de la movilidad y < calcula mediante la suma de
entradas y salidas.
RO, = (NE, + NS,

Tasa de rotadon (ROT): es un indicador del grado de movilidad y proporciona el
porcentaje de la suma de entradas y salidas sobre el nimero de e.stablecimientos
existentes.

ROT, = |(NE, +NS,)/E,.,ri00 = |[TEB. + TSBJ

Volatilidad (VO): podna considerarse como indicador aproximado de la rotacion
base (a.sociada en algunos estudios a las caracteristicas especificas sectoriales: nivel de
costes irrecuperables y barreras de entrada y salida), y S calcula restando a la rotacion
el valor absoluto de las entradas netas. ES la parte de las entradas y salidas de
establecimientos que no % refleja en la creacion neta de los mismos.

VO, = RO, - abs(NENJ
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Tasa de voiatiidad (VOL): liene un significado similar a la de la volatilidad y se
calcula restando a la tasa de rotacion el valor absoluto de la tasa de entrada neta.

VOL, = [ROT,-abs{TEN)|

Sin menospreciar la importancia del resto de indicadores, hay que subrayar el
interés que tienen las entradas netas y ja volatilidad. Por un lado, las entradas netas
reflejan el aumento o la disminucion que se da en el nimero de establecimientos, por
lo que podria ser un indicador aproximado de las entradas que se producen por el
aumento del lamaiio de mercado o por la creacion de nuevos mercados por los entrantes.
Por otro lado, la volatilidad refieja el Hujo de entradas y salidas que no dan lugar a una
variacion del tamafio dcl mercado. Aunque en ocasiones una alta volatilidad < identifica
con la escasa presencia de costes irrecuperables o con barreras de entrada y salida muy
bajas, no esla claro que se produzca esta identidad. En definitiva, una alta tasa de
rotacion que no resulte en una tasa de entrada neta positiva, es decir, una alta tasa de
volatilidad, s puede explicar por;

Un efecto desplazamiento, es decir, por la entrada de nuevos establecimientos
que desplazan a los existentes, y es cierto que es mas dificil que s produzca este
fenomeno cuando las barreras de entrada o los costes irrecuperables son muy

grandes.

Un efecto de entrada-salida, es decir, por las escasas posibilidades de
supervivencia de los establecimientos que se crean. Esle fenomeno puede
producirse porque los eslablecimienlos que se crean no tienen las caracteristicas
mas apropiadas para sobrevivir en el sector en cl que entran, bien por el lamafio
de los mismos o bien por otra serie de factores, y podria darse mcluso cn
sectores con altas barreras de entrada y salida.
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En consecuencia, laafirmacidn de que la volatilidad permite identificar la mayor
0 menor dificultad de entrada y salida hay que hacerla con mucha prudencia.

Conjunto de la industria manufacturera

El imponante aumento del nimero de e.stablecimientos que se ha dado en la
industria manufacturera de la CAPV entre 1985 y 1993 se explica por la existencia de
una tasa de creacion bruta de establecimientos (una media anual del 10%)
consicerablemente superior a la tasa de salida bruta de establecimientos (media anual del
5%). Como consecuencia, la tasa de creacion neta ha sido de un 5% anual. Sin
embargo, es de destacar que cl flujo de entradas y salidas totales ha sido mayor que el
aumento neto que se ha dado en el nimero de establecimientos, es decir, la tasa de
rotacion (media del 15%) ha sido muy .superior a la tasa neta de entrada (5%). Esto
significa que ha habido muchas entradas y salidas que no han dado lugar a un aumento
de ndmero de establecimientos existentes, lo que se refleja en una tasa de volatilid;u]
media de 10%. Ln .suma, en ia industria manufacturera de ia CAPV se luj producido
un importantejlujo de entradas y salidas de establecimientos entre 1985y 1993 (15%),
pero la tasa de aumento neto de los mismos s6lo ha sido de un 5% (cuadro 4).

Si se observa la evolucion de estos indicadores entre 1985y 993, s pueden
diferenciar tres subperiodos:

En los afios 1985-87, se ha prtxlucido un fiujo de establecimientos (rotacion),
(ue en su mayor parte ha cuajado en una tasa de entrada neta positiva (la tasa
de volatilidad ha sido inferior a la tasa neta de entrada).

En los afos 1988-91, los fiujos de entrada y .salida no han .supuesto entradas
netas considerables (la tasa de entrada neta es inferior a la tasa de volatilidad).
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El aiio 1992-93, en el que, aunque el flujo de esiablecimientos ha sido mayor
que ningln otro afio, esle flujo da lugar a una destruccion neta del nimero de
establecimientos (tasa de rotacion muy alta con tasa de entrada neta negativa no
muy alta que da lugar a una tasa de volatilidad muy alta).

CUADRO 4: EVOLUCION DE LAS TASAS DE ENTRADA Y SAUDA

BRUTAS. NETAS. ROTACION Y VOU\T1UDAD DE
ESTABLECIMIENTOS (1985-93)

Establee. Tasa entrada Tasa salida Tasa entrada Tasa de Tasa de

existentes bruta bruta neta rotacion volatilidad
1985 7288 10% 2% 8% 12% 4%
1986 7825 10% 3% 7% 13% 6%
1987 8344 10% 3% 7% 13% 6%
1988 8961 10% 4% 6% 14% 8%
1989 9420 7% 4% 3% 11% 8%
1990 12959 13% 7% 6% 20% 14%
1991 13768 11% 4% 7% 15% 8%
1992 14755 11% 14% *3% 25% 22%
1993 14263
MEDIAS
ANUALES 10843 10% 5% 5% 15% 10%

Fuonic: EUSTAT vy clabuncién propia

Este resultado no apoya en principio la asociacion entre presencia de altas tasas
de volatilidad y hajos costes irrecuperables o escasas barreras de entrada y de salida, ya
que las barreras de entrada y salidas y los costes irrecuperables son caracteristicas
estructurales que no varian considerablemente en periodos cortos de liempo.

Para comparar las tasas de entrada y salida de la industria manufacturera de la
CAPV con jas de otros ambitos geograficos se puede recurrir a varios estudios. El
estudio de lorenzo (1992) analiza las entradas y salidas de establegimientos para la
industria manufacturera espafiola y en la misma se concluye que las tasas medias anuales
de entrada bruta, salida bruta y entrada neta de establecimientos cnlre 1984-87 son
re.speciivamente de 6,3%, 7,7% vy -1,1%. Si se comparan estas tasas con las
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correspondientes a la industria manufacturera de la CAPV para el mismo periodo, s
puede concluir que las tasas brutas de entrada de la industria manufacturera de la CAPV
(10%) casi doblan a las de Espafia y las tasas brutas de salida (3%) no son ni la mitad
de las de Espaiia. Como consecuencia, mientras que en el periodo {984-87 se dio en
Espaiia una disminucion media anual de nimero de establecimientos de 1.4%, en lu
CAPV se produjo un aumento medio anual de 7%™ .

Aunque la entrada neta de establecimientos no haya sido muy considerable en
Espafia, la entrada bruta si ha sido un fenomeno importante a panir del afio 1984. Asi,
Farifias et al. (1992; p.90) concluyen: "...el nacimiento de nuevas unidades productivas
en la industria manufacturera fue un fenémeno que revistio una imptirtancia creciente
a lo largo del periodo examinado y, en panicular, adquirio mayor relieve después de
1984, afio a partir del cual parece que se inicid una etapa de relanzamiento en el proceso
de creacion de nuevos establecimientos”.

Si se comparan las tasas de rotacion y volatilidad de la industria manufacturera
de la CAPV con las de Espafia®" -aunque cl periodo de analisis no coincida-, se
deduce que la tasa de volatilidad es muy similar cn los dos ambilos (en tomo al 10%),
mientras que la lasa de rotacion es .superior en la CAPV (15% frente al 13% de
E.spafia), lo que se explica por las mayores tasas de entrada neta de la CAPV.

El estudio Employment Outlook de ja OCDE (j994; p. i i7) presenta las tasas de
entrada y salida de varios paises. Aunque la unidad de andlisis no siempre es cl
e stablecimiento y el periodo de anélisis -siempre entre 1984y 1992- varia de unos paises
a otros, se puede concluir que ja tasa de entrada neta media anual de establecimientos
en la industria manufacturera de la CAPV (5%) supera las de Canada (2.8%).

La dificultad que cn otros paises existe para recoger la informacion sobn: las unidades econémicas muy
pcquciia.,s puede explicar csla diferencia. Si paia cl caso de la CAPV no se tomar;in cn consideracion
ios micn>csU>Wccimienlos, las conclusiones probablemente variarian haslanlc.

Véase Lorenzo (1992).
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Dinamarca (0.5%). Finlandia (1.4%). Francia (1.1%). Italia (1.9%). Nueva Zelanda
(-0.8%). Suecia (2,2%). Reino Unido (0.8%) y EEUU (4.4%)™.

Tramos de tamafio

En el periodo 198593 en la industria manufacturera de la CAPV los
establecimientos menudos -sobre todo los microestablecimientos- presentan tasas medias
anuales de entrada neta posiiivas, mientras que éstas son negaiivas para los
establecimientos de mas de 19 empleados. Esto se explica por ias mayores tasas brutas
medias anuales de entrada de establecimientos menudos y por las escasas diferencias
entre tramos en las tasas de .salida. (Cuadro 5)

CUADRO &: TASAS DE ENTRADA Y SAUDA BRUTAS Y NETAS DE
ESTABLECIMIENTOS POR TRAMOS DE TAMANO

Tasas de Tasas de Tasas de

entrada salida cnlrada

hrula bruta ncu
1-9 13% 5% 7%
10-19 6% 5% 1%
m20-49 5% 5% 0%
50-99 3% 4% -1%
100-499 2% 3% %
>499 2% 3% ul%

Fucnlc: EUSTAT vy claboracirin propia.

Si se observa la evolucion de las imas de entrada y salida cn el periixlo 1985-93
(cuadro A. 19) se puede concluir que:

17 maenilud de esla difcrencia puede dcbceric. como se ha comentado cn cl pie de pagina
que la informacidn sobre los microeslablecimien.os en las fuentes esladfsUcas de eslos paises sea

lan buena como cn las estadisticas del EusUI.
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Los establecimientos menudos han tenido tasas de entrada neta positivas todos
los afios (excepto el afio 1993, en que éstas son negativas para todos los tramos).

Los establecimientos grandes presentan tasas de entrada netas negativas o nulas
durante todos los afios.

El resto de establecimientos presentan generalmente lasas de entrada neta
negativas, con alguna excepcion en los afios 1989, 90 y 91,

Aunque las tasas de entrada neta sean negativas, puede cKurrir que se produzcan
grandes flujos de creacion y cierre de establecimientos. En concreto, en todos los tramos
de tamafio sc dan lasas de rotacion media anuales considerables que, excepto en el caso
de los microestablecimientos, no generan tasas de entrada neta positivas, sino que dan
lugar a altas lasas de volatilidad. (Cuadro A.20)

De hecho, la tasa de volatilidad ha aumentado considerahlemente entre los afios
1985y 1992 en todos los {i"mos, sobre todo en los primeros afios de la década de los
90, por lo que no s puede afinpar que ésta refleje la presencia o ausencia de elevadas
barreras de en(iTida y .salida.

Para terminar con el analisis por tramos, aunque los microestablecimientos son
los que mas contribuyen a la volatilidad de la indu.stria manufacturera, Su contribucion
a |a entrada neta es mayor: lo contrario sucede en el rcsto de los tramos. Esto contradice
la idea que con frecuencia se liene sobre la dinamica de los microestablecimientos, ya
que Sc constata qr" los altos flujos de entJdia y salida no Suponen un mero iraspa.se de
e,siablecimiemos operativos, sino que hay un incremento considerable en su ndmero.
(Cuadro 6)
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CUADRO 6: CONTRIBUCION DE CADA TRAMO DF TAMANO A LAS
ENTRADAS Y SALIDAS BRUTAS Y NETAS. A LA ROTACION
Y A LA VOLATILIDAD DE ESTABLECIMIENTOS

Enliadas Salidas Entradas Rotad dn Volatilidad

brutas brutas nclas
1-9 86.4% 77.2% 98.6% 83.1% 77.2%
10-19 1.5% 10.3% .9% 8.5% 10.3%
20-49 4.1% A ? 0 5.40% 7.2%
50-99 %{%) %%? -LU/0 i%?l 1.9%
100-499 . &) } 6-4&0
>499 \ 2) . 2) 0 0 L70 1%
TOTAL  100S 1001 100% 100% 100%

Fuenle: EUSTAT vy claboral-ién propia

El prolagonismo de los esiableciniitintos de menor tamafio en d proceso de
apertura de nuevas unidades economicas no es algo que se dé solo en la industria
manufacturera de la CAPV. En el caso de Espafia, Farifias ef ai. (1992; pp.92-93)
concluyen que el 97 % del total de establecimientos manufactureros creados en el perit>do
1980-87 pertenecieron a la categoria de los que se pueden denominar muy
pequeiios™”, mientras que los establecimientos medianos y grandes no alcanzaron a
repre.sentar el 1% del total.

En definitiva, del andlisis por tramos de tamafio . puede concluir que. por un
lado, i0s microestablecimiemos son los principales responsables de creacion neta de
nuevas unidades economicas, debido a que las tasas de entrada bruta de éstos son
considerablemente superiores a ias de los establecimientos de mayor tamafio\ y por otro
laclo, a pesar de que la tasa de volatilidad ha aumentado durante los ijitimos afios de los
80 y los primeros de ios 90, la contribucion de los microestabiecimientos a ia
volatilidad es menor que a la entrada neta.

En cl estudio de Farifias fl al. (1992) se denominan establecimientos muy pequefios a los que tienen
un numero de empleados entre 1y 25, a pesar de que habilualmentc se definen los csUblccimientos
muy pequefios 0 menudos como aquellos que emplean un nimero de trabajadores menor o igual a 20.
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Sectores de actividad

Todos los sectores, excepto Minerales metalicos y Siderurgia presentan tasas de
entrada neta media anuales posiiivas entre 1985-93". De la lectura de los cuadros
A2Ly A.22 se pueden extraer las siguientes conclusiones:

Los sectores de Construccion metalica. Pan y molineria, Confeccion, Artes
Graficas y Otras manufacturas, por un lado, tienen tasas de entrada neta media
anuales superiores a |a media de la industria manufacturera, y por otro, destacan
por su contribucion a la creacion neta de establecimientos. Estos sectores estan

entre los que en el punto 2.1 destacaban por presentar las mayores lasas de
incremento medio anual de nimero de establecimientos y por su contribucion al

aumento de los mismos (tabla 1).

Los sectores de Cementos. Maguinaria de oficinay precision. jndustrias carnicas
y Caucho y neumaticos destacan por presentar lasas de entrada neta medias
anuales superiores a la media de ia industria manufacturera, y coinciden con los
sectores que en la tabla 1 destacaban por tener altas tasas de incremento medio
de numero de establecimientos.

U)s sectores de Articulos metalicos. Otra maquinaria. Forjay estampacion.
Mueble de madera y Madera destacan por su contribucion a la entrada neta de
establecimientos, y coinciden con los que en la tabla 1 de.stacaban por su
contribucion al aumento del nimero de establecimientos.

Sin embargo, hay sectores que, aunque no pre.senian tasas de entrada neta
relevantes, destacan por tener tasas de rotacion superiores a la media de la industria

manufacturera, lo cual hace que sus tasas de volatilidad sean alias. Se trata de sectores

Quimica industrial. Chocolalcs y TaKico presentan lasa.s de enuada ncia nulas.
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como Minerales metalicos. Vidrio. Otro material eléarico. Otro material de transporte.
Otras alimenticias. Industrias lacteas. Conser”as de pescado. Bebidas. Textily Madera.
En estos sectores, a pesar de que se produce un flujo importante de entradas y salidas,
las tasas de entrada neta son inferiores a la media de la industria manufacturera. Hay
otros sectores en que tanto la tasa de voladlidad como la tasa de entrada neta son
superiores a ia media de la industria manufacturera. Se trata de Maquinaria de oficina
y precision. Industria’; carnicas, Confecciony Otras manufacturas.

Si estos resultados se comparan con los que se presentan en Lorenzo (1992) para
el caso de Espafia y para el periodo 1979-87, sc puede decir que mientras que en
Espaiia las tasas de entrada netas han sido negativas para todos los sectores excepto
uno (Maquinaria de oficina y precision), en la CAPV sucede lo contrario: todos los
seaores excepto dos (Minerales no metalicos y Siderurgia) presentan tasas de entrada
neta positivas™. Sin embargo, lambién en el caso de Espaiia -como concluye
Lorenzo-, incluso en sectores en que el nimero total de unidades que sc encontraban
operaiivas se mantuvo aproximadamente estable (con una tasa neta de entrada muy
reducida o cercana a cero), hubo un considerable flujo de establecimientos en este
periodo.

En definitiva, del anlisis de las entradas y salidas de eslahlccimicntos en la
industria manufacturera de la CAPV entre 1985 y 1993 por sectores, sc puede concluir
que los seaores en que mayores tasas de entrada neta se han dado coinciden con los
que mayores tasas de incremento del ndmero de establecimientos presentan; y los
sectores que mas han contribuido a jas entradas netas de la industria manufacturera
coinciden con jos que mas han contribuido al aumento de nimero de estahlecimientos.

En Quimica induslrial. Chocolaics Y Tabaco las lasas de cnirada ncla son nulas.
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Agrupaciones de sectores

Todas las agrupaciones de seclores presentan tasas de entrada neta medias
anuales de establecimientos positivas entre 1985y 1993, lo que significa que en lodas
ellas se han creado mas unidades economicas que las que se han desiniido. Sin embargo,
las tasas de incremento medio anual y la contribucion a las entradas netas vanan de unos
gnipos de sectores a otros. Los Sectores de crecimiento de demanda debil, jos
productores de hienes de equipo y las industrias con base cientifica son los que
presentan las mayores tasas de entrada neta medias anuaies. Sin embargo, los grupos
que mas contribuyen a la entrada neta del ndmero de eslablecimienlos de la industria
manufacturera, son los seaores de crecimiento de demanda debil, los de nivel
tecnoldgico bajo, los productores de bienes intermedios y los intensivos en trabajo o en
bienes diferenciados. Los sectores de crecimiento de demarida fuerte, los de nivel
tecnoldgico alto, los productores de bienes de equipoy las industrias con base cientifica
son lo que menos contribuyen a las entradas netas de la industria manufacturera.
(Cuadros A.23 y A.24)

Aunque las méaximas tasas de volatilidad se dan en seaores productores de
bienes de consumo y en los intensivos en recursos, los que mas contribuyen a la
volatilidad son los mismos que destacan por su contribucion a las entradas netas.

Sectores de actividad y tramos de tamafio

El cuadro A.25 presenta las tasas de entrada neta de cada tramo de lamaiio por
sectores, Y de la lectura de la misma se pueden extraer las conclusiones siguientes;

En todos los sectores, excepto cn Cementos, Otras no metalicas. Quimica
indusBial, Quimica final. Bebidas y Cuero y calzado™, son los

En cl cuadro A.22 « puede obscrxar que la conlribucién de estos scclorcs a la cnlrada nci de
csiaWecimicnliw de la indusiria manufaclurcra es muy reducida.
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microestablecimientos los que mayores tasas de entrada neta presentan. En
algunos sectores, los establecimientos de mas de 10y menos de 50 empleados
también presentan tasas de entrada neta positivas, pero estas tasas son
considerablemente inferiores a las que presentan los microestablecimientos.

Todos tos establecimiernos medianos y grandes (excepto los establecimientos
medianos en Otro material eléctrico), presentan lasas de entrada neta negaiivas.
Los establecimientos de méas de 49 y menos de 100 empleados, solo tienen
entradas netas posiiivas en unos pocos sectores, como Otras no metalicas,
Quimica fmal. Fundiciones, Con.struccion metélica. Otro maienal de transporte.
Industrias carnicas. Pan y molineria y Caucho y neumaticos.

En general, se puede decir que practicamente en todos los .Sectores e observa
una tendencia; la salida neta de establecimiernos de mayor dimension y la entrada neta
de establecimientos de menor dimension -sobre todo de microestablecimientos-. Este
fenomeno se produce también en E.spafia, donde los establecimientos muy pequefios son
protagoni.stas en las entradas de todos los sectores. Asi, en Farifias et al. (1992; p.93)
se concluye que la participacion de los e.stablecimientos muy pequefios en las entradas
netas oscil0 entre ¢! 93,9% en e! .sector de Minerales metalicos y Siderometalurgia y el
98,7% en Madera, Corcho y Otras manufacturas.

A pesar de que el protagonismo de los microestablecimientos se da también en
las tasas de volalilidad, su protagonismo es menor que en las tasas de entrada neta. De
hecho, hay 18 .sectores en que las tasas de volatilidad de los establecimientos de otro
tamafio es mayor que la ta.sa de volatilidad de los microestablecimientos. (Cuadro A.27)

En definitiva, las conclusiones que se han extraido del analisis por tramos de
umafio para el conjunto de la industria manufacturera .son bastante aplicables al analisis
por tramos de tamafio en los distimos sectores de la industria manufacturera. Los
microestablecimientos son los que tienen las mayores tasas netas de entrada y los que
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mas contribuyen a la entrada neta de establedmientos en casi lodos los seaores:
mientras que los medianos y grandes son responsables de gran parte de salidas netas.
Ei peso de los microestablecimientos es también considerable en la volatilidad, pero
menos que en las entradas netas.

Agrupaciones de sectores y tramos de tamafio

Uss mayores tasas brutas medias anuales de entrada se dan, con diferencia, cn
los microcsablecimicmos, mientras que en las tasas bmtas medias de salida no hay
mucha difereneia de unos tramos de tamafio a otros. Incluso, los microestablecimientos
contribuyen mas a la entrada que a la salida bruta en lodos los grupos de scctorcs Sm
embargo, las entradas y salidas de establecimientos de mis de 9 empleados conuibuyen
mas a la salida que a la entrada de establecimientos. (Cuadros A.29, A.30, A.33y

AM)

Como consecuencia, las mayores tasas le entrada neta media anuales se dan en
los microestabiccimicntos y éstos son res-pon.sables practicamente de todas las entradas
neus en los distintos gntpos de sectores, excepto en los de crecimiento de demanda
fuerte y cn los de nivel tecnoligico alto, en que los e.stablecimientos de méas de 9y
menos de 20 empleados umbiin contribuyen en mis de un 10%. Sin embargo, en ttxios
los grapos de sectores -excepto en los de crecimiento de demanda alfj.. de n.vel
tecnologico alto y con hase cientifica- el nimero de establecimientos de més de 19
empleados que se cierran es similar o suiKra a los que se crean. (Cuadros A.31 y A.35)

En cuanto a las tasas de wlatilidad media anuales, las diferencias de unos
tramos a otros no son tan considerables como en el caso de las entradas netas. En
general, las tasas de volatilidad de los esublecimienlos de mas de 9 empleados son
mayores que las tasas de entrada neta, mientras que son menores o similares a las ta.sas
de entrada neta cn los microestablecimientos. (Cuadros A.31 y 32)
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Si se comparan estos resultados con las conclusiones extraidas de los cuadros A.S
y A9, se puede ver que a pesar de que el nimero de establecimientos medianos
aumenta en sectores de crecimiento de demanda fuerte, en los de nivel tecnoldgico alto
y en las industrias intensivas en conocimiento cientifico eslo no se produce porque se
abran més establecimientos medianos que los que se cierren, sino por la transferencia
de establecimientos de otros tramos.

En definitiva, en todos los grupos de seaores los principales responsables de las
entradas netas han sido los microesiablecimienios, y ademas éstos han contribuido
menos a la volatilidad que a la entrada neta.

2.5, Analisis del efecto coyuntural y del efecto sectorial en la apertura y
cierre de establecimientos

Las caracteri-siicas especificas sectoriales que influyen en las entradas y .salidas
de unidades economicas apenas varian a corto plazo, porgue son cn Su gran mayoria
caractensticas esiiTJCturales (economias de escala, intensidad tecnoldgica del sector...).
Sin embargo, junto a estos factores también puede haber ol serie de factores més
coyunturales (crecimiento o decrecimiento de la demanda, evolucion de los tipos de
interés...) que estimulan o desaniman las eniindas de unidades economicas. Es
importante delimitar en qué medida las enii-adas y salidas de unidades econdmicas
dependen de las caracteristicas especificas sectoriales y hasta qué punto estan
condicionados por los factores més coyunturales.

El peso de los factores especificos sectoriales y de los factores coyunturales en
|a determinacion de las enii”das y .salidas de unidades econdmicas varia en funcion del
indicador que se uiilice para la medicion de las enii-adas y salidas. En principio s
espera que las encadas netas estén més asociadas a las caracteristicas coyunturales que
las brutas, porque cuando aumenta (disminuye) la demanda hay mas (menos) espacio
en el mercado, los endi-antes pueden mantenerse operaiivos con mayor (menor) facilidad,
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hay menos (mas) salidas y en consecuencia las entradas neus aumentan (disminuyen).
Sin embargo, en épo.-as de demanda decreciente puede Seguir habiendo muchas
entradas, aunque éstas se vean obligadas a abandonar el mercado a corto plazo.

Por otro lado, se han definido también la rotacion y la volailidad, y se ha
considerado esta dlima como posible indicador de la rotacion base asociada a Ia
presencia de caracteristicas especificas sectoriales que animan o desaniman la entrada.
Si se diera esu. asociacion el factor coyuntural deberia tener menos peso en la voladlidad

gue en la rotacidn.

El andlisis del peso de las caracteristicas sectoriales y de las coyunturales en los
diferentes indicadores que definen el dinamismo de las unidades economicas se puede
abordar Umto mediante el andlisi; de varianza como mediante el analisis de
correlacion temporal de dichos indicadores.

Correlacion temporal de las entradas y salidas brutas, de las netas, de la
rotacion y de la volatilidad sectoriales

El resuluido del anlisis de la correlacion temporal de las entradas y salidas
brutas y netas, de la rouicion y de la volatilidad sectoriales para la indusuia
manufacturera de la CAPV vana en funcion del indicador con que se midan las entradas
y salidas Si iodos &’Ws indicadores se miden en lasas, el resultado es la ausenda de
correlacion temporal de las mismas. Sin embargo, las correlaciones temporales son muy
alias cuando se miden cn términos absolutos. Esto puede ocurrir por dos factores: por

un lado, por el aumento del mimero de establecimientos operativos que se da de afo en

ailo, que hace que incluso ante las mismas entradas o salidas las lasas vanen; y por otro
lado porque el nimero de unidades economicas operativas varia mucho de unos sectores

a otros, y el mismo aumento o disminucion de establecimientos operativos alteran
mucho mis las tasas de entrada y salida en sectores con pocos establecimientos. En
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consecuencia, en es,e esmdio seria mas convenieme uiilimr todos los indicadores en
iermnos absolulos y no en lasas. (Cuadros A.37, A.38, A.39 y A.40)

De la lectura de los cuadros A.39 y A.40, que consideran los indicadores en
terminos absolutos, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

Tamo la creacion como el cierre de esiahlecimienios presen,an una correlacion
temporal muy alta, siendo et signo de sus respectivos coeficiemes de correlacion
siempre positivo. Este resultado puede interpretarse cono signo de existenc.a de
factores sectoriales especfficos (baneras de entrada y salida disiintas en unos
sectores y en otros) que se han mantenido bastante estables en el tiempo.

IS entrados eslin mas aulocorrelacionadas que las salidas, lo cual podna ser
signo de que los factores que afectan a las entradas son mas estables en el Giempo
que las que afectan a las salidas, o lo que es lo mismo, que el peso de los
factores coyunturales es mayor en la salida de establecimientos que en la entrada.

Las entradas netas también pre.sen.an una alta autocorrelacidn positiva, excepto
el aflo 1992-93 en que la au.ocorrelacidn sigue siendo alta pero negativa, lo que
significa que te (ue mayores entradas netas Han registrado durante los
afios 1985-92. son los que mayores salidas netas registran en 1992 93

Las autocorrelaciones de la rotacion y de la volatilidad son también muy altas.
Sin embargo, en general, las autocorrelaciones de la rotacion son mayores qtie
las de la volatilidad. Como establece Lorenzo (1992; p. 50), ‘puesto que las
tasas de volatilidad proporcionan una medida aproximada de las tasas hase de

Si cn lugar de los cuadros A.37 ya quccn eslos cuadros

salidas de unos afos a otros.
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rotacion asociadas a caracteristicas especificas sectoriales, parece razonable
pensar que éstas Gltimas seran menos estables que las primeras”. Sm embargo,
s uno observa los resultados del cuadro A.40 se puede percatar de que, en
contra de lo esperado, la autocorrelacion temporal de la rotacion es mayor que
la de la voladilidad, a pesar de que las diferencias no son muy grandes. Aunque
en el caso de Espafia ocuma lo contrario, las diferencias lambién eran muy
reducidas (correlacion media de 0.63 en las tasas de rotacion y de 0,68 cn las
tasa de volatilidad).

Este resultado indica algo que ya se ha ido anticipando en el anélisis empirico
anterior; Ia tasa de volafilidad no proporciona una medida aproximada de las lasas base
de rotacion asociadas a caracteristicas especificas sectoriales. Eslo podna ser
consecuencia de que las entradas netas no .sean solo respuesta a los cambios en el
lamafio del mercado como consecuencia del crecimiento o decrecimiento de la demanda,
sino que Uimbién ocumn por generacion de nueva demanda por pane de los entrantes
(mediante el desarrollo de nuevos productos...). Si las posibilidades de generacion de
nueva demanda cslan condicionadas lambién por caracteristicas especificas sectoriales,
eliminar de los flujos de apenura y cierre las entradas netas supone eliminar pane de
la variacion de entradas y salidas entre sectores.

El resultado de que las enudas netas estan conelacionadas temporalmente es
coherente con esta hipotesis, porgue es signo de que hay caraderisticas especificas
sectoriales que explican parte de las entradas netas, y que éstas no solo resTX>nden a
cambios que se dan en el tamafio del mercado como con.secuencia del crecimiento y
decrecimiento en la demanda.
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Analisis de la varianza inirasecional e intersectorial

Existe otro método, un analisis de varianza. para aproximar el peso que lienen
la variacion del indicador entre sectores y en el tiempo dentro de cada sector en la
variacion total. La descomposicion de la varianza total se puede formular;

Wu?=(1/S) [V (i/dJ: (1/5)5: [MXrux)~
r |

donde:

VAR: varianza total del indicador

S. numero de sectores. 40 de la industria manufacturera
T. numero de afios (8 afios, desde 1985 hasta 1993)
X*: valor del indicador para el sector i del afo t

MX:  media de X,
MX,: media del indicador para cada sector (media de los 8 afios)

El primer componente del segundo miembro de la ecuacion se denomina valor
medio de la varianza intrasectorial, y representa las variaciones dcl mdicador en el
llempo; y el segundo componente se denomina valor medio de la vananza
intersectorial, y representa las variaciones del indicador entre Sectores.

El porcentaje de la varianza explicada por la varianza entre sectores es menor
que la explicada por la varianza en el tiempo en todos los indicadores,si éstos se
definen en mas. Sin embargo, se han comentado ya los factores que han podido incidir
en la variabilidad de los indicadores en el tiempo cuando éstos se miden en lasas, y se
ha determinado que los valores absolutos serian un indicador méas adecuado en este

estudio. (Cuadro 7)
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VALOR MEDIO DE LA VARIANZA INTRA SECTORIAL Y

ADRO T: f
v ° A"ISLM"O R ES de LAS TASAS DE ENTRADA Y SAUDA
BRUTAS Y NETAS. DE ROTACION Y DE VOLATIUDAD DE
ESTABLECIMIENTOS
Varianza Varianza Varian/a V_arian_za
lotal inlra inler inter/intra
18.75 0.42
Tasa brutas de cnirada 63.77 45.02
9,37 0.39
Tasa brutas de salida 33.52 24.15
11.31 0.19
Tasa ncu de entrada 70.58 59.28
44.94 0.57
Tasa de rotacion 123.99 79.05
16.02 0.30
Tasa de volatilidad 70.17 54.15

Fuente; EUSTAT V elaboracién propia

VALOR MEDIO DE LA VARIANZA INTRA SECTORIAL Y

CUADRO 8 el i I L eCTORES DE LAS ENTRADAS Y SALIDAS BRUTAS
yT ctAS de ROTACION Y DE VOLATIUDAD DE
ESTABLECIMIENTOS

ian/ii i Varianza
ianvi Varian/ii Varian7J
vartan] i inter inler/intra
total inlra
2.39
Enimda bruta 1954.69 585.63 1399.08
423.12 0.46
Salida brutas 1341,54 918,44
337.86 0.56
Entrada neta 938.07 600.22
i 2407.92 3306.47 1.37
Rotacién 5714.40
0.62
Volatilidad 3124.36 1934.49 1189.87

Fuente;: EUSTAT y elaboracion propia
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2.6.

E,, alores absolutos los r«ul«dos van'an .onsid=rabl=m=n.¢ (cuadro 8):

E,, . caso de las enuadas bruus la variacion iu.ersec.oria. es considerablememe
mayor que la m«sec.orial, es decir, las entradas bruus van'an més de un sector
a 0tro que de un afio a otro, de lo que se podria concluir que las caracerisncas
especificas seaoriales -y no lanlo te caracensncas coyanlurales- son lasque
, I .ema .pilcan las arraclanesente — f-™-(----0»
coincide con el que se extraia del anélisis de correlac.dn temporal).

En ,as salidas brotas, la variacion intrasectoria. (ene mayor o queria
inierseciorial, es decir, las salidas mrian mas de afio en afio entre

emre seclores. También cn el analisis de la correlacion temporal
salidasbmt., se concluia que, a pesar de que babia bastante correlacdn temporal

en las .salidas, .sta era menor que en las entr-adas, es decir, las caractensucas
coyunturales o temporales incidian mas en las salidas que en las entrada.,.

coyunturales como los sectoriales, es mayor el peso de los pnmeros

intrasectorial). por lo que la varia mo. e. Wuempo qu
Sectores.

s, e compara e, peso de la vaHacldn intersectonal sobre la

rotacian y en la voladlidad se llega a la misma conclus.6n a que s¢  J
en el andlisis de las correlaciones temporales-, te caraceiisl.c* especlf.
seaoriales Ilenen mayor peso en la roiaclon que en la ManUdad.

Rclacian entre las entradas y salidas de establecimientos

Si hay correlacion entre las entradas y salidas de establecimientos, es decir, si

05 sectores se caracteri® por registrar simultaneamente un alto n.mero de aperturas
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y de cierres, cabe pensar que hay factores comunes que explican ambos movimientos.
En definitiva, indicaria que las principales barreras con que se enfrentan las umdades
(ue intentan penetrar por primera vez en el sector constituyen, simultaneamente,
obstaculos a la salida de los establecimientos que se encuentran operando en él.

Son numerosos los estudios sobre la creacion y destruccion de unidades
economicas que concluyen que existe relacion entre las entradas y salidas de unidades
economicas en un sector; Geroski (1991), Dunne ei al. (1988) y Shapiro & Khemani
(1987) entre otros. Para el caso de Esparia, los estudios de Farifias a al. (1992) y
Lorenzo (1992) concluyen que, en general, entre 1979 y 1987 existio una gran
correlacion entre las tasas de entrada y salida sectoriales en la industria manufacturera,
lo que interpretan como posible sefal de que los nuevos establecimientos tendieron a
desplazar a unidades productivas menos rentables que se encontraban ya instaladas en
los distintos sectores; o alternativamente, que las dificultades que han tenido que
afrontar los establecimientos operativos menos eficientes podrian haber serVido para
incentivar la creacion de nuevas unidades mas eficientes.

En el caso de la CAPV la correlacion entre las entradas y salidas varia mucho -
como ocurria en el analisis del punto anterior- si éstas se miden en términos ab.solutos
0 en tasas. No existe una considerable correlacion entre las tasas de entrada y salida
bruta, pero s( entre las entradas y salidas brutas (cuadro A.41). La au.sencia de
correlacion entre las tasas de entrada y .salida se puede explicar siguiendo la misma
argumentacion ya utilizada al justificar la ausencia de correlacion entre las tasas de
entrada. En la CAPV, el nimero de e.stablecimientos operativos en 1993 (14263) es casi
el doble de los operativos en el afio 1985 (7288). Esto hace que las entradas necesanas
para conseguir la misma tasa de creacion aumente considerablemente de afio en afio. Por
otro lado, hay sectores con muchos establecimientos (Articulos metalicos) y otros con
muy pocos (Minerales metalicos. Cementos, Chocolate y Tabaco), lo que condiciona las
tasas respectivas. Por esta distorsion, se considera mis representativa de la correlacion
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enire las entradas y salidas la que se da entre las entradas y salidas en términos
absolutos.

De la lectura del cuadro A.41"" se deduce que hay una gran correlacion entre
jas entradas y salidas de establecimientos en todo el periodo {985-93, por lo que se
puede intuir que o bien existen ciertas caracteristicas sectoriales especificas que se han
mantenido bastante estables en el tiempo y que han animado (o desanimado)
simultaneamente la entrada y salida de establecimientos, 0 bien se ha dado un
desplazamiento de los establecimientos existentes por los entrantes.

3. ANALISIS DEL DINAMISMO DEL EMPLEO

En el apartado anterior se analizo el dinamismo de los c!>tablecimientos de
distinta dimension y se ha subrayado el protagonismo de los microestablecimienlos en
el aumento que se ha dado en cl nimero de establecimientos operativos entre 1985 y
1993, tanto para ei conjunto de la indu.sifia manufacturera, como para los distintos
sectores Y agrupaciones de sectores que la componen. Sin embargo, como se detalld en
el apartado introductorio de esle capitulo, las entrada»; y salidas de establecimientos se
pueden medir lambién mediante el empleo que crean o destruyen, respeciivamente, las
unicacles econdmicas entrantes y salientes.

3.1, Evolucion del empleo

En el conjunto de la industria manufacturera, entre los afios 1985-1993 s
destruyen el 17% de los puestos de trabajo. Aunque durante todos los anos de este
periodo {excepto el afio 1992-93) el nlmero de establecimientos aumenta, ha habido
afios en que se ha destruido empleo -periodos 1985-87 y 1990-93-. Si bien se ha creado

En cl cuadro A.41B .sc rccogc la correlacion cnlre las cnindas y salidas clmi.nando A
(Bebidas) y sc puede observar que cl grado de correlacién es cn este caso todavia mayor. &tc ~lor
sc ha eliminado porque prescnla bastantes variaciones cn las entradas y salidas de unos anos a oir ..
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empleo durante los afios de recuperacion, el porcentaje de empleiis que se crean incluso
en estos afios es muy reducido. (Cuadro A.42)

La evolucion del empleo™™ no ha sido homogeénea en todos los tramos de
tamafio. Los Unicos establecimientos que duranie los afios 1985-93 contribuyen a
aumentar el empleo son los que tienen menos de 20 empleados, y sobre lodo los
microestablecimientos. Asi, mientras que en el conjunto de la indu.stria manufacturera
se pierden casi 40000 puestos de trabajo, en los e.stablecimiemos menudos son casi
12000 los puestos generados. Como consecuencia, el peso de los establecimientos
pequefios en el empleo pasa de suponer un 37% en el afio 1985 a suponer un 50% en
el afio 1993, el de los medianos se mantiene y el de los grandes pasa de suponer un
30% en el afio 1985 a suponer un 19% del empleo en el afio 1993. (Cuadros 9y A.43)

Esta generacion de empleo en los establecimientos menudos se ha producido
durante todos los anos del periodo 1985-1993, incluso en los afos en que se ha perdido
empleo en la induslria manufacturera en su conjunto (1985-87 y 1990-93). El fenomeno
contrario % da en los establecimientos medianos y grandes, que pierden empleo incluso
en los afios en que se genera empleo para el conjunto de la industria manufacturera

En cl afio 1990 d dircclorio de esUblocimienios de Eustat fue mejorado considerablcmeiiie y ademas
se prtxJujo el cambio de afio base, de fonna que se incluyeron en d mismo mucht» eslablccimienUis,
sobre lodo de menos de 10 empicados, que. aungue no estaban registrados cn el directono cn h>s anos
anterioras al 1990, oslaban ya operativos. L-i mejora dd din.-ctorio de Eu.sUt y d cambio de ano ba**
que lugat ¢l afio 1990 supuso la incorporacion al directcrrio de 3253 cslahlccitnicnloM 3162
%wammﬁ; 79 establecimientos de méas de 9 y menos de 20 empleados; y 12

eC|m|entOS de més de 19 y menos de .50 empleados. Aunque se ha podido conocer la vanacion
cn d namero de csLibledmicntos que supuso la mejora dd dinxtorio dd afio 1990 (cslableamicnti®
cxistentts cn cl afio 1990-establocimientos existentes cn d 894-entradas dd ano 89-salidxs dd afio 89)
no se ha podido haccr lo mismo con la variadon de empleo que ha supuesto la mejora dd dirtxlorio
dd afio 1990. ya que la resU (d empleo dd afio 90<1 empleo dd afio 89+ cnlrada de empleo en d
afio 89-salida de empico cn cl afio 89). permite conocer la suma de ja vanacién que se ha dado en d
empleo por la mejora dd dinxtorio y por la variacidn que sc ha dado en d empleo en 1%
establecimientos que sc manliencn operativos y no cambian de tramo. En consccuenoa. sc ha esiimado
la vanadon de empleo que sc debe a la variadon dcl dinxtorio multiplicando d empleo n”~io por
establecimiento cn cada tramo cn dicho afio por d incremento de establecimientos fruto de la mejora
dd directorio.
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(1987-90). Y por ultimo, en los establecimientos de més de 19 y meno.s de 100
empleados el empleo aumenta durante los afios cercanos al inicio de la recuperacion

econdmica y disminuye durante los afios de recesion. (Cuadro A.42)

CUADRO 9: CAMBIO EN LA DISTRIBUCION DEL EMPLEO POR TRAMOS

DETAMARNO

1985 1993 1993(») 1985-93 1985-93C)
1-9 16414 9 34824 ﬁ?{o 23894 13% 11% %)
10-19 15653 ?{Z 21014 A) 19968 10% 4%
20-49 25953 I 24780 13% 24222 13% %)
50-99 27900 0 26724 14% 26559 14% 0 }
100-499 76350 33% 59037 60203 .32% -3% =£/0
>499 68252  30% 31453 16% 35969 19% -14% Li%
TOTAL 230522 100% 197832  100% 190815 100% (p/o 0)/0
(*): numero de empleados existentes en 1993 sin considerar b inqora dcl dirct'lono de

Eustat y el cambio de base del afio 1990

Fuente: EUSTAT vy elaboracién propia

El protagonismo de los e.stablecimientos pequefios en la generacién de empleo
se da también en otras regiones. Asi, Calvo ei al. (1994), que analizan la evolucion del
empleo en Espafia en la década de los ochenta, concluyen que los pequefios y medianos
establecimientos han representado el elemento mas dinamico de la industria,
contribuyendo de manera significativa a la estabilidad del empleo en un periodo
caracterizado globalmente por una importante caida en cl nivel de esta variable. Para
otros pafses”" OCDE (1994), que analiza la contribuciéon de los establecimientos de
distinta dimensién a la generacion de empleo en muchos paises, concluye que en el
periodo 1984-92, en todos los paises, los pequefios establecimientos muestran un
crecimiento del empleo muy superior al de los grandes y representan la mayor parte del

crecimiento neto del empleo registrado en el periodo.

Véase tambidn Hart & Hanvcy (1995) para cl norte de Irlanda, Galhghcr el al. (1991) para cl caso de
Reino Unido y Baidwin & Picol (1995) para Canada.
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TABLA 2. TASAS DE VARIACION DE NUMERO DE EMPIJIADOS V
CONTRIBUCION A [|-A VARIACION DE NUMERO DE
EMPLEADOS POR SECTORES

Sccioms qut mas Oiros Scclorcs que
conlribuytn menos conlrihuyen

Mayoa-s Conslrucdon mclalica
Tasas Olias inanufactunis
Elccirodoméslicos
Pan y folincria
Olro material trldclrico
Anes gréficas
Confeccirtn
Conservas de pescado
Minerales no metélicos
Quimica final

Qiros RESTO DE Articulos meUilicos
SECTORES Olra maquinaria
Caucho y neuinalicos
Fundiciones

Maquina-hcrramienia
Construccion naval

Menores Chcex:ixlale Sideruri>ia
lasa Minerales mcLil. Mcialurj:. no Terrea
Textil Otro material de Iran™p*me

M. de ofic.y prec. Papel
Quimica de ba.sc

Nola: las ta-Vis eslan calculadas sin considerar la mejora del directorio de Eustal
y cl cambio de base del afio 1990

Fuente: EUSTAT vy elaboracién propia

Enire los scclorcs que presentan mayores tasas de incremento medio anual de
empleados y que mas contribuyen al aumento del empleo en la industria manufacturera
de la CAPV destacan Construccion metalica. Otras manufacturas. Electrodomésticos.
Pan y molineria. Otro material eléctrico. Anes graficas. Confeccion. Consenas de
pescado. Minerales no metalicos y Quimica final (tabla 2). De estos, todos riienos
Minerales no metalicos, Conservas de pescado. Electrodomésticos, Qu'o material
eléctrico y Quimica final destacan también, como se vio en el capitulo anterior, por
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presentar altas tasas de incremento medio anuales de nimero de establecimientos y por
contribuir = fOrma deslacda al aumemo de nimero de esu.blecimien.os (u,bla 1). Estos
sectores han creado empleo entre 1985 y 1993, a pesar de que el aumento de numero

de establecimientos no haya sido muy destacable cn los mismos.

Fnlre los sec-tores que N,iIS comnhuycn a la Jes,ruccion de empleo y llenen las
mayores lasas de des.rucclin media anual de empleo desu.can Siderurgia. Me,alurg,a
,0 férrea. Olro maierlal de iranspone y Papel. De estos sectores S.derurgta y
Metalureia no férrea también destacan pr su nula contribucién a la gen=n>c<in de

establecimientos.

se puede concluir que IMy muchos seclores en que se destruye empleo, a pesar
ée tive el nimero de eslahlecmicnws en los mismos oumenm. Emre 1985y 1993 el
nimero de e..0d,lecimlenlos aumenta en .« sectores, pero el empleo solo autnenla en 10.

Convtene sefialar que mientras en cl afio 1989-90 bay 27 sectores en que se
genera empleo, en el afio 1992-93 hay s6lo 2. En con.secuencia, se puede deducr que
la evolucion del empleo por .redores no La sido Homogéneo durante todos losados
comprendidos entre 985 y 1993, deforma ,,ue. en general, se Ha.enerado empleo en
mas sectores durante los afios de recuperacion. (Cuadro A.44)

A pesar de que el numero de esutblecimientos aumenu en todas las
agrupaciones de sectores en el periodo 1985-93, en todas -excepto en los de n.vel
tecnoldgico alto- -se pierde empleo. Sin embargo, “cslrucclon mrdtas
anuales de empleo son considerahlemente mayores en seaores de crectmtenlo de
demanda media y dM . en secores de nivel lecnold.Ico med,0 y hajo. en Sectores
productores de Nenes iniermedlos y de equipo y en sectores Inten.**os en economia.” de
escala y en Nenes diferenciados, y estas a.ntpaciones son lamitién la, que ms
contrINtyen a la disminucion de empleo enlre 1985y 1993. (Cuadros A.45 y A 47)
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ES l6gico que =n seclores de crecimiemo de demanda media y débil y de nivel
.ecnoldeico medio y bajo se destruya mas empleo, porque se uau de secores menos
«ractivos y con menos posibilidades de ser competiUvos, El hecho de que los sec ores
producores de bienes intermedios y de equipo pierdan mas empleo se “PJ -
porque en épocas de crisis este UK, de sectores se ven més afectados que los pnHIuctorcs
bienes de consumo. En cuanto a la destruccidn de empleo de los sectores m.eas.vos
e,, economias de escala, ésta ha podido deberse a los procesos de reconverstdn a que an
sido sometidos, sobre todo, los sectores de Siderurgia, Construcculn naval y Papel.

A pesar de que en todas las agrupaciones de sectores se ha perdido empleo en
el periodo 1985-93 (excepto en los de nivel tecnoldgico alto), su evolucirtn
Homogénea durante tCos los afios, sino que la tdnica genera, ha sido la destr.co” de
empleo en los afios 1985-85. 1991-92 y 1992-93 y la creacion de empleo en el pe
1987-90. (Cuadro A.46)

E,, la gran mayoria de sectores, concreumente en 38 de los 40 sectores, las tasas
mayores de incremento medio del empleo se dan en algiin tramo de
pequefios (sobre todo, en los microestablecimientos,; sdlo en dos sectores 'Q” - -
T L material eléctrico-, los establecimientos medianos destacan por tener la ma
asa = jncren,c.,0 medio anual de empleo. en todos los sectores, los cstab ectn,..

grandes presentan tasas de incremento mc”io de empleo nulas o "“*Samas

uanto a la contribucion al aurnrn.o de empleo, en 35 de los 40 sectores de la mdus,,

manufacturera el que mas contribuye es algfin tramo de menos de 100 empleados (sobre

r

todo inicroc.stablecimienlos). (Cuadros A.48 y A.49)

Excepto cn Bccuodomdslicis y

esUblccimicnlos oiimenU. muy cn que sc ha dado una imp<.rt*l«
cn cl eso de Con.sin.cdén cn d presente estudio sc ha excluido
-ccn dee”™.co cn.te Mtor. y po. otro, a que

cn"A” sc ha dado proceso, de fasidn cn cslc pcnodo.
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En definiiiva, no solo deslaca el aumenio del ndmero de microestablecimienlos
en casi lodos los sectores de la industria manufacturera de la CAPV entre 1985y 1993,
sino que ademas es en estos establecimientos donde se dan los mayores aumentos de
empleo en la mayoria de sectores.

Por agrupaciones de sectores y tramos de tamafo, i0s establecimientos
menudos presentan lasas de incremento medio anuales de ndmero de empleados
positivos enu-e 1985 y 1993 en todas las agrupaciones, mientras que los de més de 19
trabajadores presentan tasas de decrecimiento de empleo -excepto los establecimientos
medianos, que presentan tasas de incremento medio anuales de nimero de empleados
positivas en sectores de crecimiento de demanda fuerte y en los de nivel tecnoldgico
alto-. (Cuadros A.50 y A51)

En definitiva, los estahlecimientos menudos, no solo son los responsables dcl
incremento de mayor ndmero de estahlecimientos (excepto en sectores de crecimiento
de demanda faene y en los de nivel tecnologico alto, Sectores en que destacan los
establecimientos medianos), sino también de la mayor (menor) contribucion al
incremento (decremento) de empleo entre 985 y 993, en dichas agmpaciones de
Sectores.

3.2. Contribucion a la variacion de empleo de las entradas y salidas
nuevas, de las transferencias y de los establecimientos que se
mantienen operativos en el mismo tramo o sector

El aumento o la disminucion de empleo cn un u-amo de tamafio, sector,
agrupacion de sector, combinacion sector-tramo de tamafio 0 agrupacion de sector-tramo
de tamafio, S puede producir por varios fenomenos difert .tes;
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Que lis establecimientos que se creen generen més empleo que cl que destruyen
los establecimientos que se cierran. Este fendmeno se denomina variacion de
empleo por entradas y salidas nuevas.

Que en el grupo (tramo de tamafo, Sector, agrupacion de sector, sector-tramo
de tamafio 0 agrupacion de sector-tramo de lamafio) se genere més empleo por
la transferencia de establecimientos que pasan de otro grupo a éste que el que se
desstruye por la salida de establecimientos de este grupo a oii-0. Este fendmeno
se denomina variacion de empleo por entradas y salidas de transferencia.

Que en los establecimientos que se mantienen operativos en el mismo grupo se
cree mas empleo de 1o que se destruye. Este fendmeno se denomina variacion
de empleo de establecimientos operaiivos.

En ¢! conjunto de la industria manufacturera de la CAPV se pierden casi
40000 empleos en el periodo 1985-93. E.sto se debe sobre todo a la pérdida de empleo
en los eslablecimientos que se mantienen operativos sin haberse cambiado de tramo
(74%). aunque la transferencia a tramos inferiores de los establecimientos operativos
(13%) y el cierre de establecimientos (12%) también ha contribuido a esta pérdida. En
conjunto, la pérdida de empleo que se debe a los establecimientos que se mantienen
operativos es del 88%. (Cuadro 10)

Por tramos de tamano, de ia leciura del cuadro 10 se puede concluir que:
En los microestabiecimientos ¢l aumento de empleo se ha dado sobre todo por

la creacion neta de nuevos e.stablecimicntos. aunque también haya contribuido
algo la creacion de cmplct) en los establecimientos existentes.
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En los eMiiablecimientos que tienen méas de 9 y menos de 20 empleados, cl
aumento de empleo se explica sobre todo por las entradas y salidas de
establecimientos por transferencia, y algo por las entradas y salidas nuevas.

CUADRO 10: CONTRIBUCION DE LAS ENTRADAS Y SAUDAS NUEVAS.
POR TRANSFERENCIA Y DE LOS ESTABLECIMIENTOS
OPERATIVOS A LA VARIACION DEL EMPLEO POR TRAMOS

DE TAMARNO

Aumento namero % por csUiblec. % por establee. % por establee

empleo 85-93 nuevos iransferidt» operativtis

1-9 7480 96% -3% 7%
10-19 4315 41% 62% 3%
20-49 1731 -64% 50% -86%
50-99 1341 -186% 205% 119%
79%
-44%

100-499 -16147 -39% 18%
>499 -32283 -12% %

TOTAL -39707 -12% -13% -75%

NOTA: los c-alculos csUin hixIn» sin cc.nsidunir la niirjori dcl dircciorio y cl ranibu)

de afio b;isc de 1990

Fucnli;: EUSTAT vy elahoralL-i()n propia

La pérdida de empleo correspondiente a los establecimicnlos de mas 19y
menos de 500 empleados sc debe lanto a la pérdida de empleo de los
establecimientos operativos como a la pérdida de empleo por entradas y salidas

NUEVaS.

En los establecimientos grandes la perdida de empleo se da .sobre todo por la
destruccion de puestos de trabajo cn los establecimientos operativos y por la
pérdida de empico por las salidas por transferencia. ES de de.stacar cl escaso peso
de la pérdida de empleo por cierre de e.stablecimientos en rete tramo, lo cual se
explica porque los establecimientos grandes, bien por las repercusiones sociales
que ello acarrea o bien por otras razones, normalmente no % cierran.
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Si se hace esle mismo analisis por sectores se observa que en 29 sectores de la
industria manufacturera de la CAPV se pierde empleo entre 1985 y 1993, mienu-as que
ch 11 se genera empleo. En la mayoria de los .sectores, el aumento de empleo se debe
a las entradas y salidas nuevas, mientras que la disminucién se debe a la pérdida de

empleo en los establecimiernos que se mantienen operativos. (Cuadro A.52)

Por agrupaciones de scctcrcs, en todas ellas se pierde empleo entre 1985 y
1993, sobre iodo en seclores de crecimiento de demanda débil, en los de nivel
tecnoldgico bajo, en los produciores de bienes intermedios y en los intensivos en
economias de escala, y los que mas contribuyen a esta destruccién de empleo son los
establecimientos que se mantienen operativos. Sin embargo, en la mayoria de las
agrupaciones, aungque en menor medida, también las entradas y salidas p<)r transferencia

y las entradas y salidas nuevas contribuyen a la destruccién de empleo. (Cuadro A.53)

Los cuadros A.54, A.55, A.56A, A56B y A.56C recogen el andlisis por
sectores y tramos de tamafo y por agrupaciones de sectores y tramos de tamafio.
La lectura de eslos cuadros no aporta conclusiones adicionales a los extraidos dcl analisis
por tramos de tamafio. En la mayoria de los seclores. agrupaciones de seclores, y
combinaciones sector-lramo de tamafio o agrupacion de sector-tramo de lamafio en los
gue el empleo aumenta, lo que méas contribuye a esle aumento es la variacion en el
empleo por la apertura y cierre de establecimientos y esle es el as™pecto que s« \a a

estudiar con algo mas de profundidad en cl apartado siguiente.

3.3, Analisis de la creacion y destruccion de empleo por la apertura y
cierre de establecimientos

En la industria manufacturera de la CAPV entre 1985 y 1993 se ha perdido
empleo por las enu”das y salidas de establecimientos. Esta destruccion de empleo se da
a pesar de que cn este periodo sc da un aumento considerable del nimero de

establecimientos. (Cuadro A.57)
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Si se analiza la evolucion de las lasa de entrada neia de empleo entre 1985y
1993 se puede concluir que, a pesar de que rodos los afios (excepto el afio 1992-93) ha
habido més aperturas que cierres de establecimientos, solo entre ;988 v 991 la
apenura de nuevos establecimientos ha generado mas empleo que el que ha destruido
el cierre de jos existentes, de io que cabe deducir que la coyuntura econdmica Se rejleja
mas claramenie en las variaciones del empleo que en las variaciones de nimero total
de establecimientos.

Aunque las tasas de entrada neta de empleo parecen estar muy ligadas a la
coyuntura econémica no ocurre o mismo con las tasas de entrada y salida bruta, ya que
desde 1986 las lasas de entrada bruta de empleo aumentan todos los afos y las tasas de
salida bruta aumentan a panir del afio 1988. Lo anterior significa que en el pericxlo
objeto de analisis se crean y destruyen muchos empleos que no dan lugar a un aumento
neto de empleo, lo que se puede explicar por el pew cada vez mayor que estan
adquiriendo las diferentes modalidades de contraiacion temporal, que permiten que los
flujos de creacion y destruccion de empleo se produzcan con mayor facilidad.

Por tramos de tamaiio, el comportamiento no es homogéneo. Las unidades
econdmicas de menos de 50 empleados -.sobre todo, los microestahlecimienios- presentan
ta.sas de creacion de empleo considerablemente mayores que la media de la industria
manufacturera. Aunque sus tasas de destruccion de empleo también son mayores que la
media de la industria manufacturera, la diferencia no es lan acentuada como en el caso
de las entradas. Como con.secuencia, las tasas de entrada netas de empleo que se deben
a los estahlecimentos menudos son positivas, aun cuando en el conjunlo de la industria
manufacturera i0s flujos de apenura y cierre de establecimienios suponen una
desiruccion neta de empleo. Ademas, entre jos establecimientos menudos, los que
mayores ta'ias de creacion neta de empleo presentan son los microestablecimiemos. Asf.
los establecimientos menudos, y sobre todo jos microestabiecimientos, son los tinicos
que contribuyen a la creacion neta de empleo, mientras que los de mas de {9
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empleados, sohre iodo lus esiablecimienios medianos, conirihuyen a la destruccion neta
de empleo. (Cuadros 11, A.58 y A.60)

CUADRO Il TASAS MEDIAS ANUALES DE ENTRADA V
SAUDA BRUTAS Y NETAS DE EMPIJZO POR
TRAMOS DE TAMARNO (1985-93)

Usa (c ULsa de Uivi de

cnirada salida entrada

tiruLi bruta neta
19 9% 5i? 491
10 19 6% 59f rx
20-49 501 oiL
50 99 3. Al -1%
100-»99"  29f 3% -19?
>499 1 391 291

AucfTlce”: EUSTAT y claiKiracién propia.

Los Ilujos dii creacion y destruccion de empleo generados por la apenura y cierre
de establecimienios han sido considerables en todos los tramos de tamaiio. Sin embargo,
parte de estos flujos no dan lugar a una variacion neta de empleo -pane reflejada por
la tasu de volatilidad-. Pues bien, aunque los establecimientos de menos de 50
empleados son los que presentan lasas de volatilidad de empleo superiores a la media,
si % comparan los flujos que no contribuyen a la creacion o destruccion neta de empleo
con lodos los flujos habidos en cada tramo, se obsera que es en las
microestablecimientos donde iosJlujos gue no generan una creacion o destruccion neta
de empleo tienen menor peso .whre losJlujos totales, mientras que los establecimientos
de ma's de 9 y menos de 50 empleados son los que més contribuyen a la volatilidad del
conjunto de la industria manufacturera en relacion con ia contnbucion a los flujos totales
(rotacion). (Cuadros A,59 y A.60)

En definitiva, entre 1985y 1993, solo la apertura y cierre de establecimientos
mentidos contrihifye a la creacion neta de establecimientos y de empleo en la industria
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manufacturera de la CAPV. mientras que la apertura y cierre de establecimientos de
mas de 19 empleados contribuye a la disminucion de establecimientosy ala destruccion
de empleo. De lodasformas, losflujos de creaciony destruccion de empleo tambien son
elevados en los establecimientos de mas de 19 empleados, y su contribucion a la
volatilidad es mas elevada que su contribucion a la rotacion. (Cuadro A.60)

Por sectores de actividad, entre los 40 seclores de la industria manufacturera
de laCAPV, 15 tienen tasas de entrada neta de empleo positivas en el periodo 1985-93
y 25 negativas 0 nulas. Los sectores que mayores tasas de creacion neta de empleo
tienen son Construccion metalica. Pany molineria. Maguinaria de oficina y precision.
Minerales no metalicos. Cementos, Conservas de pescado. Otras manufacturas y
Confeccion. Entre los sectores con mayores tasas de destruccion de empleo destacan
Textil, Minerales metalicos. Chocolate, Siderurgia, Quimica industrial. Forja y
estampacion y Construccion naval. Estos seclores coinciden con los de mayores tasas
de entrada neta de e.stablecimientos, excepto Minerales no metalicos y Conservas de
pescado, y con ios de hajas tasas de creacion de e.stahlecimientos, excepto Forja y
estampacion, respeciivamenle. (Cuadros A.2L y A.6l)

Por su elevada contribucion a la creacion de empleo, ademas de las
anteriores™, destacan Bebidas, Artes graflcas, Articulos de plastico. Otras no
metalicas y Forjay estampacion: y por su elevada contribucion a la destruccion de
empleo Siderurgia. Articulos metalicos. Otra maquinaria. Construccion naval. Otro
material eléctrico y Fundiciones. (Cuadros A.22 y A.62)

Por sectores y tramos de tamafo, a pesar de que en 25 de los 40 sectores de
la industria manufacturera los flujos de entrada y salida de e.stablecimientos contribuyen
a la destruccion neta de empleo, los microestablecimientos contribuyen a la creacion
neta de empleo en todos los sectores -excepto en Quimica industrial. Chocolatey Cuero

Excepto Minerales no mcuflicos, Cementos y Conservas de pcscndo.
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> calzado, en que los flujos de entrada y salida de establecimientos ccniinbuyen a la
destruccion neta de empleo en todos los tramos-. Ademés, en lodos los sectores, las
mayores tasas de creacion neta de empleo y la mayor contribucion a dicha creacion
neta se debe a los establecimientos pequefios. (Cuadros A.63 y A.64).

A pesar de que en todas las agrupaciones de sectores se producen tasas de
enii*da neta de establecimientos positivas, las tasas de entrada neta de empleo son nulas
0 negativas en todas las agrupaciones de sectores, excepto en sectores productores de
bienes de consumo 'y en seclores intensivos en recursos, en trabajo y en conocimiento
cientifico. Las agrupacionc’s de sectores que mas contribuyen a la destruccion neta de
empleo son los de crecimiento de demanda dgbil, ios de nivel tecnoldgico medio, los
productores de bienes intermedios y los intensivos en economias de escala y en
diferenciacion. (Cuadros A.23, A.65y A.66)

Por agrupaciones de sectores y tramos de tamano, los microestabiecimientos
tienen tasas de creacion bruta de empleo considerablemente superiores al resto de los
tramos de tamaiio. Sin embargo, las tasas de salida bruta de empleo no presentan tantas
diferencias de unos tramos a otros. Como consecuencia, a pesar de que se ha visto que
en casi lodas las agrupaciones de sectores  dan tasas de entrada neta de empleo
negativas o nulas, en todas las agrupaciones de sectores los microestabiecimientos, y
en todas menos en sectores productores de bienes intermedios los establecimientos de
mas de 9y menos de 20 establecimientos tienen tasas de entrada neta de empleo
positi\'as, mientras que en todas las agrupaciones los establecimientos de mas de 19
empleados tienen tasas de entrada neta de empleo negativas™. (Cuadros A.67, A.68

y A.69)

Excepto cn la aprupacidn de scctores intensivos cn rccum». cn cl que se genera mas empleo por la
apertura de eslablccimientos de méas de 49 y menos de 100 empleados que cl que se destruye por el
cicrrc de csublccimicntos de este tamafio.
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Asl. los que méas contribuyen a la creacion neta de empleo en todas las
agrupaciones de sectores son los establecimientos menudos -sobre todo los
microestablecimientos-, mien"s que los establecimientos de mas de 19 empleados,
especialmenle los medianos y grandes -excepto los establecimientos medianos cn los
sectores de crecimiento de demanda alta y en los de nivel tecnoldgico alto- contribuyen
a la destruccion neta de empleo. (Cuadros A.70, A.7L y A.72)






CAPITULO IV. ANALISIS DE LOS FACTORES
DETERMINANTES
DE LA APERTURA DE ESTABLECIMIENTOS EN LA
INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CAPV*“

Este capitulo pretende dar respuesta a dos objetivos: por un lado, aborda un
analisis descriptivo de las variables explicativas de las entradas y salidas de las unidades
economicas en los diferentes sectores de la industria; por otro lado, pretende analizar
la relacion entre distintos factores explicativos de las entradas con objeto de llegar a
seleccionar los indicadores mas idoneos para la medicion de cada uno de ellos, que
seran los que en el proximo capitulo se incorporaran en el modelo de regresion como
variables independientes.

|, INTRODUCCION

Para la eleccion de la unidad de analisis en la definicion de los factores
condicionantes de entrada y salida se han considerado varios aspectos:

Im unidad de analisis de jafuente estadistica utilizada. Pald la medicion de
algunos factores, como las economias de escala, la difereciacion via publicidad
y la concentracion, la unidad de analisis es el establecimiento, porque es la que
utiliza la encuesta industrial de Euslal. Sin embargo, para la medicion de la
intensidad tecnologica del secior, la unidad de analisis es la empresa, porque esla
es la que uliliza la encuesta de 1+ D.

Independientemente de la unidad de andlisis que utilice la fuente estadistica a la
que Se YECUI’I'G, no estan claras las ventajas de utilizar una opcién u otra. Eﬂ |a

L()s cuadros denominados (A.un namero) corrcspondicnles a cslc capilulo sc recogen en e! ancxt) Il
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medicion de algunos factores condicionantes de entrada, como las economias de
escala, la consideracion del establecimiento como unidad de analisis liene el
inconveniente  de que no refleja la influencia de las economias
muliiestablecimiento que se puedan dar en el secior. Pero la utilizacion de la
empresa como unidad de anélisis también liene sus desventajas, ya que lodas las
actividades estaran asignadas a! sector de aclividad principal de la empresa, 1o
que produce un sesgo mayor del que se produciria si la unidad de analisis fuese
el establecimiento.

En definitiva, no esta' claro si los factores determinantes de enii-ada y .salica
quedan mejor definidos con la empresa o el establecimiento. Asi las cosas, considerando
que la encuesta industrial de Eustat se refiere al establecimiento, en los factores
condicionantes medidos con dalos provenientes de la encuesta induslrial. se ha adoptado
el establecimiento como unidad de analisis. Y considerando que los datos priKedenies
de la encuesta de 1+ D . refieren a empresas, se ha utilizado esle lipti de unidad para
la medicion de a intensidad tecnologica.

El .sesgo en que se incurre por la consideracion del establecimiento como unidad
de analisis es muy pequefio, porque el niimero de empresas muliiestablecimiento es muy
reducido (aproximadamente un 3%). Este sesgo es mayor en establecimientos grandes
y en sectores como Siderurgia, Cementos, Minerales metélicos. Con.servas de pescado.
Otras no metalicas. Quimica induslrial. Quimica de hase. Papel y Pan y molingria* '

En cuanto a los tramos de tamafo, hay que mencionar dos variacione.; en
relacion con la informacion que Euslat podia facilitar:

Para empezar, los dos tramos inferiores (el tramo de los establecimientos de
menos de 10 empleados y el tramo de los establecimientos que tienen entre 10

Vca.sc Aranguren (1997).
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y 19 empleados) se agregan y forman un Gnico tramo. Eslos tramos se iratan de
forma agrupada en el analisis de la mayoria de las variables que se recogen en
la encuesta industrial y en la encuesta de [+ D.

En el andlisis de las variables desagregadas lanio por seclores como por
tamanos, los establecimientos medianos y grandes se agregan por problemas de
secreto estadistico, es dccir, porque hay Sectores que Genen un nimero de
establecimientos muy reducido. Como consecuencia, el Uamo de los
establecimientos d- méas de 99 empleados se consideran es-tablecimientos grandes.

Por Ultimo, en cuanto a los sectores de actividad, en el andlisis de los factores
condicionantes, se elimina cl sector tabaco, ya que al haber un Unico establecimiento,
por problemas de secreto estadistico, Eustat no ha facilidalo datos sobre el mismo.

2. ECONOMIAS DE ESCALA

Para la medicion de las economias de escala se va a calcular;
La Escala Minima Eficiente (EME).
U desventaja 0 ventaja cn costes de las unidades economicas de tamafio menor
a la EME.
intensidad de capital.
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2.1. Medicion de la EME

En este estudio, por razones de la informacion disponible, Unicamente se utili7 ara
el empleo por esiohledmienio como indicador de escala. Esto supone un
Inconveniente, ya que las economias de escala se pueden medir también a partir de otras
variables, ya sean del lado de la oferta (eficiencia en la produccion) o de la demanda
(costes de venta y distribucion)™ .

Para la medicion de la EME se pueden utilizar distintos prcK'cdimiemos, como
e! método ingenieril, la técnica del superviviente, la estimacion de las funciones de coste
y de prexluccion, el andli.sis de rentabilidad u otros métodos ad-h(K"*

El método de las funciones de produccion tecnolégicas 0 técnicas
ingenicriles pretende deducir, directamente de las caracteristicas técnicas de cada
prtxreso de produccion panicular, una funcion de produccion tecnoldgica, y a partir de
ella calcular las posibles economias de escala. Para la medicion del tamafio de la escala
minima eficiente se calculan los co.stes unitarios que podria conseguir un entrante
utilizando la mejor tecnologia a los precios corrientes de factores y cl nivel de
desventajas en co.stes a que s tendna que enfrentar por producir a escala suboptima.
Para ello se contrata a especialistas que van recogiendo informacion mediante
cue.stionarios para estimar las relaciones co.ste-escala y la escala minima eficiente.

En Gi)l(J (1981) sc hacc una cniica a la forma cn que .sc miden las economias de escala, y se suhmya
cl hecho de que las definiciones de economias de escala que sc uliliran son demasiado amplia.s Esle
autor sostiene que esD-s definiciones consideran los aumentos cn cl lamafio o en la capacidad de
pnxiuccirin de las unidades ccon(5micas sin ciinsidcrar que también pueden variar las proporciones de
los factores. Aflade, ademas, que muchas vccces cl conceplo de escala sc ha definido mcdianlc et lamano
relativo de los cslablecimienlos dentro de una clasificacién de seclorts. ignorando las diferendas en
la composicion de faclorcs cn los distinlos csUiblecimicnlos. la heleropencidad en sus producU>s. cn las
tecnologias empleadas y otras caracteristicas especificas de cada planta.

Para mas informacidn sobre las mismas viia.se Pratten (1991)

Para informacion mas amplia .sobre los mismos véa,sc Scherer (1990; pp.l 11-116)
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Enlrc los trabajos que han utilizado este upo de enfoques, sc pueden distineuir
dos clases de procedimientos: el analitico y el experimental. El procedimienio anulMco
trata de reducir el prikeso de produccion a un sistema ideal, descomponiéndolo en tantas
partes como sea posible, de forma que cada una de ellas pueda ser explicada mediante
técnicas fisicas, quimicas y mecanicas. EI procedMenlo experimemu! aprovecha la
experiencia técnica adquirida en el funcionamiento de los procesos de produce,dn, para
derivar una serie de reglas de proporcionalidad obtenidas a partir de la repeticion
sistematica de resultados. En concreto, el procedimiento experimental trata de establecer
una relacion entre cl tamafio de establecimiento y los costes con que opera.

U principal desventaja del método estd en que Se aproxima mas a un
experimento de laboratorio que a un analisis de la realidad, y normalmente estas
esiimaciones sobrestiman el tamafio de la escala minima enciente por concentrar su
atencion en lo que es técnicamente posible y por dejar a un lado los problemas que se
podrian generar para gestionar grandes establecimientos.

El resto de los métodos lleva implicito el .supuesto de que lodas las empresas son
tan encientes como es posible, es decir, que tienen la plena utilizacion de la capacidad
productiva.

U estimacion de la funcion de costes, capta la exi,stencia ¢ intensidad de las
economias de escala a través de la estimacion de la curva de costes medios a largo

pla.. Se puede deducir que si las empresas pequefias tienen mayores costes se dan
economias de escala. Este método tampoco es un buen e.stimador de la existencia 0 no
de economias de escala, ya que hay muchas razones distintas a los rendimient.s
crecientes por las que las empre.sas pequefias pueden tener mayores costes uniutnos que
las grandes.

Se han desarrollado dos procedimientos para realizar la estimacion de la cup.'s
de costes medios: series tem,«rales de coste y datos de corle transversal de las unidades
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prixJuciivas. El método que udliza los dalos de costes de caracter temporal supine la
existencia de un factor independiente, i**:niificado con las variaciones temporales de la
demanda dei mercado, que induce a un establecimiento o empresa a adoptar tamafios
diferentes. La principal dificultad de este método es que, ademas de que no resulta facil
encontrar datos homogeéneos para un pericxlo suficientemente prolongado, no hay
garanu'as de que se cumpla el "ceteris paribus”, especialmente en lo que se refiere a las
alteraciones tecnoldgicas. El método con datos de costes por tramos de tamano relaciona
el coste medio con una variable que capte la dimension de la empresa; produccion, valor
afiadido o empleo. Este segundo método tampoco esta exento de dificultades. Weiss
(1963) afirma que en la practica, los costes medios a largo plazo de la industria s
obtienen representando los costes y produccion de las plantas que la componen en un
determinado afio. Con esto se obtiene una cur\a de costes hibrida, que representa, en
unos casos, los costes de plantas construidas expresamente para esa dimension, y en
otros, los costes de plantas que reflejan el peso de los costes de ampliaci()n.

Otro de los f)r<x;edimientos utilizados para medir las economias de escala s el
que las calcula a través de funciones de produccion, generalmente homotéticas
captando su magnitud y existencia a partir de los pardmetros. Se trata de ajustar los
datos de coste a una forma funcional que permita estimar los parameiros de la luncion
de produccion y comprobar la bondad de ajuste.

De entre las formas funcionales pi)sibles. la que con mayor frecuencia se utiliza
es una funcion del tip<i Cobb-Douglas;

en la que el grado de homogeneidad define la existencia de las economias de escala.

El mélodo dcl analisis de la rcnlabilidad en funcion del lamafio. relacionado
con el método de la construccion de funcione.s de costes, liene la desventaja de que, por
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un lado, la rentabilidad no sdlo depende del Lamafio, sino también de otros aspectos
importantes como la eficiencia del gerente, la planificacion de marketing, etc.; de que,
por olro, los heneficios de las empresas pequenas pueden eslar infravalorados, por la
consideracion de una parte de los beneficios como sueldo de los empresarios; y de que,
por Gliimo, la rentabilidad cambia con los ciclos economicos y las empresas pequenias
ni)rmalmente mejoran en ép<x:as buenas y empeoran en las malas.

La técnica dcl superviviente fue propuesta por Stigler (1968) para el calculo
del tamafio Optimo de las empresas. Esta técnica S basa cn la logica de que el tamaiio
de las plantas o empre.sas que sobreviven y contribuyen cada vez en mayor medida al
output del -secior son eficientes; y aquellas cuya participacion en la oferta disminuye son
consideradas demasiado grandes o demasiado pequefias. Se pueden utilizar otras
variables, en vez del output o prtxluccion, como pueden ser cl valor afiadido, el empleo
0 el nimero de establecimientos, de forma que el tamafio Optimo .serd cl del
e.slablccimiento que aumente su participacion cn cualquiera de eslas variables. Sm
embargo, en la mayoria de los trabajos empiricos realizados se ha lomado como vanable
de decision cl valor afiadido o la produccion, como ya lo hizo Stigler.

1a ventaja de este método radica, ademas de cn . sencillez, en que no Solo
considera las funciones de produccion, sino también incluye ia distribucion y otros
aspectos de marketing. Ademas, como afirma Rees (1973) ¢l lamafio Oplimo que se
obtenga a través de la técnica del superviviente incluye también los efectos de la
flexibilidad en situaciones de incertidumbre y dcl éxito de las relaciones laborales, si es
(ue e,stos aspectos e.stan relacionados con el tamafio de las unidades economicas,

La principal desventaja de esle método radica en ia imprecisa definicion de lo
que se entiende por supervivencia y por oplimo, ya que utiliza el lérmino plimo en un
sentido muy especial, e incluso sutil: los tamafios que .sobreviven son de hccho
simplemente “los tamafios que logran .Sobrevivir". Exi-slen muchas razones, ademas de
la eficiencia .social, por las cuales las plantas pueden sobrevivir, es decir, la evolucion
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favorable de las empresas no solo depende de las economias de escala, sino también el
desarrollo tecnologico, de las regulaciones legales, etc. Adema’s. el méKxlo solo es
consisiente en caso de que se admita la existencia de competencia en el mercado, ya que
en caso de oligopolio s perfectamente compatible Ia gran empresa con la presencia de
establecimientos de dimensiones pequenas.

De todo lo expuesto sobre la técnica del superv-iviente, % deduce que es mejor
utilizar dicha técnica como complementaria de otras, por las arbitrariedades que se
pueden dar en su aplicacion.

Ante las dificultades que plantean y los requerimientos de informacion necesarios
para la estimacion del tamafio dplimo con los métixjos descritos hasta el momento, se
han desarrollado procedimientos alternativos, cuyas caracterisiicas comunes son su
escasa fundamentacion tc:'rica -de ahi que se les conozca con la denominacion de
métodos ad-hoc- y sus menores requerimientos de informacion.

Son tres los procedimientos que se utilizan mas habitualmente. El primero,
propuesto por Weiss (1963). iguala el tamafio opiimo con la mediana de Florence o el
primer momento de la distribucion de tamafios. Esto equivale a igualar el lamafio 0ptimo
con la priKluccion de aguel establecimiento o empresa que alcanza el 0Tr de la
distribucion acumulada.

El .segundo método, que se asemeja al anierior, lue apuntado y utilizado por
Comanory Wilson (1967). Estos autores propi>nen como tamaio oplimo la produccion
del establecimiento medio de las unidades que acumulan el 50% cn cl tramo superior
de la distribucion. Consiste cn medir el tamaiio medio de las mayores plantas que
ahastecen las venias medias del .sector o absorben el empleo medio dcl secior para la
estimacion de las escalas minimas eficientes.
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El lirou lie los lies métodos es el propuesto por Lyons (1980). Supone que las
curvas de costes (enen forma de L y que no hay economias de empresa
muliiestablecimiento. De esta forma, una empresa tendra un sdlo establecimiento cuando
su produccion no sobrepase el tamaiio minimo eficiente (definido al nivel de
establecimiento). Cuando sea mayor, la empresa optara por condinuar con un umco
establecimiento o bien por duplicarlo, puesto que la primera opcion no Supone
desventaja de costes con respecto a la segunda. Cuando el tamafio de la empresa sea
precisamente el doble del tamafio minimo eficiente, Lyons supone que a las empresas
les resultara indiferente (igual probabilidad) tener uno o dos establecimientos, por lo que
cn el citado caso la esperanza liel nimero de establecimientos de una empresa para el
umafio doble del enciente sera de 1,5. Asi, para un sector concreto del que se disponga
de informacidn sobre el tamafio medio y la ralio de establecimientos por empresa para
cada tramo de tamaiio, basta encontrar el tramo de tamafio que presenta una raiio de
esublecimiemos por empresa igual a 1.5, para, dividiendo entre dos el tamafio medio
de dicho tramo, hallar el umafio minimo eficiente del establecimiento.

En este estudio, por la informacion del que sc ha podido disponer, se uulizara
como método fundamenul cl de la estimacion de tafimcion de costes con ios dmos por
tramos de tamafio. Ademas, como métodos complemenurios S calculan! la EME con
el método de Weiss o la mediana de Florence, con el método de Comanory Wilson y
con ¢l método del supeniviente.

1. De laesiimacion de la funcion de costes™ se deduce que la EME del sector
sera el tamafio medio (en empleo) por unidad econdmica (esublecimiento) del
iramo de tamafio para el que el coste uniiario (CU) sea menor.

U cncue-Ma industrial de Eustat sc nali/-T a los establecimientos situados cn la CAPV, por lo que puede
rit n .a infonnadoén que fadUtnn aquellos cstablcd™cnt<« su

de la CM’V Esto sc debe a que nonnalmcntc. cuando una empresa tiene mas do un csuiblcc.m.cnlo

ficlurXx INlur. icL I» sctic..cboc h »<«cclml, miKte cl de t»

esiablecimientos .suelen carecer de la informacién sobrt: sus costes.
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NT

CUL™ [[J1 ({CLACL*AMORT) /PRODUC) ]/IH] *100

[[¢ ({CI*CLAAIYORT) /VA) ] iNT] *100

Ct>slc unitario nicdii) (sohrc proJucciiin) cn cl Immii T dcl NXI<jr.

C —— Coste unitario medio (si>hrc valor afiadido) cn cl trifilo T dcl sccior.

Cl: Costes inlcrniedit>s (materias primas «sulx‘ontraUis+otros jjaslos diversos) de cida
csudilcfimiciito del tramo T del sccior.

cL Cosics lalH)ralcN (sueldos > salarios + coli/aeiones s(Kiales + «<Uros gastos de j-crsonal |de

c;ida cstahlecimicnto dcl tramo T del sccior.

AMORT Amorti/aciones (depreciacion djl capital fijo) de cada cstahlecimicnU» del Ir:imo T del
sccior

PRODUC: Pr(xliiccion de cada cslaWccimiento del tramo T dcl sector

VA: Valor afiadido (pnKlueciiin-ctmsumo inlemictlio) de cad? esl;ihlecimicnlo dei tnimo T
dcl sccior.

NT: Nimero de eslablecimientos de la mueslra del tramo T del sector

Las unidades ecDnomicas que esian en el iranu) de tamaiii) eii el que se encuentra
la EME tendran ventaja trente al resto. Mediante el método de la estimacion de la
funci'm de costes, para cada sector, se obtendra"

EME Tamafio medio (en empleo) dcl Irami) T p;ira el que CL]**es menor

EMEA: Tamafio medio (cn empleo) de! Iranio T jura el que CVI, es menor

También se han calculado I<»s costes uniUirios mecdiits afiadiendo los ci»sics rinancicroN Esta
incorpiiraeién hace que el tramo cn que se minimizan los costes uniUinos varie en algum”s stxtoa-s.
pi.To este indicador no permite determinar los tramos que son técnicamente mas cricicnlc-s. ya que
ineoqgxira t:unbién el mayiir cosle de la financiaciéon que piideccn l>s csUihlecimienlus de dimensuin
reducida. Curiovimenle, la ineorp<iraciéon de los costes financicms cn 1li>s ciilculos influye soba- lixlo

en U>s secl<irv's con un imp~irtanle nimero de microcstablecimienlos.

Esle indic-ador pnvura medir lo mismo que CU”\ pero se estima que es mis in.idecuado, p,irque K>s
costes inlemieditis s6lo se incorp»iran en el numerador y no en cl den<-minador, p*>r lo que aspculm
como el rxx-urso a voliumenes altos de suhcontraUcién reflejarian segln el indicador CU~"A aumcTitirs
de costes uniUirios, lo cual no significa necc.sariamcntc que tengan desvenUijxs de cM.ila En

consecuencia, en este c>tudio sé6lo se utiliza cl indiciidor CUp”~.
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Como se ha comentado, este es el método que se va a sequir en principio para

el calculo de la EME, pero también se va a tratar de contrastar los resultados de este
método con los que resultarian de métodos alternativos, entre los que e encuentran los
Siguientes:

2.

EME~N:

EME. ;

EME,, :

EME";

Segun el método del superviviente, la EME del secior esta en aquel tramo en
el que més aumenta la produccion o el empleo en el tiempo. Con este método,
para cada sector, se obtendra;

Taniafio medio de cada establecimiento (en empleo) tlel Inimo en que mayor aumcnlo relativo
de la produccion sc da entre 1985 y 1993"/*.
Tamafio medio de cada establecimiento (en empleo) dcl tramo cn que mayor aumento relativo

de empico sc da entre 1985 y 1993.

Segin el método Weiss, la EME corresponde al empleo del establecimiento
que, ordenados éstos de mayor a menor empleo (o produccion), liene por encima
el 50% del empleo o produccion del sector. Con este método, para cada sector,
se tendré;

Empleo dcl cstablccimicnlo, que ordenados eslos de mayor a menor empico, dejan por
encima cl 50% dcl empleo dcl scclor.
Empico dcl establecimiento, que ordenados cslt>s de mayor a menor producaon. dejan

por encima cl 50% de la produccién dcl .scclor.

Segun e! método Comanor-Wilson, la EME corre.sponde al empleo medio de
los mayores establecimientos que, ordenados de mayor a menor, suponen el 50%
del empleo (o produccidn) del sector. Con este método, para cada sector, se
tendré;

Ble indicador sc utili?-» mas que cl EME*, ya que cl aumcnlo de produccién de un irumo parece
recoger mejor las ventajas de los csUbiccimicnlos de esc UAmo que cl aumcnlo de empleo.
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EMF_ Empico medio de ios mayores establecimientos del sector, que ordenadt»s de nuyor a
menor empleo, suponen el 50% dcl empleo dcl secior
ENE. Empleo medio de los mayores establecimientos del sector, que ordenadi>s de nuyor u

menor pnxluccion, suponen cl 50ir de lu produccién del sector.

Como se ha comentado al hablar de los diferentes métodos que existen para la
medicion de la Escala Minima Eficiente, el método de Weiss y el de Comanor y Wilson
son métodos ad-hoc que se caracterizan por su escasa fundameniacion tedrica. pir lo
que en principio solo % utilizardn como métodos complementxirios.

Como . puede observar en ¢! cuadro A.73 el tramo de tamafo en que se
encuenUa la EME en cada sector varia significativamente segin el método de calculo
de la EME que se utilice. El método de mayor apoyo tedrico es sin duda el de la
estimacion de las funciones de coste™.

La estimacion de la EME a través de la funcion de costes puede pre.sentar un
Sesgo cn algunos sectores que tengan un aho porcentaje de personal autonomo'Por

Aloaso (1986; pp. 429-430) clasifica los estudios que sobre la existencia de economias de ese-ala ha
habido en Espafia en funcién dcl mctcxJo aplicado para el ca*lcuh* de las mismas, en tn:s jirandc$
prupos: los que traUn de estimar el Uimafio minimo 6ptimo a trak¢s del método de supcr\ Pencia, U)s
que averiguan las cconomias de csc-ala mediante laestimacion de las fundones de prexJucciiiny las que
reconstruyen las cuicas de costes mediante un ama"lisis "cross section" de la industria Siguiendo la
clasifiaicion presentada. Alonso recopila las conclusiones de los distinKis esludit)s que sobre las
economias de escala se han efectuado en Espafia y las principales conclusiones son las sipuicnles: en
primer lugar en los estudios que aplican el método de super\ivcncia sc aprecia la debilidad analitica
del propio méltxJo; en segundo lugar, los estudios que rixurren a la estimacidon de las funciones de
pr(xJuccién, aunque conceplualmente mas sélidos, se enfrentan a menudo con problemas esl;Klistici>s
iniptirlanles; y en tercer lugar, las dificultades e inconvenientes de k>s méuxlc» seflalados inclind a
Mende/ (1975) a estimar Ixs economias de escala por medio de la reconstruccion de lacur\a de costes
de 32 seclores a través de un analisis "cri>ss-,scclion”. con dalos medios de k>s afii>s 1967-68-69

Esle sesgo se produce ptirque las retribuciones de los trabajadores auténomos han de conuibili/arse en
el excedente y no cn los costes laborales, por lo que en sectores con muchos trabajadores auténomos
cl indicador de (ciwtes intermedii>s+costes laborales+amorti/aciones)/producdén sc encuentra
infravalorado en k>s tramos de tamafio pequefios, que son los que mayor porcentaje de tnb;»jadores
auténomos tienen. En la encuesta industria] de Eustat los trabajadores ctxiperalivistas se conlabilizan
como a.salariados y no como auténomos, por lo que en consecuencia sc dara menor sesgo en el
indicador anterior.
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ello, cuando el porcentaje de personal auidnomo es igual o superior al 10% se ha
procedido de la siguiente forma;

S la ventaja en los costes unitarios de los establecimiento del tramo en que se
encuentra la EME era superior al 20% de los costes unitarios del resto de los

tramos, e ha considerado que el sesgo de los autonomos no podia generar tal
diferencia, por lo que el resultado se podia aceptar.

Si la ventaja en los costes unitarios de los establecimientos del tramo en que se
encuentra la EME era igual o inferior al 20% de los costes del resto de los
tramos, se ha considerado que esa estimacion podia estar afectada por el sesgo
generado por la presencia de los autdnomos, y se han contrastado los resultados
con la aplicacion del método del superviviente. En todos los ca,sos, sin embargo,
coincidian ambos métodos, por lo que se considero el resultado conforme.

Como se puede observar en el cuadro A.73. los indicadores de Comanor y
Wilsony de Weiss ofrecen una EME mayor que el método de la estimacion de lafuncton
de costes. Esto se puede explicar porque los métodos de Comanor y Wilson y de Weiss
parecen indicadores mas adecuados para medir la concentracion que para medir las
economias de escala. Un apoyo a esta argumenuclon se encuentra en el recuadro 1. en
el que se observa que existe correlacion entre los diferentes indicadores de concentracion
y los indicadores de Comanor y Wilson y de Weiss.

De acuerdo con los resultados del cuadro A.73. se puede concluir que en todos
los sectores excepto en Minerales metalicos. Minerales no metalicos y Cementos, la
EME se encuentra en el tramo de tamafio de los esublecimienlos menudos, es decir, los

establecimientos de menos de 20 empleados son los que tienen los menores costes
unirarios en cada sector.



206 DINAMISMO EMPRESARIAL ENLA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CAPV (j9H5-91}

H CH CR4 CCR4
EMEWE .5909** .5372** .4491* .5279**
EMECWE .5694** .6209** .4584%* .6037**
EMEWP .6094** L4474 .4604* .4614~*
EMECWP .5936** .5861** .4770%* .5836**

Casos : 40 2-tailed Signif: * -.01 ** -.001

Fuente: EUSTAT y elaboracién propia.

Rixuadro !; Correlacion cnirc indicadores de Conutnor Wilscin. de Woctss y de la
cDnccenlnicién.

El hecho de que los establecimientos mas pequefios tengan los menores costes
unitarios podria deberse a que;

Las unidades economicas grandes tengan inirautili/ada su capacidad productiva.
Todos los prikedimientos para la medicion de la EME. excepto el de las
funciones de produccion tecnologicas, llevan implicito el supuesto de que las
empresas son tan eficientes como es pi)sible. Sin embargo, la informacion que
facilitan los estudios referentes a la CAPV sobre la rotacion dcl activo no
respaldan este supuesto. El estudio de Navarro et al. (1994) concluye que la
rotacion de la inversion de la CAPV esta por debajo de la de los principales
paises de la CEE e incluso por debajo de la espafiola. Esto refleja, en cierta
manera, que cl nivel de utilizacion de la capacidad de la industria manufacturera
de la CAPV es haja. Si se analiza la rotacion por Unmos de tamafio™, para
el caso de Espafia, los establecimientos pequefios pr.scnian tasas .Superiores a la
de los e.stablecimientos medianos y grandes.

En .segundo lugar, puede deberse a la presencia de deseconomias de escala. Una
de las conclu.siones a las que llega el estudio de Pratten (1991), basado en

Vensc los Inrormes sobre la industria espafiola dcl Ministerio de Industria y Energia
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entrevistas personales a gerentes de empresas, es que las empresas de mayor
tamafio son inherentemente mas ineficientes que las pequefias, por las
dificultades en la toma de decisiones, en la coordinacion y en la transmision de
informacion.

En tercer lugar, puede ser que las principales economias de escala sean
especificas de producto y no e.specificas de cada planta, por lo que las unidades
economicas pequefias que se dediquen a la produccion de un dnico producto
podrian tener ventajas en los co.stes unitarios frente a los eslablecimientos de
mayor dimension, ya que es mas probable que estos Gltimos se dediquen a la
produccion de varios productos*”

En cuarto lugar, las unidades econdmicas pequefias son mas flexibles. Las
empresas pequefias, pueden ajustarse a los cambios en la demanda con menores
aumenlos de los costes unitarios. Corao para d analisis de las economias de
escala se han calculado los costes unitarios medios en el periodo 1985-93. puede
ser que los afios de plena udlizacion de sti capacidad priiducUva las unidades
economicas de mayor dimension tengan menores costes unitarios que las
unidades economicas méas pequeias, pero en los afios de recesion tengan que
enfrentarse a mayores costes fijos. Esto podn'a dar un balance favorable a las
empresas menores™ .

Como ™ =I»yc (1991). tay «n amplio c.,,«l,0 tycnlc ccorom,.., de
cconomi». mi, con U de un ptoducto ut Z
unidad» .xonimic». « dccir. «,» mis imponant» ta «conomfas

go= se dan a nivel d= csaWccimicmo, U excepcion se da en te economias de
L u s yen el markeins. en las que el G,mafo de la empn»a pa™e ser nna vanahie ,mpona,,.e.

Se ha hecho un anilisis de los costes un.Llrios por u-amos de u,mafio pa:, cada

y cn baslanlcs scclon”s los costes uniurios no se minimizan para cl mismo tramo duranic

afios Entre estos scclorcs estan Siderurgia. Minerales metalicos. Otras no metdlicas, Quim ca
indiLslrial. Quimica final. Olra maquinaria. M. de oficina y prccUiun. meclr«Jom&tK« Automdviles
y picMs, Olro material de transporte, Conservas de pescado. Otras alimcniiaas y Papel.
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Y, finalmenle, puede ser que las curvas de coste se trasladen a la izquierda por
la aplicacion de nuevas tecnologias, y en consecuencia se puede alcanzar la EME
con menor tamafo"™ .

Para profundizar en el anlisis de la EME, se han analizado los costes unitarios
en ios diferentes iramos de tamafio de cada secior descompuestos en el coste unitario de
|a amortizacion, de ios costes intermedios y de los costes laborales. De la realiz"acion
de este esludio se concluye que:

El efecto del porcentaje de per.sonal autonomo como factor explicativo de este
fenomeno no liene demasiada impt)rtancia, dado que se ha obser\ado que el
factor que hace que los costes unitarios se minimicen para los establecimientos
menudos en muchos sectores nu s el hecho de que los costes laborales unitarios

S€dN MEnOres.

En seclores de Metalicas basicas. Industria no metalica. Quimica. Construcciones
metalicas. Articulos metalicos y Maquinaria los costes unitarios se minimiziin
para los establecimientos menudos porque los co.stes de amortizacion unitarios
se minimizan en este tramo. Eslo puede deberse a que, pi)r la capacidad
infrauiilizada que tengan las unidades economicas grandes, tengan que
enfrentarse a mayores costes unitarios. Aunque en algunos de estos seclores los
costes laborales unitarios lambién se minimizan para los establecimientos
menudos, eslo no se debe a la presencia de autonomos, que en e.stos sectores cs
£.5asa,

En Kxlos los demas sectores, excepto en Olro material de transporte. Industrias
carnicas y Con.servas de pe.scado, los costes unitarios se minimizan para los

Como dicc Blair (1948). Ila incorporacion de Iboica.s de ahorro de capiial o de Iccnicas
desccnlrali/adoras hacc posible aumcnLir cl oulpul sin a-imcnlar cl capital. Por cl efcclo de cstol.
(ccnolopiai lascurt-as de coste sc trasladan a la izquierda y permiten conseguir laescalaminima optima
con menor Uimafio, es decir, disminuye la EME.
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establecimientos menudos porque los costes intermedios unitarios se minimizan
para esle U”o, aunque en algunos de eslos sectores los cosles laborales
unitarios también se minimizan para el tramo de los establecimientos de menos
de 20 empleados.

La causa de que en algunos seclores los cosles laborales unitarios se minimicen
para los establecimientos menudos no solo se explica por el mflujc de la
presencia de personal autonomo en el mismo, sino lambién por el menor peso
de los costes laborales por empleado. Asi. en 18 seclores de los 40 de la
industria manufacturera los costes laborales unitarios se minimizan para 1os
establecimientos menudos, pero esto no se produce porque la productividad sea
superior en esle tramo, sino por los menores costes laborales por empleado.

En el caso de Espaiia los estudios existentes sobre las economias de escala
concluyen en general que las empresas pequefias y. sobre lodo, medianas pueden
alcanzar la dimension mas eficiente sin que las dificultades para ocupar una posicion
relevante cn el mercado sean demasiado elevadas”™. El anélisis realizado aqui
confirmaria esta conclusion.

2.2. Medicion de la desventaja en costes

U significalividad de las economias de escala como barreras de cnirada no solo
depende de la EME sino lambién de la desventaja en costes de las unidades economicas
de diferente tamafio, ya que Si éstas son muy pequeias, las economias de e.scala pierden
peso como factor explicativo de la menor presencia y entrada relativa de las unidades
pequefias. En definiliva, la significatividad de las economias de escala sera mayor

Véanse Alonso (1986). Buesa (1990) y Vcla7,quc/. (1991)-
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cuanto mayores sean, para la misma EME. Ihi; desventajas en costes de las unidades
menores™,

Una vez conocido el tramo en que se encuentra la EME. la ventaja en costes
(VC) se puede obtener de la siguiente manera;

K

[ (iCINCLMAMORT) /FRODUC) 1/NI

Ve ,-i-~ --5*100

(iC:*CL-AMORT)/PRODUC) ]/N2

donde:

Cl, CL. AMORT y PRODUC tienend mismo significado que cn las hojas anieriores
VC,,"~ ™ VcnUija cn costcs (sobre prtxluccion) de los eslablecimienlos menudos.

NIT; Numero de eslablecimienlos de mas de 19 emple;idos que estan en la muestra

N2: Niimero de esLihlecimienlos menudos que csia'n cn la muestra.

La ventaja en los costes unitarios de los establecimientos menudos frente al resto
viene recogida en el cuadro A.74, donde los sectores estan ordenados de forma
ascendente, de menor a mayor ventaja. En este cuadro se puede observar que ios
sectores con mayor ventaja en costes unitarios de los establecimienios menudos son

Caves el al. (1975 concluye que la EME alta puede generar barreras de cnlrada signiTicativas siilo
cuando lasdesvenlajas cn costes de las unidades econémicas de dimensidn reducida sean significativas.
P;ira calcular la desventaja en costes de las unidades ccon()micas de dimensién reducida utiliZim d
indiaidor dd valor afiadido ptir trabajador de ias menores empresas que producen el 50?r del oulpul
dd secior sobre d valor afiadido por trabajador de las mayores empresas que prtxlucen el oUo SOI?
del oulput dd scclor. Sin emb;irgo, este indicador no es muy adecuado, ya que lamenor productividad
de las pymes puede ver“c compensado por sus menon:s costes laborales, de mixJo que jos cosles
unitarios (que son la variable realmente significativa) sean menores.

Se ha calculado también la ventaja en costes, de It» eslablecimienlos menud«)s frenle al resto de
establecimientos incorporando los costes financieros en su calculo. Aunque la incorporacion de U*s
cosles financieros afecta al nivd de ventaja cn costes de los cslablccimienlos menudi» frente al reslo.
su incorporacién no aclara nada sobre los posibles factores que puedan hacer que los esiablecimicnlos
menudos tengan ventaja en coslcs cn seclores como Siderurgia, Cementos.... ya que con la
incorporacion de los costes flnanadcrtw la ventaja de los establecimientos menudos en los costes
uniUirios es alin mayor.
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Otras manufacturas. Bebidas, Industrias lddeos, M. de oficina y precision. Anes
graficas. Construccion naval. Mueble de madera, Cuero y calzado, Chocolate y
Confeccion.

2.3. Medicion de la intensidad de capital

A pesar de que ios establecimientos menudos tienen ventajas en los costes
unitarios, y en consecuencia, Se podria pensar que no existen barreras de entrada
significativas, puede ser que la intensidad de capital actdle como tal debido a las
condiciones de financiacion més desfavorables que tienen las unidades menores. En
consecuencia, un factor adiciona! que puede suponer una desventaja para la entrada de
|as unidades economicas pequefias podria ser la intensidad de capital, ya que en sectores
MAs intensivos en capital generalmente ia inversion inicial es mayor y en consecuencia
mayores Son las necesidades de financiacion.

Para la medicion de la intensidad de capital se pueden utilizar distintos
indicadores, como pueden ser; la ratio de capital sobre output, ei inmovilizado sobre
cosics de personal™*, los costes fijos sobre costes variables o los costes laborales sobre
produccion o valor afiadido. En este estudio, se utiliza el peso de los costes intermedios
y de las amortizaciones sobre produccion, la inversa de costes laborales sobre valor
afiadido o produccion, y el excedente bruto sobre costes laborales.

Whilc (1982). que ha csludiado la rclacian entre inlcgmcjén venical ¢ intensidad de capital, para la
medicion de 14 intensidad de capital uili/J cl valor de la planta, del cquipamieno y de las existencias
sobre el trabajo.
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A AINJORT
A~ PRODUC
CAPTNTI = N —————— *1040

A (ANORTCI)

A PRODUC
CAPTNT2AN — mmmme el *100

Y (CLIVA) TN

ICh={— i ) *100
(¢ (CL/PRODUC) ]/N
o1

1r, M= [(iJ t:B/CL)) /.vi *1no

donde;
CL. AMORT. Cl. VA y PROOUC licncn cl mismo Nijinificiulo que cn las p;iginas anlcnoro
CAPINTI: Peso de las ainorti/~iciones sobre Li pr(v.liicciv»n
CAPINT2. Peso de las aniorti/:iciones mas los cosles inlcrmcilios sobre priKliiccii>n
Invers;i de los costes laboniles sobre ei valor aitadido
ICH; Invcrs;i de los cosles lal-Kiralos sobre pnxJucciiin.
Excedente bnilo sobre costes labor.iles.
{TR Excedenic br\ilo (valor afiadido-costes de personal) de cada cslablecimienlo del sector

N Nimero de esUblc-cimienlos de la muestra del sector.

Aunque cn este capitulo sc van a utilizar los cuatro indicadores cn principio sc
podria pensar que;



CAPITULO jV; ANAUSIS DE LOS FACTORES DETERMINANTES DE LA APERTURA 213

El indicador de ICY, liene el inconveniente de que los excedentes vanan mucho
con la coyuntura economica, por lo que no es muy adecuado para ia medicion
de la intensidad de capital.

A pe.sar de la forma de contabilizacicSn de las amortizaciones en las empre.sas de
la CAPV, se estima que el més idoneo es el CAPINTI, ya que este es el
indicador que mide la intensidad en .sentido estricto (CAPINT2 mezcla los

intensivos en recursos naturales con los intensivos en .sentido estricto).

1C,, ICpe IC" tienen ademas el inconveniente de que pueden lener cierto Sesgo
en los sectores con un porcentaje alto de personal autonomo.

En el recuadro 2 % puede observar que el indicador de la amoniz.acion sobre
prexluccion es el que menor correlacion presenta con el resto, pero ésle indicador es el
que % utiliza en el modelo de regre.sion del capitulo siguiente porque S estima que es
el mas idoneo para la medicion de la intensidad de capital.

ICVA ICPRO ICEB  CAPINTI CAPINT2
JCVA 1.0000 7847 8870 -1188 .0995
ICPRO ,[847**  1.0000 6444** - 160J B521**
ICEB 8870**  .6444** 1.0000 -.2356  -1582
CAPINTI  -1188 -1601 -235% 1Q0O0O  .2605
CAPINT2  .0995 5521**  -.1582 2605  1.0000
Casos; 39 2 iflimd Sipnif: *- .01 e - QAL

Fuente: EUSTAT Yy claborariiin propia.

Recuadro 2; Corrclacirtn entre indicndorvs de la intensidad de capitol

La intensidad de capital por seaores se recoge cn el cuadro A.75. En este cuadro
se puede ob.servar que .segin el indicador del peso de las amortizaciones sobre
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priHluddn, los secares mas jmensivos en capUol son Sidemrjjia. Meialurgia naférrea.
Quimica de hase. Minerales melalicos. Papel. Cementos. Minerales no metalicos.
Aulomoviles y piews. Forjay estampacion. Fundiciones y Artes graficas y los menos
intensivos en capital Cueroy calzado. Confeccion. Bebidas. Conservas de pescado.
Mueble de madera. Construccion metalica. Otras alimentieias. Otras manufacturas.
Madera e Industrias carnicas. Estos (limos seran en consecuencia los més alraciivos
para la entrada de establecimientos pequefios.

CUADRO 12: INTENSIDAD MEDIA DE CAPITAL POR
TAMARNO

TRAMOS DE

ICEBMED ICVAMED ICPROMED

2.27 54.62
1-19 230.95 173.80 123;33522 o o
20-49 49.76 134.98 . e
48.39 121.27 294 98 4.15 .
Toe | | 296 38 5.05 62.50
>99 46.71 109.33 .

ICEBMED: cxccdcnlc bmlo sobre c(»ti:s labt>ralcs

ICVAMED: vulor ufiadido siibrc coslcs labonlcs

ICPROMED; priKluccion sohrc coslcs laborales

CAPINTI : peso de las amorti/Jcioncs sobre pr<Kluccu>n

CAPINT2: peso du las aniorti/faciones y de los costos inlemiedios so ire pri ui.*ion

Fuente: EusUil y elal>orjtuin propia

En cuanto a la intensidad de capital por tramos de tamaiio, como Se puede
ohsers'ar en el cuadro 12, ti.nto seeln cl indicador del peso de las amoni,;.ciones sohre
produccion corao segtin el CAPINT2, las establecimientos de menor dimension sor 10S
menos intensivos cn capital. EsUi conclusion coincide con la argumentacion que
sostienen muchos estudios, como Mill & Schumann (1985), que concluyen que los
esublecimiemos de mayor dimension son mas intensivos en capital. U conclusion
anterior no sc puede respaldar con el resto de los indicadores, ya que para estos las
unidades economicas de dimension reducida son més intensivos en capital que las de
mayor dimension. Pero estos indicadores -sohre lodo para el tramo de tamafio de los
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establecimientos de menos de 20 empleados- estan sesgados por la presencia de personal
autonomo, por lo que los datos correspondientes hay que interpretarlos con gran cautela.

3. DIFERENCIACION

En la pane leorica se ha especificado que son varias las vias por las que las
empresas pueden diferenciarse. Entre ellos destacan la diferenciacion via tecnologia y
la diferenciacion via publicidad.

3.1. Diferenciacién via tecnologia’

Se van a calcular indicadores de:
la intensidad tecnoldgica,
|a importancia de las actividades de | »D extramuros o de la asistencia técnica

extenia,
el regimen tecnoldgico de cada secior.

| Intensidad tecnoldgica dcl sector®

Para la medicion del nivel tecnologico del secior, los indicadores mas
frecuentemente utilizados son:

Indicadores de 7+D. Son los més habituales por la informacion de la que
normalmente % diSptjne, pero tienen el inconveniente de que un alto nivel de
| 1D no necesariamente implica que la intensidad innovadora sea alta. Entre

En los daUw que pnxrcden de la cncucsta de i+ D la unidad de analisis esla cniprc,sj, micnlnisque cn
1(K que proceden de la encuesta industrial es el establecimiento. Esto se debe aque 6asson las
unidades de anali.sis que utili/a Eustat en las respccliva.s encuestiis.

Por motivos de secreto estadistico EiLst:it Tacilitd dalos acumulados para ¢l pcnodo 1990-93.
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ellos se pueden destacar: gaslos en 1+ D sobre producckin y personal en H D
sobre personal total.

Indicadores de outpuis tecnoldgicos. Se udlizan en menor medida que los
indicadores de inpuLs, sobre todo por cuestiones de informacion disponible.
Normalmente el output tecnoldgico al que se recurre son las patentes.

En esle estudio, como inputs tecnoldgicos se van a calcular;
1, NUmero de empre.sas que hacen 1+ D sobre el nimero de empresas existentes.

TN = (NIDIN)*100

Intcnsidad tccnoldjiica cn ciunU) a nantcro de unidades econémicas por sctior.
ivjID; NUmero de unidades econémicas (empresas) que hacen |1+ D (EncuesUi de I+ D) cn cada
sccijr.

NUmero de unidades econdmicas (empresas) exislenles en cad;i seclor

2. Personal en equivalencia a dedicacion plena en actividades de H D sobre todo
el personal.

JD

1TINA \ iFEDP/PERS) )/NID] *100

N

rn\ = [<T11 (PEDP/ PERS) )/iVl *100

donde:

N y NID dencn el mismo sipiific-ado que cn las p;i>:inas anieriorcs.

Este indicador liene como unidad de analisis el sector, micntnis que oiros indicadores que se han
dermid<i lienen como unidad de analisis el eslahlccimiento o la empresa.
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ITP:

PEDP:

PERS:

donde:

Inlcnsidad tecnoldgica cn cuanto a personal (ITP| considcri sélo las empresas que hacen I+ D
mientras que ITPj considera todas las empresas).

Personal cn equivalencia a dedicacién plena en actividades de I+ D™ cn cada unidad
econémica (empresa). (Encuesta de I+ D).

Numero de empleados existentes en cada unidad econémica (empresa). (EncucsU de 1+ D)

Gastos en 1+ D sobre produccion.

NID
ITGA=[ .

J-1

(GIDJPRODUC) )/NID] *100

1TG2= [(§) TGIDA/PRODUC) )/N] *100

N, NID y PRODUC tienen el mismo significado que en las pdginas anteriorc's.

ITG:

GID,:

Intensidad tecnoldgica cn cuanto a gastos (ITG, considera s6lo las cmpre«as que hiiccn 1+ D

mientras que ITG; considera tixlas las empresas).

Gastos cn I+ D (EncuesU de I+ D) de aida unidad econiimica(emprc.sa).

Entre los diferentes indicadores sefialados cl ITP, y el ITG, miden la intensidad

tecnologica de las empresas que hacen actividades de 1+D, mientras que el resto de los
indicadores lo miden para el conjunto de las empresas del sector. Por otro lado, la
intensidad tecnologica se puede medir piir el ntimero de empresas que hacen 1+ D, por
ei peso del personal dedicado a actividades de 1+ D o por cl peso de los gastos en I+ D
sobre loda la prixluccion. Aungue todos los indicadores .son validos, se ha e.stimado que
el més adecuado es el liltimo.

Sc obtiene sumando cl personal de dedicacién plena (aquellos que emplean al menos cl 90% de su
jomada laboral cn actividades de 1+ D) mas las fracciones de tiempo que cl personal de dedicacion
parcial (personal que ocupa cnlrc cl 10 y el 90% de su tiempo cn actividades de 1+ D) dedica a las
actividades de 1+ D.
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Eustat no recoge datos sobre outputs tecnologicos. Los (nicos datos que estan
disponibles son datos de patentes y modelos de utilidad y estos seran los que se
utilizaran en esle estudio™\

y
PORPAT” ( T IE@—) *100
TH0%

POR!TODEL= ( %—-) »100

g

donde:

PAT: Numero de palenles piiblicndos en cadi sector.

MOD: Numero de modelos de iililidad publicados en cada sector.
PORPAT: Porcenliije de empresas del sector con pienles.

PORMODEL: Porcentaje de emprevi.s del sector con in<xJelos de ulilidad.

Como se ohserva en el recuadro 3. la correlacion entre los tres indicadores de
input.s lecnologicos es bastante alta y cl indicador que mayor correlacion presenta con
el resto es el de los gastos en I+D sohre produccion, por lo que éste serd el indicador
que se utilizara para la medicion de la importancia de la intensidad tecnolgica. En
cuanto @ [0S indicadores de outpuLs, cOMo la correlacion entre los dos indicadores no
es alto, se utilizaran tanto el indicador de nimero de patentes como el de nimero de
modelos de utilidad por empresa.

Lkis datos seclorizados de patentes y mcxlelos de utilidad sc obtienen aplicando una.s labla\ de
conversiones a los dalos del rcgislro. Pero esto no signific'a tlue los dalos de patentes y nitidelos de

utilidad corresptmdan a las empresas del scclor.
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IR ITGi PORPAT PORMOC

]7%%‘ %; »**- [ '** ) i
N I :)A) 4 ) :*
P8R|\/|ODEL Al A }1 * 1

Casos: 39 2-tailoJ Signif: -.001

Fuenle; EUSTAT y daboracion propia.

Recuadro 3: Correlacidn entre indicadores de intensidad tecnolédgica

En la tabla 3 se recogen los seaores més intensivos en tecnologia (tanto por el
porcentaje de personal dedicado a actividades de 1+ D como por los gastos en 1+D
sobre produccidn). Segiin esta tabla j0s seaores mas intensivos en tecnologia son los de
Quimicas, Maquinaria. Maierial eléarico y Material de transpone™y los menos
intensivos en tecnologia serian los de Construcciones y Articulos metalicos. Madera y
muebles. Articulos de Plastico y Papel y Anes graficas™\ De todas formas, si solo
se consideran las empresas que hacen actividades de |+ D, los sectores de Construccion
y Aniculos metalicos, Madera y muebles. Articulos de plastico y Artes graficas son
intensivas en tecnologia.

En cuanto al analisis de la intensidad tecnoldgica por tramos de tamaiio (cuadro
13), las unidades econdmicas de menor dimension son menos intensivas en tecnologia,
si se consideran todas las empresas existentes. Sin embargo, si s6lo se consideran las
que tienen gastos en I+ D, las de menor dimension tienen mayores coeficientes que las

Como nccogcn Buesa & Molero (1992) la mayor parte de las empresas innovadoras se aglutinan en
tomo a los cuatro ndcleos sectoriales siguientes: la industria qufmico-farmacculica, las industrixs mclal-
mecanicas. la industria electrénica y cl scctor de servicios prestados a las empresas. Los m» primeros
grupos de scclorcs, que son los que estarian dentro de la industria manufacturera, también aparecen
como intensivas cn tecnologia para cl caso de la CAPV cn la tabla 3.

0O scctor de Construccién naval es intensivo cn tecnologia scgiSn el indicador de gastos cn I-t-D sobre
produccion dcl scctor pero no segun cl porcentaje de personal dedicado a actividades de I-*-D.
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empresas de mayor lamafio. ES decir, hay menos unidades econdmicas de dimension
reducida que hacen aaividades de J+D, pero jas que hacen dedican més recursos m
personaly monetario- a ello. Este resultado coincide con las conclusiones a las que llega
el estudio de Buesa, Navarro ¢k Zubiaurre (1996) para el caso de la CAPV.

TABLA 3: PORCENTAJE MEDIO DE GASTOS EN I1+D SOBRE
PRODUCCION Y DE PERSONAL DEDICADO A I+D

GASTOS EN 1+ D SOBRE PRODUCCION

>MEDIA < MEDIA
> MEDIA Quimica industrial Foija y cslampacion
Quimica final Arliculos melLilicos

% medio de Maquina-herramienu Muden
gaslos de 1+ D Olra maquinaria Mueble de madera
.obre produccion M. de oficina y precision Articulos de plastico
de empresas Electrcxiomcesiicos
<jue hacen I+ D Olro rnaleriul eltclrico

Constniccién naval
Otro material de itiinsporle

< MEDIA Minerales metalicos RESTO DE SECTORES
Quimic;i de Kise

PORCENTAJE DE PERSONAL EN 14D

> MEDIA < MEDIA

% medio de > MEDIA Quimica de kise Ctinslruccion meuilica
personal Quimica induslrial Articulos meUilicos
dedicado a 1+ D Quimica final Ctinslruccién nava!
en empres;is Maquina-herratnienla Mueble
que hacen I+ D OlIni maquinaria Mueble de madera

M. de oficina y precision Artes praficas

Eleclrixlomésticos Articuhis de plastico

Otro material eleclrico
Otro material de transporte

< MEDIA Minerales meUilicos RESTO DE SECTORES

Fuente: Eust:it y elabtir.icién propia.
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CUADRO 13: INTENSIDAD TECNOLOGICA POR TRAMOS DE TAMARNO
iTN ITPI 1TP2 ITGI ITC.2

1-19 0.43 25.62 0.11 18.52 0.0S

20-49 5.56 9.18 0.51 5.47 0.30

50-99 16.82 751 1.26 4.68 0.79

100-499 37.05 4.42 1.64 3.26 121

>499 57.14 2.70 1.54 2.32 1.33

ITN'

[xirccnlajc Je empresas que re;ili/.an aclividadci de | D

ITPI: j~.rccnujc de personal dedicado a acuvid:.dcs de I+ D cn empresas que hexn |l D
ITP2- poTvcnlaje de personal dedicado a aciividades de 1+ D

ITGI: porcenlajc de g-uslcc en 1+ D sohre producciéon en empresas que hacen

ITG2: porcenlajc de gasU« cn 1+ D sobre produccion

Fuenle; EusUil y elabor.icirtn propia

2. Imponancia de te aaividades enramaros y de la asistencia tfcnica extenta

La impor@déla (C las acuvidadcs de |+D externas a la empresa se puede medir
con distintos indicadores:

N(imefg e establecimientos que recurren a gastos externos cn 11 D sobre total
de establecimientos™".

ITN,, = (NID,/N)MOO

donde;

ITN,: I m M cn cu.m,0 , ,in,o0,, Uc unidad.. cc,,n6n,ic., ,nc hm-np..» CC .,»

cn 1+D.

que no hacen actividades de !+ D internas.
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NID,,,; Numero de unidades ticondmicas (cslablccimicnlos) que luicen gasuis exlemijs cn 14D (HhcucsUi

induslriaj)
N: NUmero de establecimientos existentes en la muestra

Numero de establecimientos que recurren a asistencia técnica en H D sobre total
de establecimientos™’

NEATE = (NID*/N)*100

donde:
NEATE"™: Intensidad tecnoldpica en cuanto al nimero de esuiblccimientos que recurren a asistencia
técnica en 1+ D.
NID«;: NUrmero de unidades econdmicas (eslablecimienlos) que recurren a asistencia lécnitra cn
I+ D (Encuesla Industrial).
N: NUmero de eslablecimientos de la mueslra del seclor.
NUmero de empresas que recurren a gastos extramuros en |+ D sobre total de
empresas que haccn |+ D.
NIDEXT = (NELD/NID)="100
donde:
NID: NUmero de unidades econdmicas (empresas) que hacen 1+D.
NIDEXT™:  Peso de las empresas que recurren a actividades de 1+ D extramuros sthre las que hacen
I+ D intermo.
NEID: NUmero de empresas que recurren a paslos elramurtss en 1+ D (Encuesla de 14 D)

Este indicador liene un sesgo para la mediddn de las asistencia lécnica exlema, ya que la encuesta
industrial de Eustal considera otros gastos externos cn et mismo epigrafe.

Al igual que para el indicador ITN. la unidad de anélisis para esle jndicador es el seclor.

Lj unidad de andlisis en este indicador es el sector.
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donde:

Gastos externos en 1+ D sobre produccion y sobre valor afiadido.

NID

[ (52 {GID*"/PRODUO )/NID**,] *100

N
[iY,‘ {GIDjPRODUC) ) /A]] *100

I
NW

. iGIDJ VA) )/ NIDAA] *100

J-I

ATGnext(va) =[ = ACIDA/VA) )/N] *100
1-1

PRODUC, VA. N1D,, y N tienen ¢l mismo significado que cn las pdginas anteriores.

171G,

ITGH,,.;

GID;:

Intensidad lccnoldgica cn cuanto a gastos extemos ¢cn 1+ D (ITG,,, considera solo los
establedmientos que nxurrcn a gastos externos cn 1+ D ¢ ITGA, considera todos los
establecimientos del sector)

BEs lo mismo que ITGN. pero la intensidad de 1+ D, en vez de calcularla sobre la
produccion sc calcula sobre el valor afiadido (1TG,,,,, considera sélo los
cslablccimicnlos que tienen gastos cxiemos cn 1+ D. mientras que !'TG,,,,, considera
lodos los establecimientos dcl scclor).

Gastos externos cn 1+ D (Encuesta Indusslrial) p<ir unidad econdmica (establecimiento).

(Gastos extramuros™ en actividade.s de 1+ D sobre gastos totales en 1+ D.

NEID
IDEXTA=: (53 {GEID/GID*) )/NEID] *100

Sc Ulita de actividades de Invesligacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico realizados fuera de la
Unidad o Centro Investigador de la empresa {excepto los gastos llevados acabo fuera dcl centro, pero
en apoyo a las Uireas de 1+ D intemas).
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IDEX1\= [(”1'_[1’ {GEID/GID) )INID] *100

donde:

GID|, NHD y NID licncn cl mismo significado que en las liojai anieriorcs.

IDEXT;: Importancia de los gasU)s extramuros en 1+ D si se consideran sélo Ixs enipTes;is que
recurren a gaslos en 1+ D extramuros.

IDEXT]: Importancia de U» gaslos extramuros cn 1+ D si se consideran Uxlas las empresas que
haccn 1+ D.

GEID: Gaslos cxlranmun>s en 1+ D (Encuesta de 1+ D) de cada unidad econdmica (empresa)

Gastos cn canones o0 en asistencia lécnica sobre produccién o sobre valor
afiadido™".

SW,,.

DEXTALP'= (" (CETVTE) NID™) “10
IDEXTATYp= [(N'?f’iﬂ" (GEATIPRODUC) ) INID™.J *100
DETAT"= [ (5 {GEATVA) )/N] *100
IDEXTATIAM= [(ﬂ {GEATIPRODUC) )/ N] *100

doncke:

NID,,,. N. VA y PRODUC sipnificm lo mismo gue lo indicado en las piiginas anieriorcs.

IDEXTAT],,:  Intensidad de ps gaslos exlemos por asistencia lécnica sobre VA considerando sélo li>s
eslablecimienlos que recurren a asistencia técnica.

Como (Kuma con el indicador NEATE. estos indicadoras prescnlan un sesgo cn la medidon de tas
asistencia Itxnica externa, ya que la cncucsla industrial de Euslat considera aparte de los gaslos cn
asistencia lécnicji cxlema otros gaslos exlemos en el mismo epigrafe.
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IDEXTAT,N: Lo mismo que IDEXTAT,,, pero calculando los gaslos cxlcmos por asistencia UScnica

sobre produccion.

IDEXTAT],: Lo mismo que 1DEXTAT]|,, pero considcnmdo lodos los esiablecimicnlos dcl scclor.

IDEXTAT:: Lo mismo que IDEXTATI,. pero calculando los gaslos cKlcmos por asislcncia técnica

GEAT:

sobre produccidn.
Gaslos culcmos cn asislcncia I<bcnica CEncucsla Industrial) de cada unidad econémica

(cslablccimicnto).

Sobre los indicadores de la importancia de las actividades de I+ D externas hay

(ue subrayar que;

En primer lugar, los indicadores referentes a la asistencia técnica externa tienen
Un sesgo, porque la encuesta industrial de Eustat aparte de los gastos cn
asistencia técnica, incorpora otros componentes en el mismo epigrafe. En

consecuencia, los indicadores NEATE, IDEXTATiva, IDEXTATIpra.
IDEXTAT2AY IDEXTATzpro pueden aparecer sesgados.

Los indicadores ITN,,, NEATE y NIDEXT (enen como unidad de analisis el
sector, y el resto el establecimiento o la empresa.

La importancia media de las actividades de 1+ D externa del .sector se puede
medir por el peso de unidades econdmicas que recurren a los gastos extermnos en
1+ D o por el peso de los gaslos externos en 1+ D sobre la produccion o valor
afiadido. La primera forma de medicion es la que se recoge cn los indicadores
1TN,, y NEATE v la sequnda en los indicadores 1TG2,, 1TG,y,,,), IDEXTAT}".
IDEXTAT)p"

La importancia media de las actividades de 1+ D externas de los establecimientos
0 empresas que lienen gastos externos también se miden por el peso de las
empresas que recurren a gastos extramuros o por el peso de dichos gastos sobre
la produccion. La primera forma de medicion es la que se utiliza en NIDEXT
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y la segunda es la que se utiliza en los indicadores ITG]|,,,. ITG]|,,,,|. IDEXT],
IDEXTATuU. yIDEXTAT,p,,.

La importancia de las actividades de 1+ D exlemas sobre las actividades de 1+ D
totales de las empresas de cada sector se mide mediante los indicadores IDEXT?
(si se consideran lodas las empresas que hacen 1t D) e IDEXT, (si s6lo se

consideran las empresas que recurren a actividades de 1+ D extramuros).

Si se tienen en cuenta lanio las unidades de andlisis como el sesgo de algunos
indicadores, se ha estimado que el mejor indicador para la medicion de las
actividades de I+ D externas es el ITG”™», o ITG:,u.., y para analizar el peso de

las actividades de 1+ D exu-amuros el IDEXT, (e.sie indicador mide el peso de

las actividades de I+ D externas de las unidades economicas que hacen

actividades de 1+ D).

La desventaja de las unidades econdmicas de dimensidon reducida para la
realizacidon de actividades de |1+ D puede ser compensada pi)r un enlomo local con un
desarrollo tecnoldgico adecuado, caracterizado por la presencia de centros tecnolégicos,

departamentos universitarios y otras eniidades que de.sempefien actividades

investigadoras.

El recuadro 4 presenta la correlacién existente entre los indicadores que se
pueden utilizar para medir la importancia de las actividades en H D exlemas a las
empre.sas. que como se puede observ ar no es muy alia, lo cual se puede explicar por las
caractensticas de la informacién de base (Encuesta de actividades de 1+ D y Encuesta
Industrial de Eustat). Teniendo en cuenta, tanto la escasa correlacidn enire estos
indicadores como la argumentacion presentada sobre la idoneidad de cada uno de los
mismos, el indicador que parece mas adecuado para la medicion de las aclividades de

I+ D externas a la empresa es cl de los gastos externos en 1+ D sobre produccién o
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sobre valor aﬁa&i&o Hel| secior mé,,tﬂ iTﬁ’ " Adicionialmente, para medir el peso
reladvo de las aclvidades en 1+ D externas el mejor indicador es el IDEXT;

N NEATE IDEXTATa” NIPo, IDEXT,
”OOOOH 2819  ..OtMO
.5269-  .4536* .31S6 .0950
m\b IISW 1804 1315 1159 ,6202* 4634* 1668 .1867
i TE 3026 .1870 2207  wmO03«4
5269** 1315 1.0000 9*Bg** . 2 o
4536 1159 .9869—  1.0000 2797 .1808 2169 . o
6202+  -3026 2797 1.0000 7010—  .0297 -.2025
.1870 1508 7UID*' 1.0000 1579 .
.2207 2169 .0297 1579 1.0000 .6968—
NIDEXT ..03M w0194 -.0014 .2025 6968**  1.0000
IUEXT,
2uacd Signif: *--01 **ee001

Huroic-. tU.STAT y cUboratSéo pcopu.

"Ccrclaciin cn... ind,«don., d= t. intc*.dad de aciivMcs <lc ,+ tJ ...cn».

Aunque la correlacion entre la intensidad tecnologica y la intensidad de las
actividades de 1+ D externas no es al™ (recuadro 5), en la tabla 4 se observa que de los
10«corej mas intensivos en tecnologia 8 (todos excepto M. de of.cna y precst ny
Constriccion naval, se encuentran entre los sectores en que mas se recurre a acttv,. des
de [+ D externa.,. Sin embargo, de los 10 sectores més intensivos en tecnologia solo 4
(M de oftcina y precision. Otro material eléctrico, Constn.ccion naval y Otro matenal

de “nsporte, estin umbién entre los 10 sectores de mayor intensidad relauva de acceso
a gastos de I+ D extramuros.

Para terminar, en cuanto a las aclvidades de I+D externas p<y éc
antano, en el cuadro 14 se puede observar que la intensidad de acceso a acuvtdade.s e
,+ Dy de asistencia técnica externa es menor en las empresas mas pequefia. No
obstante, si se considc.” solo las unidades econdmicas que tienen "
establecimientos menudos son los que mayor coeftcieme tienen respecto al total de ga, .0
,+D (IDEXT,). De esto se puede concluir que to uniiaies econémicas Jea. .ens.on

inS,'™” ™ { [» C Ny«

indicadon».
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ITN ITPj ITGj PORPAT PORMODEL
ITN,, 730 6728«* .6723*%» .6558** .6051**
NEATE .2609 3173 .2937 .3883 1243

.3027 3770 5027* .5344” 1226**

.2535 .3043 .4359* .4945* .6430**
IDEXTAT,A .2685 .3679 .3492 2397 .1860
iDEXTAT],,, .1743 .2163 .2009 .1546 .0556

Casos: 39  2-laiJcd Signif: « -.01 *« -.001

Fuentes; EUSTAT vy elaboracifin propia.

Recuadro 5; Correlacion entre indicadores de intensidad tecnolégica y los de la importancia
de las actividades de I+ D externas.

reducida que hacen aciividades de |+D presentan una alia propension o recurrir a los
agenies ejctemos para satisfacer sus necesidades jecnolof;icas™\

4. Régimen tecnologico

El concepto de régimen lecnoldgico no s presta a una medicion precisa, pero
una de las principales conclusiones de varios estudios, como los de Acs & Audretsch.
es que podria derivarse de la capacidad relativa que tengan las empresas pequenas para
la innovacion sobre el total de la actividad innovadora del sector. Cuando la ratio de
innovacion de las empresas pequefias es alta, es mas probable que las condiciones
tecnoldgicas y de conocimiento correspondan a un régimen emprendedor, mientras que
cuando la ratio de innovacion de las empresas pequefias es reducida, es méas probable

En cl estudio de Buesa, Navarro & Zubiaurrc (1996) se concluye que cl porcenlajc de empresas
innovadoras grandes que trabajan con centros tecnol6gicos es mayor que cl de las pequefias. Es posible,
cn cambio, que si cn lugar de probabilidad de recurso a agentes externos .se hubiera traUido la
pnipcn.sién los resultados difirieran.
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que las condiciones tecnologicas y de conocimiento correspondan a un régimen
ruiinizado. Asi. Audreisch (1995), para clasificar a los sectores en régimenes
econémicos emprendedores y ruiinizados utiliza el indicador de la innovacion de las
unidades econdmicas pequefias sobre la innovacion total del sector.

4: SECTORES DE MAYOR INTENSIDAD TECNOLOGICA Y DE

ITG2 ITG2EX{PO) 1DEXT2
Quimica de basc Quimica de basc MeU!u_rgia no femsi
Quimica induslrial Quimica induslrial Fun_d|C|ones »
Quimica final Quimica final Forja y estampacion
Magquina-hinramicnla Maquina-herramienta M. de ofld_na y precision
Olra maquinaria Olni magquinaria Olro m_ate_r!al eléctrico
M. de ofidna y prcd.sion ElcctrodomesUcos Constnlcmc_m naval
ElccUodomecilicos Olro malcrial el«iclrico ~ Olro material de transporte
Olio material eléctrico Olro material de Irans. ~ Chocolate
Con.slrucdfin nav;il Caucho y neumaticos Otras alimenticias
Olro maicrial de transporte Arl'culos de plastico Madera

ITG2: porcentaje de ga*l05 cn 1+ D sobre prcxluccion
ITG2ex(p<5): porcentaje de gastos cn 1+ D externos sobre produccidn
1DEXT2: porcenlajc de gastos cxtrimurus sobre actividades de 1+ D de las empresas

Fuenle: Eustat y elaboracién propia

En este estudio, para la caracterizacion dd régimen tecnologico .solo se han
considerado los seclores en que la intensidad de gastos en 1+D de las empresas es
superior a la media de la industria manufacturera. Como se puede obser™-ar en el cuadro
A.T6, de los 11 seclores que presentan una intensidad de los gastos en I+ D sobre
produccion superior a la media, 2 seclores (Electrodomesticos y Quimica final) se han
considerado como .sectores de régimen ruiinizado. El reslo de tos sectores (Quimica
industrial. Quimica de base. Otra maquinaria, Maquina-herramienta, Constniccion
naval. Otro material eléctrico, M. de oficina y precision. Olro material de transporte y
Minerales metalicos) se han considerado como sectores de régimen emprendedor, porque
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la intensidad de gastos de I+ D de ios estahlecimienios menudos sobre la intensidad de

gastos en I+ D del seclor es superior a la media.

CUADRO 14: INTENSIDAD DE ACCESO A ACTIVIDADES DE UD Y DE
ASISTENCIA TECNICA EXTERNA POR TRAMOS DE TAMARNO

ITNEXT NEATE ITG2EXT ITG2EXT,, IDEXTAT:po IDEXTAT],, IDEXT,

. 0.04
A i
>19 P . ]

ITNEXT; wrccnUijc tic cslahltx'imicnUis que haccn pablns
NEATE- porcenLijc de c.sUhlccimienU)s que recurren a
ITG2EXT: porccnUije de gaste» cn |+ D exlemos sobre producén
ITG2EXT(VA); porccnlajc de paslos ¢cn I+ D cxtcmm sobre valor aadido

IDEXTAT2PRO: porcenlajc de paslos exlemos cn asistencia icnica siibre produLun
IDEXTAT2VA; porcenlajc de gaslos externos cn asistencia icnica sobre valor aadido
IDEXT2; % de paslos extramuros sobre actividades de |. D de las empresas que haccn U D

cn l-r

asisiencia técnica cn

Fuente; EusUil y clabtiracidon propia

3.2, Diferenciacion via publicidad

Para la medicion de intensidad publicitaria el indicador que mas frecuentemente
se utiliza es el de IA rato de los gaslos en publicidad y promcKion sobre ventas. Sin
embargo, cuando se considera la publicidad como inversién, hay que considerar, no los
gastos en publicidad de un afio. sino los gastos acumulados durante vanos anos. Asi.
en este estudio, la intensidad publicitaria tiene un iratamiento de vanable estructural y
se consideran los gastos publicitarios acumulados de varios afios. Eustat empezd a
recoger este dato en la encuesta industrial el afio 1991, por lo que s6lo se han p<xlido
considerar los datos de los afios 1991. 1992 y 1993.

U intensidad publicitaria del sector se puede calcular de vanas formas:
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Porcentaje de establecimientos existentes que hacen publicidad™”.

IPN = (NPUB/NrQO

donde;
N: ndmero de unidades econdmicas {establecimicnlos) existentes cn la mueslni dr.l s<x:lor.
IPN: inlcnsidad publicitaria en cuanto a nimero.

NPUB: nGmero de unidades econémicas (cslablccimicnlos) que tienen gastos publicitarios externos.

Gastos publicitarios por unidad economica™ .

IPUG, = (GPUBIN)»100

IPUG.

(GPUBINPUB)*L00

donde:
N y NPUB tienen el mismo sii-niTicadu que cn Lis paginas anteriores.
IPTIG; Intensidad publicitaria pt>r csl;iblecimienlo existente cn cuanto a gaslcts (LPUG; cuando sc

considenin todos los cst;iblecimicntos e IPUGj cuando srtlo sc consideran los que rccurrcn a
ga.slos publicitarios cxtcm<js).

GPUB: G.istos externos cn publicidad.

Gastos publicitarios sobre empleo.
N

IPEG =1 {cpub/ pefis))/i/\ *100

NPUB
IPEGj=] (11 iGPUB/PERS) )/NPUB] *100

donde:

Como sc ha indicado con algunos indicadores anteriores, cn cslc indicador la unidad de analisis es el
sector.

Fokx La unid.id de analisis en esle indicador es el .scclor.
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N y NPUB licncn cl mismo signincado que cn las pdpmas anlcnorcs.

IPEG: puWiciun» por cmftodo =, cuanu, u pa.lo (IPHC, co.,,do con.iJcn,,, ukl.» l.s

cL.H«imkn..» «islcnlc» «, la y IPEG, cuando « consideran >6lo I.» cMalfain.icnU»

que lienen gaslus jiublicilarios externos).
PERS: Numeri) de empleador de cada unidad econdmica (cslablecimienk))

GPUB: Gailoi publicitarios cxlemos de cada unidad econdmica (cMablecimienlo)

Gaslos publicitarios sobre produccion o valor afiadido.
jppGi,A=t(E (GPYBIVI) ) /W) *100

HB

JPPG2,"=[{E "/INPUB] *100

ippGip=( (_Ll {GPuUB/PRODUC) ) /1A *100

PB

IPPG-"p= ( ( [GPUB/PRODUC) )/NPUB] *100

dunde.

N. NPUB. GPUB. PRODUC y VA lienen el mismo si{;nificado que en las ,xipnas anlenores

IPPG: ImcnMdad puW.oU.™ cncu-inloa paMo poW.dLmo M.hn: p,xlucclén (IPPG,, VII-PO.,1 y sol.rc

valor af.djdo ,1PPG,, y IPPG,J. IPPO,, y IPPGv sc c-alcolan con,,dcn,.d,. uj» los

c¢sU,Wccin,jcn..» cisicn.c, cn la nu.cs.ra dcl scclory IPPG,,, y IPPG,, cons.dcrando sol,, los

giic tienen };ast(ts publiciUirios exlcnios)

Sobre los diferentes indicadores que se han ciiado como validos para la medicion
de la intensidad publicitaria hay que subrayar que;

U encuesta industrial de Eustat no recoge un epigrafe con los gastos
publicitarios de cada establecimiento, sino que incluye éstos en los servicios

exteriores cn los que se integran, ademls de la publicidad, estudios de mercado.
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propaganda y relaciones publicas, y esta es la informacion que se ulliza para la

construccion de lodos los indicadores sobre intensidad publicitaria.
Los indicadores IPN, IPUG, y IPUG. tGenen como unidad de analisis el sector.

La intensidad publicitaria media de los establecimientos del sector se puede
medir por el porcentaje de unidades econémicas que lUenen gastos externos en
publicidad (IPN), por los gastos publicitarios medios por establecimiento en el
sector (IPUGI), por el peso medio de los gastos publicitarios por personal
(IPEGI) y por el peso medio de los gastos externos en publicidad sobre valor
afladido o produccién (IPPG,, y IPPG,,). Aunque todos los indicadores son
validos, se ha considerado que los indicadores que mejor miden el peso de los

gastos publicitarios son IPEG,, 1PPG]|,, y IPPGip-

- U intensidad publicitaria de los establecimientos que recurren a gastos
publicitarios externos se puede medir de la misma forma con los indicadores

IPUG?2, IPEGZ, IPPG2,. y IPPGjp.

En el recuadro 6 se puede observar que el grado de correlacion entre los
diferentes indicadores de intensidad publicitaria es alto, exceptuando el indicador del
porcentaje de establecimientos que lGenen gastos publicitarios externos. Entre todos los
indicadores, el que mayor correlaciéon pre.senta con el resto y el mas idéneo es el de los
gastos publicitarios externos sobre valor afiadido o sobre produccion, por lo que sera
este el que se ulllizara para el andlisis de la intensidad publicitaria. La alta correlacién
mencionada se mantene si se consideran s6lo las unidades econdmicas que recurren a

la publicidad externa (recuadro 7).

Segun los indicadores de gaslos puhlicilarios externos sobre produccién y sobre
valor afiadido, entre los seaores mas intensivos en publicidad destacan Qufmica final
(incluye detergentes, jabones...). Chocolates, Bebidas, Conservas de pescado. Otras
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IPN IPUG,,, IPUGA IPEG ~ 1PPG,, IPPG.A
PN 1.0000 .1409 1285  .1401 2646 2909
iPUG,,«, 1409 1CO0D  moa3™  7205M* [ 7291°»  B721v*
FPUG«, .1285 -9393»»  1.0000 5345*%*  5652»*  H(Mr*
IPBG, 1401 7205 5345 |O00D 8872 .B496%*
[PG,,, ~ 2646  7291»* 5632~ medrz 10O 9671

2009 .672T* 5047 .8496** .9671** 1.0000
Castys: 39 2-tailcd Signif; *-01 ** -001

Fuenle: EUSTAT y daboracion propia

Recuadro 6 : Correlacion entre indicadores de la intensidad publicitaria.

JPUGj,, rpuG™ IPEG 1PPGS,

1PUG, ,,,, O739%*  9B15%*  B562**  BOAT*  .6408**
IPUG,, 9073 .8804** 4723*  5185**  .4623*
IPEG) mi'* 7533 9703%*  9164**  8863**
IPPGj\,  .6878%*  .6963**  .8069** 9543+  .9375**
IPPG:..  .6120%*  6231%* .7620%*  O115%*  .9608*"

CaK: 39 2-tailed Signif: *-01 *e -.001

Fuente: EUSTAT y elaUiracion propia.

Recuadro 7, Correlacién entre indicadores de intensidad jHjblidUria para los establecimientos
dcl scctor y para los que tienen gastos pulilidtarios cxlcmiis.

manufacturd.s (incluye articulos de deporte, joyeria, juego.s...). Otras alimenticia.s
(incluye cafés, sopas preparadas, producios dietéticos...) y Electrodomesticos. Entre los
menos intensivos en publicidad destacan Minerales metalicos. Quimica de base.
Siderurgia, Madera, Fundiciones y Forja y estampacion (cuadro A.77). En general, se
puede observar que jos sectores mas intensivos en puhiicidad son sectores productores
de bienes de consumo y jos menos intensivos son produaores de bienes intermedios.
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En cuanto a la intensiilad publicitaria por tramos de tamafio, los rmyores
gastosptAlicitarios por empleajoyios mayores gastosptd"Ucltiirios sohre valor afiadido
0 sobre producdon -tanto si e consideran todos los establedmientos como si .if
consideran solo las unidades econdmica, que tienen gastos puhlicilarios- se dan en las
unidades de mas de 49y menos de 500 empleados. Los establecimientos menudos tienen
menores gaslos publicitarios sobre produccion o valor afiadido que las unidades
economicas grandes cuando se consideran todos los establecimientos, pero los gastos de
éstos Ulimos son menores cuando solo se consideran aquellos estahlecimientos que
tienen gastos publicitarios externos (véase cuadro A.78).

4, CONCENTRACION

Los criterios que se udlizan para medir la concentracion presentan una serie de
problemas que hay que lener cn cuenta;

En primer lugar, la concentracion se puede medir en funcion del empleo o de
la produccion que acumulan las empresasmas grandes en un sector. R-sus
empresas presentan a menudo ratios capiwl/trahajo o prtxluctividades por encima
de la media, de forma que las rado™ de concentracion de empleo tienden a ser
mis bajas que las ratios de concentracion de produccién. Del mismo modo, el
tamafio de algunas empresas, dedicadas fundamentalmente a la comercializacion
de productos, tenderd a estar sobrcvalorada si se ulili*n las ventas corao medida
de tamafio,

En .segundo lugar, las importaciones y exportaciones ban experimentado
importantes incrementos en los lilimos afos, Y este crecimiento del comercio
exterior puede tener importantes efectos en el grado de competencia del sector.
En consecuencia, no esti muy claro con reladon a qué ambito geografico o con
relacion al tamaiio de qué mercado hay que medir la concentracion.
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Los sectores resultan a menudo demasiado agregados a la hora de proporcionar
datos de un Unico mercado. U definicion de los sectores basada cn la ofcna
puede suponer que producios que compiten entre si y que uUlizan raalenales o
procesos alten>aiivos sean clasificados en industrias diferentes, o que productos
(ue no compiten entre si estén clasificados en el mismo secior.

Para la medicion de la concentracion, se suelen distinguir entre Indiccaores de
caneen,racion y indicadores de desigualdad. Los primeros tratan de evaluar
participaciones ponderadas de las unidades econdmicas en los mercados; y, los
segundos, con un objeivo mas amplio, miden la dispersion de los tamafios de las
unidades economicas en tomo a unos valores medios. En este estudio interesan sobre
todo los indicadores de concentracion y no tanto los de desigualdad.

Dentro de los indicadores de concemracion hay que distinguir entre los discretos
y los acumuhliyos. Los primeros revelan la participacion en el mercado que
corresponde a un determinado ndmero de mayores unidades econdmicas: y los segundos
(ienen en cuenta la panicipacion de todas las unidades econdmicas del sector o de la
industria.

Enu-e los indicadores de conccnu-acion, los mas Utili7adis son los que sc
presentan a coninuacion y éstos son las que se utiHzanin en esle estudio:

Coeficienle de concentracion: es un indice discreto referido a Ilas
panicipacioncs de un nimero dado de las mayores unidades econdmicas. Sc
calcula de la siguiente manera;

donde:

CRjt indice de conccnlracién.
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S la paru: dcl mcicado de la unidad econémica (cslablcdmioito) i.
y: namero de mayores unidades econdmicas que se utilizan para el calculo del indice.

Este indice tiene, por un lado, el inconveniente de que el ntimero de unidades
economicas elegidas para su estimacion se convierte en algo arbitrario; y, por otro lado,
es un indice incapaz de apreciar los cambios habidos en el interior de las unidades
economicas elegidas. Ademés, solo tiene en cuenta un tinico punto de la curva de
concentracion y cuando las curvas de concentracion de distintos sectores se intersectan,
la medida nos dara diferentes clasificaciones de industrias para diferentes valores dey.

Cuando los mercados estan muy abiertos al comercio intermnacional cste indice
se suele corregir, ya que resultaria poco revelador si el mercado registrase elevadas ta.sas
de importaciones. O, por el contrario, el indicador podria estar sobrevaluado si las
exportaciones fuesen importantes, ya que tal produccion no compite en los mercados
nacionales. En tal caso, el indice quedaria de la siguiente forma:

g

nde:

Indice de concenlnicién corregido.

Produccion de la unidad econémica (esiablecimiento) i.
Bp<arlaciones de la unidad econdmica(establecimiento) .
Produccion toUll del sector.

Exportaciones totales dcl sector.

Importaciones loLalcs dcl sccior.

%Exv%

Indice de Herfindahl: es el indice que, junto con las medidas de entropia, mas
se ha utilizado entre los indicadores acumulativos. Se construye como suma de
los cuadrados de las participaciones de cada una de ias unidades economicas que
componen ¢l mercado.
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donde:
H; indice de Herfindahl.
ndmero de unid.de. econédmicas (csublecimienlos) exislenies en el scclor.

lu parte de la prcxJuccion del scclor corTespond.enle a la unidad econcimica (eslablecimiento)

Obra en su favor la mayor consistencia de su formulacidn, ya que tiene cn cucnta
(odos 105 pumos de la curva de concentracion. Pero presenta el inconveniente de que al
considerar el cuadrado de las cuotas de mercado, cl indice concede mas imporunca a
las empresas méas grandes del sector. Otro inconveniente cslriba cn la informacion
estadistica que requiere.

Al igual que el indice de concentracion, el indice de Herfindahl uimbién se puede
corregir con las exponaciones e imponaciones. El indice corregido quedaria expresado:

donde.
Indice de Herfindahl corTCjiido.

P.. X.. Pt. Xt. Mty N lienen cl mismo sipnir.cado que en bs pdapinas anteriores.

En este estudio, los cuatro indicadores se calcularan considerando la
produccion» de las principales unidades econdmicas del sector (suma de la

r:r:os r tr j::«

U cnm tmp,xiuccii»y bs d.m como rcsutodo u» «uor ,, p.
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produccion de las 4 unidades econémicas mayores) o de lodas las unidades econdmicas
de secior (Herfmdahl). Ademas, como los mercados estan cada vez mas abiertos, €l
indice de concentracion se ha corregido con las exportaciones e importaciones. Este
tactor de correccion resulta todavia mas importante en el caso de un estudio sobre la
CAPV, ya que el resto de Espafia constituye una parte importante de su mercado y la
misma CAPV es un importante mercado para el resto de Espafia.

En el recuadro 8 se puede ver la correlacion entre los diferentes indicadores de
concentracion sectorial. La coeficientes entre los dos indicadores no corregidos son
altos; no asi con los corregidos, porque por su propia definicion eslan midiendo cosas
diferentes. Los indices de concentracion no corregidos miden en qué medida Ia
produccion de cada sector de la industria manufacturera de la CAPV se concentra en
unos pocos establecimientos, mientras que los indices de concentracion corregidos miden
en qué medida la parte del consumo que se hace dentro de la CAPV es abastecida por
unos pocos establecimientos de la CAPV. La entrada sera més atractiva cuando menor

sea tanto la concentracion corregida como la no corregida.

En este estudio se consideran los indices de Herfindhal, tanto el corregido como
el no corregido, ya que eslos indicadores consideran el peso de todos los
establecimientos del sector y no solo el peso de los mayores establecimientos.

En la tabla 5 se presentan los seaores mas y menos concentrados segin los
indices de concentracion corregidos y no corregidos. De la lectura de esta tabla se puede
deducir que;

Cementos, Siderurgia, Otro material de transporte y Caucho y neumaticos son

sectores cuya produccion y consumo inlemo de la CAPV esta muy concentrado
en unos pocos establecimientos. La presencia de empresas como Cementos

la .sotuddn adoptada ha sido la de rccalcular las cxportadoncs sobre la producddén.
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CR4 HPRO CCR4 CHPRO
CR4 1.0000 .9545** .5491** .1391
HPRO .9545** 1.0000 .4974* .1469 .
CCR4 .5491** 4974* 1.0000 .8021
CHPRO .1391 .1469 .8021** 1.0000
Casos: 39 2-tailed Signif: = -.01 ** -.001

Fuente: EUSTAT y elaboracién propia

Recuadro 8: cnlru indicacién» de conccnlnicion

Rezola cn el sector de Cememus, AHV en Siderurgia, CAF cn Om. maierial de
ira.isporte y Michelin cn Caucho y neumalicos puede explicar la alta
cunceniracion de estos sectores,

Minerales no melilicos y Confeccicin son scclorcs en ios que tanto la pnxluccion
como el consumo imemo cslan muy repanidos entre los eslahlecimicnlos del
sector, por lo que estan muy poco concentrados.

Para terminar, en Metalurgia no férrea la produccion esta muy concentrada y cl
consumo intemo muy p<KO concentrado, mientras que en Forja y estampacion.
Articulos metalicos. Maquina-herramienta y Mueble de madera sucede lo

contrario.
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TABLAS;  SECTORES MAS'Y MENOS CONCENTRADOS

HPROMED
10 més concenlITjdas Oiros 10 menos concentrados
10 mas  Cementos Fundidones Foija y estampacion
concenl.  Siderurgia ElccUodomcsticos Articulos metalicos
Olro mate, de transptirtc Magquina-herramienta
CUPROMED Caucho y neumalicos Mueble de madera
otros Minerales metalicos RESTO DE Olra maguinaria
Conslrucd6n naval SECIORES Olro mal. eléctrico
Industrias lacleos Matljera .
Chocolate ArticukK de plastico
Otras alimenticias
10 menos  Metalurgia no férrea Quimica de base Miner. no melalici>
concent Quimica final Confeccion

M. de oficina y precis.
Automoviles y piezas
Industrias céarnicas
Con.scrvas de pescado
Cuero y calzado

HPROMED: promedio del indice de Herfindhal de los afios 1985-90-93
CHPROMED: promcdit) dcl indice de Herfindhal corregido de los anos 1985-90-93

Fuente: Eustat y elaboracion propia

5 INTEGRACION VERTICAL Y SUBCONTRATACION

5 Integracion vertical

Para la medicion de la integracion vertical se puede utilizar la rauo del valor
afiadido sobre las venta, del sector” . En efecto, un mayor valor afadido sobre ventas

Whilc (1982) concluye que la integracion vertical ;vsi medida es un factor si®ificativamcnilc impcirlnnle
ANrienniddén de la EME. Sin embargo, este indicador no s6lo depende dd grado de rntcgmcoén
vertical sino también dd proceso tecnoldgico.
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significa que hay una mayor integracion vertical, porque hay mayor acumulacion de
capital y trabajo en la empresa; y como las empresas pequefias Genen dificultades para
aumentar el capital o pagar mayores tipos de interés (por los mayores costes de
transaccion, mayor incertidumbre y mayor riesgo asumido por el prestamista), una
mayor ratio de valor afiadido sobre ventas es una desventaja para las unidades de
dimension reducida.

Sin embargo, un sector puede tener una ratio de VA/VTAS mayor que ooy
no estar mas integrado™*. Es decir, puede haber otros factores, diferentes de la
integracion vertical que hagan que la ratio de VA/VTAS del sector sea mayor. En
consecuencia, en el presente estudio, a pesar de que se utilice el VA/VTAS como
indicador de la integracion vertical, como indicador complementario se utilizara otro que
se especifica mas adelante.

Indicador de valor afadido sobre venias o produccion del .sector.

IVl = (VAIPRODUC)

donde:
VA y PRODUC tienen cl mismo signifiirjdo que cn Jas péginas anlcriivrus

IVI; Integracion vcrlicid husada en cl valor afiadido

Indicador complemenurio para la medicion de la integracion vertical.

Se analiza la relacion que existe enlre la aclividad principal, .secundaria y
terciaria de cada establecimiento y cnlre las actividades principales de los dislintos
establecimientos de la empresa. Se dird que en un sector se da mucha integracion

Hucna (1986. p.l 18) presenta dos limitaciones de este indicador pra la modicion de la inlcgncion
vertical: por un lado, afirma que c”la ratio esta influenciada por otm.s fueras ademas de la intepnicion.
esnccialmcentc cl benencio; por olro lado, sostiene que esla rtitio es mayor cuanto mas cc-rca se silua
la empresa dcl proceso de cxlraccitSn de la materia prima. p<irquc el valor afiadido normalmente es

mayor cn cslas etapas iniciales.
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vertical si en funcion de las tablas input output se dan relaciones de conipra-venta entre
las distintas aciividades de cada establecimientos o entre las actividades de los diferentes

establecimiento de cada empresa.
V2" = V21 + V22,
1V21,= (MIN1i00

V222 (LIN)"100

donde:

1vV2: Inlegradin vertical basada cn la relacion enlre aciividades.

IV21,: Relacion enlre las dislintas actividades dd cslabiecimicnlo.

1V22,; Reladén enlre las actividades de dislinlos eslabled mienlos de la empresa.

M: Numero de eslablccimientos que se dedican al menos a dos actividades relacionados vcrticalmenlc
(porque enlrc las mismas se dan reladones de compra/venla segin las labias I-O de 1990) y para

los que -s- es d sccior al que pertenece una de las tres aclividades prindpaies dd

establecimiento.

N: NUmero de establecimientos dd sccior.
Numero de establcdmienlos que pcrtenccen a una empresa con mas de un cslablecimienlo cuyas
aciividades principales esUin relacionadas vcrticalmentc (es decir, se dan relaciones de compra-

venta enlrc las mismas) y la acuvidad prindpal de al menos uno de los establecimientos

corresfxinde al scctor “s".

Aunque en este capitulo se utilizan los dos indicadores, este liltimo es el que se
incorporara en el modelo.

Este indicador también tiene una serie de defidcndas. En primer lugar, se ha considcnido que no existe
reladén de integracion vertical cn una empresa que liene dos actividades CNAE-74 (4 digitos) cAndo
las dos aciividades pertenecen al mismo sccior de la scclori7.acion "C' de Euslal. Y

se ha considerado que se da integradén vertical cn una empresa que nene dos acUvidad« CNAE-
(4 digitos) que pertenecen a dos sectores de la scclorizAdén de Eustal. entre las que hay Hujo de
compni-vcnla scgiin las tablas inputKiulput del afio 1990. cuando en realidad un Hujo de compra-veni:i
no significa necesariamente que las dos actividades estén integradas de forma vertical .
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TABLA 6: SECTORESCON MAYOR Y MENOR INTEGRACION VERTICAL
PORINTVE
VAPOEMED 10 mayores Otros 10 menores
10 mayorw CL-mcnUft. Mineruies no metéalicos  Vidrio
Olra maquinaria Articulos metalico Artes graficas

M. de oficina y prccisiiin
Pan y molineria

Mueble de madera
Caucho y neumatico

Otros Foija y usUimpacién RESTO Miner no meuilici>s
Maquina-hcmmicnUi Otras ni> mclaliciis
Elccirtxlomiislifos Bebidas
Olro rnaleriul di: transporte Otro malcr.clcctr
M adera Confeccion

Otras manufacturas

10 menores Melalurpia no fcmsi Industrias caniiais
Chocolate Conservas de pescado

Otras aliinenlicias

VAPOEMED ; valor afiadido sobre produccion
PORINTVE. " deempresas con actividades cnlrc las que sc dan relaciones de cunipn venia

l'ucniL'; EusUil y dnlioraciiin pmpia

El recuadro 9 presenta la correlacion enu'e los dos indicadores de integracion
vertical. Como sc puede obser\ar. la correlacion entre los dos indicadi)rcs es muy
reducida. Ambos presentan inconvenientes para medir la mtegracion vertical, por lo que
en principio se utilizaran los dos.

Si se tienen en cuenta los dos indicadores (tabla 6) entre los sectores mas
integrados estarian Cementos y Ofra maquinaria, y entre los menos integrados
industrias carnicasy Conserxas de pascado. Sectores como Arles graficas y V.Jrio eslan
muy integrados sequn el valor afiadido sobre produccion, pero muy p<KO integrados
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VAPOE PURINTVE

VAPOE 1.0000 130686

PORINTVE -.1292 .
Casos: 39 2-tailed Signif: * -.01 - '001
Fuente:

EUSTAT y elaboracién propia.

«r .
cnlrc indicadores de inlcgraclgm Vemcal

seqin el indicador que tratd de medir la relacion entre las distintas aclvidades de cada
empresa. Y [0 contrarlg Sucede en Otras alimendicias. Metalurgia no ferrea y Chocolate.

5.2. Subcontratacién

Se va a tratar € identificar tanto los sectores que mas contratan como los que
lienen mas subcontratados

Contraiante
Porcentaje de unidades economicas que contratan.

ICO = (NCON/N)*100

donde;
N: NUdm ™ de unidades ecnnimica.< (e.st>W«imienl<») de U dcl scclor

ICO; Intensidad de conlniacién

NCON; NiSmero de unidades econémicas (establccimiemos) que coniratan'.

Volumen de operaciones que contratan.

sc considenn cono csubton.icnt<>> ccnt”™Un.,. aquella ,nc encargen tnitaj>>

. ot,, emp»a ,,
csiablccimicnto.



246 DINAMISMO empresarial EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CAPV (19H5 \VJ)

IVC = (VCON/NCON)

donde:

NCON lienen cl mismo significado que cn las paginas anteriores.

IVC: Intensidad del volumen de conlratacirtn.

VCON: Produccion que los cMablecimicnlos de la muestra dcl secH)r contrata fuera

SubconiraiacJos
Porcenlajc de unidades econdmicas que son subcontratadas.

ISUB = (NSUBIN)MOO

donde:
N: Numero de unidades ccon('unicas del scctor.
ISUB: Indice de subconlralacion.

NSUB: Numero de unidades econémica;, subcontratadas.

Se puede observar (tabla 7) que con muy ligeras excepciones 10s sectores con
mayory menor porcemoje de eslablecimientos que contratan coinciden con los sefores
con mayor y menor porcentaje de eslablecimientos subcontratados. Entre los sectores
con mayor porcentaje de contratantes y subcontratados destacan los peneneciemes al
grupo de ja Transfonnacion de metales, mientras que entre los de menor porcentaje de
contratados y subcomraiados destacan los peneneciemes a Alimenticias. Textil y
calzado. Papel y Mueble de madera.

En el cuadro A.79 se presenta el nimero y porcenUje de eslablecimientos
contratantes y subcontratados por tramos de tamafio. En esle cuadro las columnas
correspondientes a la subcontratacion hay que interpretarlas con gran cautela, dado que
la informacion para la elaboracion del mismo proviene del Catalogo de Subconlraiacton
de las Camaras de Comercio, en el que sdlo se apuntan las empresas que quieren, por
lo que es probable que en esle catalogo las empresas grandes eslen mejor representadas
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(ue las pequenias Y que la representalividad de las unidades de menos de 20 empleados
sea mala.

TABLA 7: SECTORES CON MAYOR Y MENOR PORCENTAJE DE
EMPRESAS CONTRATANTES Y SUBCONTRATADAS

Mayor % de OUos Menor % de
conlmtislas conlartislas
Mayor % <k Fundiciones Siderurgia
subcontratisuis Forja y csLimpacién Elcclrodomiislicos

ConsuTJCcirtn metélica Cauho y neumaticos
Articulos metalicos

Maéquina-herramienta

Olra maquinaria

Automoviles y piezas

Olro rrwtcrial de transporte

OUos Consiruccion naval RESTO DE SECTORES Quimica de base
Ningdn Cementos Minerales no metalicos  Industrias carnicas
subconlratista  Artes graficas Vidrio Industrias lacteas
Oirds no mclalicas Conservas de pescado
Confeccion Quimica industrial
Cuero y calzado Quimica final
Mueble de madera Pan y molineria
Papel Chocolate
Bebidas
Fucnics: CaUilogo de suhcontratistas de ias Camaras de Comercio de la CAPV, EusUil

y elaboracidn propia

En esle cuadro se ve que los establecimientos de més de 49 y menos de 100
empleados son subcontratados en mayor medida que los establecimientos medianos, y
aunque parece que los grandes son todavia méas subcontratados, esto seguramente s
deba a que hay muy pocos establecimientos grandes y es muy probable que todos los
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que hagan algun irabajo de subconiraiacion esien en el catalogo. En cuanto al porcentaje
de estableeimiemos que en cada U-amo de tamafio encargan trabajos a terceros
(comraianles), (estacan los establecimientos de mas de 50 y menos de 500 empleados.

Segt'm estos resultados, los esiahledmienfos de mas de 49 y menos de 100
empleados destacan lamo por ser contraianles como por ser subcontratadas y los
medianos destacan por ser sobre todo contratantes. Aunque serfa de es’berar que |0
establecimientos pequefios, sobre todo los de menos de 50 empleados destacaran pi)r ser
sul>contratados, la dudosa representatividad por tramos de tamaiio de la publicacion del
Catalogo de Subconiratacidn no permite sostener que los establecimientos de menor
dimension sean los mas subcontratados.

6.  TURBULENCIA DEL SECTOR

turbulencia . puede dar desde la oferta o desde la demanda.
6.1. Turbulencia de la demanda

turbulencia de la demanda puede ser de cantidad o de productos.

1 Im turbulencia por variaciones en la cantidad S€ puede medir analizando la
variabilidad de la producciiSn o del empleo respecto de la tendencia que Siguen
las mismas en el periodo 1985-93".

ITDCp,= Inversa del  (coeficiente de determinacion) de la recui de
regresion de la produccion en el aiio 93 en funcion de la
produccion de los afios anteriores (85-92).

Das et al. (1993). para mexJit la variabilidad de las venias utilizan ircs mcUxlos: cl error esUindar de
la regresion de las venias cn funcién de las venULS de los ant» anleriorcs, el logarilmo de esle emir
csUindar y el error eslandar de la cslimacion calculado cn porccnlajes.
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ITDCj,= Inversa del  (coeficiente de determinacion) de ia recta de
regresion del empleo en ei afio 1993 en funcion del empleo de los
afos anteriores (85-92).

donde:
ITDC (xq. Indice de turbulencia cn la canlidad demanda.
ITDC. Turbulencia dcl empleo.

2. Im turbulencia en los produaos demandados S€ puede medir analizando los
cambios de actividad (CNAE-4 digitos) que se han dado en los distintos
establecimientos de cada seclor.

ITDP = {NECA./NMEDJ*100

donde:
ITDP: Indice de turbulencia en los productos demandados.
NMED: NUmero medio de cslablecimicnlos existentes enlre los afios 1990. 91. 92 y 93.
NECA,: Numero de establecimientos que cambian de actividad principal enlrc los afios 1990, 91,
92 y 93.
NECA,” = ENTRADAS.+SALIDAS,

ENTRADAS,: Namero de eslablecimientos que cambian de actividad pnncipal (CNAE-I digitos) y la
nueva actividad que adoptan corresponde al .sector ”s" (Eustat C).
SALIDAS;,: Namero de esLablccimienlos que cambian de actividad principal (CNAE” digitos) y la

actividad que abandonan corresponde al scctor "s".

En definitiva, NECA,, el nimero de establecimientos que cambian de actividad
principal entre 1990-93 comprende;

Los establecimientos que abandoi.an una actividad de un sccior y adoptan una actividad diferente del
mismo sccior se contabilizan dos veces, como salida durante un afio y cnlrada cl siguiente.
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6.2.

establecimientos que de dedicarse a una actividad del sector s pasan a
dedicarse a una actividad diferente del mismo sector (se contabiiim como
entrada y salida en el sector

establecimientos que pasan de dedicarse a una actividad del secior s a
dedicarse a una aclividad de olro secior (se conlabilizan como salida cn el sector

V)

establecimientos que de dedicarse a una aclividad de olro sector pasan a
dedicarse a una actividad del sector "s" (se contabiliza como entrada en el sector
IISII)I

Turbulencia de la oferta

La turbulencia de la oferta se puede aproximar analizando los cambios en el

grupi) y en la posicion denU-0 del grupo de las unidades economicas lideres. Seran més
turbulentos aquellos sectores en los que se produzcan lanto entradas como salidas por
U-ansferencia en los tramos de tamafio mayores, cn que normalmente se cncuenu-an las
unidades econdmicas que mayor peso tienen cn el secior. ESto se debe a que i unas
unidades economicas estan aumentando y oii'as disminuyendo el empleo, puede ser
reflejo de cambios que se estén dando en el grupo de los lideres.

Por aclividai .sc cnliendt: cada uno de los scclorcs de la cla.sificacion CNAE-74 (4 digitos), y fx»r scclor
c-.ida uno de los scclorcs C de Euslal.

Gros.s;i't (1965) como mcdida.s de la cona:nlracidon dinamica dcl mercado uliliza ircs indicadores: cl
ccK;ficicnlc de regresion de una regresion lineal de la cuoU, de morcado del afio final de Uxlas las
cmpresa.s dcl secior sobre sus cuolas dcl afio inicial, cl c(x:fidcn<c de conelaadn de la® cuolas de
mercado de las empresas de un sccUir cn dos afios y la mi/, cuadr®ida dcl indicc de Herfindahl dcl ano
final sobre cl indice dcl afio inicial.
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donde;

ITO;

NMED,,;

1903 o1
(£ o8 s

NMED . XP)

Indice de luibulcncia de la oferta.

Entradas cn cl Iramo de cslablccimicnlos de mis de 99 cmplcadi».

Salidas dcl Iramo de cslablccimicnlos de mas de 99 empicados.

Nimero medio de cslablccimicnlos cxislcnles cnlru 1985 y 993 cn cl Inmo de

cslablccimicnlos de més de 99 empleados.

En el recuadro 10 se anatiza la correlacion enlie los indicadores de los diferentes
tipos de turbulencia y se puede observar que los niveles son bajos. La nula correlacion
de los indicadores de la turbulencia en la cantidad demandada y en los productos
demandados con el indicador de la turbulencia en los oferentes revela que los cambios
en los oferentes de mayor lamaiio no estan relacionados con las grandes oscilaciones de

lademanda y con los frecuenies cambios en los productos.

ITDP

ITO

casos:

Fuente:

Recuadro 10:

ITDP ITDPRO ITO

1.0000 _ -.0678

iToPRO 0757 10666 1 h358
39 2-tailed Signif: * -.01 ** -001

EUfTAT y elaboracién propia.

Correlacién cnlrc indicadores de lurbulencia

Sobre la medicidn de la turbulencia (cuadro A.80) se observa que;



252 DINAMISMO EMPRESARIAL ENLA INDUSIRIA MANUFACTURER.T DE LA CAPV {imvj)

Siderurgia e Industrias carnicas destacan tanlo por la turbulencia cn la cantidad
y en los productos demandados como por la turbulencia en los oferentes.

Forja y estampacion. Otras alimenticias y Otras manufacturas destacan tamo por
la turbulencia en la cantidad demandada y en el empleo como ptir la turbulencia
en los oferentes.

Otra maquinaria y Otro material eléctrico destacan tanto por la turbulencia cn los
productos demandados y cn el empleo como por la turbulencia cn los oferentes.

Fundiciones. Automavilesy piezas. Behidas y Tabaco destacan por presentar una
baja turbulencia de todos los tipos.

En con.secuencia, se puede concluir que Siderurgia, Industrie carnicas. Forja
y estampacion. Otras manufacturas, Otra maquinaria. Otro maierial elécinco.
Fundiciones, Automaviles y piezas, y Bebidas son los seclores mas turbulentos, pt>roue
destacan al menos por tres de los cuatro tipi)s de turbulencia que se han analizado.

En el cuadro 15, que presenla diferentes tipos de turbulencia por tramos de
tamatlo, se puede observar que los establecimientos de méas de 19y menos de 50
empleados son los que presentan mayor turbulencia de productos y de empleo. Sin
embargo, laproduccion ha tenido mayores variaciones en los estahlecimienios grandes,
lo cual puede explicarse porque el ajuste reconversor en las empresas grandes se llevo
a cabo con cieno retraso con respecto a las pequefas y medianas y fue relativamente
mas imponante en las grandes tras 984 -la reconversion natura! de las empresas
pequefias y medianas se encontraba bastante culminada para 1985-,
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CUADRO 15; TURBULENCIA POR TRAMOS DE TAMARNO

ITDP ITDPRO ITDEMP
1-19 7.55 1.10 1.43
2079 11.33 1.22 22.W
50-99 4.79 111 4.10
100-499 9.74 1.41 1.16
>499 0.00 92.59 1.06

L/ lorwiv/fea su S

ITDPRO; lurbulcncia cn la canlitlaJ demandada
ITDEMP: lurhulcncia cn cl empico

Fucnu : Euslal y elaboracion propia

/. GRADO DE ATRACTIVO DEL SECTOR

Un sector serd mas atraciivo cuanto mayores sean sus beneficios y el crecimiento
de su demanda.

. Beneficios del sector

[W, ( PRODUC) ]
GAS,, = \

{EBE/ PRODUC) ]

N
{BAO/ PRODUC) ]

GAS'= "y

donde;
GAS. Grado de aUnctivo dcl scclor segln el cxccdenlc neto.

GAS*: Gr;ido de alractivo dcl scclor .scgiin cl cxccdenlc brulo.
;
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GASj: Grado de atractivo dcl scclor segin los bcncfidos de las actividades ordinarias.
Efv,'E; Exccdcnlc nclo de explotacion de cada unidad econémica (establecimiento).

EBE: Exccdcnlc bruto de explotacién de cada unidad econémica (cslablcciniicnlo).
BAO: Bcnericio sobre actividades ordinarias de cada unidad econémica (establecimiento)
PRODUC; Prcxluccion de cada unidad econémica (cslablcciniicnlo).

N; NUmero de establecimientos de la muestra.
2. Crecimiento de ia demanda

CRECIMp, = 1(PROD),3 - (PROD), /8
CRECIM, - |(ENE),3 - (ENE)a5l/8
CRECIMA = |(EBE)3 - (EBE)g;ll8

CRECIMrn,: Crecimiento de la prcxluccion dcl scclor.
CRECIM,,: Crccimienlo dcl exccdcnlc nelo dcl scclor.

CRECIMf,: Crcc-imienlo del excedente bnito dcl scclor.

De estos indicadores, para la medicion de crecimiento del secior e! més idoneo
es el de crecimiento de la produccion, ya que puede haber otros factores que aleclan cn
el excedente neto y bruto, por lo que éstos pueden aumentar o disminuir aunque el
sector no crezca. Ademas, como Se puede observar en la recuadro 11, existe bastante
correlacion entre el crecimiento del excedente neto, del excedente bnito y de la
produccion del sector.

Como s observa en el recuadro 12, el grado de correlacion entre los dilerentes
indicadores del nivel de beneficios del sector es muy alto. El indicador que mayor
correlacion presenta frente al resto s el del excedente neto sobre produccion; pero dado
que este indicador toma valor negativo para algunos Sectores, su incorporacion como
variable explicativa de las entradas en el anélisis de regresion muliiplicaliva presenta
problemas. En consecuencia, el indicador que en este estudio se utiliza para los
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beneficios sobre prodnccidn, que es un indicador que. como se observa en el recuadro

12, guarda una ata correlacion con el indicador dd excedente neto sobre produccidn.

CRECIBE  CRECINE CREPROE
CRECIBE 1.0000 1.8668** B455%~
CRECINE ,8415** : 1'6668
CREPROE ,8455%* .5220%** :
casos: 39 2-tailed Signif: * -.01 ** -.001

Fuente: EUSTAT y elaboracidéon propia.

GAS 2 GASEN GASEB
GAS2 1.0000 3056 L
CASEN .9456** 1 1 ’0000
GASEB 7620%+  .8768%% L.

*h
Casos: 39 2—talleci bigni * -.01 -001

Fuente: EUSTAT y elaboracién propia-

En la tabla 8 se presentan el crecimiento de la produccion y el beneficio sobre
produccion por establecimiento en cada uno de los sectores.

- El sector de Bebidas es el Unico sector que se caracteriza tanto por un alto nivel

de beneficios sobre producciéon como por un alto nivel de crecimiento de la

produccion cn el periodo 1985-93,
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Sectores como Siderurgia, Minerales metalicos y Papel presentan la situacion
inversa, con un nivel de crecimiento del sector negativo y hajos niveles de
beneficios sobre produccion.

Sectores como Otra maquinaria, Automoviles y piezas. Otro material de
transporte y Fundiciones se caracterizan por un nivel de crecimiento alto y un
nivel de beneficios sobre produccion bajo.

Sectores como M. de oficina y precision e Industrias carnicas se caracterizan por
Ser sectores con un nivel de heneficios sobre prixluccion alto y un nivel de
crecimiento bajo.

El cuadro A.8L pre.senta el crecimiento enu'e 1985 y 1993 y los beneficios sobre
produccion medios por tramos de tamafio. En esle cuadro se puede obser™ar que los
establecimientos menudos son los que presentan tanto mayores heneficios sobre
producccion como mayor crecimiento. Esto podria estar relacionado con las conclusiones
ex(-aidas del analisis de las economias de escala.
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TABLA 8: SECTORES CON MAYOR Y MENOR NIVEL DE BENEFICIOS
Y DE CRECIMIENTO
GAS2 CREPROE
Mayor Otros Mentir
Bebidas Minerales no metal. Industrias carnicas
Mayor Cementos M. de oficina y precis.
Pan y molinena
Industrias lacteas
Otras alimcnlicias
Confeccidn
Mueble de madera
Otras manufacturas
Oiros Construccion mcUilica RESTO DE SECTORES Quimica Je Ixise
Aniculos iTicuilicos Metalurgia no ferrisi
Otro maierial ulcctrico Chexrolale
Artes praficas Texlil
Articulos de plastico Cuero y calzado
M tniir Olra nwquinaria Forja y esUimpacion Minerales nietéalici»
Auloniévilcs y picz;is Mé&quina-herramienta Siderurgia
Olro milcrial de ininsp. Construccion naval Papel

Fundiciones

Caucho y neumatico

CREPROE: cra;imicnlo de la produccién enlre 1985 y 1993

GAS2: Ix;nefici()s sobre actividades ordinarias sobre la produccién

Fuente: Eustal y elaboracion prt>pia






CAPITULO V. MODELO EXPLICATIVO DE CREACION DE
ESTABLECIMIENTOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
DE LA CAPV EN EL PERIODO 1985-93

Este capitulo™ pretende concretar las caracteristicas Sectoriales que han
afectado a la creacion de establecimientos en los distintos Sectores de la industria
manufacturera de la CAPV en el periodo 1985*33,

1~ METODO ESTADISTICO UTILIZADO Y VARIABLES
INCORPORADAS

Se ha recurrido para ello a la regresion mltiple, que es el método estadistico que
permite explicar una variable dependiente (creacion de establecimientos) en (uncion de
mas de una variable independiente. En concreto, en este estudio se empieza con la
aplicacion de un mtxlelo multiplicativo, que, al ser linealizado mediante la aplicacion
de logaritmos, hacc que la diferencia entre los valores extremos sea menor y evita
algunos de los problemas que pre.sentan los modelos lineales.

El modelo de regresion miltiple multiplicativa % puede expre.sar como:
E-gA* [

donde:

Uis .salidas dn 1as regresiones de este capitulo .se Kx'ogen cn el anexo 4 y las conclusiones de los
estudios similares a éste que sti uliliznn para coinjarar con el misino esuin en un cuadro sinéptico en
el capitulo teérico de este estudio.
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E;  variable dependiente, que en esie estudio recoge los diferentes indicadores que
se pueden utilizar para la medicion de la creacion de establecimientos en la
industria manufacturera de la CAPV en el periodo 1985-93.

X, Xj.-.XN variables explicativas, que en este estudio recogen las diferentes
caracteristicas de los establecimientos de cada sector que pueden
influir en la creacion de establecimientos.

a:  tdrmino constante del modelo de regresion, que S interpreta como el valor
medio que toma la variable dependiente E cuando todos los coeficientes loman
valor nulo.

il son los coeficientes desccmocidos de las variables explicativas, que
dependen de las unidades de medida de la variable dependiente y de las
variables independientes.

< esel término error y recoge la inlluencia sobre la variable dependiente de otros
factores no incluidos en el modelo.

1a "linealizacitin" de este lipo de modelos es bastante inmediata. Tomando
logaritmos ncperianos:

i n ¢ " = 1 n a .._+P "InA""»r]|

Los coeficientes del modelo transformado (los exponentes del modelo original),
tienen una interpretacion muy caracteristica. Si AE es un cambio de Ii originado por un
cambio de X, (AX,), entonces:
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Luego, B es el limite del cociente entre un cambio porcentual en E y un cambio
porcentual en X: lo que se explica como el concepto de elasiicidad.

La variable dependiente o enddgena que se va a tratar de explicar en este
estudio es la creacion de establecimientos en la industria manufacturera de la CAPV cn
el periodo 1985-93. Sin embargo, la variable dependiente se puede referir al dinamismo
de los establecimientos y del empleo, segun diferentes criterios:

Conjunto de establecimientos que se crean en cada seclor o en cada tramo de
tamafio del seclor.

Creacion de establecimientos cn términos absolutos o relativos.

Creacion bruta o ncla de establecimientos.

Peso de los microestabiecimientos en las entradas totales.

Puede ser relevante anctUmr la creacion total de establecimientos o la creacion
de estahlecimientos por tramos de tanuifio, ya que las distintas caractensticas sectoriales
pueden afectar de forma diferente a la creacion de establecimientos segiin cl tamafio de
los mismos. Sin embargo, como se concluye en el primer capitulo de este esiudio, la
mayor parte de los c.stablecimiemos que se crean lienen menos de 10 empleados y
practicamente no se crean establecimientos de mas de 99 empleados. En consecuencia,
dado el imp<)rtante peso de los microestabiecimientos cn el conjunto de los entrantes cn
cada sector, es muy probable que los factores que alectan a la creacion de
microestabiecimientos coincidan con los que afectan a las entradas totales.

También puede ser relevante considerar la creacion de establecimientos en
trminos absolutos y en tasas, porque estos indicadores no miden lo mismo y los
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factores explicativos en cada caso pueden ser dilerentes. Asi. por ejemplo, la entrada
puede ser alta en términos absolutos y baja en terminos relativos, lo que signilica que
se crean muchos establecimientos en el .sector, pero que el porcentaje de
estahiecimeintos que se crean sobre los que existen es bajo.

Puede resultar igualmente inlere.sante considerar la creacion hntio o neiu
esiablecimientos, ya que cada uno de ellos analiza un fendmeno dilerentc. Asi. mientras
que las entradas brutas consideran solo el fenomeno de la creacion de estableciniientos.
en las entradas netas intervienen tanto las entradas como las salidas.

Por (ltimo, también puede resultar interesante considerar como variable
dependiente el peso de los entrantes de dimension reducida en las entradas totales. I:n
principio s podria pensar que las caracteri.sticas que incentivan mas la entrada de las
unidades economicas de menor dimension coincidiran con aquellas que explican el

niayi)r peso de la entrada de las unidades econdmicas de menor dimension sohre las
entradas totales.

Asi. como variables dependientes o enddgenas en el modelo se han incogmiado.
VAItiAULIIS A I:xIM.!I(AR O i:nd(Xii:nas
INtiliVA: ['iil! ikeLiAtijualo iIf i-sl;ihkodrm. nlcs,
I-.NItl-VAI cnlr«il:i liruli do ilo hk'iiks »k 10 cmpli-Milos
1-:NIM-;VA21 cnlr.uLi luiilM de de iikmios de 20 eini'k-;ido\
J-Nini.VAA41: outr;id4 hmt;i do oslililooimiL-nlt»sN do menos de I(K) omjikMdiis
ri-;Ntll-.VA: de eiitr.ul;i Inul;i ilel cunjiinld de es(il'livifmeiili»s
TMNIU-VAL: de eiilnul.i lirtiLi de eM.d)kdiitienlos ile menos de 10 empk-ados

mn-".NUI-VA21. liisii tk* oiiinidj hnita de esl.d'lecimientos ik nieiioN de 20 empk-;ulos.
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TENUIZVA31: Usa de cninida brula de csubliximicntos de menos do 50 empleados.
TENUEVAA41: tasa de cninida bruta de establecimientos de menos de 100 empicados.
ENETA: entrada neta de ttxJos los esiablecimicnlos.

ENETAI; entrada neta de eslablecimientas de menos de 10 emplc:idos.

ENETAZ2J: cnlrada neta de eslableciniicntos de menos de 20 empleados.

ENETAZ31; entrada net;i de establecimientos de menos de 50 empleados.

ENEITA41: enintda neta de establecimientos de menos de 100 emple:idas.

TENEFA: lavi de cntnida neta del conjunto de establecimientos.

TENETAI: Uisa de cntrjd;i neta de e-sUiblecimienlos de menos de 10 empleados.
rENETA21: tasa de cninida neta de estahlccimienUis de menos de 20 cniple:idos.
TENETAS]. tis;i de enlnida fieLi de esuihlecimientos de menos de 50 cinpleadtis.
rhNEI'A-II: las;i ile enlnida nela de estahlecitnienlt)s de menos ile 100 empicidos

PENUEVA; entradas bniUis de microcsUiblecimientos sobre 1iis entnulas bnitiis Kil.ile.s

.05 principales aspecto.s que S rccogen como variables independientes son:
economia.s y dcscconomias de cscala, inicnsitiad de capital, intensidad tecnologica
(input.s y outpuLs lecnoliigico.s), rtigimen economico del .sector, peso de las cntidade.s
externa.s a la empre.sa en las actividades de | +D, intensidad publicitaria, concentraciiHi,
integracion vertical, subcontratacion, turbulencia en los productos, turbulencia en la
cantidad demandada, turbulencia cn el grupo de los principales oferentes, nivel de
benellcios del sector y ratio de crecimiento dcl Sector,

En el capitulo anterior sc han definido los diferemes indicadores con que &
pueden medir estas caracteristicas y se ha analizado ia correlacion entre los mismos.
scicceion de indicadores se ha hecho teniendo cn cucnta c.sta correlacion, su idoneidad
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para medir ei fendmeno en cuestion y ias caracteristicas de ia informacion que se ha
utilizado para su medicion.

Las variables explicativas incorporadas en los modelos de regresion segun estos
criterios han sido:

VARIABLES EXPLICATIVAS O EXOGENAS

DEVENTRA; vcnlaja cn ci)stcs do los csUihlcciraicnU>s ilc <20 anplisidos (meilia 1985 93 cn
CAPINTI: inlcnsidad de cipital (media 1985-93 cn

ITG2: inlciisid;id licn<>l6jiic:i (tncdizi 1990 93 cn %)

PORPAT: porccnUijc de cmprcvis con picnics (moJia 19S8 94 cn

PORMODI-L; [xircenUije de cmprcMis con nunlclos tic utilidad (media 1988 94 cn a)
RI-.GTI-C: régimen eci>n<nnicu dcl seclor (media 1990 93)

ITGZI-XK): |[VM) de las aciividades de It D cMenias (media 1990 93»

IPKilV A: intensidad piiMiciutria (media 1990-93 en

HPROMHI): conccnlraciiin no correada (media 1985. 90. 93 en ‘S »

CIIPROMI-D: conccnlradiin corrcpda con comercitt (metlia 1985. 1990. 1993. cn )
F*ORINTVI-;: inlci;niciiin vertiLal (media 1985 93. en %)

ISUR: siiK-oiUnUidén (afio 1993, cn

ITDP: Inrhiilcncia cn los proliielos demandados (1990 93)

ITDPRO: Uirluilcncia cn la ciinlid.ul demandada (invcrs;i de R2 85 93. en rf)

ITO: Uirlnilencia cn los oferentes (1985 93)

GAS2: r.ilio de Ix-neficio sohrc pr<Kliiccion (media 1990 93. cn %)

CRECIM: crecimiento de la prixlticeiim del sccior
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Algunos de estos factores explicativos toma valor nulo 0 negativo para varios
sectores (por ejemplo los gastos en 1+ D sobre valor afiadido). En estos casos, la
Inexistencia de la funcion logaritmica de los valores nulos o negativos se ha resuelto
sumando un valor insignificante a dicho indicador (vanable en funcion del valor minimo
y méaximo de dicho indicador) en todos los sectores.

En este estudio, los individuos son los 38 sectores de la industria manufacturera
de la CAPV. De la seciorizacion C de Eustat se han eliminado los sectores "7"
(Minerales metalicos) y "36" (Tabaco) porque el nimero de establecimientos
pertenecientes a estos seclores es muy reducido. En el analisis de las entradas netas™*
también se ha eliminado el sector "8" (Siderurgia), porque ésias loman valor negativo
en ¢l periodo 1985-93. En el caso de las entracas netas totales, por el mismo problema
se ha tenido que excluir el sector de Chocolates.

2. APLICACION DE LOS MODELOQS DE REGRESION

Para a aplicacion de las regresiones s ha utilizado el paquete estadistico SPS.S,
pero previamente a su aplicacion se ha hecho un anélisis para seleccionar las mejores
variables explicalivas de las entradas mediante SPAD. Este paquete e.stadistico analiza
tiKlas as posibles combinaciones de las variables explicativas y proporciona las mejores
regresiones con el minero de variables que sc quieren. De las regresiones que
proporciona este paquete . han seleccionado aquellas que explican cl mayor porcentaje
de variaciiin intersectorial de las entradas incorporando el menor nimero de variables
explicativas posibles. Como variables explicalivas s0lo sc han aceptado aquellas con un
"t" de studcnl tal que la probabilidad de rechazo de la hipotesis de que el cocnciente
corre.spi)ndiente a la variable explicativa cn cuestion sea diferenle de cero esta
comprendida entre el Oy el 5%.

IL.xcciito cn los cstablcciinicntos de menos de 10 emplead<«. cn que las entradas nela.s son (x>siliva.s pani
I(hliis los Mxtorcs.
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Una vez seleccionadas las mejores regresiones, se ha procedido a efectuar el
analisis de regresion mediante el paguete estadistico SPSS y en cada salida de regresion,
para comprobar la consistencia de las ecuaciones resultantes, se han extraido los
siguientes contrastes:

Analisis de la colinealidad: cuando una de las variables explicativas es
combinacion lineal exacta de las demas -colineal con el resto- el sistema de
ecuaciones que determina los parametros no liene una solucion Gnica. Incluso,
sin llegar a esta situacion extrema, cuando algunas o lodas las variables
explicativas estan altamente correlacionadas entre si se da una situacion de alta
muiticolinealidad. 11 problema de la niulticolinealidad no alcLta
desfavorahlemenie ni a la prediccion ni al vecK" de residuos, pero afecta mucho
a la precision de la estimacion de los parametros.

Como el objetivo de este capitulo no es tanto llegar a un modelo explicativo
preciso del fenomeno de la entrada, cuanlo ver el efecto de una serie de lactores
en las entradas, la muiticolinealidad no supone un problema de gran
ira.scendencia. De lodas formas, para comprobar si las regresiones que se
presentan lienen problemas de colinealidad se ha analizado tanlo la correlaci<’)n
enlrc las variables explicativas como Ia tolerancia de cada una de ellas, y se ha
comprobado que no se dan problemas de colinealidad.

k1 ndmero de observaciones, que ronda entre 36 y 38, en luncion del indicador
de eni-ada que se utiliza, es siempre mayor que el nimero de vanables
explicativas.

Nonnaiidod de los residuos: para comprobar que los residuos siguen una
distribucion nonnal se ha utilizado el tesl de Kolmogorov-Smirnov. y en linios
los ca.s0s. con una probabilidad del 99%. el estadistico de contraste 7. cae en la
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zona de no rechazo de la hipotesis nula de que la distribucion de los residuos sc
ajusta a una distribucion normal.

independenda de los residuos: para comprobar que no existe correlacion entre
los residuos, ademas de representar los errores en funcion de los valores
predichos, se ha aplicado el test de Durbin-Watson y en ninglin caso su valor sc
encuentra en la zona de rechazo it la hipiUesis nula de que los errores son
independientes. Incluso, en la mayona de los casos, este e.stadistico S encuentra
cn la zona de aceptacion de la independencia de los errores o muy cerca de dicha
Z0na.

jjewrocedasticidiidy esperanza maiemdiica nula de los residuos: para comprobar
que la varianza de los residuos es constante se han repre.scntado los errores en
funcion de los valores predichos y no se ha observado ningin caso en que los
residuos aumenten con los valores predichos.

Observaciones atipicas: mediante la distancia de Cook se ha comprobado S
existen observaciones atipicas cuya inclusion cn el analisis pudiese distorsionar
los cocflcientes de las variables explicativas. Mh ningin caso se aprecian
observaciones atipicas; 0, cuando las habia, su inclusion en la regresion no
variaba praclicamente las conclusiones.

A continuacion sc pasa a analizar el electo en la creacion de e.stablecimientos de
los diferentes factores definidos en cl capitulo 2 como posibles determinantes del
fenomeno de la entrada. Rste analisis s etectia para los diferentes indicadores de
entrada, y en cada caso se comparan los resultados con las conclusiones de otros
estudios sobre el mismo tema que existen en la literatura de Itconomia Industrial (los
resultados de estos estudios se recogen en el apéndice del capitulo 2).
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2.1. Entradas brutas

I-as regresiones de la salida 1 explican aproximadamenle el 80% de la variacién
intersectirial en la creacidn hruia de establecimientos y la probabilidad de que todos los

ct)eHcientes de las variables explicativas sean simultdneamente iguales a cero es nula.

Kn esta salida puede observarse que la entrada bruta de establecimientos en la
industria manufacturera de la CAPV entre 1985 y 1993 ha sido menor en los sectores
mas concentrados y con mayor porcentaje de establecimientos venicalmente integrados,
mientras que ha sido mayor en .sectores con mayor vent;ija en costes de establecimientos
menudos, mas rentables, con mayor turbulencia de oferentes y con mayor porcentaje de

empresas subcontratadas.

11 resto de los indicadores que se inci>rporaron a la regresién presentaban
coeficientes no significativamente (al 95% de probabilidad de aceptacion) dilerentes de

cero, por lo que .se han excluido del modelo de regresibn que aqui se presenta.

i:st(is resultados se dan tanlo si se consideran de lorma conjunta lodos ios
establecimientos que se crean como si se consideran de lorma separada por tramos de
tamanfo. .Sin embargo, cuando la variable de[K'ndiente se reliere a las entradas biutas de
microestabiecimientos o de establecimientos menudos, también la intensidad tecmilogica

-definida ctm patentes- desincentiva la entrada.

Dado que los resultados no varian (excepto la imponancia de la iniensidad
tecnoldgica) en funcién del tramo de tamafio que se considera, y teniendo en cuenta el
peso de los e.stablecimicntos menudos en las entradas totales, se presenta siilo la
ecuacion que se construye a partir de la .salida de regresion corres|X)ndiente a Un

mismos:
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ENUEVA21= 3555®" GAS2"'™ HPROMED @'-'m ITO™ "
PORINTVEM**PORPATADEVENTRAMMSUB®

De esta ecuacion se pueden extraer las siguientes conclusiones:

La creacion de establecimientos es menor en sectores mas concentrados, pero su
efecto es menos que proporcional, es decir, aunque ante un aumento relativo del
indice de concentracion la creacion de establecimientos disminuye, s
disminucidn relativa es menor (elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad).
Esta conclusion coincide con las conclusiones a las que llegan tanto Fehr como
Mata en Geroski & Schwaibach (1991) y Wagner (1994), que también analizan
las entradas brutas en la industria manufacturera de Noruega, Portugal y Lower
Saxony respectivamente,

La creacion de establecimientos es menor en Sectores con empresas mas
integradas verticalmente, pero su efecto, al igual que en el caso de la
concentracion, es meno.s que proporcional. ES decir, ante un aumento relativo
del porcenlajc de empresas verticalmente integradas, la creacion de
establecimientos disminuye, pero lo hace menos que proporcionalmente
(elasiicidad en valor ab.soluto inferior a la unidad). Entre los estudios <ie
analiz’m los factores explicativos de creacion de unidades economicas no se ha
encontrado ninguno que utilice el grado de iniegracion vertical como posible
factor explicativo de cnirada.

Se crean mas estahlecimientos en sectores mas rentables, pero el efecto de la
rentabilidad del sector en el nimero de establecimientos que e crean s menos

El iJniiino con.sUintc que proptircion.i la salida de regresion es cl logariinio nepcriano del lérmino
constante de la ecuacién inicial, pt>r lo ﬁue para obtener el término constante de la ecuacién inicial hay

QU operar de'h siguente fona (o? B e o
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el nimero de establecimiemos entrames aumenta, pero menos que
proporcionalmente (elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad). Esta
conclusion coincide con los resultados de Fehr y Mata en Geroski & Schwalbach
(1991), Mata (1993) y Wagner (1994).

Se crean mas establecimienios en sectores en que mayor es la turbulencia en los
oferentes, pero anle un aumento relativo de la turbulencia en los oferentes la
entrada de unidades econdmicas aumenta menos que prop<.)rcionalmente
(elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad). Esta conclusion coincide con
el resultado a que llega Fehr*" en Geroski & Schwalbach (1991).

Se crean mas establecimientos en Sectores con mayor porcentaje de empresas que
son subcontratadas, pero ante un aumento relativo unitario del ptircentajc de
empre.sas subcontratadas el aumento lelativo que se da en los entrantes es
inferit)r a la unidad. No se ha encontrado ningln estudio que incorpt>re el
porcentaje de empresas subcontratadas como posible factor explicativo de
creacion de unidades economicas.

Se crean mas establecimientos en sectores en los que los establecimientos
w'nudos tienen mayor ventaja en costes unitarios frente al resto y ademas su
efecto en la creacion de establecimientos es méas que proporcional. I:S decir, un
aumento relativo unitario de la ventaja en cosles de las unidades econémicas mas
pequefias genera un aumento relativo de entrantes superior a ia unidad. Aunque
enlre los estudios que analizan las entradas bruias no se ha encontrado ninguno
(que consiclera como factor explicativo posible de las mismas la venlaja en costes
de las unidaces econdniicas de menor dimension, el estudio de Fehr en Geroski

Schwalbach (1991; p. 101), que incorpora la escala minima ellciente como
posible condicionante de creacion de establecimientos, concluye que la EMI- es

Pan Li niallL-i6n de la lurhulcncia cn lus oCcrentes ulili/:i ¢l r.ilin de s;ilida de “slahlecilnienlo”.
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posible condicionante de creacidn de establecimientos, concluye que la EME es
muy pequefia en casi todos los seclores y que tiene un efecto positivo en fa
creacidn de unidades economicas.

Por (liimo, Se crean menos niicroesiablecimientos y establecimientos menudos
en sectores intensivos en tecnologia (medido por las patentes), pero su influencia
en la entrada es menos que proporcional, de forma que ante un aumento relativo
unitario de la intensidad tecnoldgica el aumento relativo de ndmero de entradas
es inferior a la unidad. Este resultado coincide con la conclusion de Mala (1993)
para el conjunlo de los entrantes.

En cuanto a la influencia del crecimiento del sector en la entrada bruta, en esle
estudio, al igual que en Mata (1993), Wagner (1994) y Fehr y Mala en Geroski
& Schwalbach (1991), se llega a la conclusion de “ue no afecta de forma
significativa a ja entrada bruta de eslablecimienlos.

Aunque los cuatro e.studios mencionados en el parrato anterior concluyen que la
intensidad de capital afecta de forma negativa a la entrada bruta, en esle estudio
tal variable no afecta deforma significativa a la creacion de establecimientos.

En cuanlo a la influencia de ja intensidad publicitaria cn la entrada bruta,
aunque Mata (1993) y Mata en Geroski & Schavvalbach (1991) concluyen que
desincentiva la creacion de establecimientos, en este estudio e conluye que la
misma no afecta deforma significativa a la entrada.

El Gnico estudio -entre los cuatro que analizan las entradas brutas- que mcluye
la turbulencia cn la canlidada demandada como factor explicativo de las entradas
brutas es cl de Fehr cn Gero.ski & Schwalbach (1991) y concluye que cu:mto
mas turbulenta sea la canlidad demandada en el sector, menor sera la creacion
de establecimientos. En el presente estudio, aunque se ha incorporado la
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turbulencia en la cantidad demandada, esta no afecta de forma significativa a

la creacion de esiablecimienlis.

2.2. Entradas netas

salida 2 explica aproximadamente el 11\B de la variacion inierseciorial en la
creacion neta de microesiahiecimienios y la probabilidad de que todos los ct)cticientes
de las variables explicalivas sean simultaneamente iguales a cero es nula.

Como puede obser\'urse en esta salida, los resultados correspondientes a los
tactores explicalivDs de las entradas netas de establecimientos en la industria
manufacturera de la CAPV varian en funciéon de los tramos de tamafio que se
consideran. Sin etnbarjzo. teniendo en cuenta que el Unico tramo de tamafio que presenta
entradas netas positivas en un nimero considerable de sectores es el tramo de los

microestablecimientos, estas son las entradas netas que mayor interés presentan en este

estudio.

|.a creaciiin neta de microestablecimientos en a industria manulacturera de la
("APV entre 105593 ha sido mayor en seclores mas rentables, en los que tienen tnayur
pDrcentaje de empresas subcontratadas, en los de mayur lurbulencia de iiterentes. en los
sectores en que los establecintientos menudos tienen mayor ventaja en costes unuanos
y en los que mayor peso tienen las actividades de |1 D externas a la emprevi. Sin
embargo, la creacion neta de esiablecimientos es menor en sectores mas concentrados
y més intensivos en tecnologia.

1 resto de indicadores que se incorporaron al modelo presentaban coeticientes
no significativamente diferentes de cero, por lo que se excluyeron de! modelo de
regresitm que aquf se prescnla.
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La ecuacion, correspondiente a los microestablecimientos, que se construye a
partir de la salida 2 es la siguiente:

ENETAI = 5,055 GAS2@*™ HPROMEDM™™  jqo&3 xg2
DEVENTRAN®*" |SUB®-"* ITG2EXPQ°™" ¢

La rentahilidad del sector incentiva la entrada neta de establecimientos, aunque
un incremento relativo unitario de la rentabilidad genera un aumento relativo de
las entradas netas menor que la unidad (elasticidad en valor absoluto inferior
la unidad). De todas formas, el efecto de la rentabilidad en las entradas netas
parece ser mayor que en las entradas brutas. Duetsch (984), Khemany & Sapbiro
(1986) y Kessides (1990), que también analiz.an los factores explicativos de las
entradas netas, llegan a la conclusion de que una mayor rentabilidad incentiva
las entradas netas en el sector, mientras que Orr (1974) y Acs & AudreLsch
(1989A) concluyen que no existe tal relacion,

La entrada neta de microestablecimientos es menor en los sectores nuh
concentrados, aunque un incremento relativo unitario dei indice de conccntracion
genera una disminucion relativa de las entradas netas menos que proporcional

(elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad). Khemany & Shapiro (1986).
Orr(1974) y Acs & AudreLsch (1989A) también llegan a la conclusion de que la

concentracion del Secttir supone una barrera para la entrada neta, mientras que
DueLsch (1984) concluye que aquella no influye de forma significativa.

La entrada neta de microestablecimientos es mayor en los sectores en que mayor
es |a ventaja en costes dt los establecimientos menudosfrente al resto. Ademas,
un incremento relativo unitario de la ventaja en costes genera un incremento

El Icrniino con.slante que proporciona lji silicla de regresiéon cs el logaritmo ncporiano del tc'rmino

conslanic de la ecuacion inicial, por lo gnc pani obtener cl término constante de la cciLtcion inicial liay

que operar de Pa su;-n&ﬂa orma - liminbeor ik F >n
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relativo de la entrada neta superior a la unidad (elasticidad en valor absoluto
superior a ia unidad). Aunque no se han encontrado estudios que incluyan la
desventaja en costes de los estahlecimientos pequefios como posible tactor
explicativo de las entradas netas, Duelsch (1984) y Kessides (990) si que
incorporan la escala minima eficiente, pero concluyen que ésta no atecta de
forma significativa

La entrada neta de micr(K*stablecimientos es mayor en seaores en que se du
mayor turbulencia en los oferentes, aungue su influencia es menos que
proporcional (elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad). No se ha
encontrado ningun estudio que incluya la turbulencia de los oferentes como
posible factor explicativo.

l.a entrada neta de microestabiecimientos es mayor en seclores con mayor
porcentaje de empresas subcontratadas, por lo que la intensidad de
subcontratacion del sector no solo afecta a las entradas brutas sino que también
a las netas, incluso hay indicios que hacen pensar que su electo en estas Ultimas
es mayor. De todas formas, al igual que ocurria con las entradas bnitas, la
iniluencia de la intensidad de subcontratacion en lus entradas netas es menos que
proporcional (elasticidad en valor absoluto interior a Ia unidad). No se ha piKlido
contrastar en otros analisis.

La entrada neta de microestabiecimientos es menor en Sectores mas intensivos en
tecnologia (medido por la media de los gastos en 1* D sobre produccion de las
empresas del sector), aunque la elasticidad es en valor absoluto inferior a la
unidad. Orr (1974) llega a la misma conclusion, mientras que Khemany ct
Shapiro  (1986) concluyen que la intensidad tecnologica no afecta
significativamente a las entradas netas. Sin embargo, las umclusiones de Acs &
Audretsch (1989A) varian en funcion del indicador de intensidad tecnoldgica que
utilizim. ~ Asi. concluyen que la -intensidad tecnologica desincentiva
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significativamente las entradas netas, si el indicador que se utiliza para la
medicidn de la misma es el de los gaslos en I+ D sobre valor afiadido, mientras
qgue no afecta de forma significativa si el indicador utilizado es el de porcentaje

de personal dedicado a actividades de 1+ D.

La entrada neta de microestablecimienlos es mayor en aquellos seaores en que
mayor peso tienen las aaividades de I+D eMemas a la empresa, aunque
también en este caso la elasticidad actividades externas de I+ D de las entradas
netas es inferior a la unidad. No se ha encontrado ningln estudio que considere
el peso de las actividades de I+ D externas como factor explicativo de las
entradas netas de establecimientos. Sin embargo, e.ste resultado es relevante si
se pone cn relaciéon con la conclusidn anterior. La intensidad tecnolégica
desincentiva la entrada neta de microestablecimiinios, pero la intensidad
tecnoldgica externa a las empre,sas la incentiva. De estos dos re.sultados se puede
concluir que aunque los microestablecimientos tienen dificultades para entrar y
sobrevivir en sectores intensivos en tecnologia, les resulta mas facil consolidarse
en aquellos sectores cn que las actividades de 1+ D externas a la empresa
(aquellas que se hacen en universidades, cn centros tecnolégicos y cn otras

empre.sas) tienen mayor peso.

Aunque DuclLsch (1984), Khemany & Shapiro (1986), Acs & AudreLsch (1989A)
v Kessides (1990) concluyen que el crecimiento afecta de forma positiva a la
entrada neta, en este estudio, al igual que en Orr (1974), tal variable no resulta

significativa.

Hn este estudio la intensidad de capital no influye de forma significativa en la
entrada neta, mientras que en DuelLsch (1984), Orr (1974), Khcmany & Shapiro
(1986) y Acs & Audretsch (1989A) concluyen que si lo hace. Sin embargo,

cnlre estos estudios, cl Unico que analiza las entradas por tramos de lamafio es
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el de Acs & Audreisch (1989A) y ésta concluye que la intensidad de capital no

afecta de forma significativa a la entrada neta de establecimientos pequefios.

Por altimo, en este estudio, Ui intensidad publicitaria y la turbulencia en la
cantidad demandada no afectan deforma significativa a las entradas netas. En
cuanto a los resultados de otros estudios Orr (1974) y Khemany & Shapiro
(1986) concluyen que la intensidad publicitaria desincentiva la entrada nela,
mientras DuelLsch (1984) y Acs « Audretsch (1989A) llegan a la conclusién
contraria. En cuanto a la influencia de la turbulencia en la cantidad demandada
en la entrada neta Orr (1974) concluye que ésta desincentiva la entrada, mientras
que Khemany & Shapiro (1986) llegan a la conclusion de que ésta no afecta de

forma significativa a la misma.

2.3. Tasas de entrada bruta

Iji salida 3 e.xplica aproximadamente cl 50" de la variacion en ias lasas de
cnlrada bruta entre sectores de los establecimientos menudos en la industria
manufacturera de la CAPV en el periixlo 1985-93 y la probabilidad de que lodos los

coeficientes sean simultaneamente iguales a cero es nula.

En esta .salida puede obsen- arse que la ta.sa de entrada bnita es mayor en aquellos
seclores mas rentables, con mayor ptircentaje de empresas subcontratadas, con mayor
turbulencia en los productos demandados y menos intensivos en tecnologia. Todos estos
aspectos afectan a las tasas de entrada bruta de tixlos los tramos de tamafio que se
consideran, pero, en cl ca.so de las tasas de entrada bruta totales, adicionalmente a los
factores anteriores hay que considerar el efecto negativo de la integracion vertical. Id
resto de indicadores que se incorporaron en la regresi6n presentan ci)eticientes no
significativamente diferentes de cero. ptir io que se excluyen dcl modelo de regresién

que se pre.senla.
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TENUEVA = 93.73 GAS2°N” |TDPe** PORINTVEAMNISUB®*” i

Cot. una probabilidad entre el 99 y el 100% de que cada uno los coeficientes de
los cinco factores de ia ecuacidn sean diferentes de cero, se pueden extraer ias siguientes

conclusiones:

La tasa de entrada bruta es mayor en sectores mas rentables, pero ante un
aumento relativo unitario de la tasa de rentabilidad del sector el aumento relativo
de ia tasa de entrada bruta es inferior a la unidad. Esta conclusién coincide con
los resultados de Highfield & Smiley (1987), mientras que Hamilton (1985) vy
Acs & AudreLsch (19898)'*° concluyen que el margen de beneficios del scctor

no afecta de forma significativa a la ta.sa de entrada bruta.

La tasa de creaci6n bruta de establecimientos es mayor en sectores con mayor
turbulencia en los productos demandados, es decir, en sectores en que los
establecimientos cambian més de producto (mediante el abandono de una .serie
de pr(xluctos de su catadlogo y la incorporaciéon de otros nuevos al mismo). Sin
embargo, al igual que en el caso de la rentabilidad del .sector, ante un
incremento relativo unitario en cl p<irceniaje de empresas que cambian de
producto el aumento relativo de la tasa de entrada bruta es inferior a la unidad.
Entre ios estudios que analizan los factores explicativos de las lasas de entrada
bruta no .se ha encontrado ninguno que incorpore la turbulencia en los productos
demandados como factor explicativo posible de dichas entradas, por lo que no

se ha podido comparar este resultado con el de otros estudios.

En scctores mas intensivos en tecnologia (cuantificado mediante el porcentaje
medio de gastos en I+ D sobre produccién) la tasa de entrada bruta es menor,

aunque el efecto de desincentivo en la entrada es también menos que

Eliitos autorc-s, p:ira la medicién de la Lisa de cnlrada hruLi consideran cl porcentaje del empleo sectorial

que .supone el empleo que generan los entrantes.
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2.4.

proporcional. A esta conclusion llegan lambién Acs & AudreLsch (1989B),
mientras que Highfield & Smiley (1987) concluyen que la intensidad tecnoldgica

no afecta de forma significativa a las tasa de creacidn de establecimientos.

La tasa de creacion bruia de establecimientos aumenta con la intensidiul de
subcontraiacién del sector, aunque su efecto sea menos que proporciona!
(elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad). Entre los estudios que
analizan los factores explicativos de las tasas de entrada bruta no se na
encontrado ninguno que incorpore el indice de subcontratacién como variable

independiente.

Aunque el grado de integracion vertical parece desincentivar la tasa de entrada
bruta del conjunto de establecimientos, no se puede afirmar con un riesgo del
57c que su ct>eficiente sea diferente de cero -al menos cuando sc consideran sélo

las entradas de los microcstablecimientos-.

Por altimo, es de destacar que rl crecimiento del secior no afecta de forma
significativa a las tasas de entrada bruta y aunque esle resultado coincide con
la conclusién a la que llega Hamillon (1985) contradice el de Acs Audretsch
(1989B) y Highfield ¢i Smiley (1987), que encuentran que el crecimicnto liene

un efecto significativo y positivi» on la tasa de entrada bruta.

Tasas de entrada neta

La salida 4 explica aproximadamente el 50" de la variacion entre .sectores de

las tasas de entrada neta de microestablecimientos en la industria manulacturera de la

CAPV en el periodo 1985-93. y la probabilidad de que todos los coeficientes de la

ecuacion .sean simultdneamente iguales a cero es pra'‘cticamcntc nula.
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En esta salida puede observarse que la tasa de entrada neta de
microestablecimientos*”' es mayor en aquellos sectores méas rentables, con mayor
porcentaje de empresas subcontratadas, mas intensivos en capital y que mas recurren a
gastos en I+ D externos. Sin embargo, en ia misma salida puede observarse que la tasa
de entrada neta es menor en sectores mas intensivos en tecnologia. El resto de los
indicadores que se incorporaron en el nodelo se han excluido del modelo de regresion

porque presentaban coeficientes que no eran significativamente diferentes de cero.

Partiendo de la regresion corespondiente a las tasas de entrada neta de
microestablecimientos (TENETAI) que se presenta en ia salida 4 sc puede construir la
siguiente ecuacién:

TENETAI = 77.7 GASI"”* CAPINT1°-** 1TG2EXPO°ITG?2 oL

iSUB“ '

Con una probabilidad entre el 95 y cl 100% de que cada uno de los coeficientes
de la ecuacion anterior sean diferentes de cero, se pueden extraer las siguientes

conclusiones:

Ul tasa de entrada neta de microestablecimienios es mayor cn sedares mas
rentables, aunque cl efecto de la rentabilidad en dicha tasa sea menos que
proporcional (elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad). Acs &
AudreLsch (1989A) y Duetsch (1975), que también analizan las Uisas de entrada

neta, llegan a la misma conclusién.

].A].dclcniiinacién de los factores explicativos de las ia<;as de enlnida ncLi acumuladas de varios ir.imtvs
resulUj méas complicada. p<irqgiie las entradas netas p<w»itivas del tramo de los microcsUihlccimienlns se
compens;in coii las negativas de los establecimientos de mayor lamafio. En consecuencia, teniendo en
cuenta que pnicticamentc los UGnicos tramos que prescnUin Uisas de cnlrada neta positivas son los
microesUblccimienlos. el an-ilisis de los factores explicativos de las txsas de entrada nclLi sc limitara

a este tramo.
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La tasa de creacidon neta de establecimientos menudos es menor en seaores
iniensivos en tecnologia. Asi, en seclores con mayor porcentaje de gaslos en
| f D sobre pr(xiuccion medios por empresa, la tasa de creacion neia de
establecimientos es menor. Acs & Audretsch (1989A), que miden la intensidad

tecnolégica por los esfuerzos en 1+ D, también llegan a esta conclusién’*

Al igual que en el caso de las tasas de entrada bruta, aunque el esfuerzoen I i D
desincentiva la tasa de entrada, el peso de jas actividades de j D externas a la
empresa ia incentiva. En consecuencia, en sectores en que las actividades de
I+ D externas tienen mayor peso, no sélo la entrada neta de establecimientos es
mayt)r, sino también la tasa de entrada neta. No se ha encontrado ningln estudio

que incorpore esie factor explicativo.

En seclores con mayor intensidad de capital la tasa de creacion neta de
microesiahleciruientos es mayor, pero con un efecto interiora! proptircionai. I-.ste
resultado no coincide con el de Acs & Audret.sch (1989A). que concluyen que

ésta no afecta de forma significativa a la tasa de entrada neta.

I-sie resultado stirprende bastante, ya que ia mayoria de los estudios concluyen
que la intensidad de capital no aleda a las entradas, o. si alecta. su signo es
negativo. Sin embargo la mayoria de los estudios no utili/Nin las lasas de entrada
neta para medir las entradas. Ademas, este resultado se puede explicar mejor si
.se compara con el del electo de la intensidad de capital en las entradas netas de
microe.stablecimientos. En este estudio se concluyo que la intensidad de capital
no afecta al nimero de microe.stablecimientos que se crean y se mantienen
operativos, pero afecta positivamente al porcentaje que suponen éstos sobre lo*

microestabiecimientos existentes.

Sin L-nikirp*'. m I‘l CNfiiL-r/o ilc innov;icitii se iindi: pnir cl jx;rM)n:il il(.ilic:klo ;i :icliviil.nii.-v ik- I-I).
lic)>:in ;i I;i cimclusiiin ill* que li inlcnsiliiii iccnooldiricH no :il\:ict;i de N\>mw

iTc;iL'ion iicUA.

in Li tic
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Por Ultimo, la [asa de creacion neta de microesiablecimienios es mayor en
seclores en que mayor es el porcentaje de empresas que son subcontratadas,
aunque su efecto en la tasa de creacion neta de establecimientos sea menos que

proporcional.

Destaca el hecho de que Acs & AudieLsch (1989A), Gorecki (1975) y DueLsch
(1975) llegan a la conclusién de que la tasa de entrada neta es mayor en los
sectores que ma's crecen, cuando el efecto de esta variable no es significativo en

este estudio.

2.5. Peso de ios microeslablecimientos en las entradas brutas

.salida 5 e.xplica aproximadamente el 60% de la variacién intersectorial en el
pc.so de los microestabiccimicntos en las entradas, con una probabilidad nula de que

todos los coeficientes délas variables e.xplicativas sr in simultaneamente iguales a cero.

En esta salida puede observarse que el peso de los microestablecimientos en las
entradas brutas totales es mayor cn sectores mas rentables, con mayor turbulencia de
oferentes y en la cantidad demandada, con mayor pc.so de las actividades de 1+ D
externas a la empresa y con mayor ventaja en los costes unitarios de los establecimientos
menudos frente al resto. Sin embargo, el pe.so de los microestablecimientos es menor
en la entrada bruta en sectores mas intensivos en tecni'*gia -cuantificado mediante el
porcentaje de enipresas con patentes-. El resto de los posibles factores explicativos
pre.sentaba una t de Student con una probabilidad de riesgo superior al 5%, por lo que

no se han incluido en la ecuaci6n que .se presenta a continuacion.

PENUEVA = 79.8 GAS2°“~  ITO" ™" ITDPRO® ™ PORPAT"

DEVENTRA®"” 1TG2EXPO™'” f



252 DINAMISMO EMPRESARIAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CAPV (19H5-93}

De la ecuacion anierior, con una probabilidad inferior al 67c de que cada uno

de los coeficientes de las variables explicativas sea igual a cero, se pueden extraer las

siguientes conclusiones:

El peso de los microestablecimientos en las entradas totales es mayor en sectores
mas rentables, aunque el efecto de la rentabilidad sea menos que proporcional
(elasticidad en valor absoluto inferior a la unidad). Esta conclusidn no coincide
con la de Acs & Audretsch (1989B). que encuentran que la renubilidad del

sector no aféela de forma significativa.

El peso de los microesiablecimientos en las entradas totales es mayor en sectores
en que la turbulencia de los oferentes es mayor, pero su elasticidad es inferior

a la unidad.

El peso de los microestablecimientos en las entradas totales es mayor en los
sectores con mayor turbulencia en la cantidad demandada, pero ante un aumento
relativo unitario de dicha turbulencia el peso de los micrt>esiablecimientos en las

entradas totales aumenta menos que la unidad.

El peso de los microe.stablecimientos en las entradas totales es mayor rn los
sectores en que la ventaja en los costes unitarios de los establecimientos
menudos es mayor, aunque su intluencia. como ocurre con el reslo de los
factores es menos que proporcional (elasticidad en valor absoluto inlerior a la

unidad).

Por ultimo, aunque la intensidad tecnoldgica del sector -cuaniificada por el
piircentajc de empresas con patentes- afecta de forma negativa al peso de los
microestablecimientos en las entradas totales, lus actividades de | externas

a la empresa tienen un efecto positivo.
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EFECTO DE LOS DIFERENTES FACTORES EN LAS ENTRADAS BRUTAS EN VALORES
ABSOLUTOS

V. EXPLI ENUEVa ENUEVAI ENUEV2I ENUEV3I ENUEV41
DEVENTRADI 3.12 (0.02) 3.-15 (0.01) 3.14 (0.01) 3.2 (0.02) 3.13 (0,02)
CAPINTI

ITG2

PORPAT =0.15 (0,03) 0.14 (0.03)

PORMODEL

REGTEC

ITG2EXPOME

IPPGIVA

IIPROMED 0.75 (0.00i 0.71 (0.00) 0.72 (0,00) 0.76 (0.00) 0.76 (0.0)

CUPROMHD

I>0ORINTVI-: «0.53 (0,00) 0.5 (0,00) 0,51 (0,00) 0..52 (0.00) 0.52 (0 0)
LSUB 0.L3 (0.00) 0.IS (0.00) 0.18 (0,00) 0.13 (0.00) 0.14 (0,00)
HDP

ITDPRO

ITO 0.15 (0.00) 0.1« (0.00) 0.19 (0.00) 0.15 (0,00) 0,15 (0,00)
GAS2 0.29 (0.00) 0.37 (0,00) 0.36 (0.00) 0.33 (0,00) 0.33 (0,00)
CRI-CIM

R-AJUST 0.7<) 0.79 0.81 0.50 0.80

Niil.i: la t.iMa comicnc los ovndcnlcs it de studcnl».
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EFECTO DE LOS DEFERENTES FACTORES EN LAS ENTRADAS NETAS EN VALOREA
ABSOLUTOS

V. EXPLI

DEVENTRADI

CAPINTI

ITG2

PORPAT

PORMODEL

REGTEC

lin2EXPOME

IPPG IV A

HPROMED

CHPROMED

PORINTVE

ISUB

ITDP

ITDPRO

ITO

GAS2

CRECIM

R".VJUST

ENETA

-0.28 (0.01)

m0,75 (0.00)

0.31 (0.00)

0.18 (0.01)

1,12 (0,00)

0.7

ENETA 1

3.91 (0,02)

-0.31 (0,00)

0.28 (0.00)

-0.87 (0.00)

0.22 (0.00)

0.21 (0.00)

0,6.> (0.00)

ENETA2I

m0,22 <0.03)

0.2 (0.05)

-0,82 (0.00)

0.33 (0.04)

0.1'7 (0.00)

0.20 (0,00)

0.94 (0.00)

N«H;r. i labia ciinticnc los c<vHcicnlcs (t de studcnl).

ENETA31

0.87 (0.00)

«0.4S (0.00I

0.31 (0.00I

0.98 (0.00)

0.6S

ENET.A41

m0.87 (0.0)

0.49 (0.0)

0.33 (0.00)

1.02 (0.00)
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EFECTO DE LOS DIFERENTES FACTORES EN LAS TASAS DE ENTRADA BRUTAS

V. EXPLI TENUEVA TENUEV1 TENUE21 TENUE31 TENUE41
DEVENTRADI

CAPINTI

ITG2 0.06 (0.00) -0.06(0.01) m0.05 <0.01) -0,07 (0.00) 0.08 (0.0)
PORPAT

PORMODEL

REGTEC

ITG2I-:XmME

IPPG IV A

HPROMED

CHPROMED

PORINTVI-; O.LS (0.007 0,09 (0.04)

ISUB 0.0S (0.00) 0.07 (0.00) 0.0S (0.00) 0.0S (0.00) 0.08 (0.00)
ITDP 0.26 (0.00i 0.29 (0.00) O..I.-1 (0.(X)) 0.25 (0.00) 0.21 (0.00)
n DPRO

n o

GAS2 0,22 (0.00) 0.16 (0.(K)) 0.1S (0,00) 0.2 (0.CK5) 0.22 (0.00)
cuirLvi

R'AILST 0.62 0.-1.» 0.51 0.50 0.50

Li LihLi cniiticiil- Ins {1 Ji; slikichl).
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EFECTO DE LOS DIFERENTES FACTORES EN LAS TASAS DF HNTRADA NLFAS

V. EXPLI

DEVENTRADI

CAPINTI

ITG2

PORPAT

PORMODEL

REGTEC

I TG2EXPOME

IPPGIVA

HPROMED

CIIPROMED

TORINTVE

ISUB

irop

rrncRo

n o

GAS2

CKIX'IM

R-AJUST

TENETA

TENETA!

0.65 (0.00)

0.14 (0.03)

0.14 (0.03 (

0,15 (0.00)

0.44 (0,00)

0.48

TENETAZ2I

Ni'la: fa H'Rediiliciic ids civficiattes (tile sifall

TENHTA31

0.58 (0.02)

0.17 (0.01)

0.14 (0.05i

0.1.S (0.01)

0.45 (0.04)

t

TENETA4!

0.61 (0.03)

0,14(0.03)

0.20 (0,00

0.54 (0.03)
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EFECTO DELOS DIFERENTES FACTORES EN EL FESO DELOS MICROESTABLECIMIENTOS
EN LAS ENTRADAS TOTALES

V. EXPLI PENUEVA
DEVENTRADI 0,71 (0.00)
CAPINTI

irc2

PORPAT 0,0-12 (0,00)

PORMODEL

REGTEC

ITG2EXPOME 0,02 (0.04)

IPPGIVA

HPROMED

CHPROMED

I*OKINTVE

ISUH

ITDP

ITDPRO 0.03 (0.04)
no 0.016 (0.03)
GAS2 0.062 (0.00)
CRirim

R'/UUST 0,58

Nola: la lahla fimticnc los ctxil't'icnlcs (i ilc suulcnl).



CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y FUTURAS
INVESTIGACIONES

Este capitulo por un lado, pretende expt>ner las conclusiones que han denvado
de la realizacion del presente estudio, y por otro, hacer una breve referencia a las
posibles futuras investigaciones de interés que permitir'an protundizar cn el tema

abordado en esle estudio y cubrir algunas de las lagunas que .se dan en el mismo.

I CONCLUSIONES

Dcl ana'lisis efectuado sobre cl dinamismo de los establecimientos y dcl empleo
en la industria manufacturera de la CAPV en el [>eriodo 1985-93 se llega a las siguientes

conclusiones;

1 I:ntrc 1985 y 1993 cl numero de establecimientos aumenta (51%) vy el empleo
disminuye considerablemente (17%). Sin embargo, este componamiento no es
homogéneo en todos los iramos de tamafio; el nimero de unidades y puestos de
irabajo aumenta en los establecimientos menudos y disminuye en los de ma's do
19 empleados. Como consecuencia, durante los afios 198*-93 se ha dado un
imponante cambio cn la esinictura del tejido industrial en ta C'APV: los
cstablccimienios pequefios han pasado de aportar el 94% al 97% de

e.stablecimientos y del 37% al 50% del empleo.

2.  Aunque en el periodo comprendido entre 1985 y 1993 cl ndmero de
establecimientos aumenta todos los afiiis -excepto cl ano 1992-73-, s(ilo se crean
puestos de trabajo en el periixlo 1987-90, etapa que coincide con una fase de
crecimiento de la economia de la CAPV, mientras que el reslo de los afios sc

pierde empleo. De todas formas, e.ste componamiento no es generali/?ible a
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todos los tramos de tamafio. Asi, el nimero de establecimientos menudos'
y el empleo correspondiente a los mismos aumenta y cl ndmero de
establecimientos medianos y grandes y el empleo correspondiente t los mismos
disminuye durante todos los afios. En cambio, la evolucion del nimero de
eslablecimientos de méas de 19 y menos de 100 empleados y del emplet)
correspondiente a los mismos ha estado mas ligado a las fases del cicU>
econémico, de forma que éstos han aumentado enlre 1986 y 1990 y disminuido

entre 1985-86 y 1990-93.

3. El aumento del peso de los micnx;stablecimientos que se ha dado entre 1985 y
1993 se debe sobre lodo a que denlro de cada scctor se ha dado un aumento del
pe.so de eslos establecimientos {efecto iniraseaonaf), mientras que la iniluencia
del cambio .sectorial favorable a aquellas actividades en que el peso de los
microestabiecimientos es mayor (es decir, el efecto composicién-sector) ha sido

muy escasa.

4. Enlre 1985y 1993 cl nimero de eslablecimienlos aumenta en todos los .sectores -
e.xccplo en Minerales metalicos y Siderurgia- y agrupaciones de seclores. pero
este resultado no .se puede gencrali/?ir a lodos los tramos de tamafio: los
establecimientos menudos -.sobre lodo, los microestabiecimientos- .son los que
mas conlribuyen a este aumenlo del nimero de establecimientos en todos los
.sectores 'y agrupaciones de .secioies’’, mientras que cl nUmero de
eslablecimientos medianos y grandes disminuye cn todos los .sectores -excepto
en Quimica final y Otro material eléctrico- y en lodas las agrupaciones de
sectores -excepto los medianos en scctores de crecimicnto de demanda luerlc y

de nivel tecnoldgico alio-.

lixcepU) d ;iM) 1992 93.

Ul coiitril'iicioii tic los niicrocslalik-cimitTiUts al aiinicfilo dcl mimecrt) de cslablcdinicnins tio taca mas

en scclorcs intensivos en ccon<imias ilc csc.'ila qnc en cl resto de los }jnip<)s.
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5. A pesar de que el nimero de esiablecin’ientos aumenta en (odas las agrupaciones
de sectores, en lodas ellas se pierde empleo, sobre ttxlo en sectores de
crecimiento de demanda media y débil, de nivel lecnoldgico medio y bajo, en
los productores de bienes intermedios y de equipo y en los intensivos en
economias de escala y en bienes diferenciados. De la misma forma, a pesar de
que el nimero de establecimientos aumenta en 36 seclores de la industria

manufacturera, el empleo s6lo aumenta en 10.

6. El aumento de nimero de microestablecimientos en la industria manufacturera
de la CAPV, entre 1985 y 1993, hubiese sido mayor si no se hubiesen dado
transferencias de establecimientos entre iranios. Sin embargo, la dismmucii®n de
establecimientos medianos y grandes hubiese sido considerablemente menor si

no hubiese sido por las transferencias.

7. En todos los .sectores y agrupaciones de .sectores. las entradas y salidas nuevas
contribuyen ma's que las entradas y salidas por transferencia a la variacion de
nimero de establecimientos entre 1985 y 1993. Se puede afirmar que las
entradas y salidas por transferencia tienen su importancia en el andlisis pt>r
tramos de lamafio, donde es més facil que un e.slablecimiento pase de un tramo
a olro por aumento o disminucién de emplei', mientras que su importancia en los

analisis piir sectores y por agrupaciones de sectores es practicamente nulo

8. Las entradas y salidas diversificadas han contribuido poco al aumento de nimero
de establecimientos que .se ha dado Lanto en el conjunto de la industria
manufacturera como en los distintos tramos de tamafio, sectores y agrupaciones
de sectores. Ademas .su contribucion ha sido menor en los micR)esiablecimientos
y en los establecimientos grandes y mayor en aquellos sectores con maytir

porcentaje de empre.s;js con mas de un establecimienio.
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10.

11.

12.

Las iasa*s de entrada nela del ndmero de establecimientos en la industria
manufacturera de ia CAPV no si3lo son superiores a las de Espafia, sino lambién
superiores a las de otros paises como Canada, Noruega, Reino Unido y EEUU.
Ademads, el protagonismo de los establecimientos menudos en la creacidn de
nuevos establecimientos no se da sdlo en la CAPV, sino lambién en Espafia y
en otros paises. Por Gulimo, mientras que en Espafia las tasas de entrada nela de
nimero de establecimientos .son negativas en lodos los sectores (excepto en
Maquinaria de oficina y precisicin), en la CAPV estas la.sas son positivas en

todos los .sectores (excepto en Minerales no metalicos y Siderurgia).

En la industria manufacturera de la CAPV .se ha prixiucido un importante flujo
de entradas y salidas de e.stablecimientos enlre 1985 y 1993 (15%). pero el
aumento neio del nimero de establecimientos ha sido menor (5%). Ademas, a
partir de 1988, la entrada nela a la que dan lugar los flujos de entrada y salida
va bajando; y aunque los flujos de entrada y salida (rotacién) son cada ve/,
mayores, se produce méas un dcsplazamienio de establecimientos que una

creacion neta de los mismos.

La entrada bnila de esiablecimienuis en un .sector en el ano t estd altamenie
correlacionada con la entrada bruUi en los afios anteriores. Aunque las salidas Je
establecimienios del afio i también estan correlacionadas con las salidas en afios
anteriores, la correlacion en las salidas es menor que en las entradas. I-n
consecuencia, aunque las caractensticas sectoriales parecen tener un etecti>
significativo en la creacion y cierre de e.stablecimienlos. cabe pensar que el
efecto de las caracteristicas coyunturales es mayor en las salidas que en las

entradas.

Las entradas netas de establecimientos del afio t estdn lamhién correlacionadas
con las entradas netas de afios anteriores. Fero esta correlaciéon es inlerior a la

que se da cn las entradas brutas.
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13.

14.

16.

La rotacion esta’ mas correlacionada en el tiempo que la volatilidad, de lo que
se deduce que no se puede so.stener la asociacion entre alta volallidad y haja.s
barreras de entrada y .salida, ya que las barreras de entrada y salidas son
consideradas como factores estructurales, mientras que el efecto iniraseciorial

liene mayor pe.so que la inierseciorial en la varian?a de la volatilidad.

Ftxisle correlacion entre las entradas y .salidas brutas de establecimientos, por lo
que se puede intuir que, o bien existen ciertas caracteristicas sectoriales
e.specificas (economias de e.scala...) que se han mantenido bastante e.stables en
el tiempo y que han animado (o desanimado) simultdneamente la entrada (y
esalL.da) de establecimientos, o bien se ha dado un de.splazamiento de los

establecimientos exi.stentes por los entrantes.

La pérdida de empleo que se da enla industria manufacturera de la CAPV entre
1985 y 1993 se debe sobre todo a la pérdida de empleo que sc da en los
establecimientos que .se mantienen operativos. Sin embargo, cl aumento de
empleo que se da cn los microestablecimientos. ,se produce sobre todo por la
entrada neta de nuevos establecimientos, aunque también ha contribuido alj;o la

jicneraciiin de empleo que se ha dado en los c.stablecimienlos operativos.

1-t's sectores que presentan lasas de entrada neta de empleo positivas son his que
destacan lambién por las lasas de entrada neta de establecimientos. Pero hay 21
.sectores -entre los que destaca Aniculos meialicos- en que. a pesar de que se
crean mas cstablecimienti)s de los que se cierran, se pierde empleo. Sin
embargo, en casi todos los seclores. los microeslablecimientos que se han creado

han generadomas empleo que el que han destru Jo los que se han cerrado.

17. A pesar de que en todas las agnipaciones de seclores sc crean mas

establecimientos que los que se cierran, en todas -excepto en sectores

productores de bienes de consumo, y en los intensivos en trabajo, en recursos
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y tin conocimiento cientifico- los establecimientos que se cierran destruyen mas
empleo del que generan los que se crean. Sin embargo, en todas las agrupaciones
de seclores, los establecimientos menudos -sobre todo los microestablecimientos-
que se han creado han generado mas empleo que el que han destruido los que

se han cerrado.

Del analisis de los posibles factores determinantes de la creaci(5n de

establecimientos en la industria manufacturera de la CAPV se han extraido las siguientes

conclusiones:

18.

19.

20.

Los establecimientos de menos de 20 empleados son los que tienen los menores
costes unitarios en todos los seclores de la industria manufacturera de la CAPV
(e.xcepto en Minerales no metélicos, Minerales metalicos y Cementos). Ls mas,
la causa de que los costes uniuirios .se minimicen para los e.stablecin'ienlos
menudos no .se debe, como se podria pen,sar en principio, a que la unidades
econdmicas de menor dimensidn tienen menores costes laborales unitarios, sino
también a que ios costes unitarios de amortizaciéon e intermedios se minimizan

para los e.stablecimientos menores.

Los sectores con mayor ventaja en costes unitarios de U= establecimientos
menudos son Otras manufacturas, Bebidas, Industrias lacteas, M. de olicina y
precision. Arles graficas. Construccion naval. Mueble de mu-lera. C'uero y

calzrado. Chocolate y Confeccion.

La iniensidad de capital varia enlre seclores y entre tramos de tamafio. Por
tramos de tamafo, los establecimientos de menor dimension son menos
iniensivos en capital. P(ir sectores. Siderurgia, Metalurgia no férrea. Quimica
de base. Minerales metalicos. Papel, Cernemos. Minerales no metélicos.
Automoviles y piez.as. Forja y estampacidon. Fundiciones y Artos graficas

destacan por su alta intensidad de capital; mientras quo Cuero y cal/iido.
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21.

22.

23.

24,

Confeccion. Bebidas, Conservas de pescado. Mueble de madera. Contruccion
meta'lica. Otras alimenticias. Otras manufacturas. Madera e Industrias carnicas

destacan por su baja intensidad de capital.

intensidad tecnolégica también varia entre sectores y entre tramos de tamafio.
Por tramos de tamafio, aunque hay menos unidades de dismensién reducida que
hacen actividades de 1+ D, las que lo hacen dedican mas recursos -personal y
monetario- a ello. Por sectores, los més intensivos en tecnologia .son Quimicas,
Maquinaria, Material eléctrico y Material de trans-porte, mientras que los menos
intensivos en tecnologia son Construccidn metalica. Articulos metalicos. Madera

y muebles. Articulos de pla.slico y Artes graficas.

Las unidades econdémicas de dimension reducida de la induslria manufacturera
de la CAPV que hacen actividades de 14D presentan una alta propensién a

recurrir a los agentes e.xtemos para satisfacer sus necesidades tecnoldgicas.

intensidad publicitaria varia considerablemente por sectores y iramos de
lamafio. Por tramos de tamafio, los mayores ga.stos publicitarios pt>r empleado
0 sobre produccién se dan en los establecimientos de mas de 49 y menos de 500
empleados. Por seclores, los mas intensivos en publicidad .son los produciores
de bienes de consumo y los menos intensivos los productores de bienes

intermedios.

Cementos, Siderurgia, Otro material de transporte y Caucho y neumaéticos .son
sectores cuya produccidn y consumo interno de la CAPV esta muy concentrado
en unos pocos e.slabiecimientos. mientras que Minerales no metalicos y
Confeccidon son seclores en que lanto la prixluccién como el consumo interno

estan muy repartidos entre los establecimientos del sector.
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25. Entre tos sectores en que hay mayor porcentaje de empresas integradas
venicalmente destacan Cementos y Otra maquinaria, mientras que entre los que
estdn menos integradas verticalmeiite estdn Industrias carnicas y Conservas de

pescado.

26. Entre los sectores con mayor porcentaje de contratantes y sulKontratadas
destacan sectores pertenecientes al grupo de la Transformacion de metales,
mientras que entre los sectores con menor porcentaje de contratantes y
subcontratada.s destacan sectores pertenecientes a Alimenticias. Te.xtil y calzado.
Papel y Mueble de madera. Por tramos de tamafio, los e.stablecimientos
medianos destacan por ser sobre todo contratantes, mientras que los
establecimientos de mas de 49 y menos de 100 empleados de.stacan ptir ser .sobre

todo subcontratadas.

27. Sidemrgia. Industrias carnicas. Forja y estampacién. Otras manufacturas. Otra
maquinaria. Otro material eléctrico. !-undiciones, Autonuwiles y piezas y
Bebidas destacan por ser los sectores mas turbulentos. Por tramos de tamafio, los
eslablecimienlos de méas de 19 y menos de 50 empleados son los que presentan
mayor turbulencia de productos y de empleo, mientras que la produccicin ha
tenido mayores oscilaciones en los establecimientos grandes, to cual puede
e.xplicarse por la iniluencia de los procesos de reconversion mas tardios en

sectores con un peso especidco muy fuerte de empresas grandes.

28. Bebidas de.staca tanto por un crecimicnlo como por un nivel de benellcios alto,
mientras que Siderurgia, Papel y Minerales metalicos destacan por la situacion
inversa. Por Iramos de lamafio. los establecimientos menudos son los que

presentan mayores benellcios sobre produccion y mayor crecimiento.

De la aplicacién de un modelo de regresion maultiple multiplicativa a la creacién

de establecimientos se extraen las siguientes conclusiones;
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29.

30.

Los factores explicativos de la creacidn de estahlecimienios varian en funcién del
indicador que se utilice para cuantificar la entrada. Es mas, la forma de
medicion de los posibles factores explicativos de entrada tambie'n afecta a su

influencia en la entrada.

Se crean mas unidades en los sectores en que los establecimientos menudos
tienen mayor ventaja en los costes unitarios frente al resto (véase cuadro
correspondiente a las entradas brutas en valores absolutos). Este factor también

afecta de forma pt)sitiva a la entrada neta de microestablecimientos.

E.sta conclusién permite afirmar que se cumple la primera hip<5tesis que se ha
planteado en este estudio. Es mas. la ventiija en costes unitarios de los

establecimientos menudos afecta mas que proporcionalmente a la entrada.

\a mayoria de los estudios no considera la desventaja en costes de los
establecimientos de tamafio inferior a la EME frente al resto, sino que
consideran la escala minima eficiente sin mas como posible factor explicativo de
las entradas. So6lo Duet-sch (1984) y Khemany & Shapiro (1986) consideran de
alguna forma la pendiente, incorporando la EME como variable dummy que sélo
toma valor no nulo cuando la desventaja en costes de los establecimientos de
dimensién reducida supera cierto valor. Khemany & Shapiro (1986) llegan a la
conclusion de que la de.sveniaja en los costes unitarios de los establecimientos
pequefios afecta de forma negativa a la entrada, mientras que Duetsch (1984)
concluye que ésta no afecta de forma signiUcativa. 1.a mayoria del re.sto de los
estudios, que incorporan la EME, sin considerar la pendiente de la cur\'a de los
costes unitarios en el modelo de regresion, concluyen que e'sta no afecta de

forma significativa a la entrada.

iM interisichui de capital afecta deforma positiva a las ta.sas de entrada neta de

microestahlccintentos, es decir, en”os seclores mdas intensivos en capital el
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32.

aumento relativo de microestablecimientos es mayor. Este resultado se puede
explicar si se compara con el del efecto de la intensidad de capital en las
entradas netas. Se concluye que la intensidad de capital no afecta al nimero de
microestablecimientos que se crean y se mantienen operativos, |)ero afecta
positivamente al porcentaje que suponen ¢;stos sobre los microestablecimientos
existentes. Ello significa que, en sectores intensivos en capital, existen
relativamente pocos microestablecimientos, y en consecuencia es méas facil que

las tasas de entrada nela sean mayores en los mismos.

Ademads, la mayoria de los estudios que han considerado la intensidad de capital
como posible factor explicativo de la creacién de establecimientos cuantifican
este factor considerando el capital necesario para la creacion de una unidad
econdémica del tamafio de la escala minima eficiente. De esla forma no
diferencian el efecto de las economias de escala y el de la intensidad de capital
en la entrada, y aunque llegan a afirmar que la intensidad de capital desincentiva
la cnlrada, no se sabe con certeza qutf variable es la responsable. En este esludio
se ha .separado el efecto de la economias de escala y de la intensidad de capital,

al igual que hacen Acs & AudreLsch en diversos estudios.

El efecio de la intensidad tecnoldgica en la creacién de eslablecimienlos depende
del indicador que se utilice. Asi. el porcentaje de empresas con patentes afecta
negativamente a la entrada bruta de microestahleciniientosy de establecimientos
menudos, mientras que el peso de los gastos en | +D sobre produccion afecta
negativamente tanto a la creacion neta como a las tasas de creacion brutay neta
de microestablecimientos y de los e.stablecimientos menudos. E.stos resultados
significan que se crean menos establecimientos en .sectores intensivos en
tecnologia. Es mas, inclu.so la consolidacion de establecimientos de dimensidn
reducida es menor, o bien los establecimientos existentes tienen mayores
dificultades de supervivencia ante la entrada de nuevos compelidores, en I')s

sectores intensivos en tecnologia.
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En las salidas de ias distintas regresiones puede observarse que el régimen
lecnolégico no afecta significativamente a las entradas. Aunque segun la
argumentacion tedrica debenan crearse mas unidades econdmicas de dimension
reducida en sectores caracterizados por un régimen emprendedor, los resultados
del analisis que se ha efectuado en este capitulo no apoyan esta hipdétesis. La
causa de que esto iKurra podria radicar en que los establecimientos que se crean
no son innovadores, lo que coincide con una de las conclusiones de Garmendia
(1996), que viene a afirmar que las nuevas empresas indu.striales que se han
creado en la CAPV van asumiendo la necesidad de desarrollar conductas
innovadoras a medida que se van consolidando. En definitiva, no se crean mas
establecimientos en .sectores de régimen tecnolégico emprendedor porque su
capacidad innovadora no es lo que motiva su entrada, sino que hay otros tactores

que afectan al fendmeno de la entrada.

Entre los estudios que analizan la iniluencia de la iniensidad tecnolégica en la
entrada estan tanto los que concluyen que aquella afecta negativamente (Orr.
Mata en Geroski & Schwalbach. Acs & Audretsch) como los que concluyen que
aquella no afecta de lorma significativa (Khemany & Shapiro. Hightield

Smiley, Mata. Schwalbach. Fehr en Geroski Schwalbach y Wagner).

Segun la conclusion anterior se podria pensar que las unidades ecomimicas de
dimensién reducida tienen més dificultades para realizar actividades innovadoras.
Sin embargo, esta dificultad se puede superar en parte si en el entorno existen
entidades que puedan satisfacer las necesidades tecnol6gicas de las empresas -
centros tecnoldgicos, universidades y otras empresas-. Asi, en las distintas
salidas de regresiones puede ohser\'arso que las entradas neias -tanto en ténninos
absolutos como relativos- de microestabiecimientos y de establecimientos
menudos son mayores en aquellos sectores en que Kkis actividades de | D
extramuros sobre produccién tiene mayor peso, por lo que se puede acepuir la

hipétesis. Incluso, aunque el peso de los microestabiecimientos sobre los
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34.

35.

36.

37.

entrantes totales es menor en sectores a los que se asignan las patentes segun el
registro, este peso es mayor en los sectores en que las actividades de 1+ D
extramuros sobre produccion de las empresas son mayores. En definitiva, aunque
la presencia de entidades externas a laempresa que pueden cubrir las necesidades
tecnolégicas no afecta de forma significativa a la entrada bruta, sf que lo hace

a la consolidacién de las empresas pequefias en el sector.

Entre los estudios que analizan el efecto de la intensidad publicitaria en la
entrada, .se encuentran desde los que concluyen que ésta no atecta de torma
significativa a la elVirada, hasta las que afirman que desincentiva la misma.

esie estudio, la diferenciacion de producto'* no afecta de forma significativa
a ningun indicador de entrada. En con.secuencia. no se puede afirmar si el electo

predominante de fa publicidad es el de persuasion o el de informacion.

Ul concentracion del sector desincentiva la creacion bruta y neta de
estahlecimientos en términos absolutos, pero no afecta de forma significativa a
las mismas cuando se miden en tasas. I*n consecuencia, se puede concluir que
la concentracién desincentiva la entrada en valores absolutos, pero no la

desincentiva en tasas.

lil grado de integraciéon vertical del .sector de.sincentiva las entradas brutas,
incluso las netas cn algunos tramos, pero, al igual que en el caso de la

concentraciiin ilel sector, no afecta de forma .significativa a jas tasas de entrada.

En aquellos sectores en que e.xiste mayorporcentaje de empresas subcontratadas

se crean mas estahlecimientos. por lo que se puede aceptar la hipotesis 7, que

Hn i-slc csIm lii’, molir Ltli[urL'iKizici(>ii ilc prtxJiiLt.i h;i iililiAuli) la nlioile jiasK's ptii>licilanos

>(>lirc valor afailido. ivr<i la infiiniiaciiin que rirc-djie fiiislal cn mi cnLUcsla induslrial se refiere stilo a

los jiaslos en piiMicidad gnc se siilKkonlr.ilan a otras empresas y no a los jjaslos piibiKilarios iiileriios

a la etni'resa.
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40.

41.

43.

viene a afirmar que los sectores que méas fH)rceiaje de empresas subconiraladas
tienen incentivan la creacion de establecimientos, sobre tixlo de dimensidn

reducida.

tin los seclores con mayor lurbulencia en jos producios la (asa de creacion hruia
de esiahlecimienios es mayor, pero no asi la tasa de creacion neta. F.sio significa
gue, aunque en .sectores en que el porcentaje de empresas que cambian de
producto es alto se crean més establecimientos, el ptirceniaje de aumento relativo

de establecimientos no se ve afectado de forma positiva por esle tactor.

l.a turbulencia en la cantidad demandada no aléela de lorma significativa ni a las
entradas en general, ni a las entradas por tramos de tamafio. Sin embargo, el
peso de los microesiahlecimienios en las entradas totales es mayor en sectores
en que ma\or es la turbulencia de ja demanda, lista conclusiiin es coiierente con
la conclusion a la que llegan Mill & Schumann (1985) de que los
eslablecimienios méas pequefios son maés ile.\ibles para adapiarse a los cambios

de la demanda.

Un seclores con mayor turbulencia en los oferentes se crean mas establecimientos
en valores absolutos, incluso el peso de los microe.stablecimientos en las entradas
totales es mayor, pero estefactor no afecta deforma significativa a las tasas de

entrada.

Ul creacidn de establecimientos, tanto en términos absolutos como relativos y

tanto en términos brutos como netos, es mayor en los sectores mas rentables.

/:/ crecimiento del sector no afecta a la creaciéon de establecimientos, sea cual

sea el indicador que se utilice.
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2.

FUTURAS INVESTIGACIONES

Enlre las posibles fuiuras investigaciones relacionadas con el tema que se ha

analizado en este estudio se pueden destacar:

1

Seria interesante hacer un analisis similar al efectuado en esle estudio para una
sectorizacidn méas desagregada. Aunque la sectorizacidn empleada en esle estudio
(C de Euslat) no resulte demasiado agregada en comparacit5n con la dimensii5n
del a'mbilo geografico que es objeto de estudio, una mayor desagregacion
permitiria diferenciar los diversos productos y sus caracteristicas (economias de
e.scala. intensidad tecnoldgica, etc.). Esle pt)sible esiudio tiene la dificultad de
obtencidn de informacién ma's desagregada debido a los problemas de .secreto

estadistico que pueda haber.

En esle estudio se han analizado las caracteristicas del scctor considerando los
e.stablecimientos existenies, pero no se ha diferenciado las caracteristicas de los
establecimienios existentes respeclo a los entrames. Seria inieresanie anali/.iir los
costes unitarios, las actividades de 1) D, el porcentaje de empre.sas
subcontratadas y otras caracteristicas que se han analizado en este estudio

diferenciando a los esiabiecimienti)s entrantes respeclo de los existentes.

En este estudio no se ha analizado en profundidad la supervivencia de los
establecimientos que .se han creado -aunque .se hayan analizado las entradas
netas-. Seria intere.sante, no s6lo analizar la supervivencia de los entrantes, sino
lambién ver su relacion con las caracleristas de los entrantes -sus cosics, gaslos

en | fD, etc.-.

Otra de las carencias de este estudio radica en ijue no .se hace un analisis

comparativo con oiros paises. Seria interesante hacer un anélisis comparativo de
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la distribucidn de los esiablecimientos y empleos por sectores y tramos de

tamafio de la CAPV con la de Espafia y con las de otros paises.

5. Se podna hacer también un ana'lisis de la correlaci(5n entre la evolucion del
empleo y del nimero de establecimientos con variables como la demanda o la
productividad para confirmar o no la incidencia de los factores coyunturales en

las mismas.
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