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IX Jornada Universitaria de Innovacion y Calidad:
“Atendiendo a un nuevo perfil de estudiante”

Titulo: 7 HILABETETAN 7 IKASKETA BAINO GEHIAGO. Programa piloto
orientado al desarrollo de la competencia espiritu emprendedor e innovador
para futuro profesorado de Educacion Primaria.

Profesorado: Arantza Arruti, Jessica Pafos-Castro y Miryam Martinez-lzaguirre

DATOS GENERALES

Nombre de la titulacién y asignatura: Facultad de Psicologia y Educacion.

Destinatarios: Un total de 25 alumnos y alumnas del grado de Educacion Primaria del
campus de Bilbao (cursos 1° a 4°). Se dara preferencia al alumnado participante en el
programa Entrepreneurship in Initial Primary Teacher Education (EIPTE)

g N DESCRIPCION, OBJETIVOS Y DESARROLLO
WHY ‘°"‘( LLlJ) METODOLOGICO DE LA PRACTICA INNOVADORA

Se trata de un programa formativo piloto cuya finalidad es contribuir al desarrollo de la
competencia espiritu emprendedor e innovador, y de ese modo colaborar en que el
profesorado se convierta en el teacherpreneur (profesorado emprendedor e innovador)
que la sociedad necesita para dar respuesta a los retos y demandas que nos depara el
futuro a nivel educativo.

Objetivo general: Desarrollar el espiritu del teacherpreneur entre el alumnado del
grado de Educacioén Primaria.

Objetivos especificos:

1. Identificar y reflexionar sobre las caracteristicas de la persona emprendedora (e
innovadora) y su necesidad en el mundo actual.

2. Trabajar metodologias y técnicas activas que contribuyan al disefo y desarrollo de
materiales y programaciones docente innovadoras.
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3. Identificar y reflexionar acerca de casos reales de éxito que sirvan como ejemplo a
seguir a los futuros teacherpreneurs.

4. Disefar y/o desarrollar materiales educativos, espacios educativos o
programaciones docentes innovadoras utilizando la metodologia del design thinking
para educadores.

El programa esta dividido en 14 sesiones que se han llevado a cabo a lo largo de 2
cursos académicos (7 sesiones por curso académico), a través de metodologias
activas y participativas adaptadas a las necesidades e intereses del alumnado,
protagonista indiscutible del mismo. Se trata de un programa que ha combinado dichas
sesiones con distintas semanas-programas intensivos de trabajo (Intensive
programmes for learners - IPL) enmarcadas en el Proyecto Europeo Erasmus +
Entrepreneurship in Initial Primary Teacher Education (EIPTE) (2017-1-DEO01-KA203-
003582).

Dichos IPLs han estado dirigidos a futuros profesores de primaria. Los participantes
involucrados han tenido la oportunidad de disfrutar de una semana aproximada de
duracion (en 5 paises europeos distintos) de un programa sobre emprendimiento ad
hoc que les ha permitido intercambiar puntos de vista, ver distintas maneras de llevar a
cabo el emprendimiento o conversar y debatir con expertos en la materia. Todo ello en
un entorno académico internacional.

Cronograma

Curso 2018-2019

Abril-mayo 2018: Disefio del programa.

Mayo 2018: 12 IPL celebrada en Dinamarca y presentacion del programa completo
(EIPTE + 7 hilabetetan 7 ikasketa baino gehiago). Sélo alumnado EIPTE.

Noviembre 2018: 2° IPL celebrada en Bélgica.

Marzo 2019: Introduccion a la actitud emprendedora y Taller sobre técnicas de
creatividad y generacion de ideas.

Abril 2019: 32 IPL celebrada en Bilbao. A los participantes habituales hay que sumar
la participacion de mas de 60 alumnado del grado de Educacion Primaria de otras 6
instituciones europeas del proyecto EIPTE (Dinamarca, Bélgica, Alemania, Lituania y
Suecia).

e Taller sobre Innovacion desde una perspectiva metodoldgica I: El design
thinking aplicado a la educaciéon y la transformacion de los espacios
educativos

e Sesiones con expertos:

1. Ejemplo de éxito I: Proyecto INSPIRA: Ejemplo de emprendimiento en
la universidad y ejemplo de trabajo universidad-empresa.
2. Ejemplo de éxito II: Proyecto First Lego League.
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e Taller sobre Innovacién desde una perspectiva metodologica Il: La utilizacion
del visual thinking como herramienta de comunicacion.

e Presentacion de los recursos/proyectos realizados hasta el momento a través
del visual thinking o un poster.

Abril-Mayo 2019: Participacion en la experiencia Escape room (bus) educativa.
Curso 2019-2020

Octubre 2019: Taller sobre Innovacién desde una perspectiva metodolégica V:
Aprendizaje-servicio.

Octubre 2019: 4° IPL celebrada en Suecia. S6lo alumnado EIPTE.
Octubre 2019: Taller sobre asuncién de riesgos y adaptacién al cambio.
Noviembre 2019: Taller sobre comunicacion de ideas y proyectos.

Noviembre 2019: Panel de expertos. Alumnado participante en las IPL cuentan su
experiencia al resto de alumnado participante en el programa.

{k '%] RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Coordinadora del proyecto: Arantza Arruti (Facultad de Psicologia y Educacion)

Profesoras participantes en el proyecto EIPTE: Miryam Martinez y Jessica Pafios
(ambas pertenecientes a la Facultad de Psicologia y Educacion)

Facilitadores de los talleres/sesiones: Arantza Arruti, Jessica Pafos, Victor
Carramifiana, Roberta Vicente, M® Luz Guenaga, Miryam Artola, Itziar Uribe, Colegio
Urkide, Angela Garcia y Mitxel Santamaria.

Recursos materiales necesarios para su puesta en marcha: material fungible - 1
paquete de folios, 25 cartulinas, 5 paquetes de rotuladores.

1 aula para el desarrollo de las sesiones.

REFLEXION Y VALORACION

Evaluacion de la Buena Practica y lecciones aprendidas

Indicadores de evaluacion que evidencian la consecucion de los objetivos en funcién
de cada objetivo especifico:
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Objetivo 1. Identificar y reflexionar sobre las caracteristicas de la persona
emprendedora (e innovadora) y su necesidad en el mundo actual.

Indicador: El alumnado elabora el perfil del teacherpreneur en funcién de las lecturas
predeterminadas y lo trabajado en las sesiones.

Objetivo 2. Trabajar metodologias y técnicas activas que contribuyan al disefo y
desarrollo de materiales y programaciones docente innovadoras.

Indicador 1: El alumnado disefia y desarrolla materiales educativos, espacios
educativos o programaciones docentes innovadoras utilizando la metodologia del
design thinking para educadores.

Indicador 2: El alumnado presenta a través del visual thinking y mediante unas fichas
realizadas ad-hoc el disefio y/o desarrollo de los materiales educativos, espacios
educativos y/o programaciones docentes innovadoras.

Objetivo 3. Identificar y reflexionar acerca de casos reales de éxito que sirvan como
ejemplo a seguir a los futuros teacherpreneurs.

Indicador: Se recoge en un documento las principales aportaciones de los casos de
éxito analizados.

Objetivo 4. Disefar y/o desarrollar materiales educativos, espacios educativos o
programaciones docentes innovadoras utilizando la metodologia del design thinking
para educadores.

Se utilizaran los indicadores 1y 2 del objetivo 2.

La participacion en el programa ha permitido al alumnado del grado de Educacién
Primaria de 1° a 4° adentrarse en la competencia espiritu emprendedor (no
contemplada en el grado), trabajar una serie de contenidos que no estan recogidos
directamente en su plan de estudios como es el caso de la persona emprendedora y
sus caracteristicas, y nuevas técnicas para trabajar la creatividad; algunas
metodologias activas como es el caso del design thinking; y contar contar con
herramientas como el visual thinking para disefar recursos educativos.

Al tratarse de un programa extracurricular, la motivacién del alumnado ha sido patente,
habiéndose reflejado en su participacion y dedicacion al mismo.

El programa ha permitido cubrir un area esencial en la formaciéon docente,
escasamente desarrollada en el vigente plan de estudios: la formacién de docentes
emprendedores. La formacion inicial del profesorado ha de velar por responder a las
realidades educativas actuales, pero también promover el desarrollo de una mirada a
largo plazo que permita identificar las necesidades de los futuros ciudadanos para
emprender acciones educativas que favorezcan el desarrollo de las competencias que
seran claves. Este programa ha permitido educar la mirada de los futuros docentes
con el objetivo de apreciar de manera critica, con iniciativa y vocacion los retos
educativos que se presentan, y asi dotarles de estrategias para abordar con
creatividad proyectos innovadores al servicio de la mejora y avance educativo.
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Finalmente, el programa ha permitido sensibilizar y trabajar de manera practica sobre
las areas de mejora y retos educativos de la escuela de hoy, para contribuir al
desarrollo de ciudadanos no sélo miembros de la sociedad, sino capaces de
movilizarse para apostar por cambios que mejoren la sociedad en la que viven.
Asimismo, ha permitido vivenciar de manera directa ejemplos de experiencias de
emprendimiento reales al servicio de la mejora educativa.

REFERENCIAS

Marco conceptual y Referencia bibliograficas que apoyan
esta buena practica

A lo largo de la ultima década, distintas investigaciones han puesto de manifiesto que
es necesario implementar la educacién emprendedora a nivel universitario (Damian,
2013) porque “la ensefanza de la iniciativa emprendedora aun no esta suficientemente
incorporada en los planes de estudio de las instituciones de ensefanza superior”
(Comisién Europea, 2008, p.4); que hay que replantear los modelos educativos de
formacion inicial del profesorado para que se adapten a las nuevas exigencias de la
Sociedad de la Informacién y la Comunicacion (Rodriguez-Martinez y Diez, 2014); que
la formacion en emprendimiento a nivel universitario es deficiente y que generalmente
se encuentra en las disciplinas de negocios (Neck & Greene, 2011; Suska, 2018); o
que, como ocurre en el caso de Espafa, parece ser que no existen “materias
especificas de educacion para el emprendimiento en los diferentes itinerarios de
formacion inicial del profesorado” (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2015,
p.34; Arruti y Panos-Castro, 2019).

Por su parte, Jiménez, Elias y Silva (2014) afirman que la universidad juega un
importante papel como uno de los agentes educativos encargados de ofrecer una
formacion especifica en la competencia en emprendimiento a los futuros maestros/as,
agentes transformadores de la sociedad y, sobre todo, del alumnado. Es mas, cada
vez se insiste mas en la necesidad de que la educacidon emprendedora esté mas
presente en la mision de la universidad, sea transversal en los programas de estudio
de cualquier disciplina, y se inculque desde los primeros afnos universitarios (Iglesias-
Sanchez, Jambrino-Maldonado, Pefafiel-Velasco y Kokash, 2016; Jones, Matlay y
Maritz, 2012; Guerrero y Urbano, 2012; Leyva-Carreras, Alcantara-Castelo, Espejel-
Blanco & Coronado-Garcia, 2019). De hecho, como ya se recogié en el Diario Oficial
de la Unién Europea (2015), las Instituciones de Educacién Superior deberian abordar
las destrezas y competencias para el emprendimiento en todos sus planes de
estudios, y en los programas iniciales de formacién de profesores.

Lo cierto es que ya hace afios, la Comisién Europea, en su Plan de Accién sobre
Emprendimiento 2020 invitd a los Estados miembros a, entre otros, que garantizaran
que la competencia en emprendimiento se integrara en todos los planes de estudios
(Comisién Europea, 2013).

No podemos dejar de lado el hecho de que, como afirma la Comision Europea, “los
profesores no pueden ensefar a sus alumnos a ser emprendedores si no lo son ellos
mismos” (Comision Europea, 2014, p.9), o como sefala Ferreiro (2011) si el maestro,
que es el responsable de facilitar el desarrollo de competencias como el
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emprendimiento no las posee, “resultara imposible o al menos dificil que logre las
mismas” (Ferreiro, 2011, p.12).

Es en la guia sobre la educacion emprendedora del educador que la Comision
Europea publico en el 2014 (Comision Europea, 2014), donde se reconoce la
importancia del papel que desempefa el profesor en el desarrollo de la actitud
emprendedora del alumnado. No en vano, los profesores son considerados
facilitadores del aprendizaje y multiplicadores de ideas, quienes pueden moldear los
procesos de aprendizaje de los alumnos y ayudarles a conseguir el desarrollo de
competencias relacionadas con el emprendimiento. Tanto es asi que la Comision
Europea reconoce la necesidad de dotar a los profesores de una amplia gama de
competencias relacionadas con la creatividad y el emprendimiento, asi como de un
entorno escolar adecuado en el que se fomenten la creatividad y la asuncion de
riesgos y donde los errores se consideren una oportunidad de aprendizaje. Y lo que es
mas importante, subraya la necesidad de que “todo profesor y futuro profesor ha de
acceder durante su carrera a una experiencia de formacion en los temas y métodos
clave relativos al aprendizaje emprendedor y la educacion en emprendimiento”
(European Commission, 2014, p.7). Lo que no cabe duda es que, como se indica
anteriormente, dificilmente van a poder guiar los profesores a sus alumnos en la tarea
de ser emprendedores si ellos mismos no lo son.

A todo lo anterior hay que afadir lo que establecen acerca de la competencia
emprendedora la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa y el decreto (en adelante, LOMCE) 236/2015, de 22 de diciembre, por el que
se establece el curriculo de Educacion Basica y se implanta en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco.

En la Ley Organica 8/2013 se establece que una sociedad mas abierta, global y
participativa como la nuestra demanda un perfil de personas y profesionales mas
activos, sofisticados, diversificados, con autoconfianza, curiosas, emprendedoras e
innovadoras. Para ello, y con el fin de estimular el espiritu emprendedor de los
participantes, en su articulo 17 (letra b) la LOMCE establece la necesidad de
desarrollar habitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y de responsabilidad
en el estudio, asi como actitudes de confianza en si mismo, sentido critico, iniciativa
personal, curiosidad, interés y creatividad en el aprendizaje, y espiritu emprendedor. El
papel de los profesores sera esencial, sin duda, para el logro de dicho objetivo.

Por su parte, el Decreto 236/2015 destaca en su articulo 7 como competencia basica
transversal la competencia para la iniciativa y el espiritu emprendedor: Mostrar
iniciativa gestionando el proceso emprendedor con resolucion, eficacia y respeto de
los principios éticos en los distintos contextos y situaciones personales, sociales,
académicas y laborales, para poder transformar las ideas en actos. No podemos
olvidar que, como sefiala Formichella (2004), durante la socializacién primaria, la que
se produce en los primeros afios de vida del individuo, se adquieren las actitudes
emprendedoras.

Y es que detras del desarrollo de la competencia emprendedora se situa la posibilidad
de activar y emplear el talento de las personas, con el fin de que florezca, cristalice y
permita el desarrollo de personas comprometidas y que actuen mejorando la
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organizacién, contexto y/o sociedad a la que pertenecen (Serrano, Garcia-Minguillan y
Jarefio, 2013).

La iniciativa, la motivacion, la creatividad, la indagacion y el espiritu innovador que
impulsa toda actividad e iniciativa educativa propuesta por parte de docentes
emprendedores, contribuye al desarrollo y empleo del talento y la inteligencia de los
futuros ciudadanos en pos de una sociedad mejor.
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