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RESUMEN

RESUMEN

En este trabajo se analiza el proceso de crisis y (re)construccion de la identidad
profesional del profesorado que, con la creacién y desarrollo del Programa de Actividades
Complementarias y Extraescolares (ACEX) del Departamento de Educacién de Gobierno
Vasco, en 1995, ha ido transitando, en ocasiones por decision propia y otras veces por

imposicion, del area curricular al &rea extracurricular, a tiempo completo o parcial.

La profesibn docente atraviesa actualmente momentos de crisis, por los cambios
continuos a que tiene que hacer frente y por el aumento constante en la complejidad de
sus funciones. En muchos de los casos, los profesores del Programa ACEX, a esa crisis
compartida por quienes ejercen la profesion docente, han de sumar otra, como
consecuencia de abandonar, tras varios afios de ejercicio en el ambito curricular, las
clases en sus respectivas asignaturas, para pasar a trabajar en el ambito de la Educacion
del Ocio en la Escuela. El necesario proceso de reconstruccion profesional ha contado
con elementos facilitadores y con otros que, por el contrario, lo han ralentizado y
dificultado.

Analizar el proceso descrito para tratar de entenderlo, tanto en lo que se refiere a las
trayectorias individuales de los profesores, como a la del colectivo en su conjunto, y sacar
conclusiones que permitan facilitar el desarrollo de procesos similares futuros, es el

objetivo general que ha guiado esta investigacion.

La metodologia utilizada ha sido mixta, esto es, cuantitativa, implicando la construccién
aplicacion de un cuestionario y cualitativa, con la realizacién de grupos de discusion y
entrevistas. Mientras que para el analisis de los resultados recogidos con el cuestionario
se han utilizado técnicas estadisticas, el analisis de contenido ha sido la técnica de

tratamiento de las transcripciones de las entrevistas y de los grupos de discusion.

La muestra estudiada ha estado compuesta por 94 profesores/as de una poblacion total
de 139 profesores/as del Programa ACEX, asi como de los 3 Coordinadores Territoriales
gue han ejercido esta funcién dentro del propio programa. Se ha tratado de una muestra

de conveniencia para una investigacién no experimental de tipo ex post facto.

Los principales resultados apuntan a los aspectos positivos y beneficios del programa
ACEX, como un programa de Educacion del Ocio y destaca los aspectos facilitadores del

mismo, en el proceso de (re)construccion de la identidad de los propios integrantes.

Palabras clave: identidad profesional, crisis de identidad, (re)construccion de la

identidad, ocio, educacion del ocio, profesorado, actividades extraescolares.
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Presentacion del tema

A partir del siglo XX, el cambio y la transformacién se han convertido en una
constante y basica fuerza motriz del mundo, por lo cual tienen un fuerte impacto sobre
la sociedad, obligandonos a reelaborar y (re)construir algunas bases y paradigmas que
la sustentan. No podemos olvidar que estamos inmersos en una sociedad concreta,
que vive una crisis que no es precisamente una dificultad coyuntural del modelo
capitalista de desarrollo, sino que constituye la aparicion de nuevas formas de

organizacion social, econémica y politica (Tedesco, 2001).

Esos continuos cambios, que afectan y experimenta nuestra sociedad, estan
propiciados, entre otras cosas, por la presencia de las nuevas tecnologias de manera
masiva en los hogares, aumento del tiempo libre fuera del ambito laboral, la
incorporacién de la mujer al mercado laboral, la inmigracion, etc., lo que produce
variaciones en los estilos de convivencia y de vida. Tal es el caso del aprendizaje. Su
concepto precisa revisarse, asi como los adjetivos que con mayor frecuencia lo
acompafian y los espacios y tiempos en los que se construye. Hoy la expresion
“aprendizaje continuo” es inevitable, por la necesidad de una continua adaptacién al

cambio que se extiende a lo largo de toda la vida.

Al hablar del concepto de aprendizaje a lo largo de la vida, en la actualidad, nos

referimos a un concepto que tiene implicaciones en los sistemas politicos,
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econdmicos, culturales y sociales. Se hace preciso llevar este tipo de modalidad
educativa a la practica, yendo asi al encuentro de las personas en todos los &mbitos,
espacios y tiempos, no solo en la institucién escolar y dentro de ésta en el ambito

curricular.

Desde este punto de vista podemos decir que el aprendizaje debe ser
placentero, divertido y, sobre todo, debe basarse en algo que realmente nos interese.

Estos nuevos enfoques sobre los conceptos de ensefianza y aprendizaje se
vinculan directamente con el punto de vista que Coombs (1978) introdujo en el analisis
de todo el proceso educativo, al que dividi6 en tres ambitos distintos pero
interrelacionados. Recordemos que, segun la clasificacion del mencionado

investigador, estos tres espacios educacionales son los siguientes:

1. Educacion no formal: son todas las acciones educativas organizadas y
efectuadas fuera del &mbito del sistema escolar formal para impartir un

cierto tipo de aprendizaje a un sector determinado de la poblacion.

2. Educacién formal: es la que se imparte en todo el sistema educativo
institucionalizado, escalonado cronolégicamente, dividido en cursos comunes
y especializados, con una estructura jerarquica y que se despliega desde la

escuela infantil hasta los postgrados universitarios.

3. Educacién informal: proceso que dura toda la vida de un individuo, en el cual
este obtiene, atesora y organiza sus saberes y destrezas merced al contacto

con su medio social y sus propias experiencias.

Un dato interesante para nuestra investigacion es que ya Coombs (1978)
subrayd, en su trabajo mas conocido, La crisis mundial de la educacién, la
importancia y posibilidades que encierra la educaciéon no formal para dar cauce a “las
personas de desarrollar sus competencias o a completar el desarrollo conseguido en

el ambito formal.

Hay que destacar que en las escuelas de la actualidad con frecuencia
coexisten estas tres modalidades de aprendizajes derivadas de sus respectivos tipos
de educacion, en tiempos y contextos diferenciados (actividades curriculares,

actividades complementarias y actividades extracurriculare).

Asimismo, desde el actual modelo educativo competencial se considera que no

hay una Unica via para el desarrollo de las competencias y que tanto desde el &mbito
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curricular formal como desde los espacios y tiempos de la educacion no formal se
puede lograr ese desarrollo, si bien y, aunque se han dado importantes pasos en ese
sentido, el reconocimiento de los aprendizajes llevados a cabo en el &mbito no formal
tienen un proceso de reconocimiento mas complejo y no siempre se consigue.
Recordemos que desde este enfoque tedrico se denominan “competencias” a un
“saber hacer” especifico, 0 sea a un conocimiento tanto te6rico como practico y ético
de un determinado tema. A este respecto, podemos citar, para ampliar esta
conceptualizacién y su alcance, un fragmento de la disposicién que el Gobierno de

Espafa publicé en el Boletin Oficial del Estado (BOE), el pasado 29 de enero de 2015:

Dado que el aprendizaje basado en competencias se caracteriza por su transversalidad,
su dinamismo y su caracter integral, el proceso de ensefianza-aprendizaje competencial
debe abordarse desde todas las areas de conocimiento y por parte de las diversas
instancias que conforman la comunidad educativa, tanto en los ambitos formales como
en los no formales e informales. Su dinamismo se refleja en que las competencias no se
adquieren en un determinado momento y permanecen inalterables, sino que implican un
proceso de desarrollo mediante el cual los individuos van adquiriendo mayores niveles

de desempefio en el uso de las mismas. (BOE, 2015).

Los cambios afectan profundamente a los sistemas y a las instituciones
educativas. Dichas transformaciones afectan a los centros educativos que
paulatinamente han de reorganizarse, prepararse y adaptarse para poder dar ante una
respuesta pedagdgica de calidad ante los nuevos retos sociales. Hoy en dia, son
numerosas las acciones que éstos desarrollan para adecuarse a dichos cambios y
retos. Estas transformaciones en las instituciones educativas han obligado a

reconfigurar los roles y la participacion de los docentes dentro de las mismas.

Un ejemplo de esto Ultimo es el caso del colectivo de profesores y profesoras
del Pais Vasco que, a partir de la implantacion del Programa de Actividades
Complementarias y Extraexcolares (A partir de ahora Programa ACEX), por la
Resolucion de 31 de Agosto de 1995 del Departamento de Educacién del Gobierno
Vasco, se vieron obligados a llevar a cabo un proceso de (re)construccién de su
identidad profesional como docentes. Esto fue debido a que antes de esta Ultima fecha
dictaban actividades curriculares y a partir de dicha Resolucion algunos de ellos,
pasaron a ser los encargados de la denominada “educacién del ocio” en la Escuela, es
decir de Programas de Actividades Extraescolares en ellas. Este cambio de ocupacion
de los educadores dentro de la institucion escolar deviene como consecuencia de no
poder permanecer en sus puestos, por carecer del perfil de Euskera requerido, pero
también como una oportunidad de desarrollar actividades que repercuten en el

desarrollo integral del alumnado.
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No obstante, hay que aclarar que, al grupo inicial de profesores/as que debid
migrar, al inicio del Programa ACEX, del area curricular al extracurricular por las

referidas razones, se unieron después otros/as que lo hicieron voluntariamente.

Este profesorado es el encargado de ensefiar, a partir de estos cambios, a
través del Ocio y el tiempo libre, de contribuir al desarrollo integral de las personas
desde los espacios y tiempos extracurriculares de la escuela. El Gobierno Vasco,
convencido de la necesidad de potenciar la Educacién del Ocio en la Escuela, cred un
Programa, el cual, ciertamente, en un inicio daba respuesta también a la necesidad de
buscar una nueva ocupacion para quienes ya no podian continuar en el area
curricular, lo que constituyd un handicap en el momento del surgimiento del mismo,

porgue aporto cierta connotacién negativa.

Desde esta perspectiva, la tesis que aqui presentamos es fruto del estudio de
muchos afios sobre un tema abierto y de actualidad, como es la ocupacion del tiempo
libre y los profesionales de educacion del Ocio en la escuela. Sin embargo, se trata de
llevar a cabo una aproximacion a la relacién particular que se da entre el desarrollo de
un nuevo perfil del docente y el cambio en el que se gesta la educacion del Ocio en los

espacios escolares.

En cuanto al tiempo de Ocio, este constituye, tal vez, el ambito mas importante
de auto socializacion y desarrollo personal, donde la persona crea su propio estilo de
vida y desarrolla su identidad. En la escuela, especificamente en ese sentido, el Ocio
es una experiencia de socializacion que resulta clave para la formacion del individuo,
resultando méas importante que la cantidad de tiempo dedicado a ello, las vivencias
gue puedan experimentar los participantes, como buen indicador de su calidad. Asi, el
desafio consiste en lograr un Ocio experiencial, humanista y creativo, asociado al

desarrollo de précticas ladicas, culturales y solidarias.

Este estudio, pretende servir de instrumento para impulsar y favorecer los
cambios necesarios que produzcan nuevas formaciones profesionales que estén mejor
armonizadas con esta realidad actual de la docencia y que no se vean atravesadas

por fuertes crisis de identidad.

Para llegar a ello, hemos dado voz a algunos de los docentes de Bizkaia del
Programa ACEX vy, a los coordinadores que han estado o estan al frente del mismo y
hemos analizado la normativa que ha recogido los planteamientos de base del

Programa y sus principios de organizacion y gestion.
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Justificacion

Inscrito en este contexto, nuestro trabajo lo que pretende no es dar respuesta a
todas las preguntas que el tema suscita, sino contribuir a analizar y entender el
proceso de reconstruccion de identidad profesional del profesorado que trabaja en el
Programa ACEX, pionero en el Pais Vasco, ante la crisis de identidad producida, entre
otros factores, por la diferencia entre el perfil competencial necesario para la ejecucion
de las funciones demandadas en el a&mbito curricular, que les resultaban bien
conocidas, y el nuevo perfil competencial necesario para sus nuevas funciones en el
ambito extracurricular, mucho menos conocidas. Factores internos y externos
confluyen en la crisis y dan lugar a un cuadro de baja autoestima y pérdida de interés
por sus tareas, que, segun el profesor o profesora (edad, género, habilidades,

destrezas, conocimientos, experiencia, etc.) tarda mas o menos en superarse.

Hoy los profesores viven una crisis de identidad por la dificultad que supone ser
eficaces y eficientes ante la complejidad y diversidad de responsabilidades que se les
demandan. En ocasiones, como la que se trabaja en esta tesis, a esa crisis se une
otra derivada de una circunstancia o situacién particular de algunos docentes. La
situacion se agrava aln mas. Especial relevancia encierra conseguir conocer algo mas
acerca de como se producen esos procesos, como los vive el profesorado y cémo se
puede actuar para reducir su impacto positivo y ayudar a los protagonistas a
superarlos lo antes y lo mejor posible. Tanto la parte tedrica, como la parte empirica de
este estudio estan concebidas para tal fin, ya que se trata de una teméatica con
escasos estudios de referencia, dandose la situacion de que, ademas, aquellos que

existen estan contextualizados en espacios culturales diferentes al nuestro.

Desde una perspectiva personal, podemos decir que gracias a una beca en el
Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares (ACEX), pude vivenciar
personalmente la real relevancia de este tipo de actividades y la educacion del Ocio
como dos ejes claves en el aprendizaje continuo e integral de las personas. Sobre
estos ultimos puntos realicé también un marcado hincapié en el perfil docente, para
asi poner en valor este rol, cuya relevancia es desconocida para muchos Esto se debe
principalmente a que todas las investigaciones en el tema, se centran en las
pedagogias, en el aprendizaje y en los alumnos, dejando en desamparo al

profesorado, por lo que también se trata de un eje central de esta problemética.
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Mientras estaba inmersa en el desarrollo de la Beca en el Programa ACEX,
revisamos las investigaciones existentes y vimos que nuestro tema podria ser objeto
de una tesis doctoral, pues el Real Decreto 778/1998, en su articulo 7.2 dice: “La tesis
doctoral consistirdA en un trabajo original de investigacion sobre una materia
relacionada con el campo cientifico, técnico o artistico propio del programa de
doctorado realizado por el doctorando” (Uriz y otros, 2006:17) y, en este caso, en el
Programa, no se habia realizado ningun tipo de estudio ni investigacion. Por ello,
resulta interesante e innovador, realizar este trabajo dentro de un Programa que sigue

vivo y de un tema que reclama investigacion.

Ante ello nos preguntamos, ¢ donde esté la originalidad de nuestro trabajo? Pues
en dos dimensiones. Por un lado, proponemos una tematica bastante novedosa,:
aproximarnos a cémo se construye el nuevo perfil profesional de los profesores de
ACEX. Y, por otra parte, en cuanto a los aspectos metodoldgicos, esta investigacion
supone la utilizacibn de varias técnicas de recogida de informacion de forma
simultdnea, complementaria y confirmatoria, como cuestionarios, entrevistas, grupos
de discusion y andlisis de documentos, lo que tampoco es frecuente entre las

investigaciones realizadas en torno a la educacion del Ocio.

El Programa ACEX nace en 1995, como una respuesta para llenar un vacio
bastante notable dentro del panorama educativo del Pais Vasco, puesto de manifiesto
con la insuficiencia de ofertas educativas no formales. Asimismo, el sistema de
educacion formal empieza con un plan de euskaldunizacion y necesita que el

profesorado tenga un perfil lingliistico adecuado para ello.

Por otra parte, la implementacion del Programa ACEX surge como un programa
pionero en el Estado, asi como cobijo a los desafios planteados por los mas recientes
cambios sociales que se desarrollan tanto en el Pais Vasco como en su entorno
europeo. Entre estas transformaciones podemos mencionar: el aumento del tiempo
libre, sobre todo entre los integrantes mas jovenes de la poblacién, la necesidad de
darle al mismo un contenido que le otorgue un significado importante para los
individuos y para su autorrealizacion y el aumento y diversificacion de nuevas formas
de comunicarse, tales como las surgidas a través de las TICs (Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion). Todas estas mutaciones desbordan a la educacion
formal y desnudan sus carencias, haciendo urgente la necesidad de solucionarlas por

fuera del sistema escolar tradicional.
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Por consiguiente y a raiz de una nueva valorizacion positiva del Ocio, la que lo
asocia con las actividades que las personas hacen con mas placer y sin ningun tipo de
obligaciones, es que en el Pais Vasco se decidi6 implementar el Programa ACEX,
con el objetivo claro de ofrecerles a los nifios y jovenes un ambito donde poder
desarrollar actividades extracurriculares que, a la par que los forman, les permiten

expresar libremente sus gustos y preferencias.

Sin embargo, entre los “efectos no deseados” de la implementacion del
Programa ACEX irrumpié una severa y extendida “crisis de identidad profesional” entre
los docentes adscriptos, sobre todo de aquellos que lo fueron de forma involuntaria.
Ello fue consecuencia, entre otros factores, de pasar a desempefiar unas funciones
para los cuales no habian sido formados inicialmente ni tampoco para los que les
podia servir toda su experiencia previa en actividades curriculares, en muchos casos
de varios afos de carrera profesional. Tampoco se tuvo en cuenta la opinién que
tenian los educadores, antes de ser trasladados forzosamente, acerca de la educacion
para el Ocio, ni se les pregunté anticipadamente de qué manera ellos podian

integrarse voluntariamente de la mejor forma posible al Programa ACEX.

Ante tal situacidon, comenzamos a plantearnos la necesidad de conocer esta
realidad en particular, para contribuir a fortalecer una nueva voz que margque y anuncie
la realidad de los docentes del Ocio en este ambito en particular, los cuales son los
responsables de complementar, con su intervencion educativa, la educacion integral

de los nifios.

Estado actual de la cuestion

Al hablar del tema de la educacién del Ocio, el rol del docente en este a&mbito de
cambios constantes (nuevo perfil del docente) y las actividades extraescolares, nos
encontramos ante una cuestion en constante desarrollo. Sin embargo, las
investigaciones existentes se enfocan principalmente en el concepto de formacion
para el tiempo libre y las acciones extracurriculares, dejando en desamparo el perfil del
educador, es decir esta nueva composiciéon de su rol en este ambito, por lo que

nuestra investigacién cobra mayor relevancia al cubrir dicho vacio.

Principalmente, podemos observar una serie de estudios, como por ejemplo “La
Pedagogia del Ocio: nuevos desafios”, de Otero (2009), que plantean las diferentes

aristas de esta tematica, tales como los desafios pedagogicos a la hora de pensar la
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educacién para la vida o el concepto de aprendizaje continuo e integral, como asi
también el uso de la ensefianza del Ocio como proteccién de los alumnos, con el fin de

su desarrollo integral como personas. (Suarez e Ingerto, 2009).

Asimismo, podemos encontrar investigaciones acerca del Ocio en la educacion
como es el caso de la investigacion de Cuenca “El ocio como ambito de la Educacion
Social” (2010) en la cual se presenta la actualidad de dicho concepto: como un
fendmeno de trascendencia para la sociedad, y que se aplica en la denominada
Educacion Social, tanto desde el pensamiento, como la accion y la intervencion. Este
estudio intenta dar cuenta de la relacién entre el Ocio y la educacién social, y el rol
fundamental del tiempo libre para el aprendizaje en el contexto actual de

transformaciones constantes.

Por su parte, el articulo de Pereda “Ocio y aprendizaje a lo largo de la vida”
(2006) pone de manifiesto el lugar de la educacién en la actualidad, en la realidad de
constante cambio y transformaciéon debido a una serie de causas tales como las
nuevas tecnologias, que pone en constante perspectiva y reelaboracion los conceptos
de aprendizaje y educacion, siendo muy necesario la reelaboracién de técnicas y
pedagogias que aborden lo necesario para que los individuos se desarrollen de

manera integral en este mundo contemporaneo.

En cuanto a nuestro tema en particular, sobre (re)construccién de la identidad
del profesorado de ACEX, no existen investigaciones en este caso en concreto, y es
por ello, que queremos aportar este estudio como inicio de futuras investigaciones, en
un tema innovador y de actualidad. Sin embargo, si encontramos investigaciones muy
interesantes sobre crisis de identidad y (re)construccion de la identidad del
profesorado (Domingo, J. y Barrero, B., 2012; IEESA, 2014; Bolivar, 2006, Avalos, B. y
Sotomayor, C. 2012; Zeichner, 2010; Esteve, 2009), en las cuales nos hemos basado
para el disefio de este trabajo. En las diferentes investigaciones, abordan el tema de la
crisis de identidad del profesorado en tiempos de cambio y aportan datos de como
reconstruir dicha identidad. Para ello, debemos comprender estas claves y adaptarlas
a nuestro caso, de cara a mejorar los resultados. Entre las metodologias utilizadas se
encuentra el estudio multicaso, a través de entrevistas, historias de vida y grupos de
discusion, herramientas estas de las que nosotros también partiremos, para ofrecer la

mirada desde los propios protagonistas.

Asimismo, en cuanto al nuevo perfil del docente, podemos encontrar una serie

de investigaciones, tal como la de Caballo “Os desafios socioprofesionais do traballo
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en Ocio e tempo libre” (2009) en el cual se plantea la necesidad de profesionales en
este desarrollo, ya que se corresponde con un fendmeno actual de peso cultural,
econdmico, politico, social, entre otros. Asimismo, plantea que los profesionales que la
educacion del Ocio precisa, son de todos los @mbitos, pero principalmente que tomen
este cambio en la educacion —hacia la educacion del Ocio- con seriedad, ya que alli
radica el principal problema que se debe enfrentar en la labor pedagodgica: el
desarrollo de maestros y profesores del ocio como docentes en iguales condiciones

que aquellos de ambitos curriculares.

Y por ultimo, podemos encontrar el estudio de Nieves “Ocio y practica docente
en maestros y maestras de la educacion primaria” (2011), el cual ofrece una conexion
entre la practica docente en las escuelas primarias de México y el Ocio, basandose en
teorias fundamentales como las de Bourdieu, Gramsci, Freire, Heller y Sue y Cuenca.
En dicho estudio se realiza una narrativa fenomenolégica y se llega a conclusiones
tales como la distincion entre Ocio aburrido y creativo, en el cual el primero se
encuentra asociado a educadores autoritarios o que renuncian a ejercer su profesion,
mientras que el segundo se relaciona a maestros emancipadores. Lo que asi
demuestra este texto es aquello que el docente pone en juego en el aula: tanto
conceptos y conocimientos propios de su practica docente como saberes propios de la

cultura y la sociedad que éste haya adquirido.

Disefio de la investigacion

El Ocio se ha constituido, en la actualidad, como un pilar del desarrollo social, ya
que imprime su huella en todas las esferas humanas, desde la cultural y social hasta la
econOomica y politica. En la realidad presente se ha convertido en un bien muy
valorado y deseado, generandose a su alrededor una industria del mismo: el turismo,
el mundo del espectaculo, la television, los deportes, la madsica moderna, los parques
tematicos, los juegos de azar, los museos, entre otros. Este lugar fundamental que
ocupa en nuestra cultura contemporanea el Ocio, ha generado cambios en todos los
ambitos —y los sigue creando de manera constante- atravesando de manera
transversal a la educacién y el aprendizaje. De esta manera el Ocio, se convierte en
una necesidad, que va sufriendo una constante metamorfosis y que va socavando el

espacio que anteriormente era solamente ocupado por el conocimiento para el trabajo.
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Al considerarlo como una necesidad, se transforma en un eje indispensable en la
vida de la persona por lo que su introduccion en la esfera de la educacion se
transforma también en algo imperioso. De esta manera, debemos entender al Ocio
como una experiencia integral de la persona y un derecho humano béasico que
favorece el desarrollo, como la educacion, el trabajo o la salud, y del que nadie
deberia ser excluido.

Al ingresar en el ambito de la educacién del Ocio, entramos también en la esfera
de los profesionales propios de su ambito, los cuales llevan a cabo una tarea muy
relevante: una formacién especifica, que se sitla entre dos ambitos, como inflexion y
puerta de entrada para los nifios. Estos docentes deben encontrarse en permanente
cambio y renovacion, ya que el Ocio se halla marcado por ello, siendo una marca del
presente. Si bien los educadores del Ocio tienen un perfil especifico, que se amolda a
cada una de las situaciones particulares, con requisitos y funciones a los que debiera
responder, todo profesional de dicho espacio debe conocer los planteamientos
generales de la educacién personal y comunitaria del tiempo libre, asi como la relacion

de éstas respecto a su area de especializacion.

Tal es el caso en particular que tomaremos: la instauracion del Programa ACEX,
el cual ha introducido en el sistema educativo del Pais Vasco las actividades
complementarias y extraescolares como proyectos y programas que aseguran la
educacion continua e integral, intentando de esta manera integrarse a los
permanentes cambios del mundo contemporaneo. Los educadores del Ocio que
responden al programa ACEX fueron en un momento previo al Decreto que implanto el

Gobierno Vasco en 1995, profesores de actividades curriculares.

De manera contraria a lo que se piensa, el Ocio requiere de docentes en todos
los campos. Sin embargo, en el Pais Vasco la realidad de los Profesores de ACEX se
vio atravesada por la (re)construccion o (re)configuracion de su identidad profesional,
la que se manifestdé cuando comenzaron a habitar un nuevo &mbito dentro del espacio
educativo, pero fuera del horario escolar, es decir dentro de un espacio inexistente
hasta el momento, sobre todo con la legitimacion del gobierno como &mbito
educacional extracurricular. Se traté de un proyecto innovador y pionero dentro de este
contexto, por lo cual todas las consecuencias y modificaciones que tuvieron que
enfrentar fueron sobrellevadas sobre la marcha, lo que les dio a los docentes, por un
lado, una carencia de anteriores probleméticas y soluciones, pero por otra parte la

posibilidad de crear y recrear a partir de esto nuevo que surgia.
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Podemos decir que ACEX tiene por objetivo complementar la oferta educativa en
tiempo de Ocio. Esto lo realiza rentabilizando los espacios y recursos de los centros vy,
a su vez, paliando las posibles desigualdades que se detecten en el alumnado. Estas
tareas las realiza a partir de cinco @mbitos distintos de su incidencia:

- las bibliotecas escolares, donde se potencia la lectura, la creacion literaria y
el autoaprendizaje.

- el de la comunicacién, nuevas tecnologias y tratamiento de la informacion

- el medioambiental

- el artistico (plastico, teatro)

- el deportivo

Hoy en dia, y a partir de la experiencia del ACEX, entre otros elementos, que ya
se encuentra funcionando hace veinte afos, podemos decir que se reconoce la
importancia del Ocio en este momento histérico, asumiendo que sus funciones
sociales no son las mismas de hace pocos afios, por lo que resulta necesario
reorientar la accioén pedagdgica hacia el nacleo mismo del cambio y sus posibilidades.
Este nuevo horizonte no es otro que el reciente modo de entender el Ocio en la

actualidad.

A partir de todo lo dicho, el disefio de investigacion objeto del presente trabajo
queda definido como la (re)construccion del perfil profesional de los educadores de
actividades complementarias y extraescolares de Bizkaia, estudiando concretamente

el caso de algunos de los y las profesionales adscriptos al Programa ACEX.

Objetivos

Objetivo General:

- Analizar el proceso de crisis y (re)construccion de la identidad profesional
del profesorado que, con la creacion y desarrollo del Programa de
Actividades Complementarias y Extraescolares (ACEX) del Departamento
de Educacion de Gobierno Vasco, ha transitado del area curricular al area

extracurricular.
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Objetivos Especificos:

- Profundizar en el significado y caracteristicas del Ocio en la sociedad

actual.

- Analizar la necesidad de una educacion del Ocio y para el Ocio, sus
particularidades y principales agentes.

- Analizar los planteamientos que sobre educacion del Ocio en la escuela y
su papel en la educacion integral de la persona presenta la legislacion

escolar y su evolucion.

- Describir el perfil y funciones demandados al profesor del area curricular y

al profesor del area extracurricular.

- Analizar la crisis vivenciada y el proceso de (re)construccién de la identidad
profesional llevado a cabo por el profesorado del Programa ACEX al
transitar del &dmbito curricular al de las actividades complementarias y

extraescolares.

- Analizar el cambio en las representaciones del profesorado del Programa

ACEX en el proceso de (re)construccién de su identidad.

- Identificar motivaciones y resistencias manifestadas por el profesorado al

transitar del ambito curricular al Programa ACEX.

- Descubrir aspectos facilitadores y condicionantes en el proceso de

(re)construccion de la identidad profesional del profesorado de ACEX.

- Describir el origen, caracteristicas y evolucién del Programa de Actividades
Complementarias y Extraescolares (ACEX) del Departamento de
Educacion de Gobierno Vasco, como un Proyecto de Educacion del Ocio

en la Escuela.

- Analizar el papel y la importancia de la relacion de la Universidad de
Deusto, especialmente del Instituto de Estudios de Ocio y de la Facultad
de FICE, con el Departamento de Educacion de Gobierno Vasco,

responsable del Programa ACEX, en la trayectoria de este programa.
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Estructura de la tesis

Esta tesis se articula en torno a dos grandes apartados. En primer lugar,
encontramos una aproximacion al marco teérico del estudio, a través de los tres
primeros capitulos y posteriormente, se realiza la parte empirica del mismo (capitulos
cuarto y quinto), finalizando con el capitulo séptimo de conclusiones de la tesis

doctoral.

Respecto al marco tedrico, subdividido, como se ha dicho, en tres grandes

capitulos, sus contenidos tematicos son los que se resumen a continuacion.

En el primer capitulo se trata de la educacion del Ocio en la escuela.
Comenzaremos por marcar las diferencias conceptuales entre “tiempo libre” y “ocio”,
centrandonos mas que nada en el segundo de estos términos, para profundizar no
solamente en su significado y valoracion actual sino también en los cambios histéricos
que dicho concepto sufri6. Continuaremos con el estudio del Ocio dentro de la
educacion, sobre todo en sus ambitos extracurriculares, asi como también en el rol
particular que deben desempefiar los docentes adscriptos a dicho ambito de la
ensefianza no formal. Finalmente, nos ocuparemos de subrayar el importante papel de
las Universidades en cuanto a ser las formadoras tanto de los futuros educadores para
el Ocio como de aquellos que deben ser reorientados hacia este espacio pedagdgico.
Y dentro de esta accién de las altas casas de estudios, destacaremos el caso especial
de la Universidad de Deusto y sus programas destinados a la ensefianza
extracurricular para el tiempo del Ocio, como ACEX, y sus vinculaciones con el resto

del sistema educativo del Pais Vasco y sus instituciones.

En el segundo capitulo, titulado (Re)construccion de la identidad profesional de
los docentes, definiremos en primera instancia los conceptos de “identidad” e
“identidad profesional”, para pasar luego a estudiar como fue el proceso de desarrollo
histérico de la identidad profesional de los docentes, su crisis y su probable
(re)construccion. Vincularemos a esta Ultima, con el tema de la educacion para toda la
vida y analizaremos criticamente el papel que han tenido en esta transformacién tanto
la legislacién educativa espafiola del uUltimo medio siglo, como asi también los
programas de formacién inicial y perfeccionamiento continuo de los educadores.

Finalmente, hablaremos de la crisis de la identidad de los profesores que fueron
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adscriptos, voluntaria o involuntariamente, al Programa ACEX, explicando sus causas

y analizando sus posibles soluciones.

Finalmente, como capitulo tercero de la parte tedrica, presentamos El Programa
de Actividades Complementarias y Extraescolares (ACEX) en Bizkaia.
Comenzaremos en él por una breve introduccion en la cual destacaremos el
importante rol de las actividades extraescolares para oficiar el ser las introductoras de
la educacion del Ocio en las escuelas del sistema escolar formal. Continuaremos con
la historia y la evolucién del Programa ACEX, desde su implementacién con el Decreto
de 1995 que dispuso su ejecucion en todo el ambito del Pais Vasco hasta la
actualidad, unas dos décadas después. Resaltaremos mas adelante los diversos
ambitos en los cuales se desplegd el Programa ACEX desde su creacion, tales como
el de las bibliotecas escolares, el de comunicacion, el de las artes plasticas, el del
cuidado del medio ambiente y el del deporte escolar. Finalmente, analizaremos el rol
de la formacion de los docentes destinados a integrarse dentro del Programa ACEX de

actividades educativas para el tiempo de Ocio.

En esta parte tedrica, realizaremos un analisis conceptual, y en algunos casos
de los procesos diacronicos que puedan aparecer en ella, para describir y explicar
distintos términos con la bibliografia que hay disponible sobre los mismos.
Efectuaremos también un estudio comparativo cuando el mismo sea posible y util para
los efectos de este trabajo, tal como puede resultar en el cotejo entre algunos
ejemplos de formacion, crisis y (re)construccion de la identidad profesional de los
docentes de distintos paises y diversas épocas diferentes a los del caso puntual de los

profesores del Programa ACEX, foco de nuestra investigacion.

En cuanto a la investigaciébn empirica, podemos adelantar que la misma se
realizara de acuerdo a una metodologia mixta, ya que utilizamos técnicas cuantitativas

y cualitativas.

Por ello, en los andlisis cuantitativos, se efectuaran encuestas con preguntas
cerradas a los docentes del Programa de ACEX que han participado del estudio,
enfocadas para conocer su opinion sobre ciertas variables importantes, tales como: la
realidad de la ensefianza actual (y dentro de ésta, el papel de la educacién para el
Ocio), el mismo Programa ACEX, y como ellos mismos percibieron, su cambio laboral

desde el ambito curricular al extracurricular.

La parte de analisis cualitativos, consta de cuatro grupos de discusion a

educadores previamente seleccionados, y tres entrevistas en profundidad a los
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coordinadores territoriales del Programa ACEX, para tratar de profundizar en sus

experiencias personales que puedan servirnos como fuentes primarias de datos.

Asimismo, presentamos una fase final de evaluacién y debate de los datos
obtenidos, los que se compararan con los objetivos que originalmente nos propusimos
alcanzar. A su vez, estas actividades seran evaluadas en sus resultados finales tanto
en forma cuantitativa como cualitativa, y se comparardn constantemente con los
conceptos diversos aportados por la parte teérica para obtener un resultado coherente

entre ambas secciones de nuestra investigacion.

Por dltimo, en las conclusiones nos proponemos reflexionar sobre el nivel de
consecucion de los objetivos, tanto generales como especificos, asi como los
principales aprendizajes derivados del marco teorico y del trabajo empirico. De esta
forma, pretendemos garantizar la coherencia en la estructura de los contenidos de

toda la tesis.

Tras las conclusiones, al final del trabajo se muestran las referencias
bibliografias utilizadas para el desarrollo de la investigacion, ordenados
alfabéticamente. Asimismo, se adjuntan un conjunto de anexos, donde se recogen los

instrumentos utilizados para la recogida de informacion.
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Figura 1. Esquema general de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I.
EL OCIO EN LA SOCIEDAD ACTUAL Y SU
IMPORTANCIA EN LA EDUCACION

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.
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1.9.
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1.11.
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DEFINICION DE TIEMPO LIBRE
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EVOLUCION HISTORICA DEL OCIO

EDUCACION DEL OCIO COMO PARTE DE LA EDUCACION GENERAL
EDUCACION PARA EL OCIO

1.6.1. ¢Por qué es necesaria la educacion del Ocio?
1.6.2. Ocio y educacién eny para el tiempo libre

LAS ACTIVIDADES ESCOLARES NO CURRICULARES,
UNA OPORTUNIDAD PARA LA EDUCACION DEL OCIO EN LA ESCUELA

OCIO HUMANISTA EN LA ESCUELA
ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS EN EL TIEMPO DE OCIO

1.9.1. Espacios y actividades de educacién en el tiempo libre

LOS EDUCADORES Y LA EDUCACION DEL OCIO

1.10.1. Funcién y perfil del educador

LA UNIVERSIDAD COMO FORMADORA DE DOCENTES
E INVESTIGADORES PARA EL OCIO

1.11.1. La Universidad de Deusto y sus programas de formacion continua y
formacion profesional del Ocio: Programas y Proyectos que
sostienen y alimentan la formacion continua de los docentes y la
retroalimentacion

SINTESIS DEL CAPITULO
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CAPITULO I. El Ocio en la sociedad actual y su importancia en la educacion

Este capitulo aporta a nuestra investigacion la importante relacion que se
establece entre la educacion y el Ocio. Comenzaremos por analizar y diferenciar al
tiempo libre y el Ocio, para pasar a continuacion a resumir la evolucion histérica de
este Ultimo concepto, como asi también sus beneficios y barreras para su

aprovechamiento.

Mas adelante analizaremos la importancia de la educacién del Ocio dentro de la
educacién general, sus caracteristicas, actividades, espacios, tiempos y la necesidad
creciente de incorporar a la primera dentro de la segunda. Continuaremos luego con el
rol, funciones y perfil, que les toca a los docentes dentro de este ambito de la

enseflanza no formal.

Por ultimo, finalizaremos este capitulo con el papel que le concierne a la
Universidad, primero en forma general y luego centrada en el caso que nos concierne
(Universidad de Deusto), como formadora de los futuros docentes para el Ocio y como
el &mbito mas propicio para generar nuevas investigaciones sobre la educacion del

Ocio.

41



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

1.1. DEFINICION DE TIEMPO LIBRE

En las actuales sociedades desarrolladas podemos facilmente constatar como
ha venido aumentando en forma sostenida el tiempo libre, como producto de las
transformaciones econdmicas, sociales y culturales del ultimo cuarto de siglo. Mientras
las formas de trabajo se fragmentan y dejan de tener el peso considerable que tenian
en la vida de las personas durante la época del industrialismo clasico, los momentos
fuera de las mismas crecen a sus expensas. Es por esta razébn que vamos a

comenzar nuestra investigacion con el andlisis de este fendmeno de nuestros tiempos.

Con el objeto de lograr una adecuada comprension de los conceptos de “tiempo
libre” y “Ocio”, comenzaremos a definirlos a ambos en ese orden y distinguir al primero

de ellos del tiempo liberado, este ultimo definido como:

Una parcela de tiempo con unas dimensiones que dependeran de la situacion especifica
de cada individuo, en la que la persona no tiene que realizar ninguna actividad de forma
obligatoria, y se encuentra en disposicion de elegir libremente lo que desea realizar
(Quemada, et al, 2007, p.66).

Por su parte, el tiempo libre se conceptualiza como:

El periodo de tiempo no sujeto a obligaciones. Sin embargo, en el tiempo libre, se
realizan una serie de actividades, que no son propiamente laborales, pero que pueden
llegar a ser obligatorias tales como, las tareas domésticas cotidianas, los
desplazamientos, las compras de primera necesidad, actividades religiosas, etc.
(Quemada et al., 2007, p.66).

Entre las diversas concepciones sobre el tiempo libre, podemos destacar la
diferenciacion entre cinco tiempos libres que sefiala Munné (1980) en su

Psicosociologia del tiempo libre:

a) Tiempo libre es el que queda después del trabajo, entendiendo trabajo como las
actividades productivas de caracter material e intelectual; a las remuneradas o
lucrativas, a las asalariadas o dependientes, a las que requieren a dos 0 méas de
estas caracteristicas. Fuera de estas actividades quedaria el tiempo libre; tiempo
libre y trabajo son opuestos.

b) Tiempo libre es el que queda libre de las necesidades y obligaciones cotidianas, en
esta definiciobn diversos autores excluyen de este tiempo residual los
desplazamientos hogar-trabajo, o bien, el de comer.

c) Tiempo libre es el que queda libre de las necesidades y obligaciones cotidianas y se
emplea en lo que uno quiere, esto es, lo que se conoce comunmente como ocio.

d) Tiempo libre es la parte del tiempo fuera del trabajo, destinada al desarrollo fisico e
intelectual del hombre en cuanto fin en si mismo (Munnég, 1980, p. 55-57).

42



CAPITULO I. El Ocio en la sociedad actual y su importancia en la educacion

De acuerdo a Calvo (2003, p. 3), “el tiempo libre es aquel tiempo que resta al
individuo una vez ha cumplido sus obligaciones”. Sin embargo, Trilla (1993) define que
gran parte de las horas no laborales también contemplan obligaciones, compromisos y
ocupaciones varias. Al respecto, Trilla propone un esquema que resume dicha divisién
convencional de los tiempos humanos, basandose en categorias genéricas

designadas como, tiempo disponible y tiempo no disponible:

Trabajo remunerado o escuela
TRABAJO Trabajo domésfico

NO Ocupaciones paralaborales
DISPONIBLE | OBLGACIONES | Necesidades biologicas basicas
NO LABORALES | Obligaciones familiares
TIEMPO Obligaciones sociales

Actividades religiosas
OCUPACIONES | Aclividades voluniarias de tipo social
DISPONIBLE | AUTOIMPUESTAS | Formacién institucionalizada

Ocupaciones no aulotélicas

TIEMPO LIBRE Tiempo libre estéril o desocupado
ocClo

Figura 2. Esquema de Tiempo Libre segun Trilla
Fuente: Trilla Bernet (1993:51)

De acuerdo al esquema de Trilla, podemos observar que el tiempo no disponible
es aquel que esta sustraido por las ocupaciones de una persona. Como se ve en el
cuadro, basicamente estd conformado por las ocupaciones de caracter obligatorio
(laborales en el caso de los adultos o escolares, en el caso de los chicos). Asimismo,
para Trilla el tiempo no disponible esta determinado por un espacio donde hay
ocupaciones no laborales o escolares, pero que requieren tiempo de dedicacién (la

familia, los vinculos sociales, las necesidades bioldgicas basicas, etc.).

Por su parte, el tiempo disponible es aquel que puede ser empleado
auténomamente y de forma voluntaria por una persona. Siguiendo con la definicién de
Trilla (1993) es menester reflexionar sobre lo que para este autor es “tiempo libre”,
pudiendo diferenciar tres tipos de actividades: las ocupaciones personales no

autotélicas, el tiempo libre estéril y, por ultimo, el Ocio.

- Las ocupaciones personales no autotélicas: son aquellas actividades que la
persona elige realizarlas de manera autbnoma y voluntaria, aunque no tienen
una finalidad en si mismas y no siempre son meramente placenteras. La
diferencia entre las ocupaciones personales no autotélicas y el Ocio, es que

éstas buscan la obtencién de algo diferente al estricto deleite que causa la
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propia accion. Puede ser el caso de las personas que no le gusta jugar al
padel, pero lo hacen por el vinculo de ese deporte con una determinada clase o
status social.

- El tiempo libre estéril: Trilla se refiere al tiempo libre mal utilizado, pasivo y
hasta aburrido, porque se identifica con un simple “pasar el rato” sin producir
satisfaccion a quien lo tiene. Un claro ejemplo es mirar la television sin saber

qué estamos viendo y por qué.

- El Ocio: Por ultimo, Trilla manifiesta que el Ocio es aquella actividad que
comprende un valor en si misma, resulta interesante y produce plena
satisfaccion en quien lo esta aprovechando. Se lleva a cabo siempre con cierta
motivacion hacia la accion. Como consecuencia, el autor defiende que el Ocio
es una forma positiva de usar el tiempo libre; eligiéndose de manera autébnoma

y voluntaria.

Otra definicion del tiempo libre que nos parece acertado citar es la de Weber
(1969):

El conjunto de periodos de tiempo de la vida de un individuo en los que la persona se
siente libre de determinaciones extrinsecas, quedando con ello libre para emplear con
un sentido de realizacion personal tales momentos, de forma que le resulte posible llevar
una vida verdaderamente humana (Weber, 1969, p. 10).

Por tanto, con respecto al tiempo libre, no s6lo es importante saber qué
hacemos durante los lapsos disponibles que poseemos, sino también el uso positivo
que hacemos de los mismos; buscando un tiempo libre constructivo y enriquecedor, en
vez de uno desaprovechado. De esta manera, en la siguiente figura presentamos los

elementos que pueden incidir en el uso de este periodo temporal:

ELEMENTOS Duracién del fiempo libre.
| CUANTITATIVOS 4 Contenidos con qué llenarlo

Disponibilidad de recursos.

TIEMPO
LIBRE

Actitud personal.

II ' ELEMENTOS { Variables socioculturales.
CUALTATIVOS Condiciones del medio.

Calidad de los confenidos.

Figura 3. Elementos que influyen en el uso del tiempo libre
Fuente: Llull Pefialba, J. (2011, p. 3). Basado y adaptado de Lopez Andrada y otros, (1982, p. 21).
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Analizados los elementos que comprenden la esencia del tiempo libre y que
influyen en su uso, podemos preguntarnos acerca de las funciones del mismo. A este

respecto, Weber (1993) diferenciaba las siguientes:

A. Funcién de regeneracion: es aquella destinada para recobrar brios
corpéreos y espirituales. Es la mas significativa por ser totalmente
ineludible. Puede ser pasiva, cuando el agotamiento es total, como el
suefio y el reposo, 0 activa, a la manera de las actividades ludicas y/o

recreativas.

B. Funcion de compensacion: moderacion de cara a ciertas carencias, por
medio de la superacién de los problemas o indirectamente con un

reemplazo de los deseos no realizados.

C. Funcion de ideacion: es el Ocio contemplativo, viable Gnicamente en el

tiempo libre de trabajo.

Por altimo, podemos decir acerca del tiempo libre (posibilitado por el tiempo
liberado, de manera independiente), que el mismo se refiere a aquellas actividades
gue satisfacen y gratifican a la persona, siendo decididas por cada uno y realizadas de

forma auténoma (Cuenca, 1995, 2000b).

1.2. CONCEPTO DE OCIO Y SU DIFERENCIA CON EL DE TIEMPO LIBRE

Existe una amplitud de concepciones que se admiten sobre la naturaleza y
particularidades del Ocio. A este respecto, algunas de las definiciones mas
reconocidas son las que vamos a tratar a continuacién, luego de analizar algunos

puntos mas generales sobre la misma tematica.

En primer lugar es importante aclarar de antemano que el concepto de Ocio no
ha tenido el mismo significado a lo largo de la historia de la humanidad, ya que ha
poseido diferentes connotaciones a lo largo de distintas épocas. En segundo lugar,
para algunos autores Ocio es sindnimo de tiempo libre, llegando en ocasiones a
confundirse; mientras que para otros investigadores hay diferencias entre ambos
conceptos. En este sentido, por ejemplo hallamos diferencias fundamentales en los
afos “60” entre Sebastian de Grazia (1963) y Herbert Marcuse (1965): para De Gracia

“hay tiempo libre y falta de ocio, un ocio que se concibe como en Grecia, como un
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estado atemporal, subjetivo de libertad individual”. En tanto que para Marcuse, hay

Ocio y falta de tiempo libre, falta un tiempo de libertad (Hermoso, 2009:52).

Etimolégicamente, la palabra Ocio proviene del latin “otium”, y se refiere al
reposo. De acuerdo a la definicion del Diccionario de la Real Academia Espafiola
(1992), Ocio es el tiempo libre que queda luego de las obligaciones y ocupaciones
cotidianas. En este sentido, el Ocio se diferencia del tiempo libre en cuanto a que este
altimo resulta condicidon necesaria del primero. Para comprender mejor esta Ultima
relacién entre ambos conceptos vamos a emplear un esquema de las ideas de Gete-

Alonso (1987) sobre esta tematica:

ACTIVIDADES HUMANAS

TRABAJD TIEMPO LIBRE

Mecesidades
Obligaciones

Desplazamientos

| Tiempo de occlo |

* Distribucion del iempa segldn Sete (1987

Gete-Alonso (1987, p.157)

Figura 4. Distribucién del tiempo libre
Fuente: Hermoso Vega, Y., ( 2009, p. 56)

Con respecto a la conceptualizacion propia del Ocio, comenzaremos por citar la
definicion pionera y mas tradicional del mismo: la que aporté el socidlogo francés

Joffre Dumazedier en 1964:

El ocio es el conjunto de ocupaciones a las que el individuo puede dedicarse
voluntariamente, sea para descansar, para divertirse o para desarrollar su informacién o
formacién desinteresada, su voluntaria participacién social o su libre capacidad creadora
cuando se ha librado de sus obligaciones profesionales, familiares o sociales” (p. 30).

Ahora bien, para Dumazedier el Ocio es un fendmeno caracteristico de la
sociedad actual, puesto que previo a la revolucion industrial no se hablaba del tiempo
liberado del trabajo y mucho menos de la concepcién del Ocio. En ese entonces se

hacia referencia al tiempo desocupado y la ociosidad. De este modo, el tiempo libre
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surge con la lenta evolucién del sistema economico y social, que incide en el

desarrollo del denominado “tiempo social liberado del trabajo”.

Asimismo, cabe destacar que para J. Dumazedier (1964) en ese momento
historico durante el cual desarrollé sus trabajos pioneros sobre el Ocio, existian cuatro
tipos corrientes sobre la definicién de dicho concepto, los cuales eran:

- Tipo 1. El ocio es un estilo de comportamiento, no una categoria definida de
comportamiento social. Se encuentra en Kaplan o Riesinan. Tiene la ventaja de
mostrar que toda actividad puede ser ocio, que ésta puede ser origen de un estilo
de vida; y la desventaja de confundir el ocio con el placer y el juego, y de fijarse mas
en la actitud subjetiva que en el comportamiento com(n a todos.

- Tipo 2. El ocio se define por oposicion al trabajo profesional. Se encuentra desde
Marx a Keynes, y es la preferida por economistas y sociélogos del trabajo, como el
propio Parker. Aunque relaciona el ocio con la principal fuente creadora del mismo,
confunde el ocio con el no trabajo, olvidando que el tiempo liberado del trabajo es
un campo heterogéneo que incluye otras obligaciones, como las familiares y
sociopoliticas.

- Tipo 3. El ocio excluye las obligaciones domésticas y familiares. Si bien muestra que
la creacion y limitacion del ocio es doble —reduccion del trabajo profesional y del
familiar—, es confusa porque si no excluye el campo politico y el espiritual, pueden
quedar enmascarados los campos del ocio y del tiempo libre.

- Tipo 4. Esta dada por la propia explicacion de Dumazedier que estima conveniente
designar con la palabra ocio so6lo el contenido del tiempo orientado hacia la
realizacion de la persona como fin dltimo (p. 30-31).

Siguiendo a este autor, el concepto de Ocio que propone Dumazedier concentra

tres dimensiones esenciales que hacen a la existencia del Ocio. Estas son:

- Disponibilidad de tiempo libre: Es el espacio de tiempo que surge luego de la

persona se libera de sus "obligaciones" laborales, sociales o familiares.

- Actitud personal: Es muy importante el comportamiento que el sujeto adopta
frente a un tiempo desinteresado, gratificante y de conciliacién consigo mismo,

el cual que se realiza de manera voluntaria.

- Conjunto de ocupaciones o realizacion de actividades que surgen condensadas
en las denominadas tres “D” o funciones importantes del Ocio: “Descanso,
Diversion, Desarrollo”. Para una mejor comprension, a continuacion se describe
la funcién de cada una de ellas:

Descanso: Libera de la fatiga y protege del desgaste y del trastorno fisico o nervioso

provocado por las tensiones derivadas de las obligaciones cotidianas y en particular del
trabajo.

Diversion: Libera del aburrimiento. En la diversion hay siempre una participacion, no es
la mera diversién pasiva del espectador, es el disfrute ladico del actor.

Desarrollo de la personalidad: libera de los automatismos del pensamiento y de la
accion cotidiana y permite una participacion social mas amplia y libre, y una cultura
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desinteresada del cuerpo y de la sensibilidad y de la razén. Permite desarrollar con
libertad las aptitudes adquirida en la escuela, pero que son constantemente superadas
por la continua y compleja evolucién de la sociedad" (Estafian, S., 1984, p.38).

A su turno, Cuenca (1995) profundiza en la definicion de Ocio, brindando sus
caracteristicas sobresalientes, algunas de las cuales coinciden, y otras no, con

respecto al anterior estudio de Dumazedier:

- Componente ludico: Se refiere a actos de diversion, distraccion, juego, que

son necesarios para alcanzar un equilibrio fisico-psiquico en el sujeto.

- Dimensién medio ambiental: Se refiere a la ubicacion especifica de la
practica de una actividad de Ocio, la cual comprende el contexto territorial
y ecoldgico en que el individuo se maneja, siendo éste influenciado de

manera mas o menos directa.

- Desarrollo creativo: Se refiere a la posibilidad que brinda el Ocio de
autodesarrollo y entrenamiento de actividades que implican destreza y

habilidad, mediante practicas de acciones auto-motivadas y satisfactorias.

- Dimension festiva: Se refiere a las vivencias extraordinarias del Ocio
compartidas en comunidad. Estas experiencias inciden en desarrollar un
lugar recreativo de cardcter social, que nace de la vivencia cooperativa y la

demostraciéon de sentimientos colectivos.

- Caracter solidario del Ocio: Se refiere a la accion de promover la
necesidad humana de abrirse, relacionarse y brindarse a los demas,
realizando actividades participativas y haciendo participe a la comunidad

de lo que se denomina “desarrollo comunitario”.

Siguiendo los intereses de nuestro trabajo, mas adelante profundizaremos en la
evolucion historica de la concepcion del Ocio, en un apartado especial que se dedicara
a tal tema en forma cronolégica desde la Antigiiedad hasta nuestro siglo XXI. Ahora
nos concentraremos en el Ocio y su acepcién mas humanista, dado que planteamos
analizar la importancia de su inclusion en el &mbito educativo. En este sentido, Cuenca
(2005, p. 8) manifiesta que “la palabra Ocio es sinbnimo de ocupacion gustosa,
querida y, por consiguiente, libremente elegida”. Es asi que, desde el punto de vista

humanista...

Se reconoce en el ocio un @mbito de desarrollo personal. Es un tipo de ocio mas maduro
que usa las posibilidades de la sociedad de consumo, procurando no ser usado por ella
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(--.)- El ocio humanista es un ocio que no surge espontdneamente, sino que requiere
preparaciéon” (Cuenca, 2005, p. 8).

Por tal razén, de acuerdo con Cuenca (1995a, 2000b) el Ocio esta cobrando

relevancia en la sociedad actual, con lo cual se puede analizar desde tres puntos de

vista: el aumento del tiempo libre, las actividades y el consumo:

1)

2)

Aumento del tiempo libre debido a:

Las

Reduccion de la jornada de trabajo, aumento de los periodos
vacacionales, extensos fines de semana y disfrute de algunos puentes

laborales.
Flexibilidad en los horarios de trabajo.
Mayor extension de la expectativa de vida.

Incorporacion mas tardia de los jovenes a la etapa laboral (Jubilaciones

anticipadas; numero elevado de paro) (Cuenca 2000).
actividades:

Realizadas por libre eleccién, en funcién de las opciones y alternativas
gue se ofrezcan, ya que no todos tienen las mismas oportunidades. Se
encuentran clasificadas en practicas, intelectuales, fisicas y sociales. El
sentido de determinadas actividades de Ocio evoluciona
vertiginosamente, pasando de unas fundamentalmente de caracter

religioso o folkl6rico a otras con connotaciones econdmicas y politicas.

Las practicadas mas frecuentes en la actualidad son la television y el
turismo. Este Ultimo es el primer sector productivo del siglo XXI. En el
aumento de las practicas turisticas inciden directamente los beneficios
gue aporta el romper con la rutina cotidiana y el acercamiento a la
categoria definida hace algunos afios, de “veraneante”, calificativo

reservado a las clases mas altas de la sociedad.

Junto con las actividades, se estan trasformando algunos de los
espacios en los que se disfruta del Ocio, como por ejemplo el hogar, en
el que el “espectadorismo” se encuentra presente a través de los

medios de comunicacion de masas. (Cuenca 2000).
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3) Elconsumo:

- El nivel de consumo puede llegar a ser uno de los indices de
interpretacion del Ocio. Actualmente, se consumen numMerosos
productos relacionados con el Ocio tales como, la television y el video,
el ordenador, juguetes, instrumentos para realizar diversos deportes,
musica, juegos de azar, parques de atracciones, espectaculos, etcétera.
Todo ello ha contribuido a convertir al Ocio en un factor economico
tremendamente importante, debido al volumen tan elevado de negocios

gue desarrolla en nuestra economia de mercado.

- En principio, se puede llegar a pensar que a mayor consumo, el acceso
a la cultura es mas probable, y que el consumo cultural podria cambiar

la concepcion sobre el Ocio.

Sin duda, el Ocio es hoy en dia un pilar importante para el desarrollo de la
sociedad actual. Por tal razén, se ha convertido en uno de los valores mas respetados
y esperados, siendo que se trata de una necesidad humana cuya satisfacciéon

conforma un requisito esencial para lograr calidad de vida.

Asi lo reconoce Cuenca (2009), al definirlo como:

...una experiencia integral de la persona y un derecho humano fundamental. Una
experiencia humana integral, es decir, total, compleja y centrada en actuaciones
queridas, autotélicas y personales. También un derecho humano basico que favorece
el desarrollo, como la educacion, el trabajo o la salud. (Cuenca, 2009, p.10).

Mas alla de ser un derecho, desde la perspectiva psicolégica el Ocio es un
fundamento para el desarrollo humano, ya que influye positivamente en las relaciones
interpersonales, la autorrealizaciéon y la expresién corporal (Cuenca, 1999). Sin
embargo, es un fendbmeno complejo y dificil de describir, tal como nos lo muestran las
siguientes definiciones: “El ocio es una experiencia gratuita, necesaria y enriquecedora

de la naturaleza humana” (Cuenca, 2000b, p. 15).

Otra definicion que le debemos a Cuenca (1995) sobre el Ocio es la que sigue:
“Es aquella accion interna o externa que, partiendo de una determinada actitud ante el
objeto de la accidén, descansa en tres pilares esenciales: percepcion de eleccion libre,

autotelismo y sensacién gratificante” (Cuenca, 1995, p.59).

Como vimos hasta ahora, Cuenca destaca tres aspectos fundamentales sobre

la importancia del Ocio en nuestra sociedad actual. Desde una perspectiva mas
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socioldgica, Ruiz Olabuénaga (1996) manifiesta tres caracteristicas esenciales que

definen la conceptualizacion actual del Ocio. Estas son:

1. La legitimacién cultural que convierte al Ocio en un valor éticamente
deseado.

2. La democratizacién social que ha hecho que el Ocio pueda ser disfrutado
por todas las clases sociales.

3. La estructuracién politica como estrategia relevante.
Por otro lado, Ruiz Olabuénaga (1997) describe lo que para él no es Ocio actual:

- El Ocio actual no es un simple instrumento para reponer energia luego de la
jornada laboral.

- El Ocio actual no es un medio terapéutico medicinal que contribuye a mejorar
la salud fisica y mental.

- El Ocio actual no es un privilegio social determinado para algunas clases
sociales.

En funcion de lo expuesto, para Ruiz Olabuénaga (1997) el Ocio actual se
caracteriza por su estatus social, que lo convierte en un derecho igualitario e innegable
para toda la sociedad. De esta manera, el Ocio ya no es un fendémeno individual, sino
una iniciativa y responsabilidad colectiva que posee un cardcter marcadamente

politico.

Por otra parte, para Argyle (1996), el Ocio es el “conjunto de actividades que
una persona realiza en su tiempo libre, porque desea hacerlas, sin presiones externas,
con el objetivo de divertirse, entretenerse, desarrollarse a si mismo, o cualquier otro

objetivo que no implique beneficios materiales” (Argyle 1996, p. 3).

En 1994, la Asociacion Internacional WLRA (World Leisure & Recreation
Association), tras la reunion de su Consejo celebrado en 1993, publicé la “Carta sobre
La Educacion del Ocio”, donde definia el concepto del Ocio como una experiencia
humana vital y como un derecho humano béasico, como la educacion, el trabajo y la
salud:

1. El ocio se refiere a un area especifica de la experiencia humana, con sus beneficios
propios, entre ellos la libertad de eleccion, creatividad, satisfaccion, disfrute y placer, y
una mayor felicidad. Comprende formas de expresion o actividad amplias cuyos
elementos son frecuentemente tanto de naturaleza fisica como intelectual, social,
artistica o espiritual.
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2. El ocio es un recurso importante para el desarrollo personal, social y econémico y es
un aspecto de la calidad de vida. El ocio es también una industria cultural que crea
empleo, bienes y servicios. Los factores politicos, econdmicos, sociales, culturales y
medio ambientales aumentan o dificultan el ocio.

3. El ocio fomenta una buena salud general y un bienestar al ofrecer variadas
oportunidades que permiten a personas y grupos seleccionar actividades y experiencias
que se ajustan a sus propias necesidades, intereses y preferencias. Las personas
consiguen su maximo potencial de ocio cuando participan en las decisiones que
determinan las condiciones de su ocio.

4. El ocio es un derecho humano basico, como la educacion, el trabajo y la salud, y nadie
debe ser privado de él por razones de género, orientacién sexual, edad, raza, religion,
creencia, nivel de salud, discapacidad o condicion econémica.

5. El desarrollo del ocio se facilita garantizando las condiciones basicas de vida, tales
como seguridad, cobijo, comida, ingresos, educacion, recursos sostenibles, equidad y
justicia social.

6. Las sociedades son complejas y estan interrelacionadas y el ocio no puede desligarse
de otros objetivos vitales. Para conseguir un estado de bhienestar fisico, mental y social,
una persona o grupo debe identificar y lograr aspiraciones, satisfacer necesidades e
interactuar de forma positiva con el entorno. Por tanto, se entiende el ocio como recurso
para aumentar la calidad de vida.

7. Muchas sociedades se caracterizan por un incremento de la insatisfaccion, el estrés,
el aburrimiento, la falta de actividad fisica, la falta de creatividad y la alienacion en el dia
a dia de las personas. Todas estas caracteristicas pueden ser aliviadas mediante
conductas de ocio.

8. Las sociedades del mundo estan experimentando profundas transformaciones
econdmicas y sociales, las cuales producen cambios significativos en la cantidad y pauta
de tiempo libre disponibles a lo largo de la vida de las personas. Estas tendencias
tendran implicaciones directas sobre varias actividades de ocio, a su vez, influiran en la
demanda y oferta de bienes y servicios de ocio” (WLRA, 1994, p.13).

De acuerdo con Caride (1998), el Ocio puede ser conceptualizado desde tres

enfoques distintos:

1. “Dimension basica de la vida cotidiana de la persona en funcién de los habitos y
comportamientos socioculturales de su comunidad.

2. Derecho que ha de ser garantizado por las politicas de servicios sociales con el
objetivo de reducir la inactividad y las conductas antisociales que puedan aparecer en
el tiempo libre de las personas.

3. Factor de desarrollo integral de la persona humana, valorado como a&mbito de
expansion cultural idéneo para promover experiencias con fines formativos o
terapéuticos” (Caride, 1998, p. 310-311).

Stanley Parker (1976, p. 48) sostiene que existen tres clases de definiciones del

Ocio:

- Las definiciones que consideran el Ocio como un tiempo secundario,

desgajado del tiempo laboral.

- Aquellas que centran al Ocio cualitativamente en la actividad.
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- Las concepciones que combinan las anteriores, contemplando las actividades

practicadas y el tiempo cuando se producen.

Por su parte, J. F. Murphy (1980) diferencia seis conceptos de Ocio, de acuerdo
se le considere:

- una condicion del alma o del ser,

- una parte del tiempo,

- un estilo de Vida,

- un estado psiquico,

- untipo de actividad

- 0, una construcciéon conceptual” (p, 57).

Y a su vez, Howard y Young (2002), diferencian al Ocio del juego y la

recreacion:
Leisure is conceptually different from "recreation” or "play" though the terms are often
used interchangeably. Recreation is thought of as activity that is structured, typically
done with others and physical in nature such as organized sports. Playing or being
playful, on the other hand, is used to describe activities or an attitude which is usually
more carefree, spontaneous or childlike. It is important to note that the same activity
experienced by different people can be recreation for some, leisure for others, and play
for yet others. Also, an activity for one individual, on different occasions or within

different settings, can be viewed as leisure at one point in time and recreation at
another (Godbey, 1999). (Howard y Young, 2002: Conceptual Framework...)

Por ultimo, hay que decir que existen distintos tipos de Ocio, los cuales vamos
a explicar a continuacion. Comenzaremos con aquel relacionado con la creatividad.

Sobre este Ocio creativo, Lopez Quintas (1993) sefala lo siguiente:

...una persona creativa asume las posibilidades de accién que le ofrecen las realidades
del entorno y hace surgir de ellas algo valioso. Estas posibilidades son ofrecidas por las
realidades que no son meros objetos, sino centros de iniciativa en algin aspecto. Un
ocio creativo es propio de un ambiente comunicativo y empatico (p. 89, Cfr. Sarrate
Capdevila, M., 2008:54).

A este respecto, para nosotros, descubrir la experiencia de un Ocio creativo es

uno de los mayores desafios educativos de estos tiempos.

Por otra parte, la continuidad es otro de los factores esenciales de la vivencia del
Ocio y constituye lo siguiente: “Continuidad y perseverancia marcan la diferencia entre
el Ocio sustancial y el Ocio casual". Ahora bien, ¢qué se comprende por cada uno de

estos dos tipos de Ocio?

Por un lado, el Ocio serio o sustancial:
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Es aquél que implica la busqueda sistematica de una intensa satisfaccién por medio de
una actividad amateur, de voluntariado o de un hobby que los participantes encuentran
tan importante y atractivo que, en la mayoria de los casos, se embarcan en una carrera
de ocio con la intencién de adquirir y expresar la destreza, conocimiento y experiencia
necesaria en ella" (Stebbins, 2000, p. 91).

Sobre este mismo tipo de Ocio, cabe destacarse como caracteristicas especiales

las siguientes: esfuerzo, perseverancia, formacién, identificacion, etcétera.

Por otro lado, el Ocio poco serio o casual es "...una actividad que ofrece una
recompensa inmediata y que no requiere 0 requiere muy poco entrenamiento
especifico para su disfrute" (Stebbins, 2000:112). Asimismo, se destaca que este tipo
de Ocio se relaciona con el caracter hedonista, ya que esta vinculado con

experiencias que tienen una gran dosis de placer o diversién para quienes la realizan.

1.3. BENEFICIOS Y BARRERAS DEL OCIO

En Psicologia se viene prestando atenciéon a los denominados "beneficios del
Ocio", desde las décadas de los afios 70’ y 80'. Las ventajas del Ocio comenzaron a
ser objeto de analisis en Estados Unidos, concibiendo al Ocio como una mejora y un
cambio positivo para el desarrollo personal. Es decir, las distintas préacticas de
actividades gratificantes de Ocio pueden causar diversos tipos de beneficios de

manera simultanea.

Asimismo, diversos autores confirman el vinculo que se genera entre formar
parte de actividades de Ocio, el bienestar psicoldgico y la gratificacion vital para paliar
inconvenientes de la vida cotidiana. No obstante, estd comprobado que, sobre todo, el

Ocio activo ayuda a conservar un adecuado estado fisico y mental.

Segun describe Cuenca en su informe, las distintas investigaciones realizadas
hasta el momento distinguen entre los beneficios fisicos, psicolégicos, sociales y

globales, pero resalta que todos ellos poseen una importancia particular:

A. Los beneficios fisicos/fisiolégicos derivados de las actividades de ocio son la mejora
de la salud y de la condicion fisica. Muchas de las experiencias de ocio mas
extendidas tienen relacion con el movimiento y la actividad, lo cual incide en el
mantenimiento de la salud y la forma fisica. El ejercicio fisico contribuye al
crecimiento, la flexibilidad, la fortaleza y el equilibrio de los misculos, contrarrestando
riesgos de su debilitacion y previniendo enfermedades. La actividad fisica, vivida
como ocio, proporciona satisfaccion y permite evitar problemas provocados por la
rutina diaria. Se ha comprobado que determinadas actividades de ocio favorecen la
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mejora del autocontrol o el desarrollo de habilidades de cooperacién en personas con
dificultades mentales.

B. Los beneficios psicolégicos que proporciona el ocio pueden ser de diversos tipos:
destacamos los emocionales, cognitivos y conductuales. Los beneficios emocionales
hacen referencia a sentimientos, afectos o emociones positivas que se derivan y
producen a raiz de las experiencias de ocio, incluyen afectos y percepciones sobre
uno mismo. La participacion en actividades de ocio facilita la eliminacion, evitacién o
disminucién de afectos o sentimientos negativos. El ocio es un centro de interés para
la familia y un foco de interaccidon y comunicacion. Planificar una excursion o unas
vacaciones une a nifios y mayores. Lo mismo puede ocurrir con una fiesta, una visita
0 un juguete. Los beneficios cognitivos surgen como consecuencia de que las
actividades de ocio son una fuente de nuevos aprendizajes, desarrollo de destrezas,
adquisicién de conocimientos y dominio de habilidades: Fomentan la creatividad,
desarrollan memoria y pensamiento, facilitan la adquisicion de destrezas y estrategias
de planificaciébn etc. Los beneficios conductuales hacen referencia a los efectos
positivos que proporciona la participacion en experiencias de ocio, al favorecer la
adquisicién de habilidades de todo tipo: Coordinacion 6culo-manual, manejo de
herramientas, psicomotricidad, etc. (Cuenca, 2009, p. 16-17).

Ademdas de estos beneficios que el Ocio tiene sobre las personas a nivel
individual, Cuenca (2009), nos presenta otros mas relacionados con el ambito de las

relaciones sociales:

C. Los beneficios sociales tienen que ver con la incidencia que las experiencias de ocio
pueden tener en comunicacién interpersonal y en las habilidades sociales. El
desarrollo de un comportamiento lidico aumenta la capacidad para llevar a cabo
relaciones personales mas adecuadas. Las interacciones de ocio permiten establecer
unos vinculos basados en el gusto y la libre voluntad, no tanto en la obligacion, que
contribuyen a estrechar los lazos entre los miembros de la familia. Ademas, el ocio es
un espacio social abierto a los parientes que facilita la ruptura de la rutina y favorece
la apertura del nicleo familiar, propiciando el desarrollo de relaciones afectivas.
También es una oportunidad para experimentar nuevos modos de relacién, en cuanto
gue es un contexto donde tiene cabida lo inesperado y novedoso.

D. Finalmente, hablamos de beneficios globales en el sentido de que el ocio tiene
también unos efectos que inciden globalmente en nuestra personalidad, al desarrollar
nuestra capacidad de expresion y favorecer la autoidentificacion. Las experiencias de
ocio son oportunidades de autonomia e independencia, espacios para desarrollar
identidades que complementan la funcién del entorno (Cuenca, 2009, p. 17).

Por otra parte, Dattilo (2002), piensa al Ocio como un ambito en el que ha de
estar presente una eleccion independiente para el resultado de una autorrealizacion,
como un derecho del individuo y un instrumento para el mejoramiento de la calidad

de vida.
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Finalmente, para Howard y Young (2002), los beneficios del Ocio comienzan
desde la infancia, asociados con la actividad ludica, e impactan en el resto de toda la
vida de los individuos:

What role do leisure, recreation and play have for human beings as individuals? For all
children, leisure exists as play, and play constitutes a large part of child development
(Seefeldt, 2001). Human beings at a young age learn to walk, talk, move about, relate to
people, and express individuality mostly through the context of play (Ellis, 1973;
Jenkinson, 2001). Eisert and Lamorey (1996) studied children and reported that
assessment of children's play is an effective method to ascertain the strengths and
weaknesses of important developmental domains. As children become teenagers and
then young adults, with or without disability, experiences in recreation and leisure
impact self-identity and esteem (Shaw, Kleiber & Caldwell 1995). Of course, depending
on the person and what he or she is experiencing, the impact can be either positive or
negative (Dugan, 2001). Widmer, Ellis & Trunnell (1996) state that particular leisure
choices may place adolescents at increased risk to engage in delinquent behaviors.
Wisely chosen recreation, however, is more likely to result in positive outcomes.
(Howard and Young, 2002: “Leisure's Role in the Lives of Individuals”).

Una vez sefialados los beneficios generales del Ocio que destaca Manuel
Cuenca (2009). Dattilo (2002), y Howard y Young (2002) es menester presentar los
siguientes cuadros que resumen la idea de beneficio que comprende la actividad del
Ocio:

Tipo de beneficio Beneficios

I. Personales A. Psicolégicos 1) Mejorar la salud mental y mantenimiento de la misma
e Manejo del estrés de un
e Catarsis: canalizacién de la agresividad
e Prevencion y reduccion de la depresion, la
ansiedad y la irritabilidad

2) Desarrollo y crecimiento personal

Autoconfianza

Independencia

Incremento de competencias y valores

Mejora rendimiento académico y cognitivo
Sentido de control sobre la propia vida
Humildad, tolerancia y liderazgo

Aumento de la creatividad

Crecimiento espiritual

Adaptabilidad ante el cambio

Resolucion de problemas

Aprendizaje y conocimiento natural, cultural e
historico

¢ Vida equilibrada

e Prevencion de problemas en jévenes en riesgo

3) Satisfaccion y apreciacion personal
Sentido de libertad

Fluidez y absorcion

Euforia

Capacidad de recibir estimulos
Sentido de aventura
Respuesta a los desafios
Satisfaccion con la vida
Expresion creativa
Apreciacion estética
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B

4) Beneficios cardiovasculares

Psicofisiologicos 5) Reduccion y prevencion de la hipertension

6) Reduccion del colesterol y los triglicéridos
7) Mejor control y prevencion de la diabetes
8) Descenso de los problemas dorsales

9) Control de peso

10) Mejoramiento neuropsicolégico

11) Fortalecimiento de la masa esquelética
12) Incremento de la fuerza muscular

13) Beneficios respiratorios

14) Incremento de la expectativa de vida

15) Mejoramiento del sistema inmunoldgico
16) Menos consumo de alcohol y de tabaco

Il. Sociales y
culturales

Satisfaccion y desarrollo comunitario
Compromiso comunitario, asociativo y politico
Conocimiento y apreciacion cultural e histérico
Reduccion de la alineacion social

Vinculacién social, cohesion y cooperacion
Recepcién de apoyo social

Incremento de la vida civica y democratica
Vinculacién familiar

Comprension y tolerancia

Identidad cultural

Prevencion de problemas sociales para jovenes en riesgo
Beneficios para el desarrollo de los nifios

Ill. Econémicos

Reduccion en costos de salud

Incremento de la productividad

Menor absentismo laboral

Reduccién de los accidentes de trabajo
Crecimiento econdmico local y regional
Contribuciones al desarrollo econémico global

IV. Medio
ambientales

w

OO0

E.

PMMOOEPrACTIONIMOO®D>

Respeto hacia los recursos 1) Sostenibilidad del ecosistema

medio ambientales 2) Diversidad de las especies

Mejora de las relaciones con el  3) Preservacion de las areas naturales
entorno natural 4) Preservacion de la cultura, la
Etica medioambiental herencia, sin un y los parques
Compromiso publico con los naturales

temas del medioambiente

Proteccion ambiental

Figura 5. Beneficios atribuidos al Ocio segun la investigacion en general

Fuente: Driver y Burns (1999).

Una vez que hemos visto los principales valores reconocidos al Ocio por distintos

autores, es momento de cotejar a estos con toda una serie de contravalores que se le

adjudican a este mismo concepto:

Valores Contravalores
1) Libertad, autonomia, independencia. 1) Alienacion, manipulacion, dependencia.
2) Felicidad, placer, diversion. 2) Insatisfaccion, aburrimiento, tedio.
3) Autotelismo, conocimiento desinteresado. 3) Ostentacién, Ocio-mercancia.
4) Creatividad, personalizacién, diferencia. 4) Consumismo, masificacion, adocenamiento.
5) Sociabilidad, comunicacion. 5) Aislamiento, incomunicacion, soledad
negativa.
6) Actividad, esfuerzo automotivado. 6) Pasividad, indolencia (activismo frenético).
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Valores Contravalores
7) Culturacion. 7) Banalizacion cultural.
8) Valores de lo cotidiano. 8) Monotonia, inercia.
9) Valores de lo extraordinario o excepcional. 9) Extravagancia, lo estrafalario..
10) Solidaridad, participacién social y politica 10) Insolidaridad, indiferencia, pasotismo.

Figura 6. Valores y contravalores del Ocio.

Fuente: Trilla (1993).

En cuanto a las barreras del Ocio, esto es, a los obstaculos que impiden el
acceso a sus beneficios, podemos definir a las mismas como:

Constraints are things that interfere with the person's ability to learn about, access or
fully participate in leisure. Jackson & Scott (1999) described there are three categories
of constraints: intrapersonal, interpersonal, and structural. Intrapersonal constraints are
defined as individual psychological attributes, such as poor self-confidence or
recollection of past negative socialization, which interfere with the development of
leisure preferences or the type of activiies one finds enjoyable. Interpersonal
constraints are barriers that emerge as social interaction takes place between family,
friends or others. Barriers of this nature can include negative interactions with same age
peers, communication difficulties or patterns of social isolation. Structural constraints
refer to things such as lack of transportation, limited financial resources, stigmas against
people with disabilities or inaccessibility of community programs that diminish the level
of participation in leisure desired by the individual. (Howard and Young, 2002: The
Leisure Experience).

Un efecto general que pueden tener estas barreras para el Ocio puede ser el
deterioro, tanto fisico como mental, de la calidad de vida de la persona afectada por
ellas: “While every person occasionally has a problem or situation that limits or
prevents what he or she does during free time, frequent constraints to leisure ultimately
lead to a diminished quality of life.” (Howard and Young, 2002: The Leisure
Experience).

Mas adelante, Howard y Young (2002), distinguen una serie de barreras para el

Ocio, tanto de origen individual como provocadas por el entorno del sujeto:

Numerous issues have been identified and examined for their potential constraints on
healthy leisure. Some of these include alcohol and drug use, personality and attitude,
social class and race, sexual orientation, religion, gender-based roles and dynamics
involved with masculinity and femininity. (Howard and Young, 2002: The Leisure
Experience)

Otra clasificacion de las barreras para el Ocio es aquella presentada por un

informe elaborado por Alberta Community (2000):
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1. Mayoritariamente, los impedimentos para poder disfrutar del Ocio son
especificas para cada individuo: “For example, barriers relating to energy

level, motivation, and personal injury”. (Alberta Community, 2000, p. 1).

2. Otro tipo de obstaculos para acceder a los beneficios del Ocio se relacionan
con el ambiente fisico: “These barriers represent obstacles associated with

facilities, transportation, and instructors”. (Alberta Community, 2000, p. 1).

3. Por dltimo, este mismo estudio menciona las barreras para el Ocio
relacionadas con el entorno social: “These include lack of family/friend
support and no companion to participate with. (Canadian Fitness and
Lifestyle Research Institute, 1996).” (Alberta Community, 2000, p. 1).

De todo lo anterior, surge el tema de la importancia que posee el estudio sobre
estos tipos de barreras para el Ocio como un factor que puede afectar a la entera
sociedad, tal como lo muestra el siguiente caso:

For example, it has been found that child and adolescent leisure involvement is important
in shaping leisure participation later in life. (Scott and Willits, 1998) Therefore,
understanding and overcoming childhood and adolescent barriers can help to increase
adult leisure participation. (Alberta Community, 2000, p. 1)

Asimismo, la investigaciones acerca de las barreras al Ocio son relevantes para
distinguir las razones por las cuales un sujeto no participa nunca en las actividades
recreativas o deja repentinamente de hacerlo: “For example, barriers associated with
confidence level are important in attracting people to participate in an activity, whereas
barriers linked to costs or time management are considered when an individual ceases

to participate in an activity.” (Alberta Community, 2000, p. 1)

Los resultados mas importantes de la susodicha investigacion realizada por la
Comunidad de Alberta (Canada) sobre la importancia de las barreras para el Ocio
fueron los siguientes: “Cost of equipment/supplies is the most mentioned barrier to
participation. This was followed by too busy with work, admission fees/charges, too

busy with family, and facilities overcrowded.” (Alberta Community, 2000, p. 3).

Este mismo documento incluye al final algunas posibles lineas de accién para
superar las barreras para el Ocio destinadas a los profesionales del area de

recreacion:

...the study found that reduced costs, more information on available activities, a wider
variety of activities, and increased social support, would encourage Canadians to
participate in more leisure and recreation activities. (Canadian Fitness and Lifestyle
Research Institute, 1999). (Alberta Community, 2000, p. 4).
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Nosotros pensamos que algunas de las recomendaciones anteriores, como una
ampliacién de la oferta de actividades especificas, asi como un mayor apoyo social y
una mejor difusion de las mismas, bien podrian ser aplicadas a nuestra propia

investigacion para dejar atras las barreras que frenen el acceso al Ocio.

1.4. EVOLUCION HISTORICA DEL OCIO

En este capitulo hemos mencionado que el tiempo libre y el Ocio son dos
conceptos relacionados que guardan mayor similitud o diferencia, segun la
perspectiva de cada autor, y que se encuentran en constante evolucion. De esta
manera, ambos términos han estado presentes durante toda la historia de la

humanidad, pero en ocasiones significados diferentes.

No obstante, respecto al concepto del Ocio, algunos autores sostienen que el
Ocio es un fendmeno exclusivo de nuestra sociedad actual. Como ejemplo de este
pensamiento podemos nombrar a los sociélogos Parker (1971) y Dumazedier (1971).
Para estos teodricos, la reduccidon de la semana laboral como resultado de la
Revolucion Industrial y de las consiguientes luchas obreras para mejorar su situacion
laboral, permitié que el Ocio pasara a tener una mayor relevancia, hasta ese entonces

impensada, en nuestros tiempos.

El término “Ocio” como parte y expresion del tiempo libre, surgié con el mundo
clasico. Frederick Munné (1980) manifiesta que el caso histdrico mas reconocido sobre

de la cultura del Ocio, procede de la Antigua Grecia:

...donde la Skholé se presentaba como ideal griego cuyo significado etimolégico era
cesar o parar. Su sentido originario era estar desocupado y por tanto disponer de tiempo
para uno mismo. La Skholé no era un sindbnimo de no hacer nada, sino la posibilidad de
disfrutar de un estado de paz y de contemplacién creadora. Para conseguir ese estado,
necesariamente uno debia estar desocupado, es decir, no sujeto al trabajo” (Hernandez

y Morales, 2008, cfr. Hermoso Vega, 2009, p. 46)

En la Antigua Grecia fue posible la disposicion de tiempo libre “gracias a la
estratificacion de los helenos” (Hermoso Vega, 2009:46). El hecho es que la minoria
de los ciudadanos pudo gozar de tiempo libre y dedicarse a tener una vida ociosa
mientras que otros trabajaban. De esta manera, para los griegos sélo el individuo que
tiene Ocio es libre. Es asi como Aristoteles decia que “la Skholé es un fin en si mismo,

un ideal de vida cuya antitesis es el trabajo” (Hermoso, 2009, p. 46).
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Por su parte, en Roma se descubrié una nueva aceptacion del concepto de Ocio
y tiempo libre, la cual fue incorporada especialmente por Cicerdn, el Otium. El Ocio
para los romanos era comprendido como el “tiempo de descanso del cuerpo vy
recreacion del espiritu necesario para volver a dedicarse, tras la recuperacion, de
nuevo al trabajo” (Hermoso, 2009:46). Por lo tanto, en Roma el trabajo no posee un
significado negativo tal como ocurre en Grecia: “El ocio pasa a ser un medio y el
trabajo un fin” (Hermoso, 2009:46). Es decir, para los romanos el ocio era interpretado
como algo necesario para el relax del cuerpo y del espiritu. Sin embargo, o hovedoso

de la concepcién del Ocio en Roma se fundamenta en:

La introduccién del ocio de masas organizado por el Estado y dirigido a las clases
populares. Estas diversiones organizadas para el pueblo son consideradas una forma de
control y dominio politico. El caracter de ocio dirigido se manifiesta claramente en el
famoso dicho de panem et circense; la sociedad romana no podia vivir sin los juegos, y
llega a convertirse en el fundamento de su existencia (Hermoso Vega, 2009, p. 47).

Por lo anterior, cabe destacar que el concepto de Ocio romano sobrevivié al
término de Ocio griego. Por su parte, el cristianismo brindé al mundo clasico un nuevo
concepto de la vida: “El ocio tenia un caracter de contemplacion religiosa. Su objeto no
era la naturaleza, la vida y las ideas en si mismas, sino Dios, que se convierte en

punto de referencia para el ocio y el trabajo” (Hermoso, 2009:47).

Posteriormente, en la Edad Media, tras la caida del Imperio Romano, se
profundiz6 la diferencia entre el Ocio como ideal de vida y el Ocio como mero

descanso. Este ultimo modelo de Ocio continlla como patrimonio de todos.

Durante la Baja Edad Media e inicios del Renacimiento, nace otra idea del Ocio,
inspirado en un “espiritu ludico clasista” y que se refiere a la privacion de trabajo y en
la dedicacion a practicas elegidas de forma libre como puede ser, la guerra, la politica,

el deporte, la ciencia o la religion.

La vida ociosa es indicador de una elevada posicion social, de riqueza y de poder. Esta
forma de emplear el tiempo de ocio se convierte poco a poco en un signo exterior de
nobleza cada vez mas opuesto al servil tiempo del trabajo. El ocio caballeresco, que
empez06 siendo un medio, pas6 con el transcurrir del tiempo a adquirir un valor en si
mismo. Se llega asi al derroche y a un nuevo concepto del ocio: ‘el ocio como ociosidad’”
(Racionero, 1992, p. 141).

En el siglo XVII, la ética reformista del calvinismo y las estructuradas doctrinas
puritanas inglesas dieron inicio a otro concepto de Ocio que resulta ser una
degeneracion personal y social. Por tal razén, el movimiento puritano limité los
placeres y las diversiones, dejando sus huellas negativas hasta la etapa de la

sociedad industrial:
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Martin Luther led the Protestant reformation that saw idleness as a sin (Linder, 1970)
thereby impacting what people did in their free time. In later years as European
civilization spread to the Americas, the Puritan influence placed utmost importance on
work and productivity and taught that leisure existed primarily for religious contemplation
(Goodale & Godbey, 1988). (Howard and Young, 2002: Conceptual Framework and
Historical Perspectives of Leisure).

No obstante, las ideas puritanas sobre la interpretacion del Ocio se mantienen
hasta nuestros dias, ya que cuando se habla de este término, muchas personas tienen

aun un concepto negativo del mismo.

A partir del siglo XVIII nace una nueva acepcion de trabajo: “Este es la suprema
virtud, y el ocio un vicio indeseable” (Hermoso, 2009, p. 48). Sin embargo, la relacién
entre trabajo y Ocio comenzd a cambiar a finales del siglo XVIII con la explosién de
dos revoluciones importantes en Europa. La primera se denomind Revolucion
Industrial porque era de indole econdmica, iniciAndose en Inglaterra, la segunda se
conoce como Revolucion Francesa, y alude a un conflicto de caracter social producido

en Francia.

Ambas revoluciones tuvieron resonancia tanto en el concepto de trabajo como
de tiempo libre: “En el aspecto econémico cambiaron los modos y ambitos de trabajo:
del ambito rural al urbano, del &mbito del hogar a la fabrica, del trabajo artesanal al
trabajo en las fabricas. Esto trajo aparejado el capitalismo como sistema econémico”
(Hermoso Vega, 2009, p. 48).

Especificamente, con la Revolucién Francesa se tratd6 de conseguir que el
tiempo libre fuese un tiempo dedicado a la educacion, la formacion civica y la cultura.
Por su parte, con la Revolucion Industrial aumentd la jornada laboral, incrementandose
el tiempo de trabajo diario para hombres, mujeres y nifios, y produciendo un gran
agotamiento fisico y mental., Las masas de trabajadores cansados de esta situacion
protagonizaron un movimiento reivindicativo, con el objeto de reducir la jornada de

trabajo y aumentar los salarios.

Asi, de manera gradual emerge un tiempo nuevo distinto del tiempo de trabajo
(Miranda, 2006). A diferencia de los casos anteriores, este tiempo libre surge a partir
del propio trabajo. Para las masas trabajadores no es tan relevante el contenido del
Ocio, sino trabajar menos mientras que, en Grecia y Roma o durante la Edad Media y
el Renacimiento, el Ocio adopta un sentido positivo. “En el ocio moderno lo que se
valora es el tiempo que se quita al trabajo (Munné, 1992), ya que al principio el tiempo
libre disponible es un tiempo en blanco, sin ningun contenido” (Hermoso Vega, 2009,
p. 49).
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En el siglo XX, el mundo obrero protagoniza una lucha en todos los paises
industrializados para lograr una reduccion en el horario laboral, mejores condiciones
humanas en el trabajo y un incremento del tiempo de descanso. De esta manera, el
Ocio comienza a valorarse, entendiéndose como tiempo libre hasta nuestros dias; y
siendo tan importante como el tiempo de trabajo:

El trabajo ya no es un fin sino un medio para el desarrollo de la persona. Asi llegamos
hasta las relaciones entre el ocio y el tiempo libre en su acepcion mas moderna, donde la
cuestion planteada es si el ocio moderno, tiempo sustraido al trabajo, es libre” (Hermoso
Vega, 2009, p. 50).

Por ultimo, cabe destacar que tras la Segunda Guerra Mundial, en Europa surgio
la idea del Ocio como objeto de estudio cientifico desde diversas perspectivas:
pedagdgica, social, econdmica, cultural, religiosa, psicolédgica, etcétera. Ello ocurrio a
la par que se desarrollaron una serie de importantes cambios sociales y culturales en
todo el ambito de Occidente, referentes a una revalorizacion de la libertad individual y

del placer hedonista asociado con el Ocio, cuyo punto mas algido fue entre 1960-80:

The 1960s and 1970s are known most poignantly as an era of social revolutions. Sexual
liberation and significant leisure-based events (e.g. Woodstock) did much to transform
American society, free time use and notions of masculinity and femininity. Certainly one
of the key scientific developments of this period was the invention of birth control. This
greatly alleviated the fear of unwanted pregnancies and, for women especially, allowed
sex to become something that could be more recreational (Allyn, 2000). (Howard and
Young, 2002: Conceptual Framework and Historical Perspectives of Leisure).

1.5. EDUCACION DEL OCIO COMO PARTE DE LA EDUCACION
GENERAL
Estamos de acuerdo con Cuenca cuando define a la Educacién del Ocio en los
siguientes términos: "...un area especifica de la educacion general, cuyo objetivo es
contribuir al desarrollo, mejora y satisfaccion vital de personas y comunidades a través
de conocimientos, actitudes, valores y habilidades relacionados con el ocio" (Cir.
Revista de educacion, 2002, p. 156).

Por todo lo anterior, la educacion del Ocio puede entenderse como un proceso
educativo que acompafia el crecimiento personal de nifios y jovenes o enfoque
personalizado de la educacion. Al respecto, una de las aportaciones mas significativa
sobre la educacion en el tiempo libre puede ser, en opinién la de Carl Rogers. De
acuerdo a esto, el enfoque de Rogers (1989) “...define un estilo, un marco, un
proceso en todo el camino educativo”. Asimismo, a continuacion citamos algunos

rasgos del pensamiento de Rogers que Mendia (1991) utiliza para su investigacion:
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- “El ser humano tiene dentro de si la tendencia y capacidad de autorrealizacion.

- Un aprendizaje valido tiene lugar cuando su objetivo es percibido por el educando
como teniendo relacién con su proyecto personal.

- Se aprende mejor con la accioén.

- El aprendizaje es facilitado cuando el educando tiene una parte de responsabilidad
en el método. .

- Una ensefianza auto-determinada que implica a la persona entera, sentimientos y
razén, es la que penetra mas profundamente y perdura mas.

- La independencia de espiritu, la creatividad y la confianza en si son facilitadas
cuando la autocritica y la autoevaluacién son fundamentales y la evaluacién
secundaria.

- En el mundo de hoy el aprendizaje més util socialmente es el aprendizaje de los
procesos de aprendizaje, este es, aprender a estar siempre abierto a la propia
experiencia y a integrar en si el proceso mismo del cambio.

- Para conseguirlo se necesita un clima de libertad.
- La educacion ha de estar centrada en el educando.
- El educador es un facilitador, un recurso que ayuda a construir su propio proceso.

- El avance se produce en la relacion interpersonal adaptada al ritmo del educando”
(Mendia, 1991, p. 6).

Estos principios, introducidos a la educaciéon en el tiempo libre, fomentan la

consideracién del tiempo libre como tiempo de aprendizaje.

Aprendizajes en la relacion, en la vida social, en la solucién de problemas, en la

solidaridad, etcétera. Han influido muy directamente en el estilo de educacién, en el

estilo del educador, en la relacién del educador y del educando, en la organizacion

(Mendia, 1991, p. 6).

Por lo anterior, al considerarse la instituciébn educativa como centro de los
aprendizajes que la sociedad, mediante el sistema escolar estructurado, indica como

obligatorios y conformes de acuerdo a ciertas edades, se destaca que...

“En el tiempo libre es el propio educando, el propio grupo, el que marca sus avances. El
andlisis, la autocritica, el desarrollo de distintos intereses y la funcién del educador como
facilitador, promotor, indica que en el tiempo libre, el curriculum es la vida y los procesos
de autonomia de los propios educandos” (Mendia, 1991, p. 6).

Consecuentemente con esto, consideramos que la educacion para el tiempo libre
ha ganado un justo lugar dentro del marco de la educacién general, como un &mbito
propicio donde el individuo pueda realizar su propia formacion de una manera mucho

mas libre y plena que en el sistema de ensefianza formal.
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1.6. EDUCACION PARA EL OCIO

De acuerdo a todo lo anterior, si hoy en dia el Ocio ha alcanzado una
consideracién comparable a la del trabajo, la escuela, que hasta ahora solo formaba y
capacitaba par el mundo laboral, no puede seguir ignorando esta transformacion social
y cultural. Por lo que es entonces muy importante que el sistema educativo incluya al
Ocio dentro de sus programas de ensefianza como una forma de ampliar la

socializacion de los alumnos.

Por tal razén, pareceria adecuado que la escuela se ocupe de desarrollar
capacidades y actitudes que favorezcan la autonomia de los nifios, como asi también,
que posibiliten el desarrollo de inquietudes y aptitudes hacia la elaboracién de
proyectos que les permitan descubrir nuevos mundos y den sentido a sus vidas. En
este sentido, el Ocio se ha convertido en un derecho de todos los ciudadanos, e
incluso la misma Carta Magna Espanola determina que: “Los poderes publicos deben
promover la Educacion Fisica y el Deporte como asi también facilitar el adecuado uso
del Ocio. (Constitucion de Espafa, articulo 43, punto 3) Con lo cual, las
Administraciones publicas sélo deben remitirse a cumplir con lo establecido por el

mandato constitucional.

Particularmente, en los afios 70’ surge en Espafa la preocupacion por una
educacion explicita vinculada con el tiempo libre, bajo la denominacion “educacién en
o para el tiempo libre”. Se trataba de una pedagogia desarrollada a partir de
actividades educativas que se practican fuera del marco escolar. En este sentido,
Weber (1969) es uno de los exponentes mas relevantes de una “pedagogia centrada”
relacionada con el uso adecuado del tiempo libre. Para este autor, la necesidad de la
pedagogia del tiempo libre esta basada sobre nuevos pardmetros de concebir la

educacion y, por ende, una nueva forma de educar.

En paralelo a la denominada “pedagogia del tiempo libre” en un contexto
sociocultural fuera de la escuela, surge la impronta de su inclusién en el ambito
expresamente educativo (Cuenca, 2006): “Educacién para el Ocio”, es decir, la
“Educacion del Ocio”. “Su labor conecta con la tradicion de las actividades no formales
en el ambito escolar, pero ademas plantea interrogantes educativos sobre el tiempo
libre en la escuela o la funcibn de las actividades extraescolares que pueden
considerarse nuevas” (Hermoso Vega, 2009, p. 80). De esta manera, la “Educacion del

Ocio” aparece como
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Una necesidad inminente (Nuviala, Ruiz y Garcia, 2003) para dar salida al considerable

aumento de tiempo libre de los escolares ante la tendencia a agrupar la jornada escolar

0 a crear una jornada intensiva, de modo que se hace necesario intervenir para facilitar

la ocupaciéon del nifio en actividades que favorezcan su desarrollo integral” (Hermoso

Vega, 2009, p. 80).

La “Educacién del Ocio y del tiempo libre” comprende la integracién de los
conocimientos formales e informales con la finalidad de colaborar a la educacion
integral de los estudiantes para el desarrollo de un tiempo libre constructivo. Por tal
razén, para Cuenca (1995) la educacion del Ocio permite el desarrollo de
capacidades, aprendizajes y especialmente actitudes y valores, segun tres

perspectivas:

- Educar ‘para’ el ocio: Toda accién educativa se da en un ambito formal e institucional,
encaminada a desarrollar las capacidades que permitan una ocupacion efectiva y
constructiva del tiempo libre. El desarrollo de los curriculos educativos sera el
responsable de la creacién de esas habilidades que permiten un cambio de actitudes
y valores.

- Educar ‘en’ el ocio: Proceso enmarcado en el ambito extra-institucional, cuya accién
se orienta a hacer educativo el tiempo libre.

- Educar ‘mediante’ el ocio. Accion desarrollada en el tiempo libre, con unos objetivos
relacionados con el ocio. (Hermoso Vega, 2009, p. 81).

Esta manera de educacioén, referida a la triple mision de educar “en” el tiempo
libre, educar “para” el tiempo libre y educar “mediante” el tiempo libre, hallé en la
pedagogia del Ocio su fundamental via de sistematizacion (Raillon, 1971; Puig y Trilla,
1987; Cuenca 1995, 2004, 2006), basada como una pedagogia que posee por
escenario el tiempo libre de los estudiantes con la finalidad de desarrollar
aprendizajes, facilitar la creacion y la diversiébn, aumentar la integracién colectiva y

construir la propia personalidad.

Segun Suérez Sandomingo e Ingerto Lépez (cfr. Otero Lopez, 2009:50), “el
tiempo libre es un marco educativo para la educacién en valores y un espacio de
integracion social y de desarrollo personal”. Por esta razén, un Ocio “pedagdgico”
adecuado favorece “la creatividad, la imaginacion, la autonomia, la capacidad de
cooperacion, la responsabilidad, la aceptacion de uno mismo y de los de-mas, entre
otras aptitudes y actitudes” (Suérez Sandomingo e Ingerto Lopez, cfr. Otero Lépez,
2009, p. 50).

Desde la perspectiva social, el Ocio pas6 de ser comprendido como un binomio
trabajo- Ocio a un area con dimensiones propias. Incluso, autores como San Salvador
(2000) hallan diversas dimensiones contempladas en el tema del Ocio (figura 6),

partiendo desde dimensiones tradicionales (juegos o festividades) hasta las mas
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recientes (ecoldgica, productiva, preventiva) pasando por dimensiones de caracter

negativo como ser, ausencia, alienacion o nocividad.

Dimensiones

Procesos personales y sociales

Desarrollo personal

{ctividades prototipicas
Artes
Turismo alternativo

- Autoafirmacion
Creativa ; Nuevos deportes
Introspeccion
Reflexion Depaortes de aventura
X 10/ :
Hobbies
Juego
Practica cultural
Aind Descanso Turismo tradicional
Lidica iF TP :
Dversion Practica deportiva
Paseos
Tertulia
Fiesta
Autoafirmacion colectiva Patrimonio
Heterodescubnimicento Folklore
T Apertura a los demas Turisma cultural
Festiva LNy ¢
Socializacion Deporte espectaculo
Ruptura de cotidianeidad Eventos
Sentido de pertenencia Parques tematicos
Parques de atracciones
Recreacion al airve libre
p > Turismo urbano
Vinculacion al espacio
BN . R Arte en la calle
Ecologica Capacidad de admiracion .
% Turismo rural
Contemplacion I ¥
Feoturismo
Deporte al aire libre
Ocio comunitario
.. . Animacion sociocultural
Vivencia del otro : i oo
TN, Siss Animacion turistica
A Participacion asociativa 7
Solidaria : Turismo social
Gratuidad Deporte para todos
2 ) s para todos
Voluntariedad P_ B
Asociacionismo
Educacion del tiempo libre
Industrias culturales
Sector del turismo
Bienestar Deporte profesional
Productiva Utilidad Establecimientos recreativos
Profesionalizacion Actividades del juego y apuesias
Servicios ocio-salud
Bienes de equipo y consumo
2 Consumo Compra de productos, bienes y servicios turisticos, cultu-
Consuntiva R ; I e
Mercantilizacion rales, deportivos y recreativos
Previtiidn Ocio preveniivo
N cVe ~ ‘s
Preventiva i Educacion para la Salud
Precaucion
Programas prevenlivos
. Recuperacion QOcio terapéutico
Terapéutica : X g
P Calidad de vida Ocio v Salud
Alienante l".l'lajCl‘I.'!Cl('!I'l ( v'ualqu{'vr actividad
Aburrimiento
Ausente s : Inactividad
Desinterés
s Practicas abusivas Ociopatias
Nociva 2 . ;
Dependencia exogena Ludopatias

Figura 7. Dimensiones del fendmeno del Ocio

Fuente: Suarez Sandomingo and Ingerto Lépez, cfr. Otero Lépez, J., 2009, p. 50.

Por otra parte, el Ocio ha pasado de centrarse en actividades especificas para

una determinada edad como ser, la infancia y la adolescencia, a un Ocio que es para

toda la comunidad, indistinto de las edades de las personas.
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Este nuevo enfoque ha incidido en la variacion de actividades para cada uno de
los individuos y de las vivencias que se construyen con ellos. Asimismo, los espacios
de Ocio han pasado de ser temporales y genéricos para transformarse en mas
constantes, formales y adaptables a las necesidades de los beneficiarios.

Ahora bien, parafraseando a Suarez Sandomingo e Ingerto Lopez, se destaca la

importancia y la funcion que tiene el Ocio en el &mbito educativo:

De todas estas nuevas perspectivas se desprenden unas consecuencias educativas
gue han de ser muy tenidas en cuenta por todos los agentes implicados v,
principalmente, por los pedagogos como activadores y mediadores de las relaciones
entre todas las partes (Administraciones, centros de formacion, centros/espacios de
ocio, agentes y usuarios). La puesta en valor de todo lo que implica este ambito
educativo va a ser una de las claves que le permitiran desarrollar alternativas a la
educacion en otros ambitos, a la par que desarrollar nuevas facetas ignoradas o
imposibles de realizar en ellos, puesto que, en definitiva, el papel del pedagogo es el
de tratar de compensar las carencias educativas de las personas y optimizar sus
potencialidades a través de la relacion de ésta con los grupos que forma” (Suarez
Sandomingo e Ingerto Lépez, cfr. Otero, 2009, p. 51)

Por otro lado, existen al menos tres maneras distintas de comprender el vinculo

entre el Ocio y la escuela. Estas formas son:

- El ocio como contenido curricular, la educacion sobre el ocio: Cada vez mas el ocio
(o, sobre todo, diversas formas del ocio) forman parte de los contenidos
curriculares. O como minimo se observa la necesidad de que eso sea asi. Ejemplos
de ello son: la existencia de unidades didacticas que proponen un analisis profundo
de los medios de comunicacién de masas; o el incremento de materiales educativos
orientados al estudio del turismo como actividad de ocio.

- El ocio como oportunidad formativa, la educacion en el ocio: En la distribucion del
tiempo escolar se encuentran momentos muy aprovechables desde la perspectiva
de la intervencion educativa en el ocio, es decir, que tiene lugar durante el tiempo
libre. Nos estamos refiriendo, sobre todo, al tiempo de comedor escolar. Un espacio
que cada vez esta siendo mas explotado para objetivos educativos dirigidos a los
mas jévenes.

- La educacion mediante el ocio: Mas alld de la perspectiva curricular y de las
oportunidades del tiempo supuestamente libre que queda dentro del horario escolar
como momento de intervencion educativa, el binomio ocio-escuela ofrece otras
potenciales muy interesantes desde la perspectiva de la educacién para el ocio.
Entrarian aqui, por ejemplo, la oferta de actividades extraescolares que gestionan
las propias asociaciones de padres y madres de los centros y que constituyen un
ejemplo muy representativo de la educacién para el ocio, es decir, aquella que tiene
lugar en el tiempo libre de las personas y, ademas, se orienta hacia objetivos
relacionados con el disfrute del ocio de las mismas (Calvo, A.M., 2001, p. 20).

Por lo tanto, los cuestionamientos educativos actuales poseen una dimension
gue traspasa el objetivo de desarrollar a nifios y jovenes para que realicen acciones
beneficiosas durante su tiempo libre. La Educacion del Ocio es percibida actualmente

de acuerdo a tres modos bien distintos. Estos son referidos de la siguiente manera:
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- Para Ruskin (2002, p. 20), se trata de “un proceso de aprendizaje a lo largo
de toda la vida que incorpora el desarrollo de actividades, valores,

conocimientos, habilidades y recursos de ocio”.

- Sivan (2002) considera que:

...a través de la educacion del ocio, los individuos adquieren el conocimiento y
desarrollan los valores, actitudes y destrezas para utilizar el ocio de manera 6ptima,
es un proceso de desarrollo constante cuyo objetivo es la mejora de la calidad de la
vida del individuo y de la sociedad. Este proceso incluye ciertas estrategias como:
ensayo Yy error, facilitacién, capacitacién y cooperacion”. (Sivan, 2002, p. 63)

- La World Leisure entiende que la educacion del ocio es un proceso que
incluye “la aportacion de 82 experiencias pedagogicas y/o recreativas que
sirven para adquirir unos objetivos de aprendizaje de ambito quinestésico,
afectivo y cognitivo relativos al uso provechoso del ocio” (Cfr. Cuenca, 2004,
p. 84).

De acuerdo a estas definiciones, el Instituto de Estudios de Ocio de la
Universidad de Deusto expone que la Educacion del Ocio toma su sentido a partir de
un modo de comprender el Ocio autotélico y su educacion, considerando lo siguiente:
“La educacién del ocio es un area especifica de la educacion general cuyo objetivo es
contribuir al desarrollo, mejora y satisfaccion vital de las personas y comunidades a
través de conocimientos, actitudes, valores y habilidades relacionadas con el ocio”
(Cuenca, 2004, p. 85).

De acuerdo a Cuenca (2004), de las dimensiones de accién del ocio
presentadas por este autor, las relacionadas con el Ocio autotélico (realizado de una
manera satisfactoria y en libertad) y el Ocio exotérico (empleado como medio para
alcanzar otro objetivo), son las que favorecen en el bienestar del individuo y de las

comunidades.

1.6.1 ¢Por qué es necesariala educacion del Ocio?

La Educacion del Ocio es un tema sumamente importante, y en especial en el
ambito de la educacion, por lo que significa personal y socialmente para los nifios,
jovenes e incluso para los adultos. Durante el ultimo medio siglo esta valorizacién fue
creciendo a la par que se desarrollaban los cambios sociales vy culturales que Trilla

(1998b) resume a continuacion:
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Se puede afirmar que a partir de los afios 60 hay un aumento del tiempo libre, lo que
genera la necesidad de desarrollar actuaciones educativas que asuman a este ambito
como marco de actuacién y/o como objetivo. Se producen cambios en la institucion
familiar y en otros aspectos de la vida cotidiana, urbanisticos, etc., que implican la
necesidad de nuevas instituciones y medios educativos que asuman determinadas
funciones educativas antes satisfechas por la familia (destacamos entre otras, la
incorporacion de la mujer al trabajo). (Trilla 1998b, cfr. Cuenca, 2011, p. 84-85).

Es por ello que podemos decir que existen distintas razones (sociales,
psicolbgicas, terapéuticas, etc.) que justifican la necesidad de la Educacion del Ocio o
la Pedagogia del Ocio. A continuacién, citamos los dos puntos de vista opuestos que
propone Cuenca acerca de las motivaciones para la implementacién del Ocio en el

ambito educativo:
Razones de caracter negativo:

Por la percepcién negativa que tradicionalmente se ha tenido del ocio a consecuencias
del ocio nocivo por parte de las sociedades acomodadas, por ejemplo, drogadiccion;
realidades relacionadas con el ocio consumista.

A juicio de Csikszentmihalyi, el problema fundamental es que no tenemos las
destrezas incorporadas para utilizar el tiempo libre. La educacién del ocio nos prepara
para evitar la impersonalidad de parte del marketing que lleva consigo perdida de la
libertad. Evita también la frustracién y el estrés, otro sentimiento que abunda en la
sociedad actual que altera nuestro sosiego y resquebraja la salud. La pedagogia del
ocio se ocupa de ensefiar a elegir y a descansar, lo cual produce una vida emociona y
estable” (Cuenca, cfr. Revista de Educacion, 2002, p. 152).

Razones de caracter positivo:

Gran parte de los autores que defienden el planteamiento positivo sobre la
necesidad de la Educacion del Ocio, manifiestan que el mismo es un contexto de
desarrollo en el cual es posible “generar una gran motivacién (desarrollo personal y
deseo de vivir) ya sea en nifios, adolescentes y adultos” (Cuenca, cfr. Revista de
Educacion, 2002, p. 152).

En palabras de Cuenca, “...la educacion del Ocio favorece el aumento de los
beneficios personales y comunitarios, al tiempo que permite la disminucién de las
barreras psicolégicas, sociales, culturales y aptitudinales que impiden el acceso a
experiencias gratificantes” (Cfr. Revista de Educacion, 2002, p. 154). Al respecto, A.
Sivan (2002, p. 58) sostiene que “la educacion del Ocio forma parte del proceso de

sociabilizacion de los individuos en su contexto social para mejorar la vida”.

Pierre Laine (1970) afirma que la educacion del Ocio debe ser personalizada,
permitiendo el ejercicio de la libertad y el desarrollo del propio pensamiento. De este
modo, se advierte lo siguiente: “La educacion es algo necesario para que el ‘ser

natural’ se vaya convirtiendo en ‘ser cultural’, desarrollandose plenamente como
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persona” (p. 80). Por lo tanto, podemos decir que el disfrute y la practica del Ocio
dependen de la disponibilidad de tiempo y de recursos, pero asimismo de la
percepcion y la actitud que el individuo tiene sobre el Ocio.

Por todo lo anterior, el objetivo de la educacion personal del Ocio es, justamente,
perfeccionar, mejorar y satisfacer las necesidades de los educandos. Asimismo, la
Educacion del Ocio es una educacion sistematica y consciente que, desarrollada
adecuadamente, permite elaborar el Ocio solidario como asi también la apertura del

individuo hacia nuevos caminos de respeto y participacion.

1.6.2 Ocioy educacién eny para el tiempo libre

No es tarea facil ni espontanea la transformacion del tiempo libre en Ocio. Lo
que entre las décadas del ‘60 al ‘80 denominabamos “educacién en y para el tiempo
libre”, dio lugar a la Educacién del Ocio: “Una denominacion unida a procesos de
aprendizaje de actitudes, habilidades, conocimientos, conductas y valores

relacionados con la experiencia de ocio” (Cuenca, 2011, p. 34).

La Educacion del Ocio esta representada con ambitos de aprendizaje educativo
desinteresado y actividades satisfactorias que se relacionan con valores

fundamentales como ser, la integracion, la libertad, la comunicacion o la solidaridad.

Desde el punto de vista educativo, “en la practica del ocio, como en tantas otras
dimensiones de nuestra vida, encontramos valores universalmente aceptados y

contravalores que deben ser vigilados y contestados” (Calvo, 2003, p. 17).

Por lo tanto, en palabras de Cuenca podemos sefialar que “la Educacion del
Ocio, entendida como proceso personal y social, es un area de conocimiento que, tras
una determinada trayectoria historica, permite ser estudiada y sistematizada a través
de la Pedagogia del Ocio” (Cuenca 2004, p. 15).

En otras palabras, para acceder al verdadero Ocio no sélo es necesario “hacer”,
sino también tener la capacidad de disfrute personal, pudiendo acceder a éste solo

desde la formacion. De esta manera...
La educacién del ocio abre multiples posibilidades de mejora, que no se refieren sélo a
la infancia, sino que afectan a todas las edades. Adquiere su sentido dentro de la

educacion integral y total, pero su especificidad radica en orientar el desarrollo personal
y social desde el ambito del ocio y la vivencia de sus valores” (Cuenca, 2011, 35).
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Por lo tanto, la educacion del Ocio se trata de un proceso extenso que perdura
durante toda la vida y que evoluciona con cada persona, a fin de gratificar las
necesidades y capacidades particulares de cada individuo. “Su objetivo constante es
aumentar las opciones, personales y comunitarias, para tener experiencias de ocio de
calidad” (Cuenca, 2011, p. 34).

1.7. LAS ACTIVIDADES ESCOLARES NO CURRICULARES, UNA
OPORTUNIDAD PARA LA EDUCACION DEL OCIO EN LA
ESCUELA

Bajo la expresién "ambitos escolares no curriculares" se comprenden aquellos
tiempos dentro del horario escolar que no estan ocupados por trabajo propiamente
curricular, pero si educativo o formativo, como es el caso de las pequefas parcelas
temporales situadas entre las aulas (recreos, descanso,...) y otros momentos
indefinidos que el alumnado ocupa segln sus deseos.

Se trata, por tanto, de tiempos no ocupado por ninguna actividad obligatoria,
pero que en algunos casos estdn dentro de un periodo temporal de obligacién
(recreos, intermedios,...) y en otros de no obligacién (actividades extraescolares). Los
primeros son momentos de descanso y de recuperacion de energias para poder
completar la jornada escolar. Pero en ellos, al igual que en el tiempo de realizacion de
actividades extraescolares o complementarias, los alumnos pueden vivir un importante
aprendizaje de decisibn y organizacion individual o colectiva de sus juegos, de
relaciones sociales. En efecto, estas practicas de actividades no curriculares permiten
y exigen tomar una serie de decisiones a diversos niveles: sociabilidad (aceptacién o
no de companiia y quién constituird esa compafiia), gestion y organizacion del tiempo
de que dispone (duracion de cada actividad, distribucién del tiempo), seleccion de las
actividades (opcion libre, aunque condicionada por los equipamientos y material
disponible). Pueden relacionarse y actuar con bastante libertad y, por tanto, llevar a
cabo experiencias y aprendizajes de convivencia y de juego. Ello, contribuye, sin duda

a aprender a crear verdaderas situaciones de Ocio para implicar asi, a toda la escuela.

El ambito de las "actividades complementarias y extraescolares" se diferencia de
las realizadas en ambitos no curriculares por el caracter formal y organizativo que
presenta. Son actividades concebidas para completar la tarea escolar y se encaminan
para una verdadera educacion integral a la vez que son una respuesta de la escuela al

tiempo libre de los alumnos. Sus posibilidades educativas en el Ocio y para el Ocio
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son indiscutibles. No obstante, tienen el riesgo de caer en un exceso de planificacion,
que limite las posibilidades de decisién y organizacion, junto con la tendencia a hacer
de la actividad una obligaciébn mas, lo que las apartaria de una de las caracteristicas
mas importantes del Ocio.

Un ejemplo de estas actividades extraescolares que pueden ser aprovechadas
para la educacion del Ocio, siempre y cuando no caigan en los excesos planificadores
de los centros educativos, son las relacionadas con el deporte escolar, tal como nos lo
explica Pereda (2000):

La libre eleccién y su caracter autotélico, o lo que es lo mismo, el constituir un fin en si
mismas, ya que no son objeto de ninguna calificaciéon, las convierten en espacios
propicios para auténticas vivencias de ocio. En efecto, son actividades que inciden
siempre en el tiempo libre, que gustan a los que las eligen, por lo que suelen manifestar
una actitud positiva ante a las mismas, y cuya préctica da lugar a una sensacion
gratificante. En definitiva, oportunidades muy propicias para la educacién del ocio.
(Pereda, 2000, p. 83).

A pesar de que estas actividades extraescolares de caracter deportivo no deben
ser objeto, a nuestro juicio, de una copiosa planificacion, es importante destacar, de
acuerdo a Pereda (2000, p. 84), que las mismas deben de guardar relacién con las
areas curriculares correspondientes y los objetivos del Proyecto Educativo de cada
Centro que las desee implementar. Asimismo, la participacion de los docentes a cargo
de estas actividades deportivas extracurriculares no solamente puede ser considerada
necesaria en la elaboracién del PEC (Proyecto Educativo del Centro), sino también
imprescindible para que dicho plan no se disperse ni presente en sSu Seno

contradicciones insalvables que hagan peligrar sus metas finales.

Igualmente, debemos dejar claro que desde el &mbito del curriculum, la escuela
se puede olvidar de una de las caracteristicas mas distintivitas del mundo moderno: la
disminucién del tiempo de trabajo ha transformado el ritmo de vida, lo que se refleja en
nuevos paradigmas de tiempo libre. Una nueva visién de este Ultimo aparece asociada
al cambio de valores en el arte de vivir. Las trasformaciones en la organizacién y
distribucién de las actividades cotidianas dan lugar a tiempo sociales diferentes que

simbolizan alteraciones en la cultura de la que estos ultimos son un reflejo.

Habitualmente se considera el tiempo de permanencia de los alumnos en la
escuela como la antitesis del tiempo libre. Por tanto, parece que una institucion que
controla una buena parte del tiempo socialmente obligado, poca ayuda podra ofrecer a
la Educacién en el Ocio y para el Ocio. En parte es cierto que la escuela tiene unos
objetivos definidos y en algunos aspectos diferentes a los propios de la Pedagogia del

Ocio. No obstante, es dificil negar a esta instituciéon un papel en la formacion para un
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buen aprovechamiento del tiempo libre. En primer lugar, porque en el seno de la
escuela, el alumnado puede vivir momentos de tiempo libre. Y, en segundo lugar,
porque la institucion escolar debe preparar a los alumnos para disfrutar del tiempo libre
gue tienen y que tendran en el futuro fuera de la escuela. Esta no puede pretender
llevar a cabo una educacién integral olviddndose de la Educaciéon del Ocio, ya que

todo intento de concretar la primera incide necesariamente en la segunda.

Como Cuenca (1995) recuerda, el auténtico concepto de educacién nunca ha
tenido una vision reduccionista, sino que hace referencia al todo y esa visién global se
ha formulado en la historia de la pedagogia, desde la Grecia clasica, de diversas
maneras (educacion integral, educacién personalizada, educacién para la vida...). Ya
en épocas recientes, comenzé a hablarse de la educacién permanente, del tiempo
libre y de la animacién sociocultural'. Los principios de la Carta Internacional de la
UNESCO tiene como preocupacion proporcionar al nifio una formacién completa,

equilibrada y armoniosa.

En todas estas realidades educativas, el Ocio aparece como denominador
comun y es considerado como factor educativo. Efectivamente, si la Educacion del
Ocio debe formar parte de la educacion formal de la escuela, es el &mbito especifico
de la educacion no formal e informal donde, en muchas ocasiones, la Educacion del
Ocio tiene mas fuerza. Los espacios de actividades no curriculares de los centros
adquieren gran significacion como elementos diferenciadores de las ofertas escolares
y, por tanto, de la imagen de un centro, al otorgarle una peculiar idiosincrasia y

caracterizacion.

Por otro lado, la educacion integral supone una via de acabar con las dicotomias
que han dividido la formacién del hombre a lo largo de la historia, oponiendo la
practica de la actividad util, propia del trabajo y la actividad alegre y desinteresada,
especifica del Ocio. Siguiendo una vez mas el pensamiento de Cuenca (1995), se

coincide aqui en su defensa de que

' - En 1995 se celebré en Austria una reunién organizada por la UNESCO en la que por primera vez se utiliz6 el
término “animacién”. En 1970 en el Simposium de Rotterdam sobre “Los equipamientos socioculturales”, se define la
“democracia cultural”, pero permanece indefinida la “animacién sociocultural”. En 1972 en el Simposio de San Remo
sobre “Animacion, equipamientos y democracia cultural”, se define la animacién sociocultural. Entre 1974 y 1976 se
lleva a cabo la sistematizacion y difusion del concepto de animacién sociocultural y entre 1976 y 1977 su implantacion.
En 1976 se celebra en Oslo la Primera Conferencia de Ministros Europeos responsables de Asuntos Culturales y, a
partir de ese momento, los gobiernos europeos asumen oficialmente la animacién sociocultural dentro de sus politicas
culturales.

En cuanto a la “educacién permanente”, en 1919 en el “Report of the Adulty Education Comitee of the Ministry of
Reconstruction” redactado por A.L. Smith, surge por primera vez de manera explicita la idea de educacién permanente.
En 1955 se formula el concepto de “educacion lo largo de la vida”. En 1970 la UNESCO celebra el Afio Internacional
de la Educacion y se declara la educacion permanente como el “sistema de los valores educativos”.
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...el resultado de una educacién integral ha de ser un hombre nuevo, una persona que
no ve en el trabajo un fin en si mismo, sino la manera con la comunidad humana y un
medio para conseguir tener disponibilidad de espacios y medios para desarrollar, a
través del Ocio, la alegria, la expansion personal, y la delectacion del espiritu”. (Cuenca,
1995, p. 13)

Este autor y el Instituto de Estudios de Ocio? parten de una conceptualizacién de
dicho concepto como un ambito de desarrollo humano en el que resulta determinante
la vivencia de libertad, autotelismo y sensaciéon placentera. El punto de referencia en
Educacion del Ocio ha de ser Ocio autotélico con su quintuple dimensionalidad: la

educacion de lo ludico, ecoldgico, creativo, festivo y solidario (Cuenca, 1995).

Los valores que se desarrollan en el Ocio son valores personales que se
transmiten a otros ambitos de la vida. La Educacién del Ocio contribuye para la
educacién integral propiciando un desarrollo personal, de habitos y actitudes del
alumnado que necesariamente incidira en su vida como adulto. Pero la Educacion del
Ocio es un proceso que debe ocurrir no sélo en la nifiez, sino paralelamente a la
propia vida, permitiéndonos enfrentarnos a ella de una manera mas adecuada y
resuelta. Las modernas concepciones del Ocio sefialan su relacién directa con el
bienestar y la calidad de vida, lo que requiere un continuo proceso de educacién

permanente.

1.8. OCIO HUMANISTA EN LA ESCUELA

Desde el enfogue humanista, se considera que el tratamiento educativo del Ocio
es una de las herramientas mas importantes para llevar a cabo un proceso de

perfeccionamiento integro.

Durante dicho proceso es necesario advertir y prevenir acerca de los ocios
nocivos, adquirir conductas positivas, al igual que hacer una proyecciéon social y
comunitaria. De esta manera, podemos identificar el papel fundamental que cumplen
dos dimensiones de la formacién del Ocio: la axioldgica y la ludica. En este sentido, las
actividades de Ocio no sélo promueven la autorrealizacion, sino que ademas la
preparacion axiolégica. Al respecto, la educacién del Ocio brinda amplias opciones
para conseguirlos, practicarlos y fomentarlos, ayudando especificamente a la

educacion integral de la persona.

2 - EI INSTITUTO DE ESTUDIOS DE OCIO inicié sus actividades al comienzo de los afios 90 y tiene su sede en la
Universidad de Deusto (Bilbao). Defiende el Ocio como experiencia personal y fenémeno social, desde planteamientos
humanistas. En el desarrollo del proyecto se encuentra un nutrido equipo interdisciplinar con el objetivo de dar
respuesta desde distintos campos del saber. Sus principales areas de intervencion son. Formacion, Investigacion y
documentacion. Participa en numerosas redes nacionales y transnacionales (ELRA, ATLAS, WLRA, LORETO,
ERASMUS, CULTURELINK, ENCAT...)
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Ahora bien, a partir de la Educacién del Ocio, distintos autores (Cuenca, 2004;
Dumazedier, 1968; Jull, 2001; Pedrd, 1984; Puig y Trilla, 2000; Quintana, 2004),

destacan los siguientes valores:
- Hedonicos: constituyen lo ludico, como actividades recreativas y deportivas;

- Sociales: tales como la solidaridad, la tolerancia y el altruismo del

voluntariado;

- Intelectuales: se refieren al cultivo de la reflexion, el conocimiento y de la

creatividad;
- Estéticos: vinculados a la expresion y creacion artistica;

- Eudemoénicos: Producen la auténtica felicidad a través de la amistad, la
convivencia, la tolerancia y especialmente el amor en sus distintas

manifestaciones;

- Trascendentes: proyectan nuestra vida mas alla" (p. 25, cfr. Sarrate
Capdevila, M., 2008:56).

1.9. ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS EN EL TIEMPO DE OCIO

Segun Guilman, Meyers y Pérez (2004), las actividades extraescolares pueden
denominarse también actividades constructivas y ser recomendadas ademas para
ocupar el tiempo libre de los nifios y jovenes durante las pausas o recreos del horario

lectivo escolar.

Al respecto, Gete-Alonso (1987) propone una clara division en la distribucién del
tiempo. En concordancia con lo expuesto al principio de este trabajo, para este autor
las actividades humanas se dividen en trabajo y tiempo libre, y a su vez, expone que
en las actividades de tiempo libre se realizan una serie de actividades no laborales o
escolares, pero pueden llegar a ser obligatorias como ser, las tareas domésticas de la

casa, etc., e incluye especificamente dentro del tiempo libre, el Ocio.

No obstante, el esquema propuesto por Gete-Alonso (1987), sobre la
distribucion del tiempo, pareceria no atender a las necesidades de la “actual escuela”,

es asi que Hermoso Vega (2009) expone en su trabajo sobre “Estudio de la ocupacion
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del tiempo libre de la poblacion escolar y su participacion en actividades
extraescolares” un esquema similar al anterior, pero con una distribucién del tiempo

gue atiende a las necesidades de la “Nueva Jornada Escolar”.

Distribucion del tiempo escolar

JORNADA NO LECTIVA
JORNADA LECTIVA - Acti_v'lcl.stdes Extraescolares o No Formales
- Obligaciones: escolares y familiares

- Desplazamientos

- Necesidades fisiologicas

tiempo libre - tiempo de ocio:
Actividades libres y espontaneas

Figura 8. Distribucién del tiempo escolar, segiin Hermoso Vega (2009)
Fuente: Hermoso, Y., Estudio de la ocupacion del tiempo libre de la poblacion escolar y su participacion
en actividades extraescolares, 2009:63

De acuerdo a la figura anterior, elaborada por Hermoso Vega (2009), el tiempo
escolar puede dividirse en jornada lectiva y no lectiva, desarrollandose en ésta ultima
una serie de actividades que, a pesar de realizarse fuera del periodo lectivo, no
pueden considerarse voluntarias, como ser las obligaciones de la escuela y familiares,
comer, dormir, etc. y las actividades extraescolares no formales. Sin embargo, este
esquema de Hermoso Vega (2009) no distingue entre tiempo libre y tiempo de Ocio,
subsumiendo al primero dentro de la arbitraria categorizacién de “jornada no lectiva”.
Tampoco deja claro las diferencias entre actividades extraescolares y actividades

complementarias, las cuales son, de acuerdo a nuestro juicio:

1. Actividades extraescolares: se desarrollan dentro del a&mbito de la escuela

durante el horario no lectivo.

2. Actividades complementarias: se realizan también en el interior de la

institucion educativa pero en el horario lectivo.

De esta forma, podemos deducir que Hermoso Vega llega a adjudicar, para

nosotros errbneamente, un caracter de obligatoriedad a la realizacion de las
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actividades extraescolares no formales. A este respecto, podemos citar una definicion

de Pereda (2000) con la que concordamos enteramente:

Tales actividades, aunque tienen lugar, normalmente, dentro de la escuela, se
contextualizan fuera del curriculo, no forman parte del horario lectivo, y su caracter es
voluntario, esto es, ningiin alumno puede ser obligado a asistir a ellas. (Pereda, 2000, p.
83).

Por lo demas, para Hermoso Vega (2009) el tiempo libre esta dirigido a la

persona y no tanto a la actividad realizada, siendo definido el tiempo libre de los

escolares como

El tiempo realmente libre que queda en la jornada no lectiva, exceptuando el tiempo
utilizado en la realizacion de las actividades extraescolares o no formales
institucionalizadas, las obligaciones tanto escolares como familiares, los
desplazamientos y otras necesidades, es decir, un tiempo dedicado a actividades libres y
espontaneas, un tiempo para explorar el mundo por si mismos, un tiempo para aprender
a pensar, a imaginar (Hermoso Vega, Y., 2009, p. 63-64).

Estas actividades son beneficiosas gracias a las caracteristicas de:

“voluntariedad, estructuracién y organizacion, esfuerzo y desafio, redes sociales de

apoyo, desarrollo de habilidades y competencias” (Hermoso Vega, Y., 2009, p. 63).

En funcion de lo expuesto, Molinuevo (2008) sostiene que la participacién en

actividades extraescolares

Es mas positiva para el rendimiento académico que la no participacion, tanto a corto
como a medio plazo. No obstante esta relacion parece depender del tipo de actividad.
Asi, practicar Unicamente actividades deportivas no parece tener relacién con el nivel
académico y, en cambio, otro tipo de actividades como las artisticas o académicas si lo
tienen” (Hermoso Vega, Y., 2009, p. 63).

Por su parte, otras investigaciones hacen referencia a la importancia y necesidad

de ocupar activamente ese tiempo libre escolar.

La Fundacién ‘Robert Wood Johnson’ (2006) expresa los beneficios positivos
que representa “la inclusiéon de las actividades fisicas y deportivas en los OST
(Out-of-school time, programs) (programas extraescolares) ante el alto y
creciente numero de nifos/as y jovenes con sobrepeso u obesidad” (Hermoso
Vega, Y., 2009, p. 63).

Wilson-Ahlstrom and Yohalem (2009) manifiestan que los programas
extraescolares son beneficiosos para el desarrollo de distintas habilidades
como ser, el arte, la musica, los deportes y otras areas que promueven un

significativo desarrollo y calidad de vida de los nifios y los jovenes.
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Por lo expuesto anteriormente, segun las opiniones de Hermoso Vega (2009) se

diferencian el tiempo libre de los escolares del tiempo de Ocio de éstos en lo siguiente:

El tiempo libre de los escolares podria considerarse como tiempo institucionalizado ante
la necesidad de conciliar horarios familiares y laborales. Y el tiempo de ocio se
caracteriza por el placer y la satisfaccion de las actividades libres y espontaneas (antes
incluidas como actividades propias del tiempo libre)” (Hermoso Vega, Y., 2009, p. 66).

Como habiamos manifestado anteriormente, nosotros no coincidimos con estas
conclusiones de Hermoso Vega (2009) por cuanto dejan a las actividades
extraescolares fuera del tiempo de Ocio de los escolares, alegando una separacion
excesivamente rigurosa entre ambas categorias que ignora el alto grado de libertad y

satisfaccion personal que tienen nifios y jovenes para realizarlas y disfrutarlas.

1.9.1. Espacios y actividades de educacion en el tiempo libre

Para Trilla (1998b), durante la década de los afos '60 surgieron una serie de
factores sociales, econémicos y tecnoldgicos que provocaron una nueva necesidad en
el dmbito educativo: la incorporacion de inéditas herramientas pedagdgicas (no
escolares) a fin de satisfacer dichas necesidades de la “nueva” escuela. s Pero de qué
estamos hablando? Para este autor, se trata de la génesis de la proliferacién de los
espacios y tiempo educativos extraescolares. Para una mejor comprensién, a

continuacién citamos lo que para Trilla es la educacion extraescolar:

La educacién extraescolar, por supuesto, ha existido siempre; la que no ha existido
siempre es precisamente la escolar, sin embargo a partir del siglo XIX, la escolarizacion
empieza a generalizarse, siendo uno de los objetivos progresistas de las politicas
educativas que la escuela llegue a todos y durante cuantos mas afios mejor, y que
incremente su calidad. Sin embargo, la escuela no satisface cualquier demanda
educativa. La escuela, es sin duda, la forma educativa mas importante que hasta ahora
la sociedad ha sido capaz de construir, pero no la Unica ni la éptima para todo tipo de
aprendizaje o para cualquier situacion. Es més, para algunos cometidos educativos la
escuela empezard a revelarse como notoriamente insuficiente cuando no inapropiada”
(p. 34, cfr. Cuenca, 2011, p. 83)

Luego de ahondar en el concepto de educacion extraescolar expuesto por Trilla
(1998b), es necesario describir a los distintos factores que dieron lugar a este tipo de
planteamientos, presentando sélo aquellos que estdn mas relacionados con nuestro

estudio:
- Con respecto a los aspectos urbanisticos, al nifio urbano de hoy se le han de crear
expresamente lugares e instituciones para poder relacionarse con sus iguales en el

juego, (como consecuencia de la expropiacién de la calle a que se han visto
sometidos los nifios por los automoviles).
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- La familia y la escuela no son los Unicos agentes educativos. Hoy en dia se educa
también a partir de otras instituciones, medios y &mbitos. Por eso, muchas familias
consideran que ya desde la primera etapa escolar se deben buscar nuevos
espacios de convivencia y de formacidn que complementen la educacion formal que
proporciona la escuela durante el horario lectivo y faciliten el desarrollo positivo de
sus hijos/as.

- El nuevo marco social ha llevado a crear programas que proporcionen un ambiente
seguro y de cuidado durante las horas no escolares, ademas de ampliar la
formacion. Es aqui donde se sitdan las actividades extraescolares, ofertadas tanto
desde los centros educativos como desde otro tipo de organismos o entidades,
actividades que han tenido una amplia acogida por parte de las familias (Trilla
1998b, cfr. Cuenca, 2011, p. 84-85).

Dichos factores descriptos son los que para Trilla (1998b) dieron lugar a la
génesis de la proliferacion de los nuevos espacios en el @mbito educativo no formal:

educacion extraescolar.

Por lo expuesto anteriormente, podemos destacar lo siguiente:

Las actividades de ocio en la escuela, escogidas voluntariamente (sean o no inducidas
por los padres), han de producir satisfaccién, gusto por participar en las mismas, al
tiempo que han de ser educativas y adquirir habitos que posibiliten practicas
beneficiosas para el individuo y la comunidad, a fin de conseguir que sean un factor
esencial de la educacion integral” (Sarrate Capdevila, 2008, p. 58).

1.10. LOS EDUCADORES Y LA EDUCACION DEL OCIO

La Carta Internacional para la Educaciéon del Ocio de la Asociaciébn Mundial de
Ocio (WLRA, 1993-4, p. 243-252), diferencia en la educacion del Ocio tres grandes
areas de accion: la educacion personal del Ocio, la educacion comunitaria del Ocio y
la formacion de profesionales del Ocio. Las dos primeras se vinculan con la formacion

para la vida y la tercera con la capacitacién de profesionales para el mundo laboral.

De acuerdo al interés de este trabajo, a continuacién vamos a desarrollar un
area de accién que involucra a profesionales de la educacion, siendo que comienza a
desarrollarse en el periodo escolar y continla a lo largo de la vida. Es importante
destacar dos aspectos esenciales de la experiencia del Ocio: la creatividad y la

continuidad.
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1.10.1. Funcion y perfil del educador

De acuerdo con el objeto de estudio de nuestra investigacion, en este apartado
nos centraremos en el perfil y las funciones del educador social (docente) como
agente de la educacion del Ocio.

- Respecto el perfil de los educadores, tomaremos como referencia los estudios
universitarios practicados por la Red de Educacion dentro del proyecto de
convergencia europea (ANECA, 2005). De acuerdo a sus hallazgos, el

educador del Ocio en la escuela es

...aquel profesional que dirige su accion a fomentar, planificar y gestionar actividades
de un ocio creativo, a fin de lograr el desarrollo y perfeccionamiento integral de la
persona; debe saber detectar necesidades, sensibilizar y dinamizar a distintos
colectivos para realizar actividades de ocio, orientadas a la autorrealizacion personal y
social para la mejora de la calidad de vida. Su actividad se enmarca en ambitos
institucionales, no formales e informales, atendiendo a espacios emergentes, como los
medios de comunicacion, Internet, parques tematicos, termalismo, etc. (ANECA,
2005, p. 138).

- Respecto de las funciones que ejercen, nos remitimos a ellas citando a Galan
Carretero (2008):

La atencién al ocio y tiempo libre, situada, por un lado, dentro de los programas
socioeducativos tanto de prevencion como de intervencion personal, familiar y
socioeducativa y, por otro, en la participacion no orgénica en el departamento de
actividades complementarias y extraescolares. En los cometidos a desarrollar figuran
contactar con las instituciones implicadas y explorar los recursos existentes para
ofrecer alternativas variables y saludables a los alumnos. Con ello se pretende
fomentar las relaciones, dar continuidad a las intervenciones que se realicen y
aconsejen el contacto con nuevos recursos socioeducativos” (Galan Carretero 2008,

p. 66-67).

En concordancia con lo inmediatamente anterior, nosotros pensamos que de
acuerdo al marco educativo, la funcién del docente se basa en lograr un espacio real
de confianza en el grupo, contribuir con los educandos para que éstos formulen sus
proyectos, dar acceso a informacion relevante con el objeto de que los alumnos

puedan tomar sus propias decisiones.

Retomando el concepto de Carl Rogers, éste incorpora el término de no
directividad como medio de expresion del permitir hacer, planteando como ideal una

“educacion centrada en el educando, en el grupo” (cfr. Mendia, 1991, p. 7).

A su vez, Kleiber (2002) se focaliza en la ensefianza del Ocio para niflos

(especialmente los mas pequefios) y jovenes, pero deja de lado en su estudio a los
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adultos, quienes, a nuestro juicio, no deben quedar fuera de la educacion no formal

para el Ocio:

Los educadores del ocio deben ocuparse del periodo escolar, y especialmente, del
periodo preescolar, no solo por su atractivo para nifios y padres, sino debido al potencial
para optimizar el ocio que se configura y se puede generar en los primeros afios de vida"
(Kleiber, 2002, p. 61).

Ahora bien, se encuentran dos aspectos esenciales y decisivos al momento de
llevar a la practica la educaciéon del Ocio en el contexto educativo: la intervencién
socioeducativa y el profesional responsable de la educacion, tomando como analisis el
perfil y las funciones del educador social (docente).

Pero, para una mejor comprension presentamos una breve explicacion de lo que
se conoce como “Intervencidn socioeducativa”. Su planificaciéon en el contexto
educativo no so6lo contempla las personas que actian en el proceso educativo, sino
también las siguientes referencias como factores activos que la constituyen, los

principios, los distintos modelos existentes y los espacios.

- “Los principios determinan y orientan la accién y son los fundamentos en los

que se han de apoyar los planteamientos concretos de aplicacion”.

- En los modelos de educacion del Ocio respecto el sistema educativo, hallamos
dos posiciones principales: Por un lado, estan los investigadores que avalan la
misma que esté incorporada en el curriculo, dado que “la escuela se entiende
como una formacién para la vida y no sélo para el trabajo, y los que consideran
que debe estar presente pero no formar parte del mismo” (Sarreta C., 1991, p.
58). De acuerdo a este enfoque, Cuenca (2004, p. 133) manifiesta la diferencia
que hay entre los “modelos a largo plazo (curricular y vivencial) y a corto plazo
(de no mas de un afio y centrados en la actividad y en el programa)” (Sarreta
C., 1991, p. 58).

- Los contextos o espacios de Ocio que se vinculan mayormente con la
institucion educativa son: “las actividades extraescolares o acciones formativas
no curriculares que se desarrollan fuera del horario escolar’ (Sarreta C., 1991,
p. 59).
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1.11. LA UNIVERSIDAD COMO FORMADORA DE DOCENTES E
INVESTIGADORES PARA EL OCIO

Hoy en dia la educacion del Ocio ha tomado una importancia relevante, ya que
el Ocio aparece como un ambito de aprendizaje con una demanda en crecimiento,
debido a la necesidad de aprender destrezas para las nuevas practicas y estilos de
vida y la consideracién de Ocio que adquirieron algunos aprendizajes (Cuenca, 2002).
La Educacion del Ocio principalmente hace referencia al

...desarrollo de conocimientos desinteresados y acciones gratificantes, con la
revalorizacion de lo cotidiano y lo extraordinario, con la vivencia creativa del tiempo, la
libertad, la participacion, la solidaridad y la comunicacion (...) un proceso que se
extiende a lo largo de toda la vida, porque la vivencia de ocio es algo que debe
evolucionar con nosotros mismos, con nuestras necesidades, capacidades Yy
experiencias” (Cuenca, 2002, p. 151).
Intenta, entonces, aumentar el potencial humano en las experiencias del Ocio de
calidad, abriendo una serie de posibilidades de efectuar mejoras y que afectan a
todas las edades. De esta manera lo que se intenta es apelar a los intereses actuales

de los alumnos, en concordancia con las necesidades de aprendizaje y conocimiento.

Desde el punto de vista de la Educacion del Ocio en la Universidad, la
ensefianza debe ser entendida como una ocupacién extraordinaria y vital y el perfil
docente debe ser desarrollado en conjunto con la formacién (Aceprensa, 2015),
ofreciéndoles ocupar un lugar de profesionales que utilizan su libertad, sus
conocimientos y sus experiencias en su labor docente. Con el fin de lograr
transformaciones reales, es preciso de una formacion intensa, dinamica, creativa y

constante de los docentes.

Estos deben actuar inspirando a sus alumnos, como guias que se mantienen
expectantes y confiados en las capacidades que los alumnos poseen, ya que a partir
de ello se lograra el aprendizaje (Aceprensa, 2015). Sin embargo, el cambio no se
puede propiciar de manera instantdnea y radical, sino que debe ser un proceso
paulatino, gradual, siempre teniendo un enfoque en el desarrollo de la responsabilidad
e independencia de los alumnos (Aceprensa, 2005). Para esto es preciso la aplicacion

de nuevos métodos.

Entendiendo que la educacion es el instrumento fundamental para el desarrollo
humano en todos sus ambitos (Luna, 2005), es preciso el fomento de una serie de

condiciones tales como que forme parte de un proyecto nacional, que sea una
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prioridad en el ambito politico y que las politicas educativas sean consensuadas por
todos los sectores y de manera especial por los docentes, para que esta educacion
esté unida a un cambio profundo y que tenga un impacto en los procesos de
transformaciéon (Luna, 2005). En todos los &mbitos en los que implique la
transformacién en la educacién y a partir de ella, es el docente el cual tiene una gran
responsabilidad en este cambio, y al mismo tiempo puede ser considerado como un
factor de estancamiento (Luna, 2005).En esta concepcion, el foco de atencion es
introducir cambios en el contexto educativo y desarrollar formas de ensefianza que

beneficien a todos

1.11.1. La Universidad de Deusto y sus programas de formacion continua
y formacién profesional del Ocio: Programas y Proyectos que
sostienen y alimentan la formacién continua de los docentes y la
retroalimentacion

En el Pais Vasco, la Universidad de Deusto se erige como la Universidad
orientada hacia la formacion profesional en el Ocio. Dentro de ésta, el Instituto de
Estudios del Ocio, nace como proyecto en los afios ochenta (1988), teniendo como
principal objetivo el estudio del Ocio en la sociedad. Esto lo convirtié desde su misma
fundacién en una institucion pionera sobre las investigaciones relativas al Ocio. Desde
sus primeros impulsos mantiene un caracter interdisciplinar, unido a los
planteamientos académicos internacionales y la defensa de un denominado “Ocio
humanista” —un Ocio impulsor de desarrollo personal y social- teniendo como principal
accion la investigacion, documentacion y formacion en los temas que refiere a los

contextos de desarrollo del Ocio (cultura, turismo, deporte y recreacion).

Propiciando una “Formacion Continua” y un reciclaje permanente, esta
Universidad se encuentra orientada hacia las necesidades e intereses de los
profesionales del mundo actual. Desarrolla una serie de programas de formacion
docente , inicial y continua, basdndose en el Ocio como experiencia y derecho
fundamental para el desarrollo integro del hombre en el mundo actual, ya que entiende
que éste es una vivencia humana fundamental que las personas perciben como
satisfactorias, de manera no obligatoria y no necesaria, es decir libre, gozosa y
voluntaria e implica una percepcion subjetiva que influye directamente sobre la
experiencia personal y por lo tanto en el entorno social. La vivencia plena del Ocio se
lleva a cabo cuando se trata de una experiencia completa y con sentido, por lo cual
gana mucha significaciébn cuando se separa del mero pasatiempo, introduciéndose

como una experiencia relevante para el desarrollo de la persona como es el caso del
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aprendizaje y la generacién del conocimiento. Lo que se intenta desde el Instituto de
Estudios del Ocio en la Universidad de Deusto es la aplicacion y profundizacion del
concepto del Ocio experiencial. Para ello apelan a la realizacién de dicha experiencia
del Ocio como &mbito de realizacién de acciones valiosas, como un espacio idéneo
para la realizacion de una finalidad utilitaria, tanto en la dimensién ludica, ecolégica-
ambiental, creativa como solidaria, completamente unidos al conocimiento, la reflexion,
la contemplacién, la creatividad y la apertura de la trascendencia. La sociedad
moderna tiene mas posibilidades para la realizacién del Ocio que cualquier otro tiempo
o civilizacion anterior, y desde el Instituto de Estudios de Ocio se realiza la
investigacion de los modos y maneras que permitan hacer de la experiencia de Ocio
una experiencia de desarrollo humano, partiendo siempre desde el ambito de la

educacion.

Por su parte desde este Instituto se realiza una labor orientada hacia la mejora y
consolidacién de la calidad de la investigacion, permitiendo, desde este campo,
actuaciones orientadas a la consolidacion de su equipo de investigacion, asi como

acciones dirigidas a potenciar las infraestructuras tecnolégicas.

Este Instituto de Estudios de Ocio participa del Plan Estratégico UD 2007-2010,
asi el &rea de investigacion adecua su planificacion estratégica a dicho plan, con el fin
de establecer y desarrollar selectivamente en el contexto de una internacionalizacion
creciente, la linea de investigacion del Ocio. Las investigaciones y estudios que se
realizan, se encuentran caracterizados por su amplitud, sustentados por un equipo de
profesionales multidisciplinar, que tiene como fin el momento de la calidad y
competitividad de la investigacion desarrollada por la Universidad. Con ello lo que se
intenta es contribuir al avance del conocimiento y del desarrollo tecnoldgico, la

innovacion y la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

Dentro de su linea de investigacion, podemos observar ciertas areas, tales

como:

- El Ocio como Experiencia Personal y Fenomeno Social

- Ciencias econdmicas

- Marketing

- Turismo

- Economia Sectorial

- Geografia de las actividades

- Geografia Cultural

- Pedagogia
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- Métodos Pedagogicos

- Ciencias Politicas

- Politica Cultural

- Psicologia

- Motivacién

- Psicologia de la Vejez

- Motivacién y Actitudes

- Comportamiento del Consumidor
- Sociologia

- Sociologia Cultural

- Psicologia Social

- Métodos de Investigacién Social
- Elaboracion de Modelos

- Andlisis Estadistico

- Tecnologia y Cambio Social

- Posicion Social de la Mujer

- Minusvalidos

- Calidad de Vida

Dentro de estas areas se desarrollan investigaciones tales como:

- Asesoria en la gestion de la Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas del
Estado

- Barreras para el Ocio activo de las mujeres de Bizkaia usuarias de guarderias

con hijas/os pequefios

- Estudio sobre la viabilidad de implantacién de un Bono Unico de entrada a los

Museos de Bizkaia

- Estudio sobre los perfiles profesionales y necesidades formativas de los

técnicos socioculturales de Navarra

- e-Tourgune. Turismo en la Sociedad del Conocimiento: tecnologias aplicadas a
servicios avanzados y productos turisticos. Proyecto de Investigacion
Estratégica ETORTEK en Turismo.

- Impacto en la generacion de negocio de las Ferias de las Artes Escénicas en el
Estado
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- Impactos generados por las Ferias del Libro en Pais Vasco.

- Innobasque: ideas, personas, organizaciones y experiencias de Ocio como

motores de la innovacién social
- Libro Blanco: Jévenes, discapacidad y Ocio
- Aproximacion al Ocio solidario de los jovenes

- Asesoria técnica para la organizacion del pabellon de la Diputacion Foral de

Bizkaia (Bizkaia Bizi) en Expovacaciones

Como base de la formacion de los docentes dentro del propio Instituto de
Estudios de Ocio, podemos encontrar el Proyecto OcioGune, destinado a la
organizacion de la informacién y del conocimiento, que se divide en una serie de
revistas y cuadernillos con el fin de facilitar informacién, tal como la Revista de
Estudios de Ocio “Adoz” (Publicacién seriada editada por el Instituto de Estudios de
Ocio desde 1994), la Coleccion “Documentos de Estudios de Ocio” (coleccién de
monografias publicadas), los “Cuadernos de Estudios del Ocio”, Articulos,
investigaciones, informes, y una Hemeroteca, como también congresos y jornadas de
convocatorias locales, nacionales e internacionales sobre teméticas del Ocio (deporte,

cultura, turismo y recreacion).

Otro de los proyectos que forman parte de lo que denominamos formacién
continua de los docentes es el Proyecto CREAM (Creative Blended Mentoring for
Cultural Managers), que tiene por principal objetivo el desarrollo y el testeo de una
herramienta de mentoria que permita obtener resultados de aprendizaje que mejoren
la creatividad, el emprendimiento y las competencias interculturales de quienes se
benefician de ellos. Como principales destinatarios de este proyecto podemos

encontrar a los profesionales de la cultura.

1.12. SINTESIS DEL CAPITULO

Comenzamos por aclarar la diferencia entre los conceptos de “tiempo libre” y
“Ocio”. Dejamos en claro que el segundo de estos términos se refiere a un aspecto
mucho mas integral para la vida plena de los seres humanos que la mera ausencia
temporal de actividades impuestas por las necesidades sociales, politicas, econdémicas
y culturales. En efecto, en el Ocio las personas no solo pueden disponer libremente de

su tiempo, sino también dedicarlo a las acciones que mas las complacen. A
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continuacién, vimos que la concepcion acerca de la susodicha palabra evolucion6,
desde significar un privilegio de los O&rdenes aristocraticos de las épocas
preindustriales hasta ser un derecho adquirido para todos, especialmente para las
clases trabajadoras (quienes lucharon activamente por poder poseerlo y ampliarlo
durante los siglos XIX y XX). Sin embargo, incluso hoy dia el Ocio suele estar
asociado a una connotacion negativa para algunas personas, como resabio de una
herencia cultural puritana que lo condenaba por ser pecaminoso y contrario a la cultura

del trabajo duro y el ahorro.

En segunda instancia analizamos los beneficios del Ocio, tanto para los
individuos como para los grupos sociales, para pasar luego a estudiar las barreras del
Ocio, finalizando este apartado con algunas recomendaciones para poder superar

estos obstaculos que se interponen entre las personas y el aprovechamiento del Ocio.

En tercer lugar, se exploré el campo de la Educacion del Ocio, desarrollando su
concepto y qué tipo de propuesta propone en cuanto al conocimiento y el aprendizaje.
Vinculado con esto, resaltamos el hecho de que el cambio del contexto social, con el
auge de las TICs en el ultimo cuarto de siglo, se planteé al sistema escolar la
necesidad de actualizarse incorporando un sinfin de actividades, especialmente
extracurriculares. Asimismo, definimos que tipo de perfil profesional deben tener los
docentes que se pueden desempefiar dentro de la educacion del Ocio, destacando en
ellos su particular ejercicio del “liderazgo democratico”, el cual los habilita para poder
coordinar todas las actividades desarrolladas dentro del &mbito extracurricular, y las
caracteristicas que deben poseer para lograr tales objetivos, como el carisma y los
lazos afectivos, entre otros. Desde este campo, pudimos observar cémo se desarrolla
la Educacion del Ocio en la Universidad, y por sobre todo en la formacién docente,
orientando el aprendizaje y la futura labor en los centros educativos hacia la busqueda

del conocimiento desde un lugar de gozo y libertad.

Luego, exploramos el caso particular de la Universidad de Deusto y su Instituto
de Estudios del Ocio, el cual tiene entre sus objetivos el desarrollo de la formacion
continua de docentes y personas que despliegan su labor en el ambito de la
educacion, dentro de cualquier &rea, desde el marco de la Educacion del Ocio.
Principalmente, pudimos observar los distintos proyectos y programas que esta
Universidad desarrolla a los fines de la formacién docente y en pos de la funcionalidad
del Programa ACEX en las escuelas, teniendo una fuerte y constante vinculacion con

las instituciones educativas del Pais Vasco.
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CAPITULO ILI. Crisis y (Re)construccion de la identidad profesional del profesorado

Este capitulo va a aportar a nuestra investigacion una explicacion global de
como se desarroll6 el proceso de crisis de la identidad profesional docente y una
exploracion sobre las perspectivas que hay para superarla. Comenzaremos con un
analisis detallado de los conceptos de “identidad” e “identidad profesional”’, ademas de
buscar una relacion entre ambos. Luego se estudiara la identidad profesional docente
y sus caracteristicas principales (unidad o multiplicidad). Se expondran las funciones
gue a los educadores les adjudico la legislacion espafiola del dltimo medio siglo y los
programas de formacion inicial y continua de los mismos. Finalmente, estudiaremos el
proceso de formacion, crisis por cambio de funciones y/o deterioro de las condiciones

de trabajo, y las posibles vias de (re)construccion, de la identidad profesional docente.

2.1. DEFINIENDO LA IDENTIDAD Y LA IDENTIDAD PROFESIONAL

Un primer paso es definir con propiedad los conceptos de “identidad” e “identidad
profesional”, buscando asimismo la relacién entre ambos. A continuacién analizaremos
la identidad profesional docente y si la misma responde a las caracterizaciones de

“identidad unica” o “identidades multiples”.

2.1.1. Identidad, ¢Qué es? ¢COmo se construye?

Al remontarnos al origen del concepto de “identidad”, nos encontramos con que

este fue creado por Erikson (1968), quien lo desarrollaba como el resultado de tres
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procesos: bioldgico, psicoldgico y social. Para Erikson, dicho concepto se caracteriza
por un sentido de continuidad a lo largo de la vida de los individuos que se identifican
con ella e influenciada por un entorno social determinado. (Caballero, 2009, p. 71.
Ruvalcaba, Uribe y Gutiérrez, 2011. P.83).

A su vez, una investigacion de Goffman (1963), basada en los principios de
Erikson, menciona a los tres componentes que influyen en la cimentacion de la
identidad:

- ldentidad social: se establece a través de la integracion a ciertas categorias
sociales que comparten unas mismas tipologias o rasgos, como por ejemplo:

sexo, edad, nacionalidad, etc.

- ldentidad personal: es la discrepancia que, a modo de singularidad, se instaura
entre individuos pertenecientes a una misma condicién social. Junto con la

identidad social, se conforma a través de una relacién reciproca con los demas.

- El yo: es la interpretacion personal y subjetiva de uno mismo en funcion de las
relaciones reciprocas que se constituyen a nivel social con el ambiente. El yo
estaria determinado por la totalidad de las experiencias vividas o

rememoradas. (Caballero, 2009, p.71)

Hay que decir que estos tres componentes deben, ser estudiados de una manera
holistica, puesto que su interaccién reciproca es un factor que no se puede ignorar a la
hora de determinar las caracteristicas del producto final, esto es, la identidad
profesional. En nuestro caso, la perspectiva tedrica empleada en este trabajo para
entender al interaccionismo simbdlico que concibe a la misma como una construccion
gue implica una relaciébn de ida y vuelta entre las trayectorias individuales y los

sistemas sociales de formacion y trabajo

Posteriormente, Bolivar (2006, c. 1.1), define a la identidad como “término
maletin”, esto es, como si fuera un receptaculo de una multiplicidad de cualidades
sociales y psicoldgicas que interactian entre si, conformando un arquetipo de ente
anico e irrepetible. En otras palabras, para este investigador es un concepto

esencialmente ambiguo.

Por otra parte, Larrain y Hurtado presentan una definicion de identidad en la que

se la relaciona con el concepto de “cultura™
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“Mientras la cultura es una estructura de significados incorporados en formas simbdlicas
a través de los cuales los individuos se comunican, la identidad es un discurso o
narrativa sobre si mismo construido en la interaccidon con otros mediante ese patron de
significados culturales.” (Larrain y Hurtado, 2003, p.32).

También Giménez (2005) coincide con Larrain y Hurtado al asociar el concepto

de identidad con el de cultura:

...los conceptos de cultura e identidad son conceptos estrechamente interrelacionados e
indisociables en sociologia y antropologia. En efecto, nuestra identidad solo puede
consistir en la apropiacion distintiva de ciertos repertorios culturales que se encuentran
en nuestro entorno social, en nuestro grupo o en nuestra sociedad. Lo cual resulta mas
claro todavia si se considera que la primera funcion de la identidad es marcar fronteras
entre un nosotros y los “otros”, y no se ve de qué otra manera podriamos diferenciarnos
de los demas si no es a través de una constelacién de rasgos culturales distintivos. Por
eso suelo repetir siempre que la identidad no es mas que el lado subjetivo (o, mejor,
intersubjetivo) de la cultura, la cultura interiorizada en forma especifica, distintiva y
contrastiva por los actores sociales en relacién con otros actores (Giménez, 2005, p. 1).

De acuerdo a esta concepciéon de Giménez (2005), que nosotros rescatamos por
considerar que se trata de un aporte valioso para nuestra investigacion, el origen
desde un punto de vista de la diferenciacién cultural del concepto de identidad es un

aspecto fundamental de este Ultimo, puesto que explica no solo su génesis sino

también su posterior desarrollo.

Otra definicién, también pensada desde un punto de vista cultural, es la
aportada por el FUHEM-CIP: “La identidad constituye también un sistema de simbolos
y de valores que permite afrontar diferentes situaciones cotidianas. Opera como un
filtro que ayuda a decodificarlas, a comprenderlas para que después funcione.”
(FUHEM-CIP, 2002, p. 2).

También Branda y Porta (2012) han realizado sus aportes para la definicion de
identidad desde un punto de vista cultural, que nosotros suscribimos por considerarlo

de gran valor para la realizacion de nuestro trabajo:

El sentimiento de identidad comienza a configurarse desde el nacimiento de la persona
a partir de las relaciones que ésta, va desarrollando con su propio cuerpo, con el medio
y, fundamentalmente, con sus padres. Si bien la identidad se concibe como una entidad
gue presenta una permanencia y estabilidad en el tiempo, para una mayor comprensién
del concepto sefialamos dos elementos centrales: uno se refiere a que hay que
entender la identidad como un proceso resultante de permanentes interacciones con
otros; el otro, a entender la identidad en continua construcciébn o re-construccion.
(Branda y Porta, 2012: 232).
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2.1.2. ldentidad profesional

Después de haber hecho una revision del significado de identidad, se hace
necesario que analicemos el concepto de “identidad profesional” empleado en el

ambito de las investigaciones sociales.

Una definicion de identidad profesional, aportada por Branda y Porta (2012), es
aguella que la muestra como una entidad que va evolucionando a través de la vida de

las personas, y que esto lo hace en relacién con la identidad personal de cada sujeto:

La identidad profesional es concebida como una entidad individual construida en relacién
a un espacio de trabajo y a un grupo profesional de referencia. También como un
fenémeno social de apropiacion de modelos que se intencionan a partir de politicas
sociales y opciones politicas, en un sentido amplio. (Branda y Porta, 2012, p. 232).

De esta manera, la identidad profesional se nos presenta como el resultado de
una permanente interaccion social, que en el caso particular de los docentes, se
inscribe en sus continuas relaciones con sus pares y el resto de los integrantes de la
comunidad educativa (padres, alumnos). Estamos de acuerdo en que la identidad
profesional posee asi dos caracteristicas contrastantes pero también
complementarias: por un lado permanece a lo largo de la vida, pero esto lo hace a
través de modificaciones permanentes de acuerdo a su interrelacion con el ambito

social en el cual se hallan inmersos los sujetos que se identifican con ella.

Se pueden encontrar un sinfin de concepciones y clasificaciones acerca de la
identidad profesional, (Goffman, 1963; Guidano, 1994; Larrain, 2003; Bolivar, 2006),
aunque todos ellos coinciden en dos elementos fundamentales: un &mbito subjetivo e
individual, intrinseco y distintivo, que convierte a la persona en alguien diferente del
resto; y un espacio social, compartido y en permanente intercambio reciproco con los
demas. Ambos perimetros se relacionan complementandose entre si, determinando la
identidad, en un proceso tan personal y diferenciado de los demas. (Serrano
Rodriguez, 2013, p.101).

Entre las definiciones acerca de la identidad profesional, la mas completa
pertenece a Bolivar (2006: c. 1.7), para quien dicho término  puede ser
conceptualizado como resultado de la interaccion entre las experiencias personales
(dimension de trayectoria biogréfica) de los profesores (y cualquier otro profesional) y
el entorno social, cultural e institucional en que ejercen sus funciones cotidianamente.

Consiste en un conjunto de formas de ser y actuar (roles y estatus), configurado
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durante la vida profesional, que proporcionan a la persona una imagen coherente de

si mismo. Entre sus principales componentes podemos encontrar:

1. Dimensién externa. Establecida por la propia profesion, incluye funciones,
caracteristicas y atributos propios que la diferencian del resto de las otras
carreras. Supone una identidad compartida y comun a todos los individuos que
la ejercen. Entre ellas, destacan:

a. El prestigio: Esta relacionado con la valoracién de la profesion por el

resto de la sociedad.

b. El reconocimiento: Es el estatus que exhibe el individuo dentro de una
profesiobn a manera de reconocimiento social. Se diferencia de la

anterior en que no involucra una afirmacién publica o promocion

c. Las interacciones: Son los intercambios reciprocos que el sujeto

construye con sus camaradas de profesién.

d. La categoria: Se refiere al grado que tiene el individuo dentro de una
profesibn a manera de reconocimiento publico y que involucra un
determinado incentivo econdmica o promocion. No va inevitablemente
acoplada a su afirmacion por parte del colectivo profesional. (Bolivar,
2006, p.103).

2. Dimension interna. La manera personal de comprender y poner en practica la

profesion. En ella aparecen cobrando especial importancia:

a. La vocacion: Se refiere al grado en que el sujeto hace aquello que

desea hacer.

b. La idea de la profesion: Son los principios, particulares o colectivos,

qgue conforman un cierto modo de ser y hacer en la profesion.

c. El saber: Es el horizonte de conocimientos que la persona posee
acerca de su profesion y el modo de llevarla a cabo. Implica un saber

tedrico y préctico.

d. El auto-concepto: Se refiere a lo que el individuo piensa sobre si

mismo como profesional.
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e. La autoestima: Se va consolidando y reafirmando a través de la
adecuacion entre la implicacion y el esfuerzo profesional y el
reconocimiento recibido por parte del colectivo profesional o los
sujetos a los que se dirige la actuacion.

f. La integracion en la cultura profesional: Es el grado en que el sujeto
se identifica con los compafieros de profesion y las formas de
organizacién y funcionamiento, bien a nivel institucional, bien a nivel

de seccion o grupo. (Bolivar, 2006, p.103)

3. Dimension interactiva: vinculos que se establecen en la practica de la
profesion, erigiendo una cierta cultura profesional. Estas relaciones reciprocas
intervienen claramente en la forma que posee el sujeto para concebir la

profesién y ejercerla. (Bolivar, 2006, p.103)

Todos estos factores se influyen mutuamente y se fusionan configurando una
identidad profesional, que se integra en la vida particular y social de la persona. Lo que
realizamos conforma una cierta forma de ser. La importancia de la identidad
profesional Davis y Sparker, (2004) la sitian en que gracias a ella la persona se

comprende a si misma.

Para clarificar mas este punto, veamos la siguiente definicion de identidad

profesional e individuo:

Su profesion le va a proporcionar una perspectiva personal para ver y entender la vida.

Por ejemplo, no serd igual la percepcidon que tenga un quimico de un atardecer, que la

que tenga un pintor o un fotografo. Todos ellos observardn este suceso desde 6pticas

profesionales muy distintas. (Caballero, 2009, p. 77).

Caballero (2009: 77) en su tesis doctoral explica como la identidad profesional
se conforma por un conjunto de funciones que son particulares a un sujeto que ejerce
una profesion, asi como la manera individual que posee para ponerlas en practica. El
practicar una profesién involucra tomar un cierto compromiso en relacion a unos
trabajos concretos, pero asimismo comporta un modo particular de hacerlos. Esto nos
daria la pauta de la concordancia entre identidad particular y la identidad profesional

similar a la que antes analizamos de Branda y Porta (2012, p. 232).

Asimismo, Shulman (1998) define una sucesion de caracteristicas de toda
profesiéon, que bien pueden adaptarse a la del docente, especialmente en torno a
aguellos rasgos que se centran en los aspectos de los conocimientos y destrezas

técnicas adquiridas y en la dimensién ética del ejercicio de las mismas:
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. Conlleva un servicio a terceros, con una innegable “vocacién”. El ejercicio de
la profesién trae consigo la aceptacion de unos imperativos morales que

orienten toda accion.

. Esta sostenida en un corpus de teorias o conocimientos instituidos. Cada
profesion se precisa y se transfigura a partir de una serie de saberes que le
son propios y que se desarrollan con el tiempo.

. Requiere un cualificado dominio de acciones practicas. El conocimiento
tedrico ha de necesitar de ciertas destrezas y estrategias de procedimiento en

la practica.

. Demanda aprender de la practica como interaccién entre teoria y practica.
Supone reflexionar sobre las propias practicas y el grado de union entre éstas

y la teoria.

. Implica ejercer una autonomia de juicio en situaciones de ineludible
incertidumbre. No como aplicacién directa de un paquete de saberes y
destrezas, sino como una capacidad de encarar y asumir decisiones propias

ante contextos desconocidos suscitados en la practica.

. Se representa por una colectividad profesional que instaura las reglas de
organizacion y funcionamiento, promueve las interacciones y erige un nuevo

conocimiento sobre la profesion.

. Comporta un reconocimiento social determinado, tanto de parte de los
compafieros de profesibn, como por los que solicitan sus servicios.
(Caballero, 2009, p.78).

De manera general podriamos decir que la identidad profesional es pensada

como una forma particular edificada en correlacion con un ambito de labor y un

conjunto profesional de referencia (Alvarez, 2004).

En base a todo lo explicado hasta aqui, podemos afirmar que la identidad

profesional se construye como un ser que despliega una persistencia y permanencia a

través de la dimensién temporal. Con el objetivo de facilitar un mayor entendimiento de

esta nocion remarcamos dos componentes fundamentales de la misma: el primero se

refiere a que hay que comprender a la identidad profesional como un proceso

proveniente de constantes relaciones reciprocas con los demas. Y el segundo esta

relacionado con la necesidad de concebir dicho concepto en incesante edificacion o
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(re)construccion. La identidad profesional es un proceso dinamico de constante
cambio, definido por la biografia personal y las relaciones construidas en contextos
particulares (en este caso el ambiente y tipo de trabajo).

2.1.3. ldentidad profesional docente

Centrandonos ahora en el tema especifico de la identidad profesional de los
educadores vamos a destacar la siguiente definicion que nos ofrecen sobre la misma

Avalos, Cavada, Pardo y Sotomayor:

Entendemos la identidad profesional como el concepto que los maestros forjan de si
mismos en relacién a su profesion y su trabajo y que se sustenta en elementos referidos
tanto a la concepcion personal de la ensefianza, como a su percepcion de eficacia. Se
entreteje en la identidad docente lo que los maestros saben (su base de conocimientos),
lo que creen (creencias), lo que sienten (emociones) y lo que interpretan
(significaciones); todo ello, marcado por los contextos singulares y globales en los que
ejercen su trabajo.” (Avalos, et al, 2010, p.238).

Completando esta vision panoramica acerca de lo que es la identidad profesional

docente, podemos afadir el siguiente planteamiento de Branda y Porta (2012):

En cuanto proceso de identificacion personal con un grupo social, los estudios sobre la
identidad profesional docente arrancan de un supuesto bésico de partida comun: los
profesores son personas que construyen una percepcion del oficio al que van a dedicar
su actividad ocupacional y la desarrollan en sus relaciones con los deméas. Esta
construccion puede concebirse como un proceso subjetivo basado en las propias metas
y motivaciones personales. El proceso de identificacion profesional se constituye en un
proceso central, donde lo particular y lo colectivo, de manera intimamente ligada,
articulan el eje central de la profesionalizacién docente. (Branda y Porta, 2012, p.232)
Asi es como desde este punto de vista de Branda y Porta (2012), el cual nos
parece muy importante para nuestra investigacion porque incorpora elementos muy
significativos para la misma, podemos derivar la importancia que adquiere el proceso
de profesionalizacién en la formacion de la identidad profesional de los docentes.
Asimismo, podemos afiadir, que aparte de considerarse como un proceso subijetivo,
puede considerarse como un proceso social de identificacion colectiva con el grupo
total de individuos que se dedican al mismo oficio, a la vez que con grupos y

subgrupos especificos de miembros de ese colectivo general.

De acuerdo a estas dos ultimas definiciones, la identidad profesional docente se
construye y cambia constantemente de acuerdo a las transformaciones en su entorno
socio-cultural, en base a elementos tanto objetivos (los conocimientos que los
educadores poseen y practican, por ejemplo), como subjetivos (por caso, lo imagen

gue elaboran acerca de si mismos los maestros y profesores).
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Los estudios sobre la identidad del profesorado apuntan hacia la construccion de
su identidad profesional como estructura dindmica, resultado de un proceso de
socializacion biogréfico y relacional, mds o menos estable, ligado al contexto en que
se inscribe, y que se apoyaria en tres hipotesis:

1. Laprimera es que la identidad docente es una identidad especifica, resultado de un

proceso de socializacién profesional en el que los profesores y profesoras se
apropian activamente de las normas, reglas y valores profesionales propios del

grupo. Especialmente se encuentra relacionada con el trabajo que se realiza y el
contexto particular en que se desarrolla.

2. La identidad profesional es una construccion singular, propia de cada docente,
ligada a su historia personal y a las miltiples pertenencias que arrastra consigo
(sociales, familiares, escolares y profesionales). En este sentido, la construccion
identitaria es un proceso biografico continuo. La identidad puede ser vista como el
resultado de una transaccion entre una identidad heredada y una identidad a la que
se aspira 0 se impone por la situacion actual.

3 La construccién identitaria es un proceso relacional, es decir, una relacion entre si
y los otros, de identificacion y diferenciacién que se construye en la experiencia de
las relaciones con los demés. Se juega, por tanto, como el resultado de las
transacciones entre la identidad asumida por el individuo y la atribuida por las

personas con las que se relaciona. (Bolivar, 2009, p. 2; Serrano, 2013, p.102).”
En el caso especifico de los maestros y profesores son las politicas educativas,
las condiciones laborales, el reconocimiento social y su propia autodefinicion aspectos
fundamentales que definen su identidad profesional (Alvarez, 2004). El discurso actual
que enmarca al docente como responsable de la calidad educativa, y que busca
cambiar la profesion para hacerla més eficiente, deriva en constantes procesos de
evaluacion y en una exigencia mayor del dominio de conocimientos. Dicho discurso
pone en entredicho la pertinencia de su formacion inicial y su compromiso para el
desemperio de su labor, aunado ello a un bajo reconocimiento social y condiciones de

trabajo desfavorables para el adecuado desempefio laboral y profesional.

Asi es como puede suceder que en medio de la crisis general profesional de los
docentes se pueden desarrollar derivaciones particulares mas o menos graves y/o
profundas de la misma sobre ciertos grupos de este mismo colectivo. En concreto,
nuestra investigacion se va a desarrollar sobre el caso puntual de los docentes
afectados por los cambios de funciones que sugiere el paso del ejercicio profesional

desde el ambito curricular al extracurricular.

2.1.4. Una o multiples identidades profesionales docentes

El resultado de todo el proceso de construccion identitaria de los docentes es

una identidad profesional polifacética, donde se yuxtaponen caracteristicas a veces
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contrapuestas en la suma total. Para clarificar este punto, estamos de acuerdo en que
es muy Util analizar los diversos tipos de identidades profesionales docentes definidos
por Cuenca (2012), los cuales son, en una primera clasificacion elaborada por este

mismo investigador:

A) “el docente técnico;

B) el docente reflexivo;

C) el docente intuitivo

D) el docente critico.” (Cuenca, 2012, p. 5-7),

Asimismo, Cuenca elabora en su trabajo otras cuatro variantes en una segunda

clasificacion de las identidades profesionales docentes:

1) “el docente proletario;

2) el docente burocrata;

3) el docente semi-profesional

4) el docente apostol.” (Cuenca, 2012: 7-9)

Algo muy importante ligado a todo lo inmediatamente anterior es el hecho de que
estas identidades profesionales docentes multiples y heterogéneas van mutando para
adaptarse a los cambios que se suceden dentro del contexto politico, social,

econdémico y cultural en el cual estan insertos los docentes (Bolivar, 2006, p. 2.3).

Llegados hasta este punto, nos parece oportuno marcar nuestra posicion en
cuanto a una serie de debates acerca de la identidad profesional de los docentes. En
primer lugar, la introduccion del elemento temporal en la dimensién del andlisis del
concepto que nos ocupa vuelca nuestra opinién acerca que dentro del mismo pueden
coexistir multiples y diferenciadas “identidades profesionales”, que pueden prevalecer
unas sobre otras, o bien combinarse, de acuerdo a los cambios del contexto en las
cuales se desarrollan, mas que una identidad profesional Gnica y compuesta. (Nufez
Prieto, 2004; Bolivar, 2006).

Por otra parte, estas “sub-identidades profesionales” pueden coexistir dentro de
un mismo docente, aunque ello sea a costa de generar incesantes conflictos entre
ellas que pueden afectar el desempefio profesional de dicho educador. (Bolivar, 2006,
p. 2.4; Cuenca, 2012).
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Visto todo lo anterior, parece sumamente complicado el crear y sostener una
identidad profesional docente durante toda la carrera de cualquier educador.
Obviamente, es una responsabilidad de cada maestro/a y profesor/a evitar los
inconvenientes que se asocian a una exigua o, por el contrario, demasiado larga
experiencia, mediante un proceso de capacitacion continua. Con respecto a esta
ultima, el docente en cuestion tiene que comprender que debe emprenderla, no por las
exigencias impuestas “desde arriba” por un estado que le exige siempre cada vez mas
eficacia, sino por una auto-conviccion de que de esta manera estara concretando una

serie de logros cada vez mas positivos en su carrera.

2.2. FUNCIONES DEL PROFESORADO EN LA LEGISLACION EDUCATIVA
Y EN LOS PROGRAMAS DE FORMACION INICIAL Y CONTINUA DE
LOS DOCENTES CURRICULARES Y EXTRACURRICULARES
En este apartado, se desarrollan los principales contenidos de las diferentes

leyes educacionales referentes al rol atribuido a los maestros y profesores, haciendo

foco en las transformaciones y reformas que las mismas han ido introduciendo en el
sistema educativo, seguidas por un estudio sobre la formacion inicial y continua de los
educadores. Ello es muy importante para nuestra investigacion, por el hecho de que

arroja luz acerca de la visién que se tuvo desde el estado espafiol de los docentes, y

como este punto influyé poderosamente en la formacion de su identidad profesional

como un colectivo.

El perfil profesional requerido desde la cima del poder publico fue cambiando
con el tiempo de acuerdo a las mutaciones del contexto politico, social y cultural, tal
como lo vamos a ver a continuacion para el caso particular que nos ocupa: Espafia del
altimo medio siglo. A, nuestro juicio, este continuo adecuarse a las transformaciones
operadas desde las alturas del estado, muchas veces respondiendo simplemente a la
asuncion de gobiernos de distinto signo partidista, ha contribuido ain mas a cuestionar
la identidad profesional de los educadores, al mostrar la inestabilidad del marco de la

institucion educativa sobre la cual se desarrolla la accién de los maestros y profesores.

Como un resumen de las principales caracteristicas que tuvo el periodo histérico
durante el cual se implementaron las sucesivas reformas legislativas educativas en la

Espafa del siglo XX podemos citar el siguiente fragmento:

Durante toda la primera parte del siglo XX, los docentes fueron asumiendo el caracter de
profesionales en la medida en que su ejercicio se asoci6 a la posesion de una base de
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conocimientos relativamente definida, producto de estudios que paulatinamente fueron
incorporados a la educacion superior... (Avalos, et al, 2010, p. 236).

Siguiendo una sucesion cronologica de dichas leyes educacionales, nos
encontramos con que la primera normativa moderna que definio las funciones del
profesorado en Espafa fue la Ley General de Educacion (LGE, 1970, p. 12538), la

cual especifico los deberes esenciales que le correspondian a los docentes.

Articulo 104.---Constituyen deberes fundamentales de los educadores: a) Cumplir las
disposiciones sobre la ensefianza, cooperando con las autoridades educativas para
lograr la mayor eficacia de la ensefianza, en interés de los alumnos y de la sociedad. b)
Extremar el cumplimiento de las normas éticas que exige su funcién educativa. c)
Aceptar los cargos académicos docentes y de investigacion para los que fueren
designados y el régimen de dedicacion que exige el servicio. d) Asegurar .de 'manera
permanente su propio perfeccionamiento cientifico y pedagégico. (LGE, 1970, p.
12538)

Hay que recordar que esta subsuncién de todas las funciones de los educadores
a un aspecto meramente instrumental estaba condicionada por el contexto politico en
el que fue dictada la LGE, esto es, los ultimos afios de la dictadura franquista con todo
su cortejo de medidas verticalistas, autoritarias y centralistas. Tampoco existia durante
el régimen de Franco el menor reconocimiento a las Autonomias y sus particularidades
lingliisticas y culturales. Asimismo, las funciones de los docentes estaban
especificamente definidas por nivel, correspondiendo, a los educadores de la EGB, por

lejos los mas numerosos del total del colectivo de ensefiantes, las siguientes:

Articulo 109.-Al profesorado de Educacién General Basica compete' Uno: Dirigir la
formacion integral y armoénica de la personalidad del nifio y del adolescente en las
respectivas etapas en que se le confian de acuerdo con el espiritu y normas que para
el desarrollo de las mismas se establecen en la presente Ley. Dos: Adaptar a las
condiciones peculiares de su clase el desarrollo de los programas escolares y utilizar
los métodos que consideren més Utiles y aceptables para sus alumnos, asi como los
textos y el material de ensefianza, dentro de las normas generales dictadas por el
Ministerio de Educacién y Ciencia. Tres: Organizar actividades extraescolares en
beneficio de los alumnos, asi como actividades de promocién cultural en favor de los
adultos. Cuatro: Cooperar con la direccién y Profesores de la Escuela respectiva en la
programacion y realizaciéon de sus actividades. Cinco: Mantener una estrecha relacién
con las familias de sus alumnos. Informandoles sistematicamente de su proceso
educativo. Seis: Participar en los cursos y actividades de perfeccionamiento que
organicen para ellos los servicios competentes.” (LGE, 1970, p. 12538).

Ya durante la etapa democratica, fue sancionada la Ley Organica del Derecho a
la Educacion (LODE 1985, p. 21016) por el entonces gobierno del PSOE, la cual
reservaba para los docentes un articulo en el que se especificaban sus derechos,

hasta entonces poco menos que ignorados por la legislacién precedente: “Articulo

tercero: Los profesores, en el marco de la Constitucién, tienen garantizada la libertad

102



CAPITULO ILI. Crisis y (Re)construccion de la identidad profesional del profesorado

de catedra. Su ejercicio se orientara a la realizacion de los fines educativos de

conformidad con los principios establecidos en esta Ley.”

Con posterioridad, la Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo
(LOGSE, 1990, p. 28936), también fruto de la iniciativa del PSOE para terminar de
abolir los dltimos resabios de la LGE, afiadio a las funciones de los educadores el
ejercicio de las tutorias para con sus alumnos: “Articulo 60 1. La tutoria y orientacion
de los alumnos formard parte de la funcién docente. Corresponde a los centros
educativos la coordinacién de estas actividades. Cada grupo de alumnos tendra un
profesor tutor.” Asimismo, en los considerandos de la LOGSE encontramos una

importante referencia al proceso de formacion continua de los docentes:

La ley considera la formacion permanente del profesorado como un derecho y una
obligacion del profesor, asi como una responsabilidad de las Administraciones
educativas. Desde esa concepcién, y con los apoyos precisos, ha de abordarse la
permanente adaptacidon del profesorado a la renovacion que requiere el caracter
mutable, diversificado y complejo de la educacion del futuro. (LOGSE, 1990, p. 28929).
Esta tematica esta ampliada mas adelante en la misma LOGSE en un apartado

de la misma llamado “Titulo IV: De la calidad de la ensefianza”:

Articulo 56: 2. La formacién permanente constituye un derecho y una obligacién de
todo el profesorado y una responsabilidad de las Administraciones educativas y de los
propios centros. Periddicamente, el profesorado deberéd realizar actividades de
actualizacién cientifica, didactica y profesional en los centros docentes, en instituciones
formativas especificas, en las universidades y, en el caso del profesorado de formacion
profesional también en las empresas. (LOGSE, 1990, p. 28936).

Como podemos observar desde el andlisis de estos puntos precedentes, el
estado espafiol democratico reconoce a los docentes como profesionales que pueden
hacer uso del principio de la libertad de céatedra como un derecho profesional
consolidado, pero al mismo tiempo condiciona esta prerrogativa a una exigencia de
capacitacion continua para revalidar su desempefio como expertos en ensefianza.
Asimismo, se extienden las funciones de los docentes fuera de lo hecho estrictamente
en las aulas y durante los horarios de clases formales, como actividades extra-
programaticas, tutorias cada vez mas personalizadas con los alumnos, contactos
permanentes con los familiares de los mismos para monitorear Ssus progresos y

detectar problemas para solucionarlos de antemano, etc.

Tras el paréntesis que significo la discutida implementacion de la Ley Organica
de Calidad de la Educacion (LOCE, 2003), por parte del PP y con su énfasis puesto
mé&s que nada en una revision de los contenidos y modos de evaluacion, el retorno al

poder del PSOE supuso una sustitucion de la LOCE por la Ley Orgénica de Educacién
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(LOE) en 2006. Segun la LOE (2006, p.17183), se determin6 que el profesorado ha de

ejercer multiples funciones, asumiendo y compatibilizando tareas tales como:

a) La programacion y la ensefianza de las areas, materias y médulos que tengan
encomendados. b) La evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado, asi como la
evaluacion de los procesos de ensefianza. c) La tutoria de los alumnos, la direccién y la
orientacién de su aprendizaje y el apoyo en su proceso educativo, en colaboracion con
las familias. d) La orientacion educativa, académica y profesional de los alumnos, en
colaboracién, en su caso, con los servicios o departamentos especializados. e) La
atencioén al desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral del alumnado. f) La
promocion, organizacion y participacion en las actividades complementarias, dentro o
fuera del recinto educativo, programadas por los centros. g) La contribucion a que las
actividades del centro se desarrollen en un clima de respeto, de tolerancia, de
participacion y de libertad para fomentar en los alumnos los valores de la ciudadania
democrética. h) La informacion periddica a las familias sobre el proceso de aprendizaje
de sus hijos e hijas, asi como la orientaciébn para su cooperaciéon en el mismo. i) La
coordinacién de las actividades docentes, de gestion y de direccibn que les sean
encomendadas. j) La participacién en la actividad general del centro. k) La participacion
en los planes de evaluacion que determinen las Administraciones educativas o los
propios centros. I) La investigacion, la experimentacion y la mejora continua de los

procesos de ensefianza correspondiente. (LOE, 2006, p.17183)

Todos estos aspectos nos hacen ver la complejidad de la profesion docente en
general, que no tuvieron una formacion inicial, y en muchos casos también de
perfeccionamiento, que respondiera a las necesidades de sus puestos actuales como
profesores de actividades curriculares y extraescolares. Por ello, vamos a tratar de
profundizar en el andlisis de las dificultades que encuentra este colectivo que accede a
la educacion y como tales problemas influyen en una crisis identitaria del colectivo
docente en un periodo de mutacion y cémo se podria reformar a esta. Nuestra meta es
entender los puntos mas importantes que deben orientar la formacion de estos
docentes para rehacer su identificacion como profesionales y para emprender
reformas de raiz cultural en las instituciones educacionales para optimizar los logros

medibles del aprendizaje y hacer viable un adelanto cualitativo.

Observar como un educador percibe la realidad y las interpretaciones intrinsecas
que maneja, suscita interés por este tema, y es por ello por lo que analizar algunos
factores especificos de la persona y la evolucion en el desarrollo profesional docente,
marcaran algunas de las lineas en lo que sigue de este capitulo. Es por esta causa
gue nosotros pasaremos a continuacion a estudiar como desde su formacion inicial,
los futuros maestros y profesores pueden adquirir las destrezas y conocimientos
necesarios para afrontar los desafios que conllevan los nuevos contextos en los que
se desarrollan los procesos de ensefianza-aprendizaje hoy en dia. Si las normativas
educacionales proveen un marco general de referencia otorgado por el estado, son las
instituciones de educacion superior las que adaptan esta referencia para determinar el

perfil de los futuros educadores.
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Consecuentemente con esto Ultimo, podemos decir, basandonos en Imbernén
(2002), que la profesionalizacién del futuro docente es fruto de esa formacion inicial y
permanente del ensefiante siempre que esté apoyada en la experiencia reflexiva y
critica de la docencia, ya que, de acuerdo a Montero (2003), sin responsabilidad
pedagdgica no es viable el progreso profesional. La obtencion del desarrollo como
ensefiante cada vez mas perfeccionado, es un intento de optimizar la practica docente,
pero ineludiblemente con nuevas concepciones y conocimientos adecuados a las
realidades actuales, pues la identidad profesional es un elemento crucial en el modo

como los propios profesores construyen la naturaleza de su trabajo. (Bolivar, 2005).

Por lo tanto, nosotros pensamos que es obvio que el desarrollo profesional del
profesorado tiene su punto de partida en su formacion inicial, puesto que el mismo es
un proceso construido a lo largo de la vida, la cual no estd exenta de problemas y
obstéaculos. El inicio de la carrera docente debe dotarse de mecanismos para atraer y
motivar el acceso a la profesion, planteando un proceso de formacion inicial que se

perciba como algo (til y necesario para el desarrollo de dicha carrera.

En vista de tales motivos, las actividades de formacion inicial de los educadores
han de concentrarse, en primera instancia, en ensefar al futuro profesor a estudiar,
con el mayor pormenor permisible, los variados elementos que estan interviniendo en
los contextos de ensefianza en las que despliega su actividad docente diaria. Por
ejemplo, empezar por concebir la complejidad de componentes que intervienen en la
dinamica aulica y aprender a estudiar y apreciar la importancia de cada uno de estos
elementos para conseguir el clima de clase conveniente y los resultados de
aprendizaje que se quieren conseguir (Esteve, 1989). Posteriormente habria que
disefiar un proceso formativo en el que se tendria que partir de las concepciones y

motivaciones de los educadores.

Para que la formacién inicial de los docentes ayude a superar parte de los
citados problemas del profesorado, es necesario tratar de desarrollar un conjunto de

tareas bésicas y esenciales, (Esteve, 2009, p. 20-22), tales como:

1. Ayudar a perfilar la propia identidad profesional del futuro docente: es decir,
detallar qué roles profesionales se van a asumir, cuales pueden ser unos
objetivos realistas para sus labores cotidianas, en el aula real y con los
estudiantes concretos e individualizados a los que en cada curso le va a tocar

ensefiar; y ademds, debe perfilar un estilo propio, adecuado a su
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personalidad y a sus propias ideas sobre la ensefianza, el aprendizaje y la

organizacion del trabajo en el aula.

2. Comprender que la clase es un sistema de relaciones mutuas y comunicacion
interactiva. Lo que presupone deducir que el profesor no es un disertante que
sOlo espera de sus educandos respeto y mutismo, sino, muy a la inversa,
concebir que ingresamos en una clase esperando alguna contestacion de los
estudiantes. Por tanto el docente debe dominar los cédigos de comunicacion,
saber motivar a sus alumnos e interpretar correctamente las sefiales de
interaccion que emiten como respuesta a sus acciones. Este punto, tanto en
el contexto curricular como, y sobre todo, en el extracurricular, es

fundamental, puesto que siempre hay que interactuar.

3. Organizar la clase para trabajar con un orden aceptable. Esto demanda tomar
diferentes labores distintas a las de ensefiar, tales como organizar la tarea, la
distribuciéon de los grupos, precisar objetivos, explicitar los trabajos previstos y
los métodos de evaluacidbn que vamos a usar, etcétera. En conclusion, el
profesor debe acotar funciones, demarcar responsabilidades y labores,
discutir y consensuar los regimenes de trabajo hasta obtener que el grupo
funcione como tal, con ese orden esencial sin el que es muy dificultosa la

convivencia y el aprendizaje.

4. Adaptar los contenidos de ensefianza al horizonte de discernimiento de los
estudiantes. Este suele ser el inconveniente mas habitual de esos profesores,
de los que los educandos comentan que saben mucho, pero que no saben
ensefar. Cimentar un aprendizaje significativo reside, en la mayor parte de
los casos, en convertir el contenido de ensefianza a sus propias claves para
gue los estudiantes sepan qué es lo que estan pretendiendo aprender, qué
valor posee el nuevo conocimiento, qué parte de su vida diaria logran
comprender u optimizar con ese saber adquirido recientemente y como se
relaciona este ultimo con lo que ya han asimilado. (Serrano Rodriguez, 2013,
p. 100).

De todas formas, estas lineas de accion no agotan las acciones posibles para
reformar la formacion inicial de los docentes, en aras de conseguir un adecuado punto
de partida para un exitoso desarrollo posterior de la carrera de ensefiante adaptado a
las necesidades que impone el contexto educativo actual. Otras estrategias similares

son bienvenidas siempre y cuando coincidan en la consecucion de este objetivo.
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En cuanto a la formacién continua de los educadores, vamos a ocuparnos en
esta seccion solamente de lo que han sido hasta el dia de hoy en lineas generales los
programas oficiales de perfeccionamiento, dejando las modificaciones de los mismos
que puedan ayudar a (re)construir la identidad profesional docente para una seccion
posterior de este mismo capitulo. La importancia de este andlisis esta dado en el
hecho de que un aspecto invariable en la vida de un maestro o profesor es la

necesidad de actualizarse de manera permanente.

Podemos comenzar diciendo que hasta la actualidad, los programas de
formacion y capacitacion constante, lejos de generar un proceso de reapropiacion de
la experiencia adquirida para adaptarla a nuevas situaciones, generan ruptura, pues la
importancia que tiene la formacion inicial en la configuracién identitaria del profesorado
condiciona, en gran medida, el éxito en la reinsercion en programas de formacion

posteriores. (Bolivar, 2006, p. 66)

Los programas de capacitacién constante han puesto a todos los educadores en
una posicién de déficit y han desvalorizado su formacion de grado. La crisis de
identidad profesional docente se ha visto agravada, pues dichos programas son solo
medios instrumentales para poner en marcha una reforma educativa que suele estar
desconectada de las nuevas necesidades formativas de maestros y profesores
(Bolivar, 2006, p.67).

En este sentido, hay que aclarar que en la mayoria de las reformas educativas
implementadas en toda Espafia durante los Ultimos cincuenta afios prevalecié un
centralismo burocratico que practicamente ignord cualquier participacion de los
docentes en la elaboracion de las mismas, operando siempre “desde arriba” y con el
respaldo supuestamente infalible de especialistas teoéricos sobre el tema. Las
consecuencias que esto tuvo para los educadores y su propia valorizacibn como

profesionales responsables de sus tareas pueden verse en que:

,...la identidad profesional se ve seriamente cuestionada, pues se desdefia al amplio
cuerpo de saberes y experiencias adquiridas en la vida profesional, que han servido
como marco de referencia basico para configurar su identidad y que han sido la base
fundamental para reconstruir su practica en funcion de una mejora. En otras palabras,
los programas de capacitacion y actualizacion han obligado a los profesores a cuestionar
su identidad profesional, en lugar de fomentar su reconstruccion o ampliacién. Los
profesores son obligados a asumir nuevos papeles con cada reforma educativa. El
profesor es reducido a un objeto a transformar con la consiguiente sensacién de
alienacion al quedar reducido a mero agente de aplicacion de los cambios propuestos,
concebidos y decididos sin considerarlo. (IEESA, 2014, p. 73)
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Especificamente para el caso del impacto de las reformas educativas sobre los
docentes en Espafa, podemos citar los trabajos de Bolivar, Gallego y otros, de cuyas

conclusiones podemos rescatar lo siguiente:

Las distintas formas de considerarse a si mismos de los docentes espafioles a raiz de la
reforma de la educacion secundaria en Espafia fueron estudiadas por Bolivar, Gallego et
al. (2005). Mediante entrevistas biogréafico-narrativas a 10 profesores y ocho grupos
focales los autores constataron la desazén de los profesores ante los cambios en la
composicién social del alumnado y, como resultado de esto, el tener que enfrentarse a
situaciones desconocidas, dificiles de manejar para las cuales la formacion fuertemente
académica recibida en los Institutos de Bachillerato no parecia servirles. Esto, unido a
cambios en los requisitos de formacion para ejercer su trabajo, produjo distintos modos
de interpretar su sentido de identidad profesional. (Avalos, et al, 2010, p. 250).

Como otro ejemplo de esta desvalorizacion del papel de los docentes, reducidos

a su sola dimension instrumental, podemos analizar el siguiente fragmento que

desvela el verdadero trasfondo de las reformas educativas:

“Las reformas educativas siguen la légica de la realidad objetiva del mercado y la
performatividad. Discursivamente se busca mejorar la calidad educativa, pero
operativamente sélo buscan mejorar los rendimientos escolares a través del discurso de
la profesionalizacion. El programa institucional escolar decae y los grandes discursos se
pierden. Se olvida la otra cara de la moneda, la realidad subjetiva.” (IEESA, 2014, p.
72).

Una de las principales consecuencias de todo esto, es que el papel de los
educadores dentro de cada una de las reformas sucesivas que se han venido

operando a lo largo del dltimo medio siglo se ha visto reducido a las siguientes

dimensiones:

“Los docentes se ven seriamente afectados por ello, pues la definicién de su trabajo se
ve modificada y en algunos aspectos reducidos a la labor de formar trabajadores
efectivos (en todos los niveles). Se les despoja de su caracter “sacro” y se les mundaniza
y cuestiona. Por su parte ellos se viven en una situacion en conflicto constante, pues por
un lado se les orilla a comportarse performativamente, siguiendo la linea racional de su
realidad objetiva, y por el otro siguen encarnando un programa institucional, que aun en
decadencia, es el responsable de la socializacién de los nuevos sujetos sociales. La
pérdida de un discurso universal que ponga orden a este conflicto, y que vuelva a darle
sentido y legitimidad plena a su profesion ha puesto en marcha un proceso reflexivo de
transformacion y crisis de identidad.” (IEESA, 2014, p.72).

Sin entrar en detalles de como pueden solucionarse estas graves falencias que
detectamos en los programas de perfeccionamiento docente continuo, podemos decir
gue, en lineas generales, el estado debe dejar su monopolio centralista en la
formulaciébn e implementacion de los mismos. Los educadores tendrian, en
contrapartida, que participar en los mismos de una manera mucho mas activa de lo
gue hasta ahora lo han hecho, no solamente brindando su opinién pasiva sino también

generando nuevas propuestas nacidas de su propia experiencia.
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Tampoco deben dejarse de lado los programas tanto de formacién inicial como
de perfeccionamiento continuo de los docentes destinados a desempefiarse en los
espacios extracurriculares. Ello es debido a que estos ultimos ambitos de la
enseflanza han crecido en décadas recientes a la par que los cambios sociales han
impulsado un modelo de escuela mucho mas flexible que el anterior modelo
academicista. También, porque, en muchos casos (como especificamente en el
ejemplo de las actividades deportivas extraescolares), su realizacién se ha hecho en
forma inconexa con el desarrollo de las materias con las que se deberian relacionar

dentro del sistema de educaciéon formal:

Otro aspecto relevante que se debe tener en cuenta es que en la mayoria de los casos,
estas actividades no se desarrollan de forma adecuada, debido a que se alejan de las
intenciones educativas y formativas y se realizan con una clara desconexion con las
finalidades de la materia de Educacion Fisica desarrollada en horario lectivo (Gonzélez y
Campos, 2010; Orts, 2005; Tani, 2007). (Espada et al, 2013, p. 73)

Y en ciertas ocasiones, el problema se agrava por la carencia de titulacion
idonea que poseen las personas que desarrollan estas actividades extracurriculares,

en este caso relacionadas con el deporte:

Asimismo, Orts (2005) afirma que, debido a que la mayoria de las personas que
imparten actividades fisico deportivas extraescolares carecen de titulacion, se enfocan
las actividades de la misma forma y con los mismos métodos con los que ellos realizaron
esa actividad deportiva y que por ello orientan la actividad desde el modelo técnico,
basado en la adquisicion de destrezas, més que en la propia esencia de juego. (Espada

et al, 2013, 73)

Recordemos aqui que las diferencias entre las funciones desempefiadas por los
docentes de actividades extracurriculares con respecto a sus pares del espacio
curricular se basan mas que nada en un manejo disimil de los contenidos y las
practicas para el aprendizaje. En efecto, es dentro de la educacién no formal donde el
componente ludico tiene una importancia mucho méas destacada dentro de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. A este respecto, podemos citar el siguiente
fragmento de Guerrero (2005) referido a las actividades desarrolladas por los

educadores del &mbito extraescolar:

“La realidad de los centros es que las actividades extraescolares son algo mas cercano
gue permite buscar lo lddico, en tanto no son curriculares. Formarian parte de lo
doméstico y de la pedagogia invisible del humor y del juego. Buscar otros escenarios de
convivencia hacia una escuela divertida, apunta hacia ese ello que se quiere desprender
del supery6. Como afiadia otra profesora: con ellas, nos divertimos y aprendemos al
mismo tiempo.” (Guerrero, 2005, p.14).
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De esta manera, lo lidico y lo formativo se unirian inextricablemente en los
contenidos y practicas de las actividades extraescolares. Estas Ultimas podrian
expandir su capacidad de innovacion pedagdgica mucho mas alla de lo que los limites
del curriculo le imponen a la educacion formal. (Guerrero, 2005, p.19) Es por esta
razén que los docentes a cargo de estos espacios deberian poseer una flexibilidad ain
mayor que las que se les exige a sus colegas del ambito curricular a la hora de
adaptar sus clases a las condiciones de sus alumnos, puesto que las funciones
disciplinarias del sistema educativo formal practicamente desaparecen dentro de las

actividades extracurriculares. (Guerrero, 2005, p. 22).

Esta capacidad de adaptacion de los docentes extracurriculares tiene que ver
con ofra funcién suya: el de ser “mediadores” entre sus pares del ambito curricular y
los padres y alumnos en casos de situaciones conflictivas dentro de las aulas. Y esto
lo pueden realizar, al contrario que los directivos escolares (quienes muy a menudo
deben enfrentar los problemas literalmente cara a cara), de una manera menos rispida
e indirecta, tal como lo explica Guerrero (2005) en relacibn a las actividades

extracurriculares desarrolladas por este tipo de docentes:

Prestan también su apoyo como mecanismos de solucién de las disonancias en la

relacién entre profesores y padres, estableciendo cauces de informacién y participacion

a padres y alumnos en la gestiéon de los centros. En una relaciéon asimétrica entre el

conocimiento oficial, tal como es definido por el curriculo escrito, y el familiar, del entorno

social; contribuyen a encauzar cualquier manifestacion incipiente de conflicto, ofreciendo

la negociacion y el didlogo informal. (Guerrero, 2005, p.17).

Pero mas alla de las diferencias que se establecen en las funciones que se les
han adjudicado a los educadores de actividades extraescolares con respecto a sus
pares que se desempefian dentro del sistema de educaciéon formal, su preparacion,
tanto inicial como de formacion continua, debe ser objeto de un tratamiento similar al
de sus colegas del ambito escolar. Esto es porque la mejora en la calidad del proceso
educativo no puede dejar de lado ninguno de las modalidades en las cuales este se
despliega. Pero esto ultimo también debe ser hecho con la participacion activa de los
docentes, puesto que es completamente contradictorio que el estado forme y/o
perfeccione a educadores con un perfil que favorezca la cooperacién de los alumnos,
mientras que se los excluye de su propia carrera como a sujetos pasivos y sin

ninguna contribucion importante en el desarrollo de la misma.
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2.3. PROCESO DE FORMACION, CRISIS Y (RE)CONSTRUCCION DE LA
IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

Si bien las sucesivas legislaciones educativas espafiolas fueron un factor

importante a la hora de influenciar la formacion de una identidad profesional docente

en todo el pais, no resultaron ser el Unico elemento que obr6 en tal sentido. En esta

seccion se desarrolla con detalle y profundidad la formacion y posterior crisis de dicha

conceptualizacion, finalizando la misma con algunas estrategias llevadas adelante con

el objetivo de su (re)construccion

2.3.1. Formacion de laidentidad profesional de los docentes.

Podemos iniciar este apartado afirmando que la identidad profesional de los
docentes tuvo, en su desarrollo evolutivo que abarcé el ultimo siglo y medio, una etapa
formativa, otra de consolidacién, y, una dltima por la cual estamos transitando hoy dia,

caracterizada esta Ultima por una crisis de resultados bastante impredecibles.

Para el caso espariol, es necesario recordar que la dictadura franquista (1939-
75) habia subsumido a los docentes dentro de la categoria de meros funcionarios y
técnicos especializados a través de su inclusion forzada dentro de los sindicatos
verticales estatales. Luego de la instauracion de la democracia, las centrales gremiales
de educadores “clasistas”, como FETE-UGT, CCOO y STEs, bregaron para que los
docentes en general pudiesen recuperar su identidad profesional asociada a su

autopercepcion como “trabajadores de la educacion.” (Guerrero, 1990, p. 29-52).

Dejando de lado el andlisis de los docentes como un colectivo organizado
gremialmente, vamos a centrarnos de ahora en mas en los mismos desde una
perspectiva que los enfoca como profesionales. Asi, hay que ubicar el proceso de
construccién de la identidad profesional de los educadores dentro de sus origenes
concretos, esto es, cuando todos y cada uno de ellos debieron afrontar sus dificiles
tiempos iniciales. En este punto, conviene hacer referencia a un estudio longitudinal,
desarrollado por Nias (1989), en el que se lleva a cabo un seguimiento de una serie de
profesores en su primera década de trabajo. En él se comprobd que la identidad
profesional es el resultado de factores personales y sociales influyentes entre si.
Afirma esta autora, que la ensefianza es una actividad Unica, que cobra sentido en las
interacciones con los demas y que la identidad personal es un elemento crucial en la

manera en que el profesor va construyendo la naturaleza y valoracién de su trabajo.
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Consecuentemente con todo lo anterior, la identidad profesional docente se
construir en espacios sociales de interaccion, donde la imagen de uno mismo se va a
ir configurando bajo el reconocimiento del otro de manera compleja y mas a menudo
heterogénea que homogénea (Bolivar, Fernandez, Molina, 2005; Dubar, 2002; Taylor,
1996; Veiravé, Ojeda, Nufez, Delgado, 2006). Es decir, la identidad del profesor no
sélo se construye a partir de los aspectos mas técnicos de la ensefianza (el control de
la clase, el conocimiento de la materia, los resultados de los escolares), sino que
también es el resultado de la interaccién entre las experiencias personales de los
docentes y el ambiente social, cultural e institucional en el que se desenvuelven a
diario (Day y Gu, 2012).

Segun Bolivar (2006, p. 1.6), la identidad profesional debe entenderse como un
proceso en pos del equilibrio, a lo que nosotros agregariamos como una exploraciéon
de maduracion a través de la experiencia, donde la condicion de profesor novato lleva
implicita una serie de sentimientos, necesidades y habilidades que van a condicionar
la manera en que se desarrolle su identidad personal y profesional, entre las que cabe

destacar las siguientes (Perrenoud, 2010):

1. El docente inexperto se encuentra entre dos identidades, pues acaba de abandonar su
condicién de estudiante pendiente de ser examinado para introducirse en el de un
profesional responsable de sus decisiones. 2. El estrés, la angustia y los miedos ante
determinadas situaciones adquieren una importancia destacada para el profesor novel,
que va disminuyendo con la experiencia y la confianza. 3. El profesor novel requiere
mucha energia, tiempo y concentracidon para resolver los problemas que el profesor
experimentado controla como una rutina més. 4. La gestién del tiempo (de preparacion
de las clases, de correcciones, etc.) que hace el profesor novel no es muy segura, lo que
le provoca a menudo desequilibrios y, consecuentemente, fatiga y tension. 5. El docente
novel se encuentra en un estado de sobrecarga cognitiva, acaparado por una cantidad
excesiva de problemas. 6. Son habituales los sentimientos de soledad, ya que todavia no
se siente bien integrado con sus comparieros de estudios y, ademas, éstos no siempre lo
acogen de la mejor manera. 7. Se siente oprimido por la duda de si debe seguir los
modelos aprendidos durante su formacion inicial o las formulas mas pragmaticas
vigentes en el ambito profesional. 8. Tiene la percepcion de que no domina o, al menos,
no de la mejor manera, los aspectos mas elementales de la profesion.9. Mide la distancia
entre lo que imaginaba y lo que se encuentra en realidad, sin saber todavia que esta
separacién es normal y nada tiene que ver con su incompetencia o fragilidad personales,
sino simplemente con el salto que representa la practica autonoma en relacién a lo que
ha conocido. (Serrano Rodriguez, 2013, p. 105).

Estas particularidades, aun pareciendo en una primera aproximacién un
impedimento para el desarrollo de la identidad profesional del educador novel, pueden
favorecerlo al dejar a un lado la conducta rutinaria, desarrollando asi una identidad

orientada a una disponibilidad, una busqueda de explicaciones y una apertura a la

reflexion (Contreras, 2010).
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2.3.2. Crisis de la identidad profesional docente

Hay que destacar que, como muchas otras identidades profesionales, la de los
docentes ha sido afectada por la crisis de la Modernidad y de uno de sus productos
politicos mas destacados: el estado-nacion, el cual se constituyéo en el principal
impulsor de los sistemas de educacion publica en los cuales los ensefiantes se

insertaron laboralmente y desarrollaron en él sus carreras. (Bolivar, 2006).

La modernidad conforma un nuevo tipo de sociedad cuyos valores van a ser la
propiedad privada, el dinero, y el éxito. De esta forma la sociedad se estructura segun
el mérito personal, dejando atras los privilegios heredados y su origen (Tiramonti,
2011). De esta forma, lo que hace es generar ideas de oportunidades para todos
aquellos que quieran ascender en la pirdmide social y para lo cual el sistema
educativo, poseedor del capital cultural, es muy importante. Ademas, del esfuerzo
personal y la valoracion del conocimiento cientifico, la modernidad reivindica, el valor
del ahorro y el sacrificio presente para un futuro de bienestar, como bases para la idea
de progreso. Es necesario mencionar que la escuela ha resistido a los cambios de
contexto que se han producido desde su constitucion en el siglo XIX hasta la

actualidad.

Algunos elementos que propiciaron la actual crisis de la identidad profesional
de los docentes, fueron el cuestionamiento a la Modernidad filosé6fica y su paradigma
educativo heredado de la llustracion y el Positivismo. Asi es como dentro del actual
contexto postmoderno, la confusién parece también haberse introducido en el ambito
de los educadores, cosa comprobable por la irrupcion de algunos elementos
provenientes de la volatil sociedad actual, como las TIC (tecnologias de la informacion
y comunicacién), que entran en juego en su rol como transformadoras de la sociedad
(Aronson, 2007). La adaptacion de los procesos educativos a los cambios que
promueven las TICs implica algunas modificaciones no solo en los modelos educativos
a seguir, sino también en lo que respecta al papel de los participantes de la formacion

y en los entornos a donde se lleva a cabo el aprendizaje.

El principal objetivo de la conformacion del sistema educativo fue la formacion
ciudadana, para lo cual fue necesaria la homogeneizacién de la sociedad civil. La
mejora de la conducta y la igualdad ideol6gica de grandes masas de poblacion eran
tareas que recaian en los articuladores del sistema educativo, los docentes. La

tradicion normalizadora-discipinadora va a constituir la imagen del buen maestro y a la
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escuela como el dmbito del saber. Los maestros van a ser los encargados de
normalizar conductas y difundir los conocimientos basicos Utiles, constituidos por
valores y principios morales y sociales. También van a ser los encargados de impulsar
y concretar campafias de salud publica y diversas acciones de control social. La labor
docente era considerada de prestigio simbdlico y valoracion social. Es importante
mencionar que esta tradicion de formacion docente es para la escuela primaria ya que
en un primer momento, el objetivo no era la formacién de profesionales, sino de

ciudadanos.

También se han constituido programas de formacién docente que se han
perfilado a la tradicion académica y que se distinguen por la importancia que se le da
al conocimiento de los contenidos que se ensefian por parte del docente y por una
pedagogia débil, superficial e innecesaria, considerada acientifica. En este modelo la
influencia del positivismo es notable, en tanto que considera ciencia cuantitativo-
experimental como modelo de conocimiento neutral, y los docentes simples como
ensefiantes. En base a esto, la escuela habria sido vaciada de contenidos debido a la
debilidad del debate pedagogico (Davini, 1995).

Por ultimo, la tradicion de ser eficiente, instaurada en la década de 1960 ha
producido cambios en el sistema educativo y por consecuente en la formacién de
docentes, que son puestos al servicio del despegue econdmico, el pasaje a un futuro
mejor. La educacién genera una estrecha relacion con la economia, como formadora
de recursos humanos para ocupar los nuevos puestos de trabajo en la industria o en la
actividad financiera. Esta vision se opone a lo tradicional y apoya medidas

modernizantes, que van a ser inculcadas por el sistema educativo.

El enfoque taylorista exitoso en el incremento de la produccion industrial, se
traslada a la escuela y generando una division técnica del trabajo escolar. Asi se
conformaron categorias profesionales como la de planificadores, evaluadores,
supervisores y la funcion del maestro queda relegada a la de ejecutor de la
ensefianza. Es en este momento, donde aparece la organizacién del curriculum como
proyecto educativo elaborado por otros y de esta manera se constituye en objeto de
control social. La imagen del profesor es la de un técnico cuya labor es bajar a la
practica los contenidos predeterminados, en base a objetivos de conducta y medicién
de rendimientos. En este contexto en el que el docente pierde el control de las

decisiones en la ensefianza.
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Estos mecanismos de control politico sobre las instituciones empezaron a ser
cuestionados permitiendo un debate sobre la democratizacion de la educacion y en
consecuencia, de la formacion docente. Dos posiciones delinean tendencias: por un
lado la pedagogia critico social centrada en la recuperacion de los contenidos
significativos para la ensefianza, y como instrumentos para la transformacion social.
En este caso, la imagen del docente seria la de mediador, con una postura critica,
entre el material formativo y los alumnos. Por otro lado, la pedagogia hermenéutico-
participativa, centrada en la modificacion de las relaciones de poder en la escuelay en
el aula. En la cual se busca, que el docente revise criticamente las relaciones sociales

en la practica escolar y asi formar sujetos pensantes, libres y solidarios (Davini, 1995).

Entre las transformaciones sufridas por la identidad profesional de los
docentes desde fines del siglo XX como consecuencia de los cambios generados por
la politica y la economia mundiales (fin de la Guerra Fria, extension de la
globalizacién), podemos afiadir los siguientes conceptos que nos podran ayudar a
entender las transformaciones operadas en el transcurso de todo este proceso adn

vigente:

Esta condicién relativamente estable de la (sic) respectivos cambios docente comenzé a
modificarse en la segunda mitad del siglo XXy, particularmente, desde los afios ochenta.
En conjuncion con los cambios en el escenario econémico y la creciente masificacién de
la educacion primaria y secundaria, los diversos paises del mundo desarrollado y en
desarrollo aumentaron su preocupacion por el sistema educacional, en general, y la
profesion docente, en particular, especialmente respecto a su preparacién.” (Avalos, et
al, 2010, p. 236).

En la sociedad actual, como sefiala Pére Marqués (2008) resulta sumamente
facil para los individuos acceder en todo instante a la informaciéon que solicitan,
siempre que tengan las infraestructuras necesarias y hayan desarrollado las aptitudes
adecuadas. En esta época, la sociedad estd sometida a acelerados cambios que
proyectan interminablemente nuevos problemas, requiriendo de los individuos,
variadas capacidades procedimentales (iniciativa, pro-actividad, creatividad, uso de
equipos TIC, estrategias de resolucion de problemas, trabajo en equipo...) para fundar
el conocimiento puntual que les permita enfrentar con éxito los multiples desafios de la
vida actual. (Serrano, 2013: 97)

Ante este nuevo panorama, el profesorado tiene dudas, no sabe a dénde
dirigirse, baja sus niveles, se descubren variados quiebres e interrupciones, falta
preparacion. De acuerdo a nuestra perspectiva, buena parte del mismo problema
consiste en que verificado el permanente movimiento y lo complejo de la sociedad, se

difuminan las metas claras y las convicciones seguras, y proliferan las opciones,
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orientaciones, informes y circunstancias. Estas ultimas, por otro lado, se suceden una
tras otra como si fueran modas pasajeras, como si fuesen sensaciones efimeras y
veloces. Asimismo, se producen una serie de tomas de decisiones bruscas y
orientaciones que se alejan de lo méas béasico y que conllevan mas estructuras,
burocracia, vigilancia, estar en permanente averiguacion y dando vueltas sin llegar

nunca a una solucion clara. (Segovia y Barrero Fernandez, 2012, p. 92).

A nuestro juicio, el problema no se limita a los docentes néveles y su
formacion, puesto que también los educadores con mucha mas experiencia sufren
situaciones traumaticas en su ambito laboral cotidiano ante un alumnado “nuevo” que
con frecuencia les ignora, lo que los lleva, ademas de cuestionar su identidad
profesional, incluso a contraer enfermedades que afectan su salud. Este Ultimo punto
esta explicitado en un informe que la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (2003)
elaboro recientemente sobre el estado psicofisico de una muestra considerable de los
educadores trasandinos de distintos niveles, y del cual podemos extraer, de su informe
final, un aumento considerable de distintas afecciones relacionadas con su
desempefio laboral cotidiano: lumbago, disfonia, depresion, cuadros ansiosos,
adicciones tales como el tabaquismo y el alcoholismo.

Para el caso de los docentes que transitan del ambito curricular al
extracurricular, a la crisis de identidad profesional general se les suma otra provocada
por su trasplante de un espacio educativo conocido, muchas veces luego de varios
afos y hasta décadas de experiencia laboral, a otro practicamente ignorado y mal
comprendido. Este cambio de funciones deja en estos educadores una huella profunda
de desorientacion y auto-cuestionamiento de sus nuevas tareas, lo que tiende a
provocar o agravar su percepcion de su propia crisis de identidad profesional. Y si este
pasaje forzado desde la educacion formal a la no formal no viene acompafiado de
ningdn incentivo, entonces el sentimiento de malestar por el trabajo personal puede

alcanzar picos significativos, tal como lo expresa a continuacion Vaillant (2007)

La crisis de identidad surge de la tensidn entre el profesor ideal y el profesor real, entre
lo que se espera que sea y realice y lo que efectivamente es y puede hacer. Para
responder a las nuevas exigencias que hoy tienen nuestros sistemas educativos
seguimos confiando en maestros y profesores a los que exigimos habilidades,
competencias y compromisos cada vez mas complejos, sin las consiguientes
contraprestaciones de formacion, motivacién o salario. He aqui una paradoja. (Vaillant,
2007, p. 12)

La crisis de la identidad profesional de los docentes alcanza asi a todos

aquellos que estan hoy dia inmersos en esta actividad profesional. Para Martinez
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(2004) esto se debe a varios factores que inciden sobre la ruptura del tradicional
paradigma educativo, que dicho autor asocia a un esquema autoritario de apropiacion
del saber, y las dificultades que tiene para afirmarse un nuevo modelo alternativo mas
abierto:

a) “Inmovilismo institucional en un mundo némada
b) Perplejidad y crisis del saber en el sujeto urbanita
c) La miseria del espectaculo y la crisis de la politica.” (Martinez, 2004, p. 57-60).

Ademas de estos elementos, Martinez sefiala otros condicionantes que influyen
en el proceso de la crisis de la identidad profesional de los docentes, esta vez
desprendidos de lo que el investigador catalan denomina como “los “discursos del

miedo”, también asociados al tradicional paradigma educativo moderno en disolucion:

d) “El miedo a la palabra
e) El miedo a la saludable incertidumbre
f) El miedo al cambio.” (Martinez, 2004, p. 60-62).

De la comparacion entre su idealizado pasado y un presente bastante mas
problematico, los docentes han extraido las bases para resistir a su manera un cambio
que consideran como pernicioso, y ante el cual responden generalmente con un
rechazo visceral, en primer lugar porque toda mutacion de sus labores cotidianas

genera un panico asociado a la pérdida de todos los beneficios antes adquiridos:

A todos nos resulta dificil aceptar y entender el cambio social, sobre todo cuando nos
obliga a cambiar nuestros sistemas de equilibrio y nuestras formas de entender una
realidad a la que nos habiamos acomodado, y nos obliga a modificar profundamente
nuestras formas de vida (Esteve, 2003, p. 98).

Hoy en dia, por muchos motivos el profesorado se ha visto con que se le han
afiadido y/o cambiado funciones, y entra en crisis, y se tiene que (re)construir. En este
proceso de crisis y de (re)construccion de la identidad profesional se hace una
reflexion en torno a las principales dimensiones del contexto docente que han
cambiado a raiz de los procesos de des-modernizacion de cambio institucional.
(IEESA, 2014: 70). Concretamente se explora la posicion de los educadores ante las
reformas educativas, los contactos con los padres de familia, y lo mas importante: la
relacion y re- conceptualizacion del alumnado. Lo anterior y otros fendbmenos han

forzado a estos docentes a redefinir su quehacer profesional y a reposicionarse dentro
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de la sociedad y en la propia escuela. Son muchas las razones que pueden llevar hoy

a la necesidad de una reconstruccion.

Ampliando esto ultimo y en relacién a como se concibe a los educadores desde
el resto de la sociedad, podemos sefialar que entre los indicadores que nos marcan
una fuerte crisis de la identidad profesional de los mismos, podemos mencionar, en
primer lugar, a su conflictiva y problematica visién que nos ofrecen de los docentes los
medios de comunicacién masivos. Cabe recordar que estos ultimos también obrarian
como uno de los factores “extras” por los cuales se conformaria la misma identidad

profesional de los educadores y su posterior crisis:

Desde hace algunos afios se vive una critica generalizada hacia el sistema de
ensefianza, generada de manera particular por los medios masivos de comunicacion y
enfocada a dar una imagen negativa y ruinosa sobre el desempefio y la actuacion de los
docentes. Es comun ver en las noticias, estadisticas sobre el fracaso de las escuelas, la
violencia en las aulas, excesos de vacaciones, aumentos injustificados de salario,
deficiencias en servicios educativos y una acusacién generalizada a no cumplir con las
demandas sociales. Pareciera algo contradictorio que varias de estas criticas se les
atribuyan a los profesores por los magros logros del sistema educativo. (Bolivar, 2006,
p. 99; IEESA, 2014, p. 77).

Desde nuestro punto de vista, estas afirmaciones son bastante faciles de
comprobar, puesto que para ello solo basta hacer un recorrido no muy profundo por
los contenidos que presentan la mayoria de las noticias sobre el &mbito educacional.
Profundizando un tanto mas en este tema, podemos constatar que las veces en que
aparecen algunas referencias de la labor docente en las noticias son
comparativamente muy pocas. En efecto, de acuerdo a un estudio efectuado por
Cabero vy Loscertales (1998, p. 360), la presencia en los medios de todo aquello
vinculado a los problemas de los educadores solo representa un 1,2 % del total de las

noticias investigadas.

Ademas, lo que estos autores resaltan como algo verdaderamente preocupante
es esta minimizacién de la tarea educativa, que simplemente es ignorada por el
periodismo mientras cumpla con su labor cotidiana de forma normal, y solo es
mencionada cuando sus protagonistas a cargo de las aulas cometen errores mas o
menos graves. Estos yerros son juzgados de manera implacable por el periodismo,
invariablemente alineado con quienes representan la mayoria de su audiencia (como
por ejemplo, muchos padres que delegan en la escuela toda responsabilidad por la
educacion de sus hijos), y con las autoridades gubernamentales, que necesitan un
chivo expiatorio para descargar sus falencias propias. Todo lo cual incidiria, segun

ambos investigadores antedichos, en la conformacion de un “malestar docente”,
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manifestado en actitudes negativas de estos profesionales (que reaccionan de esta
forma defensiva frente a la critica del resto de la sociedad), como el ausentismo, el
desgano, etc.

¢ Cudles serian las razones por las cuales la profesion docente gozaria de tan
poco espacio en los medios de comunicacioén de hoy en dia? Esteve (2009) nos ofrece
Su respuesta a este interrogante, basada en un estudio suyo previo sobre la
consideracién gue tuvo histéricamente desde fines del siglo XIX hasta nuestro tiempo,

la tarea del educador:

En un estudio realizado sobre las valoraciones de la profesiéon docente en la prensa
diaria, utilizando cortes cada treinta afios, a partir de 1890 hasta nuestros dias (Esteve,
Franco y Vera, 1995), constatdbamos un claro descenso en la consideracion social de la
profesion docente, que, en la primera mitad del siglo XX, era universalmente considerada
como uno de los ejes fundamentales en el progreso de los pueblos, en el desarrollo de la
ciencia y en la construccion de un futuro mejor. Esta valoracién se relacionaba con las
ideas de que el trabajo de los profesores exigia abnegacion, dedicacion a los demas y
sabiduria. Sin embargo, en nuestra sociedad contemporanea, mucho méas materialista,
esos valores no estan de moda; se tiende a juzgar a una persona por el nivel de sus
ingresos o por las posesiones que tiene, no por lo que ella es. De esta forma, en nuestro
mundo actual, el dinero, el poder y la fama aparecen como los tres pilares basicos de la
consideracion social, incluso cuando se han construido sobre la base de procedimientos
ilicitos. Con estos parametros, la profesién docente, junto con el resto de las profesiones
de dedicacion a los demas, es considerada como una profesion menor, en tanto que
desde ella es muy dificil obtener dinero, poder o fama. (Esteve, 2009, p. 26).

No es posible para nosotros formular ninguna objecion a esta Ultima afirmacién
de Esteve, puesto que si se comparan las ganancias de los docentes de todos los
niveles con las de otros profesionales considerados como mas exitosos dentro de la
actual cultura post-moderna del éxito econdmico, como aquellos vinculados a las
grandes empresas en cargos jerarquicos, los educadores estan siempre en un notorio

rezago.

A renglén seguido, Esteve (20107?) continla con su muy acertado analisis acerca
del poco y declinante prestigio social que se cierne sobre la profesion docente y su

imagen identitaria:

Es posible que mucha gente piense que ser profesor no es algo socialmente relevante,
pues nuestra sociedad sélo valora el poder y el dinero; pero a mi me queda el desafio
del saber y la pasién por comunicarlo. Me siento heredero de treinta siglos de cultura, y
responsable de que mis alumnos asimilen nuestros mejores logros y extraigan
consecuencias de nuestros peores fracasos. Y, junto a mi, veo a un nutrido grupo de
colegas, que desde las escuelas de primaria de las zonas rurales mas apartadas, y
desde los secundarios de los barrios méas conflictivos, estan orgullosos de ser
profesores, trabajando dia a dia por mantener en nuestra sociedad los valores de la
cultura y el progreso... entre ellos hay valiosos maestros de humanidad: hombres y
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mujeres empefiados en ensefiar a sus alumnos a enfrentarse consigo mismos desde el
preescolar hasta la Universidad. (Esteve, 2010, p. 22).

A la vision francamente negativa ofrecida por los medios de comunicacion, y
criticada con mucho acierto por Esteve, habria que afiadir una realidad para la que
muchos docentes no han sido preparados en su formacion inicial, y cuyo aspecto mas

crudo es, casi sin ningun lugar a dudas, el que esta explicado a continuacion:

La atencion a la violencia escolar propiamente tal es relativamente reciente, como lo
destacan Benbenishty y Avi Astor (2005) en su excelente estudio sobre la multiplicidad
de factores que interactian en ella. La violencia escolar afecta a los profesores en la
medida en que se sienten poco preparados para enfrentarla, produciendo en ellos una
crisis de identidad tanto personal como profesional (Torrego & Moreno, 2003). Muchos
docentes declaran percibir conductas violentas al interior de la escuela, en el entorno
que la rodea, asi como dentro de las familias de los alumnos. Aunque también se sugiere
que al interpretar y manejar estas situaciones los profesores y profesoras tienden a no
examinar si en su propia actuacién o en el contexto escolar puede haber condiciones

gue exacerban la posibilidad de una conducta violenta (Abramavoay y Rua, 2002;

Avalos, 2010, p. 246).

Sin tratar de profundizar en un tema tan extenso, como es la violencia escolar y
cuyo tratamiento en profundidad nos alejaria del objetivo de nuestro trabajo, podemos
mencionar algunos aspectos de este tépico que afectan a la labor y la identidad
profesional docente. Uno de ellos es la percepcién de que los conflictos sociales han
traspasado un ambito de donde antes parecian excluidos, esto es, las escuelas,
perjudicando con ello el normal desarrollo de las actividades educativas. Otro es aquel
relacionado con la discrepancia en cuanto a como encarar el deterioro en la relacion

entre docentes y alumnos y entre los mismos estudiantes.

Mas alla de fenémenos tan complejos como los vinculados a este Gltimo asunto,
como el reconocido a nivel mundial durante las Gltimas décadas bajo la denominacién
anglosajona de “bullyng”, para algunos autores, como Coérdoba, Del Rey y Ortega
(2010: 111-113), la raiz del problema se encontrarian en un mal manejo de las
situaciones conflictivas surgidas de la discrepancia en cuanto al desarrollo del propio
proceso de ensefianza-aprendizaje. Nosotros pensamos que esto es un reduccionismo
que deja fuera de lado la notable influencia de los factores externos a las aulas, tales
como la violencia experimentada en los hogares de los alumnos, los cuales incidirian
notablemente en el agravamiento de estos episodios. Lo que si es seguro es que
cualquier episodio de violencia escolar incide negativamente en la percepcion de la
identidad profesional docente, puesto que lleva a los mismos educadores a

preguntarse cual es realmente el valor de lo que ellos hacen con respecto al futuro.
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Asimismo, hay otros aspectos que afectan a la identidad profesional de los
docentes vinculados con los cambios sociales, y que el estado, aunque reconoce, no
pone demasiado empefio en solucionar a través de otras vias que no sean las de la

actividad escolar dentro de las aulas:

El docente, a raiz de una demanda social generalizada, ademas de asumir sus labores y
competencias profesionales de educar a los alumnos, asume un compromiso personal
de promover un adecuado desarrollo integral de los nifios, actividad que antes compartia
con la familia. De tal forma que los maestros no s6lo deben de inculcar conocimientos y
valores civicos, se pretenden verdaderos orientadores de vida. Esta es una funcion para
la cual no se esta capacitado y no se cuenta con los medios para ejercerla. (IEESA,
2014, p. 74).

Para ampliar un poco méas sobre esta problematica, podemos decir que la crisis
de la identidad profesional docente va de la mano con la de la institucién escolar,
también saturada de otras dificultades que el estado, las familias y el resto de la

sociedad les van transfiriendo esperando que las solucione por si sola de una manera

cuasi magica:

Esto se explica por los procesos de desocializacion. Cuando la familia y la comunidad
pierden la capacidad plena de socializar a los nifios, obliga a la institucion educativa -que
dicho sea de paso esta atravesando por su propio procesos de desinstitucionalizacién- a
asumir funciones que antes podia relegar. Esto obliga a los docentes a adoptar nuevos
roles y a convivir con las contradicciones internas que ello implica, ya que es
extremadamente complicado el ejercer simultaneamente los papeles de ensefiante, de
educador, de madre o padre, autoridad y amigo, y mantener, al mismo tiempo, la
integridad de la propia identidad profesional. (IEESA, 2014, p. 75).

Como una reaccion frente a este acoso por parte de los medios y de buena parte

del resto de la sociedad que sigue sus mensajes de manera poco critica, el colectivo

docente genera una respuesta defensiva, la cual se articula de la siguiente manera:

Ante los embates de la sociedad los docentes no pueden hacer otra cosa mas que
actuar de manera defensiva, tratando de legitimar su hacer regresando a una definicion
pasada, mistica y difusa, de su labor, o de buscar refugio en su propio saber practico-
académico para tratar de reafirmar su profesionalidad. Ambas situaciones lo ponen en
una situacion defensiva que a la larga termina por no funcionar, ya que se carece de un
proyecto universal compartido y se pone en riesgo el mismo sentido de pertenencia”.
(IEESA, 2014, p. 77)

De esta forma, la defensa de la identidad profesional docente puede
desembocar en un proceso sin salida viable, o aun cristalizado, si se dan ciertas
condiciones para ello. En efecto, muchos de los profesores veteranos enfrentan los
cambios de todo su entorno educativo de maneras diferentes. Un caso extremo serian
aguellos educadores que simplemente se cierran completamente a todo lo que pasa

fuera de sus personas, en una actitud defensiva rayana en el aislamiento:
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...los profesores quemados suelen recurrir a la inhibicion como medio para aliviar las
tensiones de la profesién docente. Cuando comprenden que no son capaces de dominar
la complejidad de las situaciones de ensefianza, cortan su implicacion personal; se
convierten asi en funcionarios de la ensefianza, preocupados solo por cubrir las
apariencias de un horario y de una actividad. Adoptan la decision radical de que lo que
ocurra en el aula no les va a afectar, de que ellos sélo aspiran a sobrevivir, a que suene
la campana. Han decidido que ya no les importa la opinién de los demas. (Esteve, 2009,
p. 23).
Sin embargo, estas actitudes no conducen nunca a algo constructivo, puesto que
nada se gana si en lugar de buscarle la solucion a un problema simplemente huimos
de él o lo ignoramos. A continuacién veremos algunas de las diversas propuestas

constructivas que se han hecho para (re)construir la identidad profesional docente.

2.3.3. (Re)construccion de la identidad profesional docente

Una primera vision del proceso mediante el cual se reformula la identidad
profesional docente, es aquella que se relaciona con su formacion, a modo de
reaccién, contra el discurso oficial de la “profesionalizacion” Esta es, a grandes rasgos,
la hipétesis que formula Carlos Cullen (2009, c. 1), para quien es la resistencia que
practican los educadores cotidianamente en las aulas frente a la exigencia neoliberal
de la eficiencia y la mayor productividad las que reconstruyen continuamente su
identidad profesional. Sin embargo, desde nuestro punto de vista, esta idea central es
poco profunda, puesto que nada nos dice acerca de cudles son las distintas actitudes
que puede generar esta “resistencia”, las cuales pueden fluctuar desde el simple
desinterés apatico y rutinario hasta la formulacion de propuestas de ensefanza

radicalmente anti-sistema.

Otros autores, como Avalos, Cavada, Pardo y Sotomayor (2010) han ampliado
estas posibles respuestas de los docentes a la hora de reformular su identidad
profesional, tal como lo expresa el siguiente ejemplo tomado de una obra de estos

Gltimos autores:

Al igual que para otros actores sociales, la expresion de la identidad docente es afectada
por las relaciones de poder existentes en determinados momentos histéricos (Castells,
1997). Asi, la identidad puede ser legitimante con respecto a la identidad definida por las
instituciones dominantes de la sociedad, puede ser una identidad que resiste en el caso
de actores que estan siendo estigmatizados y devaluados por los poderes dominantes y
finalmente puede ser una identidad que se proyecta, reconstruye o redefine su posicion
en la sociedad. La actitud publica de los profesores en Chile y en otros lugares muestra
ejemplos de cada una de estas formas de identidad. Asi, por ejemplo, hubo profesores
chilenos que forjaron una identidad de resistencia cuando enfrentaron la persecucion y el
cambio de estatus de servidor piblico a empleado municipal durante el gobierno militar
(Lomnitz y Melnick, 1991; Nunez, 2007).” (Avalos, et al, 2010, p. 240)
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Bésicamente, pueden sintetizarse tres diferentes tipos de actitudes de los
docentes frente su cuestionamiento como profesionales por el resto de la sociedad de

acuerdo al siguiente esquema:

a) Estrategias de preservacion: son las que buscan conservar una identidad vivida, a
menudo anclada en un pasado mistico. Se utiliza mecanismos de defensa que refutan la
identidad atribuida por otros o que niegan las imagenes negativas atribuyéndoselas a
otros actores. Cuando los maestros perciben que su funcién no es educar, sino, ensefiar
y también que la educacion es una responsabilidad conjunta, estan negando una
identidad atribuida socialmente y compartiendo la responsabilidad de las fallas del
sistema con otros actores.

b) Estrategias de reconstruccion o redefinicion: Ante el cuestionamiento y la
desvalorizacion de la identidad, los maestros inician un proceso de reconfiguracion que
se adapte a las exigencias externas, al final reconocen la identidad atribuida por otros y
tratan de cambiar la propia.

c) Estrategias de confirmacion: Los maestros intentan validar una identidad que es
juzgada como insuficiente o inapropiada por los otros. Negando la identidad atribuida por
los otros, los maestros generan estrategias para validar un proyecto indentitario no
reconocido, a menudo manteniendo la brecha entre la identidad “para si” e identidad
“para otro.” (IEESA, 2014, p. 81).

En nuestra opinién, la reconstruccién de la identidad docente no es un proceso
en el cual participan solamente los profesionales del area, sino que involucra la
participacion activa de otros sectores sociales interrelacionados con ellos a través de
sus actividades, como por ejemplo, las asociaciones vecinales o de padres. Con
referencia a estos Ultimos, es importante ver como su anterior reconocimiento a la
tarea de los educadores esta hoy francamente en crisis y es cuestionada por multiples

razones:

Por un lado el maestro cobra un papel fundamental como encargado del proceso de
formacién de los nifios pero por otro es criticado y cuestionado; razén por la cual su
reconocimiento y autoridad es vulnerada, pues hay ocasiones en que los padres toman
decisiones con respecto a la actividad educativa. (IEESA, 2014, p. 77).

Ante este estado de cosas, distintos autores han propuesto diversas soluciones
posibles para que los docentes vuelvan a reconstruir su imagen profesional ante el
resto de la sociedad. Entre todas estas ideas, podemos citar como ejemplo las

siguientes:

La primera propuesta, necesaria pero no suficiente, consiste en orquestar una campafia
de mejora de la imagen social del profesorado, concretada en acciones particulares de
reconocimiento de las buenas practicas docentes. Reconstruir una vision positiva de la
profesion docente se enfrenta a un problema ideoldgico, relacionado con la valoracion
social de las profesiones en nuestra sociedad contemporanea y que pasa
necesariamente por reconocer y asumir que la profesion docente es una profesién de
valores (Esteve, 2009) y de identidad (Clarke, 2009), orientada al buen aprendizaje de
todos. La segunda, aunque sea una cuestion controvertida y algunos se sientan
cémodos con la existencia de descripciones vagas de lo que es una buena docencia,
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consiste en asumir el desafio de clarificar y fortalecer la profesion docente y establecer

para ella unos razonables marcos competenciales. (Segovia y Barrero, 2012, p. 94).

Desde nuestro punto de vista, estas propuestas para (re)construir la identidad
profesional de los docentes estan correctamente encaminadas, pero deberian ser
acompanadas de un compromiso por parte de los educadores y los otros componentes
de la comunidad escolar para lograr un cambio en los modelos sociales considerados
como muy importantes desde el ambito educativo. Esto es, que a través de la
ensefianza se difunda, por ejemplo, que la solidaridad y la reciprocidad son valores
mucho mas positivos para las nuevas generaciones que el éxito econdmico y la

competencia descarnada.

Existen también otras alternativas para (re)construir la identidad profesional
docente, esta vez asociadas a un modelo mucho mas abierto que el del rigido
academicismo anterior y que esta hoy en plena crisis, que consideramos de suma
importancia el poder analizar. Una de estas propuestas es la de Tébar (2003), para
quien, cada vez se habla mas de la consideracion del docente como un “mediador de

los aprendizajes” de los estudiantes, cuyos rasgos fundamentales son:

- El profesor mediador es un experto que domina los contenidos, planifica la ensefianza
con flexibilidad y establece metas educativas (desarrollar la perseverancia, los habitos de
estudio, la autoestima, la reflexién,...) destinadas a que el alumnos construya habilidades
para lograr su plena autonomia.

- El docente ensefia qué hacer, como, cuando y por qué, regulando los aprendizajes y
evaluando los progresos. Su tarea mas (sic) principal es organizar el contexto en el que
se ha de desarrollar el trabajo de los estudiantes, facilitando su interacciéon con los
materiales y la colaboracion entre ellos, para lograr aprendizajes significativos, Utiles y
transferibles.

- El profesor mediador atiende las diferencias individuales y comparte las experiencias
de aprendizaje con los alumnos (discusion reflexiva, fomento de interaccién social y de la
empatia del grupo,...), pero sabe controlar la impulsividad del alumnado en el aula,
resolver los conflictos y desarrollar un buen clima de respeto. También trata de fomentar
la busqueda de la novedad (curiosidad intelectual, originalidad, creatividad,...) y
desarrolla en los alumnos actitudes positivas y valores humanos. (Serrano, 2013, p. 98).

A continuacién, se rescatan otras estrategias y dinamicas identitarias que los
docentes deberian poner en practica ante la adversa y ambigua situacion, con el
objetivo de (re)construir su identidad profesional y volver a hacerse de un lugar en la

sociedad. Comenzaremos con la mencion de las siguientes iniciativas:

Existe suficiente evidencia empirica sobre liderazgo para el aprendizaje y su impacto en
los resultados, y mas concretamente, sobre que los apoyos y directores pueden impactar
en los resultados y dotar a la escuela de un potente niicleo pedagégico (Elmore, 2010)
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que oriente la mejora escolar y las interacciones efectivas entre profesorado, alumnado y
curriculum. Esta bien documentado que el ejercicio del liderazgo educativo distribuido en
el seno de la comunidad (Harris, 2004), apoyado con funciones de supervisiéon y
asesoria, puede ser un elemento importante para el cambio cultural de la escuela v,
consecuentemente, la re-profesionalizacién del profesorado. También ha sido
investigado como el rol desempefiado en la escuela (O’Connor, 2008) y los apoyos
técnicos, éticos y emocionales recibidos —de los otros relevantes- pueden ayudar a la
configuracién de una identidad profesional (Alsup, 2006). En este sentido, los servicios
de apoyo, sin ser el elemento clave del cambio, ayudan al mismo apoyando el ejercicio
del liderazgo para el aprendizaje. La American School Counselor Association (ASCA,
2005), describiendo el modelo de actuacion profesional de este colectivo, defiende que
los consejeros escolares pueden contribuir poderosamente en este sentido, aunque esta
realidad estd lejos ain —mas aun en nuestro contexto- de poder considerarse
conseguida (Mac Donald & Armstrong, 2006; Domingo, 2006). Si se repara en los
resultados del Informe TALIS (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos [OCDE], 2009) se puede afirmar que es bastante controvertido el desarrollo
de este liderazgo, particularmente en nuestro contexto (Espafia). Y, como destaca el
Informe Improving School Leadership (Pont, Nusche & Moorman, 2009) el tema es una
prioridad del Sistema que hay que abordar si de verdad queremos hacer viables, entre el
profesorado, iniciativas de mejora desde la auto-comprension de su practica profesional
y de sus consecuencias de cara al aprendizaje. (Barrero y Segovia, 2012, p. 98-99).

Una proposicion algo diferente a las anteriores involucra a los docentes a través
de sus representantes gremiales, pero con exclusion de cualquier mediacion

proveniente del estado:

“La profunda crisis de identidad docente se puede traducir en una oportunidad gremial
importante, si el magisterio logra reorganizar un sujeto colectivo capaz de generar un
discurso lo suficientemente general y sélido para dotar de nueva vida y legitimidad al
programa institucional. Seria ingenuo pensar que ese discurso podria provenir
nuevamente del Estado. Es ahora responsabilidad del sujeto docente dotar de sentido a
su identidad colectiva. Para ello es necesario que las politicas educativas, las
instituciones y la comunidad reconozcan el trabajo del magisterio y su espacio de
autoridad dentro de la escuela. Los docentes, por su parte tendran que generar los
recursos simbdlicos para poder apropiarse de espacios perdidos y generar los medios de
interlocucion necesarios para que su voz sea escuchada en los procesos de toma de
decisiones, pues hasta el momento son varios actores de la sociedad, menos los
docentes mismos, los que definen el curso de la educacion, y los saberes legitimos
necesarios que dan lugar a la profesion.” (IEESA, 2014: 89-90).

En la misma linea, pero acentuando su rechazo a toda injerencia de las
autoridades educativas, se ubica una propuesta de Martinez (2004) para poder

(re)construir la deteriorada imagen profesional de los educadores de hoy:

En el caso que ahora nos ocupa, la mayoria de la poblacién docente acepta y/o es obligada
a aceptar un modelo educativo ajeno a sus experiencias verdaderas y al modo en que
estas pueden ser pensadas por sus protagonistas, y ese proceso social va confiriendo al
sector una “identidad estructural” que niega toda posible subjetividad. Podemos decir, en
términos de Castoriadis, que el sujeto docente es instituido al margen de si mismo. Es
entonces una identidad alienada en el doble sentido estructural y epistemolégico: no hay
control sobre los medios, los procesos y los productos de su trabajo; y no hay construccion
critica de conocimiento. El consumo acritico del curriculum es el alimento totalitario de ese
proceso reproductivo. Por eso, si otra identidad es posible ha de ser desde la voluntad de
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querer ser sujetos — y sujetos, dice Boaventura de Sousa Santos (2003), son todos
aquellos que rechazan ser objetos. (Martinez, 2004, p. 63).

Estas Ultimas propuestas son para nosotros muy positivas, pero deberian tener
en cuenta que los docentes se enfrentan hoy dia a una burocracia estatal encabezada
por los técnicos y especialistas en las distintas vertientes de la teoria educativa,
quienes hasta el momento los han tratado, en el mejor de los casos, como meros
ejecutores de sus directivas supuestamente infalibles. Para superar este formidable
obstaculo, pensamos que es imprescindible que los educadores refuercen todo lo
posible sus conocimientos en areas claves de su formacion y perfeccionamiento como,
por ejemplo, la psicopedagogia del aprendizaje. Esto ultimo, ligado a su amplia
experiencia en sus carreras, podria servirles a los docentes como un poderoso
instrumento para recuperar su papel protagénico en todo el proceso educacional, lo
que redundaria en la recuperacion de su identidad profesional ante si mismos y el

resto de la sociedad.

2.4. LA FORMACION CONTINUA Y EL PERFECCIONAMIENTO A LO
LARGO DE LA VIDA: ELEMENTO CLAVE PARA LA
(RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL
A continuacion, se desarrolla la influencia de aspectos como la formacién y el

perfeccionamiento continuos en lo que hace a la potencialidad de los docentes y sus

posibilidades para afrontar la crisis y poder reconstruir su identidad profesional.

2.4.1. Formacion continua de los docentes

La sociedad esta en un proceso de cambio constante debido a las condiciones
en que se desarrolla la economia actual, que tiene una fuerte base informacional, una
dimensién global y una organizacién en red y en la que ninguno de estos factores
funciona sin el apoyo de los demas. En el nuevo orden mundial, el conocimiento y la
informacion actian como bases de la produccion y la competitividad, a la vez que la
actividad econdmica se articula planetariamente y funciona como una unidad en
tiempo real en torno a dos sistemas: el de la globalizacion de los mercados financieros
interconectados y el de la gestidon y la organizacion de la produccion de bienes y de

servicios en los cinco continentes habitados.

Este panorama anteriormente descripto posee una fuerte base humana, ya que
dentro de estos ambitos es el conocimiento de las personas el mayor capital y la mas

codiciada materia prima (Castells, 2002) y de manera particular aquellos saberes
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innovadores, y con capacidad de lograr la aplicacion de estas transformaciones.
Frente a esta demanda, la satisfaccion de la misma viene dada por dos frentes, tanto
la del ejercicio del rol fundamental de la sociedad de conocimiento, como la de la
globalizacion que integra a todas las identidades dentro de una red, manteniéndose
como un referente de la identidad social y cultural de todos los miembros de la
sociedad. Es por esta razdn que estos Ultimos, sin excepciones, deben tener una
participacion activa y responsable, integrandose, para lo cual precisan tener acceso a

la tecnologia y la informacién.

Es por esta razén que la educacion debe adecuarse a estas posibilidades y
necesidades, para lo cual se hace preciso un plan de actuacion estratégico concreto,
que esté al alcance de todos los miembros de la sociedad, logrando traducir en
acciones concretas estas transformaciones. Dentro de este escenario determinado es
gque los docentes deben estar al alcance de estas exigencias, ya que la educacion se
encuentra en el centro de estos cambios —siendo el espacio de generacién tanto del
conocimiento como de los sujetos que lo generan-. En virtud de esto Ultimo,
introduciremos el concepto de la formacién continua como una alternativa para que los
educadores no queden fuera de las multiples posibilidades que ofrece el desarrollo de

la actual “sociedad de la informacion”.

La formacién continua de los docentes se constituye a partir de una cultura
profesional polarizada por la colaboraciéon y la formacion pedagdégica permanente de
personas y equipos (Gonzalez y de la Herran, 2011). En Espafia se intentd crear en
los afios noventa con la Ley Organica de Ordenacién General del Sistema Educativo
(LOGSE), que tenia como fin un entorno docente diferente, orientado hacia la

formacién continua.

Es desde las Ultimas décadas cuando los centros se constituyeron en entornos
donde sus docentes hablan entre si de la ensefianza, logran realizar observaciones
conjuntas de sus trabajos, realizan un programacion de participacibn compartida,
disefian materiales, planean y ejecutan actividades en grupos, desarrollan proyectos
de innovacion educativa, y despliegan planes de investigacion desde y sobre su
enseflanza (Gonzalez y de la Herran, 2011). De esta manera, y desde la propia
rigueza que se genera en el contacto continuo, los docentes desarrollan nuevos
puntos de partida de la didactica, centrados principalmente en el conocimiento del
alumno y haciendo uso de la innovacién metodoldgica y tecnoldgica, la educacion con
las familias, la incorporacién de recursos, la evaluacién continua y la formacion

permanente (Gonzalez y de la Herréan, 2011).
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Desde esta perspectiva, con la cual coincidimos plenamente, la formacién
continua se abre como un campo de multiples opciones de desarrollo profesional y
personal, y que mas alld de las redes que se establecen dentro de los
establecimientos educativos, funcionan principalmente como talleres y cursos
diversificados ofertados por administraciones educativas, tales como centros de apoyo
y formacién del profesorado. Asimismo, también se encuentran desarrollados por
profesionales y grupos innovadores que intentan adaptar a los docentes y los centros
educativos a las nuevas realidades sociales y curriculares, avanzando un poco mas
all4 de los ambitos conocidos por la educacion intentando desenvolver los proyectos

pedagdgicos en las instituciones de ensefianza (Gonzalez y de la Herran, 2011).

Mediante la formacién permanente se intenta conseguir escuelas —y educacién-
con alternativas, donde la formacion del maestro sea realmente continua, y abarque
todo aquello que se encuentre relacionado con la ensefianza de los nifios y jévenes,
tomando como referencia sus propias experiencias y aprendizajes, como también las
del equipo docente y la institucién. Para ello, se pretende conseguir incrementar la
participacion de los educadores en los programas y actividades de innovacién
educativa, mediante convocatorias generales, recuperar y mantener la participacion
activa y la motivacion en la formacion de los maestros y profesores (Gonzélez y de la
Herran, 2011).

A partir de esto podemos decir que la formacién continua tiene por objetivo el
fomento del caracter pedagdégico de los docentes aplicados en la planificacién de la
ensefianza, la innovacién en la metodologia didactica, la introduccién de las TIC en la
misma, la educacion inclusiva y el desarrollo profesional de los maestros. Asimismo,
se intenta que se realice una actualizacion de contenidos con el fin de la adecuacion a

las necesidades de la sociedad actual, desarrollandose en contextos de diversidad.

Con todo lo anterior, también se intenta lograr y fomentar el intercambio de
experiencias entre las escuelas; la aplicacion de programas de formacién pedagoégica
no solo a los docentes sino a todos aquellos técnicos y trabajadores responsables de
la planificacion, administracion y gestion de los centros educativos; el desarrollo de
nuevos perfiles didacticos para las instituciones de educacion no formal, como centros
de Ocio, granjas u otras instituciones; la formacion pedagdgica de las familias con el
fin de acompafiar el aprendizaje de sus hijos, logrando una interaccion de la escuela y
la familia en todas las etapas del proceso educacional; y la extension de la formacién
profesional en los centros universitarios dirigida y orientada hacia la ensefianza en las

instituciones educativas de los nifios y jévenes (Gonzalez y de la Herran, 2011).
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Desde este punto de vista de la formacion continua de los docentes, al cual
nosotros adherimaos, es preciso que los profesorados se encuentren orientados con el
fin de garantizar a los futuros profesionales el desarrollo de un proceso de calidad por
el cual los docentes en ciernes se encuentren situados dentro del desarrollo de
capacidades especificas que les permiten ser competentes en su trabajo. Asi podrian
vincularse, de manera responsable, en un contexto social y cultural especifico sobre la
base de unos valores determinados, para poder formar parte de un grupo profesional
determinado, mantenerse en formacioén activa en la dindmica del mercado laboral,
desarrollar una autocritica profesional constructiva y establecer sus propias

limitaciones (Mauri Majos, 2002).

Podemos decir, de acuerdo a todo lo anterior, que este disefio de la formacién
permanente de los educadores supone el reconocimiento del “caracter
pluridimensional, contextual, ético, dinamico y cambiante de toda profesion y sitda a la
formacion permanente en el centro mismo del ejercicio profesional, integrandola como

uno de sus rasgos caracteristicos” (Mauri Majos, 2002:91).

Asimismo, y desde esta misma perspectiva debemos sefialar que la labor
docente tiene que:

- Identificar, valorar y analizar de manera critica los cambios culturales y sociales

necesarios para llevar a cabo una mejora en la sociedad

- Realizar una reflexion acerca del papel que los profesionales deben llevar a
cabo para perseguir estos objetivos —haciendo hincapié en el compromiso que
establecen con aquellos a quien dirigen su actividad, conduciéndolos hacia los

cambios que la sociedad va generando y necesitando-

- Poder responder a las exigencias profesionales actuales mediante cambios e

innovaciones en su practica educativa (Mauri Majos, 2002).

Continuando por el mismo camino, Mauri Majos nos ofrece una reflexion con la
cual no podemos menos que estar de acuerdo por su implicancia en la mejora de la

preparacion de los futuros educadores:

El modelo de formacion que responde a estas exigencias permite a los profesionales que
rehagan el saber tedrico -conceptual, técnico- proyectivo y practico de su profesion de
acuerdo con las exigencias que les plantean los cambios cientificos y sociales, culturales
y educativos. Todo ello debe ser llevado a cabo necesariamente por la reflexion sobre la
propia practica, tratando de valorar en la accion lo que ocurre y amparandose en el
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conocimiento disponible para ir creando otro nuevo, aunque al principio éste no resulte

del todo explicito.”. (Mauri Majés, 2002, p. 93)

Es por tanto que desde la formacién continua lo que se intenta es entender a la
profesién docente como la definicion de problemas y la elaboracién de soluciones
posibles, en la cual el pensamiento del educador adquiere un rol fundamental
condicionando de manera integra su actividad profesional. A causa de esto es que se
hace necesario que su formacién se encuentre orientado al aprendizaje de interpretar
y analizar situaciones, pudiendo asi tomar decisiones y medidas indicadas y
necesarias en cada caso particular, logrando asi, una realidad que implica una

interaccion continua de conocimientos y experiencias mutuas.

La tarea docente debe ser considerada como una labor en equipo, logrando
realizar y elaborar programas y planes de trabajo en conjunto, lo cual implica la toma
de decisiones colectiva, la vinculacion de las practicas educativas individuales y la
valoracién conjunta de las mismas (Mauri Majés, 2002). De esta manera, se lograra
que el educador se encuentre capacitado para el desarrollo de objetivos de
transformacién y cambio, de manera coordinada y en equipo, amoldandose a las
necesidades actuales. Con todo ello, podemos afirmar que la formacién docente desde
esta perspectiva se trata de una preparacion sin limites temporales para avanzar en el
desarrollo de la cultura de gestion participativa de la ensefianza y de la innovacion
educacional. Por su parte, esta formacion continuamente actualizada debe ir
acompafada de transformaciones en las instituciones educativas, acordes con los

cambios sociales actuales.

Por otra parte, los conocimientos profesionales no se adquieren a partir de la
nada sino que hay que construirlos a través de una formacion inicial y permanente
adecuada (Bolivar, 2009). De aqui el hecho de hacer una buena propuesta de
formacion permanente y a lo largo de la vida del profesorado, sea cual sea su
especialidad, ya que para que los docentes puedan cumplir con sus responsabilidades
de manera satisfactoria, es importante la formacion que reciban. Si la formacion
docente y las condiciones ambientales en que se desarrolla la docencia no son
propicias, si ho hay relacién entre la formacion académica y la labor del ensefante, la
eficacia del educador se vera resentida al promover una disminucién del profesor o
profesora en su trabajo, en su implicacién y en su esfuerzo; puede llegar incluso a
afectar a la imagen que estos profesionales tienen de si mismo y de su trabajo como
tales, planteando una crisis de identidad que puede llegar a la “auto-depreciaciéon del
yo” ( Esteve, 2011).
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A todo lo anterior hay que agregar otras cuestiones que tienden a complicar el
desarrollo de la actividad docente, que los recientes cambios sociales han
complejizado, y que las sucesivas reformas educativas vinieron a agravar ain mas,
como por ejemplo la sobrecarga de tareas para los educadores. Sobre este ultimo

aspecto, es Util analizar el parrafo que sigue a continuacion:

Aqui se da una situacién sumamente contradictoria pues la burocracia sirve para dar
legitimacién a la escuela pero al mismo tiempo evita que los maestros se desenvuelvan
Optimamente lo que redunda en una pérdida de legitimidad. La intensa carga burocratica
pareciera que la prioridad del trabajo docente se ha desviado del nifio al documento lo
que implica un fuerte conflicto con su practica profesional. (IEESA, 2014, p. 74).

De acuerdo a nuestra opinidn, es facilmente comprobable la validez de estas
criticas a través del andlisis de como se los consider6é a los docentes dentro de las
respectivas reformas educativas en Espafa desde fines del siglo XX. Para ello hay
que releer los articulos, presentes en una seccién anterior de este trabajo, que tanto la
LGE como sus sucesoras, LODE, LOGSE, LOCE vy LOE dedican al rol de los
educadores dentro del sistema educativo. Salvo una nebulosa afirmacién de la libertad
de catedra, no existe en las anteriores normativas ninguna mencién explicita a la
participacion con todos sus derechos de los docentes en la elaboracion de los nuevos

planes educativos y los programas de capacitacion profesional.

Una propuesta diferente, que incluye a los docentes dentro una reforma surgida
“‘desde abajo” (esto es desde cada uno de los mismos centros de ensefianza y de
manera autbnoma con respecto al estado) es la que plantean F. Javier Murillo y
Gabriela J. Krichesky, con quienes no podemos mas que estar en pleno acuerdo, v,

cuyo proceso de implementacion resumen ambos autores a continuacion:

1) un primer momento de iniciacién por el cual algun individuo o grupo, por algin
motivo, inicia o promueve un programa o proyecto de cambio, fase que incluye el
diagndstico;

2) seguido por instancias de planificacion que definen el sentido y los pasos que se
daran;

3) una fase de implementacién por el cual se ponen en practica dichas estrategias o
acciones;

4) tras el cual sera necesario un periodo de reflexién o evaluacioén; y, como resultado
de ello,

5) la extension o difusién de las innovaciones més exitosas a través de una serie de
esfuerzos de institucionalizaciébn de aquellas estrategias que han resultado
particularmente eficaces. (Murillo y Krichesky, 2012, p. 28).

Aun cuando pueda parecer extremadamente utépico, pensamos que este seria el

camino de una reforma educativa ideal para el futuro, puesto que hasta el dia de hoy
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las autoridades del estado, tanto nacional como autonémico, vienen postergando en
nombre de un centralismo burocratico supuestamente mas eficiente. Con su
implementacion, los docentes alcanzarian un protagonismo hasta ahora inédito, por su
participacion directa y/o a través de sus organizaciones gremiales (lo que obviamente
los ayudaria a restaurar su deteriorada identidad profesional) en la construccion de un
nuevo paradigma educativo mucho mas demaocratico y horizontal que todos los que lo
precedieron en la reciente historia espaiiola.

Todo este planteamiento requiere una formacion mas democrética,
comprometida con la calidad para todos y ubicada en los textos y contextos diarios de
la experiencia docente, en un doble rizo de técnica y ética, arraigadas en la reflexion,
en la préactica cotidiana y en sus efectos de cara al buen aprendizaje de todos, y
hacerlo a partir de una opcién democratica (atenta al profesorado y su potencialidad) y
militante (de compromiso pedagdgico y social) (Zeichner, 2010). Esto es, debemos
profundizar mas en el plano teérico acerca de esta caracterizacion del docente como
un “intelectual critico”, para lo cual es de obligada referencia la lectura de la obra H.
Giroux (1990), cuyo titulo alude precisamente a esa definicion acerca de los
educadores como sujetos conscientes de la importancia de sus tareas como agentes

de los cambios sociales y educativos.

En este estado de cosas, nosotros pensamaos que hay que retornar la mirada al
profesorado y emplazarlo como actor privilegiado de reconstruccion y cambio,
tomando visiones mas intimas, arraigadas y contextualizadas. Desde este contexto, e
imbuidos en planteamientos presentes y lecciones experimentadas sobre el
perfeccionamiento escolar, el progreso profesional, el sostén y el asesoramiento, y los
nuevos papeles de orientadores y directores como guias para el aprendizaje, se hace
ineludible apuntalar la recuperacion de la identidad profesional del profesorado, pero

no cualquier identidad, ni a cualquier costo.

Para alcanzar estos objetivos, creemos que es muy importante contar con el
equipo directivo de cada centro escolar, algo que se torna, en este aspecto,
fundamental. Una nueva identidad como profesionales técnica y éticamente
comprometidos con el adelanto, el buen aprendizaje de todos, para todos y entre
todos, idoneos para formar conciencia e integrantes de una colectividad democréatica y
profesional de la ensefianza, para lo que no vale cualquier tipo de formacién, ni de
liderazgo, ni de experiencia profesional (Zeichner, 2010; Esteve, 2009). Poner de
alguna manera en algun sitio reflejado, que si se quieren cambiar las instituciones, es

necesario mudar las identidades profesionales de los educadores
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De aqui surge la discusién de la necesidad y oportunidad de entregarles a
profesorado y comunidades educativas nuevas oportunidades, motivos e instrumentos
para reflexionar y posicionarse, entender y estudiar estos nuevos escenarios y
horizontes. Solamente desde alli es viable que el cambio consiga obtener sentido para
ellos y que logren reapropiarse del mismo (Fullan, 2007), mucho més alld de anhelar a
poseer mas técnicos competentes o ejecutores de planes ajenos (Diaz Barriga &
Inclan Espinosa, 2001).

El objetivo es, en ultimo término —como se defendia en otro tiempo (Domingo,
2010)- -, beneficiar los procesos de perfeccionamiento en la escuela, estimular su
institucionalizacibn y originar circunstancias comprometidas, autocriticas Yy
responsables de auto-revision de la labor profesional e institucional, de estudios de su
practica didactica, de la educacion implicita que pudiese estar desarrollandose en la
misma, de las derivaciones de esto en sus estudiantes, en su progreso particular y
social, y de la consideracién de los principios pedagdgicos, éticos e ideoldgicos que

fundan toda esta experiencia. (Barrero Fernandez y Segovia, 2012, p. 98).

Cualquier modelo de formacion docente inicial que pretenda incidir positivamente
en la mejora de la educacion en actividades complementarias y extraescolares deberia
ayudar a desarrollar en los futuros profesores una serie de competencias
educacionales de caracter general y unos conocimientos especificos sobre didactica y
educacién del Ocio, que permitan favorecer el desarrollo de actitudes reflexivas y
criticas hacia la profesion docente (Azcarate, 2005; Pontes y Serrano, 2008; Bolivar,
2010).

Asimismo, un componente que consideramos esencial para los programas de
capacitacion continua de los docentes, y que se conecta fuertemente con el propésito
de una educacién para toda la vida, principio valido tanto para educadores como para
alumnos, es aquel que implica una conexidn permanente entre el mundo de las aulas y

la realidad circundante:

Por dltimo, hay que avisar a los profesores de que no pueden encerrarse en la torre de
marfil. Ademas del mundo de los nifios y de la escuela, esta el mundo de los adultos, y
las cosas no siempre funcionan igual en ambos mundos. Para tener algo que ofrecer a
nuestros alumnos, necesitamos saber como funciona la vida en el mundo exterior. No
podemos cerrarnos en un mundo reducido de nifios y adolescentes, de bondad artificial y
de relaciones afectivas, sin entender que tenemos que preparar a nuestros alumnos para
afrontar con éxito y con autonomia su salida al mundo de los adultos. (Esteve, 2009,
p.25).

Recuperar este sano pragmatismo es entonces uno de elementos que podran

sostener una reformulacion de la identidad profesional de los docentes, no solamente

133



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

ante los ojos de sus alumnos, sino también con respecto a otros actores sociales, tales
como los padres, los medios, y el mismo aparato estatal. Pero este reconocimiento del
mundo exterior, tan distinto al que puede aparecer en las aulas, no debe hacerse sino
de manera critica, sefialando no solo sus componentes negativos, sino también

mostrando diversas formas para superar a estos ultimos:

Como profesores, somos el puente entre nuestros alumnos y un mundo gue no conocen;

por ello, es necesario mantener los ojos abiertos, seguir los cambios sociales, entender

bien el mundo en el que van a vivir, pues so6lo entonces somos capaces de ayudarles a

construir una vida equilibrada, sélo entonces ellos van a valorar nuestra experiencia y

nuestras ideas porque les permiten entender mejor el mundo que los rodea.” (Esteve,

2009, p. 25).

Consecuentemente con todo lo anterior, nosotros pensamos que la formacion
continua y la educacioén para toda la vida son las dos caras de una misma moneda, en
la cual correrian en forma paralela tanto el desarrollo de los profesionales de la
educacién como el de sus alumnos de toda su carrera, en un proceso de

retroalimentacién constante y mutua.

Finalmente, un parrafo aparte merece la ensefianza universitaria como
proveedora de una amplia y variada gama de posibilidades en donde los docentes
puedan cumplimentar su capacitacién permanente. Lo que es muy importante en este
aspecto es que este perfeccionamiento sea realizado de manera interactiva, y que no
se deseche la rica y variada experiencia, tanto practica como teérica, que poseen
previamente los educadores, en nombre de una supuesta superioridad de los expertos

universitarios del area de la ensefianza.

2.4.2. Laformacién de los docentes en la Universidad

Segun Dirk Van Damme (2014), con cuyo planteamiento coincidimos
enteramente, el director de innovacién e indicadores de progreso de la OCDE, el
problema de la educaciéon en Espafia radica en que se hace preciso desarrollar un
aprendizaje acorde a las necesidades sociales, culturales y econémicas. Para ello, se
hace necesario que se fomente el establecimiento de una formacién moderna de los
profesores, es decir, establecer técnicas actualizadas de ensefianza, como asi
también una formacion continua y que permanezca a lo largo de la vida, desarrollando

mejoras en las competencias y habilidades profesionales (Van Damme, 2014).

Al hablar de cambios y mejoras en la educacion, el rol del docente aparece

inherente a estos fendbmenos, ya que se trata de un factor clave para la concrecion de
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los objetivos de los cambios y programas de formacién y aprendizaje en las escuelas,
que mejoren la efectividad de los sistemas educativos. Las mutaciones vy
transformaciones en el entramado mundial, tales como el surgimiento y complejizacion
de los medios de comunicacion y tecnologias, las nuevas configuraciones de la familia,
la insercion de las mujeres al mercado laboral, las recientes percepciones sobre las
practicas de los valores, las expectativas con respecto al futuro, entre otros factores,
ponen en jaque las tareas que de manera historica se le ha asignado a la educacion y
por lo tanto a los docentes, las cuales se asociaban, principalmente a la transmisiéon
unidireccional de informacién, a la memorizacion de contenidos, a una actitud pasiva
frente a la ensefianza y sus posibles transformaciones, a un trabajo individual y no
cooperativo y a una escasa autonomia de disefios y evaluaciones curriculares
(Robalino Campos, 2005).

En el mundo, este agotamiento y crisis del rol tradicional del docente y por lo
tanto de la educacién, ain no han significado un cambio radical en las politicas y las
estrategias de formacion y desarrollo de los docentes, como también de las estrategias
pedagdgicas (Robalino Campos, 2005). Los docentes aun son pensados dentro de los
limites que el aula establece, responsabilizandose de las tareas didacticas, de la
implementacion de un curriculo bajo ciertas estrategias metodoldgicas que han
obtenido en su capacitacion docente, actuando dentro de un sistema que encuentra a
la escuela aun suspendida en el tiempo y lejos de los méas recientes cambios en la

comunicacion y sus medios.

Sin embargo, frente a estas mutaciones sociales, culturales, econdémicas,
politicas y tecnoldgicas, la escuela es el foco de demanda de transformaciones que
acompafen y a la vez acompasen el ritmo de los mismos, por lo cual los intentos de
cambios se hacen presentes. No obstante, existe una realidad critica: se trata de la no
concordancia del rol que se urge que el docente y la instituciébn educativa deben
cumplir y los recursos, autonomia y cambios estructurales, por parte de las
instituciones vy legislaciones politicas que fomenten los procesos de cambio de roles
(Robalino Campos, 2005).

Por su parte, en el Pais Vasco, entre otras muchas razones, nosotros pensamos
gue este agotamiento del rol docente tradicional y la necesidad de un cambio
educativo llevaron a la creacion del Programa ACEX, como un proyecto innovador, y
por lo tanto una nueva configuracion de la educacion y del perfil de este educador en

la escuela.
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En cuanto a la formacion docente, podemos decir que en la actualidad, frente a
estos cambios, existe una discusion constante en cuanto a la funcion de dichos
profesionales. Se trata de dos posturas, una que manifiesta que la funcion docente es
pedagdgico-didactica fundamentalmente, mientras que la otra establece que su rol se
encuentra mas intimamente ligado a la labor educativa, discusion que tiene fuertes
influencias en la tarea diaria del docente (Robalino Campos, 2005). La primera
posicion, es la que se adopta en los modelos tradicionales de la escuela, la cual
concibe a la labor del docente circunscripta exclusivamente al aula, entendiendo que
su actividad profesional empieza y termina en la accién educativa, permaneciendo en
una actividad pasiva respecto a la gestién y politicas educativas (Robalino Campos,
2005). En este tipo de funcién, el educador se mantiene como un instrumentador de
curriculos predisefiados, ejecutor de decisiones ajenas, pero como el (nico

responsable de los resultados del aprendizaje de los alumnos.

En la segunda postura, con la cual nosotros coincidimos, la tarea docente redne
efectos y resultados, teniendo como foco central el aprendizaje de los alumnos, relne
una serie de tareas que realizan, de manera indirecta otros agentes educativos, en un
solo espacio y tiempo determinado, con una cierta fundamentacion pedagdgica y de
disciplina, las posibilidades de los medios y la intencion educativa. Se trata de estos
factores, que crean estas condiciones de los que el desempefio del docente depende.
Asimismo, estas situaciones determinan el grado de compromiso del educador en su
tarea, su desempefio profesional en cuanto a la responsabilidad y compromiso del
desarrollo de la escuela y la educacion, lo cual tiene una intima relaciébn con su
actualizacion y su formacién continua. De esta manera podemos posicionar al docente
frente a los cambios como aquel que realiza una tarea, y por sobretodo que “hace”,
mejorando asi la calidad de su trabajo, dejando por detras la idea de la division entre

los que “planifican” y los que “ejecutan”.

Las mutaciones a nivel mundial han llevado a concretar la necesidad de
reformas en la educacion, en las cuales el papel de los educadores es indispensable,
siendo el mismo el principal motor de cambio (Robalino Campos, 2005). Este tipo de
transformaciones en cuanto al rol docente se centralizan tanto en su formacién inicial

COmo en su capacitacion continua.

La idea del maestro y profesor encerrado en el aula se encuentra en crisis, por
lo cual se insiste en la necesidad de un perfil profesional de docente con aspiraciones
innovadoras, que tienda a la investigaciébn y la sistematizacibon de nuevos

conocimientos. Esto ultimo es algo en lo que pueden formarse y capacitarse de la
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forma mas intensa en el &mbito que nosotros pensamos como el ideal para estos

objetivos: la universidad.

Asimismo, se requieren hoy dia los educadores que sean capaces de
desenvolverse en escenarios complejos, que tengan acceso y utilicen las nuevas
tecnologias, tanto para el desarrollo de su profesién y del trabajo en el aula como para
su formacién y capacitacioén. Con ello, podemos decir que la capacitacion ingresa, y a
la vez permanece —del rol tradicional del docente- como el factor mas importante en la
mejora del desempefio del educador, ya que se trata de un elemento que realiza una
diferencia en el desempefio educativo y pedagdgico de los estudiantes (Robalino
Campos, 2005).

Es por eso que podemos afirmar que “el desempefio docente, desde una vision
renovada e integral, puede entenderse como “el proceso de movilizacion de sus
capacidades profesionales, su disposicién personal y su responsabilidad social para:
articular relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacién de
los alumnos; participar en la gestién educativa; fortalecer una cultura institucional
democratica, e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacién de politicas
educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y
desarrollo de competencias y habilidades para la vida” (Robalino Campos, 2005). A
partir de ello podemos decir que el rol del docente alude al aprendizaje de los

alumnos, a la dimensién de la gestiéon educativa y a las politicas educativas.

La formacion de docentes es un punto critico en la concepcion de los sistemas
educativos. Los programas de formacién docente poseen un tema de partida, el cual
apunta a los enfoques conceptuales desde los cuales se estructuran y funcionan. Son
las instituciones formadoras, las que tienen un alto grado de responsabilidad en las
practicas pedagdgicas de los maestros y en las formas cémo se insertan en las
escuelas. Los establecimientos educacionales de formacion docente son los
encargados de marcar el perfil de los mismos, es decir, de sefialar el modelo a seguir

y las pautas a reproducir (Robalino Campos, 2015).

Asimismo, podemos decir que la tarea del docente no tendrd un impacto en el
cambio si las acciones de formacion en servicio no se acompafian de apoyo técnico,
asesoria en terreno, procesos de reflexiébn, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion.
De esta manera lo que se hace preciso es el fortalecimiento de procesos permanentes
de desarrollo profesional, los cuales se deben incorporar a la planificacion y

organizacion escolar, estimulando y recuperando los propios saberes de los
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educadores, fomentando el trabajo entre pares, y de esta manera potenciando a los
maestros y profesores a desempefiarse como lideres profesionales dentro de sus
comunidades educativas (Robalino Campos, 2005).

Nosotros pensamos que también es un desafio fundamental encontrar el
equilibrio entre el conocimiento y la actualizacién cientifica y el manejo de la
metodologia. Si bien las modalidades mas empleadas en la formacion y capacitacion
docente son los seminarios y talleres, con una fuerte orientacion en la metodologia,
desde el “cdmo ensefar’, mas que en el contenido, se derivan de ello dos problemas

basicos:

1) la reafirmacién del rol ejecutor de los docentes, debilitando sus capacidades

para la investigacion, el debate, y la reflexion sobre su practica;

2) la escasa atencién a la actualizacién cientifica de los conocimientos del

profesorado sobre la disciplina misma.

Inclusive la introduccién de nuevas maneras de planificacion y desarrollo de los
contenidos, a través de enfoque de problemas y proyectos, no han garantizado por si
mismos el fortalecimiento del contenido cientifico actualizado, en particular en el
aprendizaje de las ciencias. El equilibrio entre la calidad del contenido y la mejor
manera de comunicarlo son condiciones indispensables para generar aprendizajes
significativos y relevantes para los estudiantes. Nosotros pensamos que todos estos
inconvenientes y desfasajes pueden ser solucionados dentro del ambito educacional
gue une a la ensefianza con la investigaciéon de una manera mas natural, rigurosa y

eficiente: la universidad.

Podemos decir entonces que la formacion profesional de los docentes debe
estar orientada a la (re)construccién critica del papel de la educacion escolar en la
sociedad del conocimiento y de la informacién actual (Mauri Majos, 2002). Hoy dia se
intenta preparar a los futuros educadores para lograr que las generaciones mas
jovenes sean capaces de vivir en una colectividad en la que diferentes culturas pueden
estar permanentemente en relacion igualitaria y en la que los cambios sociales seran

la caracteristica dominante y no la excepcion.
Por todo ello, Mauri Majés establece que:

..el mantenimiento de los referentes de identidad social y cultural en un marco
intercultural, de las posibilidades de comunicacion y de la igualdad de oportunidades
(justificativo de la seleccion de una serie de contenidos objeto de aprendizaje escolar de
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otras épocas) deberan consolidarse aunque ubicandose en el nuevo marco de relaciones

y practicas sociales que plantea la sociedad del conocimiento y de la informacion (Mauri

Majos, 2002, p. 101)

Coincidiendo con esta ultima afirmacion, podemos decir que los docentes deben
formarse en el marco del dominio de los recursos de informacion y participacion social
y cultural; y para ello se hace preciso que se les facilite el conocimiento y uso de las
tecnologias de la informacién y de instrumentos tales como Internet, como asi también
se les instruya en el desarrollo de habilidades sociales, cognitivas y linglisticas que les
permitan adaptarse criticamente a los cambios. Por su parte, también es importante el
desarrollo en valores de caracter ético y moral con el objetivo de contribuir a una
distribucion justa de la riqueza, a la igualdad de oportunidades de acceso a la cultura,
a la informacion, la salud, para que la educacién y el trabajo se convierten también en
la columna vertebral de la formacion inicial y el perfeccionamiento posterior de los

docentes dentro del &mbito que es el mas idéneo para todo ello: la universidad.

2.5. SINTESIS DEL CAPITULO

En primera instancia analizamos el concepto de identidad y luego el identidad
profesional, visto desde el punto de vista de diversos autores que lo investigaron.
Distinguimos entre sus componentes dos dimensiones: una construida en base al
contacto continuo entre el individuo, sus pares y el resto de la sociedad, y la otra
cimentada en su propia autodefinicion personal y restringida al ambito particular e
intimo. Vimos como esta identidad profesional, incluida la especificamente docente, no
era una entidad fija, sino que iba evolucionando a través de toda la vida activa del
sujeto de acuerdo a los cambios generados en su entorno. Y que la identidad

profesional docente era una suma heterogénea de distintas identidades parciales.

También hicimos referencia a todas las leyes en materia educativa que en
Espafia han definido a las funciones del profesorado en los dltimos cincuenta afos.
Constatamos en ellas como las actividades docentes, como por ejemplo las tutorias,
se ampliaron mucho durante este mismo lapso temporal, a la par que le eran
reconocidos sus derechos educativos a este colectivo profesional, tales como la

libertada de céatedra.

Mas adelante, comprobamos como se producia un importante desfasaje entre
las expectativas que tenia un docente novel y las disimiles condiciones que el mismo

encontraba en un aula concreta con estudiantes reales. Planteamos entonces algunas
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soluciones posibles para salvar este escollo, para ser implementadas dentro de la
formacion inicial de los educadores, tanto dentro del &mbito curricular como el
extracurricular, las cuales pasaban en gran medida por una adecuacion entre las

situaciones existentes y el modelo ideal al cual se quiere aspirar.

Para exponer como se lleg6 al actual estado de crisis de la identidad profesional
de los docentes, mostramos cOmo se gestd esta historicamente, cuando variaron las
condiciones politicas, sociales y culturales que la habian sustentado hasta fines del
siglo XX. Explicamos algunos de los factores que mas inciden en el cuestionamiento
por parte del resto de la sociedad a la tarea de los educadores, como el burocratismo
impuesto por el estado, la critica de padres y medios de comunicacion, y la violencia
escolar. Planteamos como una posible superacién de todo este complejo problema el
recuperar la imagen de la docencia como una profesion de servicio hacia los demas,

en una dimensién mas que nada ética de la misma.

Continuamos este capitulo con el planteamiento de que una educacién para toda
la vida y la formacion continua pueden ser las salidas mas viables para poder superar
la actual crisis identitaria de los docentes espafioles. Esto siempre y cuando las
mismas no se hagan de manera dirigida “desde arriba”, como ha sido el caso hasta
ahora de los perfeccionamientos continuos implementados con todas y cada una de
las reformas educativas del ultimo medio siglo, sino “desde abajo” con la participacién
activa de los educadores. La formacion continua se refiere a la puesta en practica de
un aprendizaje que se desarrolla a lo largo de toda la vida de manera invariable. En el
ambito docente, se aplica a la constante busqueda de innovaciones y nuevas practicas
pedagdgicas y metodolégicas, como del conocimiento e informacion por parte de los
educadores, con el fin de que su labor sea aplicable a la sociedad actual en constante

cambio y transformacion.

Finalmente abordamos el tema del desarrollo del concepto de formacién docente
en la Universidad, abarcando los aspectos que se desarrollan en dicho ambito. En él
exploramos el campo del perfil docente dentro de la Universidad, apostando a su
posterior labor dentro de los centros educativos. Principalmente, pudimos observar de
qué manera los curriculos de los profesorados varian de acuerdo a los tiempos que
corren, como también a las necesidades culturales y sociales del espacio en donde se
desarrollara la tarea educativa. Pudimos entender las diferencias en cuanto a las
orientaciones de la formacién y los fines que se persiguen dentro de los centros

educativos.
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CAPITULO III. El Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares (ACEX) en Bizkaia

En este capitulos hemos visto necesario realizar una descripcién exhaustiva del
propio Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares (En adelante,
programa ACEX) en Bizkaia, por considerar este proyecto un recurso optimo para
implicar al alumnado, asi como al resto de la comunidad educativa en el

funcionamiento escolar.

Antes de adentrarnos en el Programa ACEX, debemos tener clara la importancia
gue la educacion del Ocio tiene dentro de la escuela, puesto que en ella tenemos
tiempos y espacios, no ocupados por trabajo propiamente dicho. Admitiendo, por
tanto, el papel de la escuela en la educacion del Ocio, como bien hemos mostrado en

el capitulo anterior.

Toda la informacion y documentacion expuesta en los siguientes apartados,
respecto al programa, ha sido facilitada por los tres coordinadores territoriales que han
ejercido tales funciones en el mismo. Se trata de informacién no publicada y que se ha
elaborado a partir de datos aportados por ellos mismos y las memorias anuales desde
la creacion. En este punto, tratamos de dar una vision amplia del Programa ACEX,
para conocer sus objetivos, actividades, funcionamiento y evolucion, de un programa

gue lleva implantado en Bizkaia 20 afios.
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3.1. Presentacion del Programa ACEX

El Programa ACEX se incorpora al Sistema Educativo del Pais Vasco por
Resolucion de 31 de Agosto de 1995 del Dpto. de Educaciéon del Gobierno Vasco y
nace como respuesta a unas circunstancias que se viven en la Escuela Publica Vasca:
una oferta educativa insuficiente en su amplitud, poco atrayente en su contenido y
escasamente formativa respecto a las actividades complementarias y extraescolares,
lo que suponia una desvinculacion de la demanda de servicios de las Comunidades

Educativas.

Con la implantacién de este Programa, el Dpto. de Educacion, Universidades e
Investigacién de Gobierno Vasco da un paso significativo en favor de una buena oferta
extracurricular al facilitar que profesionales de la ensefianza, en su voluntad de
mejorar la calidad de ésta, disefien y desarrollen Proyectos de Centro novedosos,
motivadores, capaces de transmitir ilusién a alumnos y alumnas y de potenciar sus
actitudes de comunicacién, colaboracion, investigacion, solidaridad y superacion.
Profesionales que con dedicacién exclusiva y a jornada completa, desarrollan su
actividad docente tras los objetivos de los propios Proyectos y los Obijetivos del
Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares: Optimizar y rentabilizar
los recursos humanos y materiales de los propios Centros Escolares, y abrir las
Escuelas al entorno mas tiempo de sus horarios lectivos, para que tengan opcién a
participar en actividades que desarrollan sus capacidades psicomotoras, afectivas y

cognitivas.

El programa ACEX a mas de cien centros escolares de Bizkaia con un proyecto
de actividades extraescolares y complementarias integrado en cada uno de los Planes
Educativos y que se desarrolla en jornada lectiva y extraescolar, teniendo como
responsables de su ejecucion a profesores con dedicacion especifica a estos

proyectos en los diferentes &mbitos que acoge.

Este programa, no es un proyecto ni un mero programa de un centro. ACEX es
un recurso educativo estable, con responsables a su cargo que gestionan sus
servicios, programas y actuaciones en pos del proyecto educativo del centro y de la

mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Cuando hablamos de ACEX nos estamos refiriendo a entornos de ensefianza y

aprendizaje con capacidad de articular programas y dinamicas de trabajo vinculadas al
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desarrollo de competencias; espacios de encuentro, que pueden convertirse en

cauces de participacion y colaboracion de las familias en la educacion de sus hijos/as.

Las palabras “aportar”, “enriquecer”, “contribuir’ son claves en ACEX, ya que
este es su posicionamiento en un centro educativo. No solo es importante lo que se
hace en el centro escolar, sino cémo se hace y las dinamicas que se generan cuando
se constituye en un referente, educativo y social. No es que todo tenga que girar
alrededor suyo, sino mas bien que su presencia y accion procuran unas dinamicas de
trabajo mas personalizadas e informales, que aportan a la ensefianza elementos de
calidad, valor afiadido y frescura. Esa contribucién puede desencadenar acciones
movilizadoras muy potentes, especialmente por las dinamicas de trabajo cooperativas

propias de las actividades y por la articulacion de programas para grupos diversos.

Hay otro aporte que no debemos olvidar. Se trata de su funcibn compensadora,
paliando desigualdades existentes en el acceso a los bienes culturales (Marchesi, A.
2000). La brecha social es una realidad en nuestras aulas y sin embargo, ACEX
atiende a la diversidad del alumnado ofreciendo acceso, recursos y materiales

adecuados.

Por otro lado, debemos mencionar que la realizacion de actividades ACEX en
horario extraescolar para uso de la comunidad educativa, permite desarrollar
programas especificos y apoyo curricular (talleres, encuentro con autores, clubes de
lectura, tertulias dialdgicas, deportes,...) dirigidos especificamente a las familias, que

mas adelante desarrollamos.

Hay experiencias que nos van indicando que una presencia potente de ACEX en
el desarrollo de un proyecto educativo se aleja progresivamente de culturas de trabajo
muy apegadas a metodologias transmisoras, de escaso trabajo en equipo y
cooperativo y poca articulacion metodoldgica, y se aproxima méas al abordaje en los
centros de proyectos de trabajo multidisciplinares utilizando diversidad de fuentes y
recursos, al incremento de los vinculos con las familias, a aprendizajes mas informales

e invisibles, a dotar de mayor sentido la actividad académica, entre otras.
En definitiva, entendemos que ACEX da respuesta a tres perspectivas;

1. Como estructura de gestion, dinamizando los recursos, transformando los

espacios y momentos, y flexibilizando los modelos.
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2. Como agente de mediacion y formacién, actuando como un agente con
capacidad de generar programas para el fomento de diferentes
capacidades, es decir, accion instructiva, asi como generar servicios de
informacién y acceso a los recursos para facilitar los aprendizajes del
alumnado y de las programaciones docentes, todo ello, siempre en funcion

de los proyectos y necesidades de la escuela.

3. Como entorno social y relacional de interconexion y colaboracion (dinamicas
de participaciébn de la comunidad) que actla de forma presencial con
actividades especificas, estableciendo vinculos y conexiones que a su vez
pueden sostenerse, nutrirse y conservarse, poniéndose las bases para el

aprendizaje a lo largo de la vida.

Las actividades complementarias, aquellas que se realizan con el alumnado en
jornada lectiva, y las actividades extraescolares, las que tienen lugar con alumnos/as
fuera del horario lectivo del centro y que tienen caracter voluntario para el alumnado y
buscan la implicacién activa de toda la comunidad educativa, han venido siendo una
realidad, con mayor o menor arraigo y continuidad, en todos o casi todos los Centros
Educativos Publicos en funcién de las expectativas de sus Comunidades Educativas vy,
fundamentalmente, del voluntarismo y el esfuerzo personal del profesorado y de los
padres y madres de alumnos. Las AMPAS vienen consumiendo la mayor parte de sus
recursos en el desarrollo de las actividades extraescolares. Y desde ambos sectores
se han venido creando situaciones enriquecedoras de la practica docente intentando
suplir importantes carencias en aspectos formativos como son los culturales, los
deportivos, los artisticos, recreativos, etc., y a la vez, llevar entusiasmo y motivacion al

alumnado en los procesos ensefianza-aprendizaje de la vida escolar.
En esta linea, en los Centros Educativos:

- Se programan y desarrollan actividades complementarias, que contemplan
visitas al patrimonio artistico y cultural, a los servicios municipales, itinerarios
ecolégicos, conmemoraciones, semanas culturales, etc., y actividades
extraescolares culturales, ludicas, artisticas y deportivas. Es decir, se ofrece

un programa alternativo para el tiempo de Ocio de alumnos y alumnas.

- Se crean recursos, como huertos escolares, talleres, granjas, etc., que

enriguecen los procesos de ensefianza aprendizaje.
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- Se optimizan, rentabilizan y mantienen operativos recursos, equipamientos e
instalaciones como gimnasios y patios de recreo, laboratorios, aulas de
pretecnologia e informatica, bibliotecas, etc.

Es cierto que las Comunidades Educativas han recibido y reciben apoyos y
colaboraciones materializadas en programas de actividades, dotaciones econémicas,
ayudas personales, etc. de las instituciones locales y territoriales, pero padres y
profesores siempre han sufrido por la continuidad de su empefio. La inestabilidad del
puesto de trabajo, el cansancio y la fatiga, la finalizacion de los estudios de los hijos,
etc. han conducido en muchisimos casos al abandono. Infinidad de expectativas
creadas alrededor de vivencias positivas y gratificantes se han frustrado para alumnos,
familias y profesores. Todo este esfuerzo no ha sido suficiente para consolidar estas

actividades fundamentales en la formacién integral de los escolares.

Y con el fin de cubrir estas y otras carencias y necesidades, este programa se
incorpora al Sistema Educativo vasco. Lleva pues, 20 afios en funcionamiento y la
estructura de Coordinacion, seguimiento de proyectos y evaluacion esta firmemente

consolidada.

3.2. Historia y Evolucién del Programa ACEX

En el afio 1995, el Sistema Educativo atraviesa un momento dificil, tanto a nivel
del Estado como del Pais Vasco. Esta situacion se hace especialmente dura en esta

Comunidad Auténoma por las siguientes razones:

- El preocupante excedente de profesorado, provocado por el descenso de la
poblacion escolar, la demanda de la ensefianza en Euskera, el retroceso de
algunas especialidades, etc., con la implantacion de la Ensefianza Secundaria
Obligatoria y sus légicas consecuencias como son las fusiones e
integraciones de Centros y profesorado. Todo ello, hace que la situacion

tienda a agravarse.

- Una oferta educativa insuficiente en su amplitud, poco atrayente en su
contenido y escasamente formativa en su planteamiento de actividades

complementarias y extraescolares.
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- Desvinculacion de la demanda de servicios de las Comunidades Educativas.
Han sido muchos los principios educacionales y aspectos de la vida de los
Centros que han podido mejorarse gracias a la voluntad de sus diferentes
sectores especialmente del de las familias, en completar la educacion de sus
hijos/as.

Por otro lado, en los Centros Escolares y dentro de sus Claustros de profesores,
ha sido habitual la presencia de uno o mas miembros que han venido creando
situaciones enriquecedoras y dinamizadoras de la practica docente y de la vida
escolar, con una fuerte incidencia en la mejora de la calidad de la ensefianza. Un
profesorado que junto a las actividades propias de las areas curriculares que imparten,
incorporan otras como complementarias, que suponen ilusion, entusiasmo Yy
motivacién para su alumnado a lo largo del curso o del ciclo. Este mismo profesorado,
puntualmente, con motivo de celebraciones o conmemoraciones, generaliza estas
actividades a todo el alumnado del Centro, y profesores y alumnos trabajan en mutua
colaboracién en un proyecto comuan. Colaboracion que finaliza con la conmemaoracion.
Pero pese a que estd en su voluntad mantener este entusiasmo, limitaciones
derivadas de las caracteristicas de su puesto de trabajo lo impiden, no consiguiendo
llegar mas que al alumnado con el que interactia de manera habitual por razén de su

cargo de tutor o de profesor de area.

Un profesorado que en el desempefio de esta funcion habitualmente ha puesto
junto a sus aptitudes, actitudes, ilusion, entusiasmo, un mayor tiempo de dedicacion al

Centro e incluso una fuerte dosis de sacrificio personal.

Pero también ha sido una realidad el que hasta el curso 1995-96, estos docentes
no han contado con ninguna medida facilitadora por parte de la Administracion
Educativa para llevar adelante iniciativas de esta naturaleza, por lo que, en la mayoria
de las ocasiones, estas iniciativas se han quedado en ensayos. Los intentos se han
repetido una y otra vez, y la frustracion ha sido el resultado final al faltar los cauces

adecuados que permitieran hacerlos realidad.

Por ello, el Programa ACEX ha creado estos cauces y permite que estos
profesionales de la ensefianza, en su voluntad de mejorar la calidad y el rendimiento,
disefien y desarrollen proyectos novedosos, motivadores, capaces de transmitir ilusion
a alumnos, de potenciar sus actitudes de superacion, investigacion, colaboracion,

comunicacion y solidaridad.
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En la primera convocatoria, circunscribe el Programa al Territorio Historico de
Bizkaia, y limita el nUmero de centros participantes y el nimero de proyectos por
centro. Tras el correspondiente estudio de las 32 solicitudes y proyectos presentados
son seleccionados 15, el maximo permitido en ese afio, para ser desarrollados en
otros tantos centros publicos de E.G.B. La distribucién de estos proyectos por &mbitos

fue:

Tabla 1.
Distribucién de Proyectos por tipologia. Afio 1995

Numero de proyectos por tipologia

Deporte Escolar 4 proyectos
Educacion Artistica / A. Plastica 3 proyectos
Medio ambiente 3 proyectos
Biblioteca Escolar 3 proyectos
Comunicacion-Informéatica. 2 proyectos

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de las Memorias
Anuales del Programa ACEX

Estos proyectos se llevaron a cabo, con la siguiente distribucién horaria:

- Un tercio, de permanencia en el centro en horario lectivo, con funciones de
optimizacion y mantenimiento operativo de recursos, equipamientos e
instalaciones relacionadas con el Proyecto; de apoyo, colaboracion y
coordinacién con el profesorado en la programacion y desarrollo de actividades
de aula y complementarias en linea con el Proyecto, y dinamizacion de
actividades complementarias y extraescolares en general. Este espacio de
tiempo sita al profesorado en un grupo de referencia y le permite ejercer su
derecho a participar en los claustros y a integrarse en planes de formacion en

el propio centro.

- El resto, dos tercios de la jornada, 4 horas/dia, seran de dedicacién al
desarrollo de las actividades docentes que recoge la perceptiva programacion
gue acompaifa al proyecto, en horario no lectivo y con el alumnado que

voluntariamente quiere participar.

En la sesion de evaluacién general de final de curso, junio de 1996, en la que

participaron los profesores responsables de los proyectos, los directores de los centros
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implicados y el coordinador territorial, y en la que estuvieron presentes los
Viceconsejeros de Educacion y de Administracion educativa, y el directos de gestiéon
de personal, quedo6 de manifiesto el potente valor formativo de Proyectos y Programa.

En los siguientes cursos se llevan a cabo convocatorias que van afianzando el
programa en centros publicos de Educacién Infantil, Primaria y 1° ciclo de la ESO,
ofreciendo la oportunidad de ampliar su plantilla y con ello su oferta formativa en favor
de la formacion integral del alumnado, a la vez que les permite recuperar parte del
prestigio perdido en los dltimos afios, ayudando a paliar desigualdades de origen

social y favoreciendo el contacto de las familias con el Centro Educativo.

Dentro de las convocatorias que se van realizando, cabe sefialar las realizadas
en los cursos 99/00 y 00/01 ya que incorpora dos Proyectos que tienen un caracter
singular: son Proyectos de Localidad. Las actividades programadas las ofrecen sus
responsables y alumnos/as de los Centros Educativos de la poblacién, Ezagutu
Barakaldo, y en el caso del Aula de Astronomia de Durango, a los escolares de la
poblacion, comarca y territorio, que desean participar, asi como con posterioridad otro
mas de caracter local “Soy Portugalete, conéceme”, con un formato similar al
implantado en Baracaldo. (Ver Tabla. 2. Evolucién del Programa ACEX. Numero de
proyectos por afio.

Asimismo, puede apreciarse un crecimiento del programa, hasta el curso
2010/2011, afio en el que se alcanza, solo en el territorio de Bizkaia, 141 proyectos
entre los diferentes centros. En ese mismo curso, se empieza a producir un descenso
en el numero de proyectos, y los que se renuevan por jubilacién del profesor antecesor

o cambio de funciones, se conceden a media jornada.

Como puede apreciarse en la tabla 2, mayoritariamente, los proyectos son de
Bibliotecas Escolares, aumentando afios tras afios. Sin embargo, el resto, Educacion
Artistica, Deporte Escolar, Medio Ambiente y Comunicacion, son mas estables en

cuanto.
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Tabla. 2.
Evolucion del Programa ACEX. Niamero proyectos por afio.

TIPO DE PROYECTO

Proyectos a

BIBLIOTECAS EDUCACION DEPORTE  MEDIO Media Jornada
CURSO ESCOLARES ARTISTICA ESCOLAR AMBIENTE COMUNIC. TOTALES del Total
1995/1996 2 3 4 4 2 15
1996/1997 31 10 8 9 5 63
1997/1998 49 13 9 8 5 84
1998/1999 60 17 10 8 5 100
1999/2000* 57 17 10 8 5 97
2000/2001 58 17 10 8 4 97
2001/2002 57 16 10 9 4 96
2002/2003 66 17 10 10 5 108
2003/2004 69 18 10 11 5 113
2004/2005 73 15 11 11 8 118
2005/2006 77 15 11 11 8 122
2006/2007 81 15 11 11 8 126
2007/2008 87 15 11 11 8 132
2008/2009 91 14 11 12 8 136
2009/2010 97 13 11 12 8 141
2010/2011 97 13 11 12 8 141 11
2011/2012 95 12 11 11 8 137 21
2012/2013 94 12 11 10 8 135 34
2013/2014 94 11 11 10 8 134 42
2014/2015** 93 (40) 9(3) 10 (2) 10 10 (6) 132 51

* En el curso 1999/2000 no hubo convocatoria.
** En el afio 2014/2015, lo que esta entre paréntesis son a media jornada
Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de las Memorias Anuales del Programa ACEX

La informacion de la tabla 2, puede verse también, en un gréfico, que se adjunta
en el Anexo 1, asi como un listado de los centros de ACEX en Bizkaia (Anexo 2), con
el municipio, el afio en el que se inicié el proyecto, el tipo de proyecto, si estd a media

jornada con la fecha y si ha finalizado el proyecto con la fecha.

3.3. Incorporacion de los Proyectos ACEX en la estructura organizativa
de los centros y en su proyecto educativo

Los Proyectos tienen caracter de Proyectos Educativos de Centro, los cuales
han sido aprobados por sus érganos maximos de representacion, formando cada uno
de ellos parte, por tanto, del Plan Anual del Centro, implicando en su desarrollo a
todos los sectores y miembros de sus comunidades educativas. La colaboracion es
fundamental para la consecucion de los objetivos propuestos en los propios Proyectos,
y la coordinacion en la oferta y el desarrollo de las actividades complementarias y

extraescolares del centro facilita que los recursos, tanto humanos como materiales, se
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optimicen y rentabilicen al méximo, con una positiva y decisiva incidencia en la mejora
de la calidad de la ensefianza que se imparte en los Centros Educativos de la
Comunidad Auténoma Vasca.

De esta manera, las actividades del Programa ACEX, suponen una importante
mejor y contribucion para la formacion integral del alumnado y es un pilar
imprescindible para alcanzar los objetivos propuestos en el Proyecto Educativo de
Centro. Es por ello, que deben guardar relacién con las &reas curriculares y con los
temas trasversales, asi como incluirse en el Plan Anual, una vez aprobadas por el
Consejo Escolar (Pereda, V. 2000, p. 84).

Sefialar que los centros que participan en el Programa ACEX no cuentan con
dotaciones especificas del Departamento de Educacion de Gobierno Vasco, que
faciliten el desarrollo de los Proyectos. Con gran esfuerzo y alin mayor voluntad,
desde todos ellos y a cuenta de sus presupuestos ordinarios, se asignan recursos y
dotaciones, medios que permiten adecuar espacios, adquirir recursos y desarrollar
actividades formativas programadas. Como viene siendo habitual, esta colaboracion

es muy intensa desde el sector de padres y madres.

Es de desatacar también, la implicacion de Areas y Servicios, con competencias
en Educacion, Cultura, Deporte, Medio Ambiente, etc., de los Ayuntamientos de las
localidades donde se ubican los Centros. La implicacion se manifiesta en una
generosa colaboracién en la adaptacion de espacios e instalaciones como patios de
recreos, deportivos, gimnasios, bibliotecas, talleres, etc.; en la dotacion de recursos y
material didactico; en la subvencion a actividades concretas y proyectos compartidos;
en la apertura y facilidad de acceso al patrimonio cultural y artistico municipal, a las
instalaciones de sus servicios, a programas culturales, etc. Esta colaboracién se hace
mas intensa y estrecha en los Proyectos de Localidad (Aula de Astronomia de
Durango, Ezagutu Barakaldo y Soy Portu). Diferentes Areas de los diferentes
Departamentos de la Diputacion valoran positivamente la presencia de estos proyectos
en los Centros, y con ellos la colaboracion activa, siendo de destacar la de Deporte y

Medio Amiente.

Instituciones como la BBK, Asociaciones culturales, Colectivos Pedagogicos,
Entidades, etc. se unen también al Programa y colaboran en la medida de sus
posibilidades. Esta compleja red de relaciones ha de tener como resultado un
Programa de actividades extraescolares coherente con la linea educativa del centro,
consensuada con el resto de participante en el mismo y acorde a los objetivos y

metodologias que instituciones reconocidas, como la World Leisure and Recreation
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Association (WLRA), recomiendan para la educacion el Ocio (Pereda, V. 2000). En la
figura 10, aportada por Pereda podemos ver como se representan estas relaciones, y
podemos apreciar que en el centro A, es un &rea inexistente, y en el b manifiesta una

gran riqueza.

Constitucion (Sociedad)
LOGSE (Sistema educativo) | Leyes nacionales de Deporte Escolar
Leyes autondmicas de Deporte Escolar
Programas de Deporte Escolar de
Diputaciones y Ayuntamlentos
Programas de deporte escolar de
Disefio Currlcular Prescriptive federaclones y clubes
Disefio Curricular Base Directrices para la educadén del oclo
MEC + Administracdién Autonomica (WLRA y otros)
Centro A Centro B
Proyecto educativo ‘ Proyecto educativo ‘
- ' by
Proyecto curricular Proyecto curricular Proyecto de
actividades
Programacian Programacion - extraescolares
de unidades de unidades
. Programa
didacticas didacticas de Deporte
Escolar
Programa de |
actividades
al aire libre
Programa de |
actividades
plasticas
Y / L
Plan anual Plan anual

Figura 9. Integracidon de Actividades Extraescolares en el Proyecto Educativo de Centro.
Fuente: Pereda, V. (2000). El deporte escolar y su implicacion en el centro educativo. En C. Maiztegui, y
V. Pereda. (Coord.). Ocio y deporte escolar. Documentos de Estudio de Ocio, 12. Bilbao:
Universidad de Deusto.
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Cada Proyecto amplia la oferta formativa del Centro, ofreciendo alternativas a las
ya existentes, y sus contenidos afectan al mundo de los conocimientos v,
fundamentalmente, al mundo de los procedimientos (las capacidades para hacer) y al

mundo de las actitudes, los valores y las normas.

Este programa ofrece a los Centros Docentes la oportunidad de presentar y
desarrollar, si son previamente seleccionados, Proyectos Educativos de Centro que les

permiten:

- Optimizar y rentabilizar sus propios recursos, humanos y materiales,
instalaciones y equipamientos, ofreciéndolos a sus Comunidades Educativas,

para su uso Yy disfrute, diariamente, mas tiempo de sus horarios lectivos.

- Ampliar la oferta formativa del Centro, incorporando objetivos y actividades
que complementan la formacién que el alumnado recibe a través de la
Enseflanza Reglada, con la consiguiente mejora de la Calidad de la

Ensefanza que se imparte y la Formacion Integral del alumnado escolarizado.

El Programa adscribe a cada Centro con Proyecto o Proyectos seleccionados, el
profesor/a responsable de materializarlos, con dedicacion exclusiva y a jornada

completa, y con funciones especificas que se recogen en cada convocatoria.

En busca de la consecucién de los objetivos del Programa y de cada uno de los
Proyectos, los Centros Escolares participantes han organizado sus actividades,

recursos, grupos de alumnos/as y jornada de trabajo del profesor/a responsable.

3.4. Organizacién y funcionamiento interno del Programa

El desarrollo del Programa y de los Proyectos que lo integran, han exigido la
puesta en practica de una serie de intervenciones con responsables de los diferentes
sectores de las Comunidades Educativas de los Colegios implicados, con
responsables de Departamentos, Areas y Servicios con competencias en Educacion
de las Instituciones Publica, locales y territoriales, y también con Entidades y
Asociaciones Culturales, ante el refuerzo que habitualmente vienen ofreciendo a las
Escuelas, a través de programas de actividades, recursos y dotaciones econémicas.

Estas intervenciones tienen como finalidad:
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- Informar de la continuidad del Programa y sus correspondientes Proyectos,
asi como de las incorporaciones y medidas correctoras introducidas con el fin

de mejorar el proceso y los resultados.

- Implicar a todos los sectores de las Comunidades Educativas en el desarrollo
de los Proyectos, al objeto de conseguir los objetivos propuestos.

- Llevar a cabo el seguimiento de cada uno de los Proyectos; seguimiento que
permita su evaluacion, la deteccion de carencias y circunstancias que
dificulten el desarrollo 6ptimo de los Proyectos y que puedan aconsejar la
introduccion de modificaciones para mejorar el rendimiento de las dotaciones
materiales y de los recursos humanos, necesidades de formacién del

profesorado responsable, etc.

- Evaluar el rendimiento del Programa y su incidencia real en la mejora de la

Calidad de la Ensefianza en los Centros implicados.

La necesaria coordinacion entre los profesores responsables de liderar los
diferentes Proyectos, se ha materializado en la organizaciéon de seminarios de trabajo
con reuniones periddicas que permiten el intercambio de informacién y experiencias, la
colaboracion, la formacién, etc. con el consiguiente enriquecimiento de la practica
docente (Ver Figura 10). De igual modo se llevan a cabo analisis de situaciones que
conducen a incorporaciones positivas que le aportan calidad y efectividad. La

pluralidad de los temas trabajados son la base para ampliar y profundizar en ella.

La Direccién y supervision de Proyectos y Programa, a nivel de Bizkaia, es

ejercida por la Coordinacion Territorial.

Finalmente, el Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares ha
de tener el horizonte que fije el Departamento de Educacién del Gobierno Vasco,
adecuandose a las nuevas estructuras de los Centros Educativos y a las necesidades

locales, zonales o areas en la Ensefianza Publica.

Se estructura de la siguiente manera:

- Comunidad Auténoma
Direcciéon de Innovacion Educativa.
Coordinacion General.

- Territorio de Bizkaia. Jefatura de Innovacion Educativa.

Coordinacién del Programa.
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- Centro Educativo
Consejo Escolar, a nivel decisorio.
Equipo Directivo.
Claustro de Profesores.

Profesor/a responsable del Proyecto, a nivel operativo.

Asimismo, el propio programa tiene como objetivos:

Orientar los recursos humanos excedentes a mejorar la calidad de la

ensefianza en los Centros Publicos.

Complementar el Servicio Educativo que se ofrece en los Centros mediante la
organizacion y desarrollo de actividades de caracter cultural, deportivo,
artistico, ecoldgico, etc.

Rentabilizar los equipamientos e instalaciones de los Centros como
bibliotecas, laboratorios, zonas recreativas, aulas y recursos informaticos,

talleres, etc., en linea con este Ultimo objetivo.

Abrir los Centros Docentes al entorno mas tiempo del que marca el horario
lectivo, para que el alumnado disfrute de un espacio de encuentro con sus
compafieros/as posibilitando procesos de encuentro, socializacion, compartan
experiencias y tengan opcion a participar en actividades que potencian sus

capacidades motrices, artisticas y culturales

Por otro lado, cuenta con una serie de campos de accién, como:

El entorno: una ventana abierta al aprendizaje.

Ambito del Ocio y la cultura.

Ambito de la Educacion social.

Ambito de la propia Escuela y su curriculo.
Bibliotecas Escolares.
Deporte Escolar.
Artes Plasticas y Expresion Artistica.
Comunicacion, Prensa y Radio.

Naturaleza y Medio Ambiente.
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Todo ello, se realiza a través de unos medios:

La autonomia de los Centros Escolares en la elaboracion de su Proyecto de
Centro, acorde con sus intereses, trayectoria docente y adaptacion al

momento actual de técnicas aceleradas.
La autonomia de los Centros Escolares en la gestién financiera.

La voluntad de colaboracion de Departamentos, Areas y Servicios de las
Instituciones Publicas, locales y territoriales, a través de programas de

Actividades de Refuerzo y de Recursos, que ofrecen a las Escuelas.

La buena disposicién a la colaboracion, también mediante Actividades de

Refuerzo y Recursos, de Instituciones y Asociaciones Culturales privadas.

Las convocatorias de dotaciones econdémicas de Departamentos, Areas y
Servicios de las Instituciones Publicas, locales vy territoriales, y entidades
privadas, para el desarrollo de iniciativas de accion educativa.

La predisposicién a la colaboracién, con recursos humanos y materiales, y
con dotaciones econdmicas, de las Asociaciones de Padres de Alumnos/as, y

de ex-alumnos/as.

Igualmente, la metodologia que sigue es:

Percepcion, diagnostico y analisis de las diversas necesidades del Centro

Escolar en el seno de la Comunidad Educativa.

Seleccion de medios para responder a las necesidades detectadas,

permitiendo una respuesta para la solucién del problema.

Elaboracibn de una programaciébn que recoja objetivos, contenidos,

actividades, metodologia, criterios de evaluacion, etc...

Desarrollo de las actividades propias del proyecto. El profesor ha de aportar
su propio estilo docente, fundamentado en un conjunto de principios
psicopedagogicos que su formacion y experiencia han ido sedimentando y

validando. Profesional que:
favorezca la participacion activa
dinamice
interactle con alumnos y alumnas

estimule la interaccion intergrupo
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no les resuelva los problemas

les enfrente gradualmente a nuevos retos intelectuales
genere una ensefanza entre iguales

mantenga una constante interaccién entre teoria y practica

- Aprendizaje a través del descubrimiento y la funcionalidad, la actividad
desarrollada por el alumnado y la alternancia entre individualizacion y
socializacion. Un aprendizaje global, abierto, realista, actual, critico, divertido

y emocionante.

- Formacion y coordinacion de los responsables de los programas a los largo

del curso escolar.

Dentro del funcionamiento del programa, se elaboran unos calendarios cada
nuevo inicio de curso donde se recogen momentos de encuentro de este profesorado,
uno, dos 0 mas por mes. Encuentros para la participacion en modulos de formacion,
coordinacion territorial, seminarios, comisiones y grupos de trabajo que permiten el
intercambio de experiencias, el disefio y programacion de actividades compartidas, y
el planteamiento de nuevos retos que reconduzcan y coordinen el compromiso de las
Comunidades Educativas y de las Instituciones con la formacion integral de los

escolares. (Ver Figura 10).

Es incuestionable el papel tan esencial que juegan los programas ACEX en el
desarrollo del potencial humano, asi como en la materializacion del derecho de
igualdad de oportunidades y de recursos. Pero el interés por evitar el riesgo de que las
actividades que en el &mbito se generan, no se detengan en ser una serie de practicas
inconexas, sin articulacion entre ellas y sin una visién clara sobre su finalidad, exige
una preparacion de los profesores/as responsables de materializarlas, que les permita
entenderlas y concretizarlas como parte de un planteamiento global de la Educacion,
como un campo diferenciado de accion educativa que promueve valores personales
qgue se transmiten a otros &mbitos de la vida y con éste fin, el Departamento de
Educaciéon y desde el inicio del Programa, se viene ofreciendo al profesorado

formacién cuyo contenido ha venido abarcando:

- Formacion basica en Teoria y Pedagogia del Ocio, que proporciona los

conceptos y los principios basicos de la Educacion del Ocio.

- Formacion tecnolégica que facilita la tecnologia, los métodos y las técnicas
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necesarias para llevar a cabo una intervencion en la Educacion del Ocio.

- Formacion en Biblioteconomia: definicion y objetivos de la biblioteca escolar,
organizacion de espacios y servicios, formacion de la coleccion, contenido de
la coleccion, criterios de seleccion, descripcion bibliogréfica, clasificacion,
proceso del libro y catalogacion automatizada.

SEMINARIOS |
COMISIONES — GRUPOS DE TRABAJO
T AMBITO BIBLIOTECAS ESCOLARES RECURSOS COMAPRTIDOS
EXPOSICIONES ETTARIC BRI OTEC S BB e CONMEMORACIONES
PRENSA Y PROMOCION ACEX SEMINARIO BIBLIOTECAS BILBAD 2 LA AVENTURA DE LEER
SEMINARIO BIBLIOTECAS BILBAO 3 SEMINARIOS FOBE
SEMINARIO BIBLIOTECAS MARGEN 1ZQ_ 1 TEATRO Y CREACION LITERARIA
SEMINARIO BIBLIOTECAS MARGEN 1ZQ_ 2 RECOGIDA, DIGITALIZACION ¥
REVISTA ADIBIDEZ SENINARIC BIBLIGTECAS MARGEN DCHA DIFUSION DE MATERIALES COMUNES
AMBITO DE EXPRESION ARTISTICA GRUPO DE BIBLIOTECA EN ESO
SEMINARIO DE ARTISTICA
PAGINA WEB / ACEX AMBITO DE DEPORTE ESCOLAR
SEMINARIO DE DEPORTE ESCOLAR
AMBITO DE COMUNICACION,
PRENSA Y RADIO
RELACIONES INTERNAS SEMINARIO DE COMUNICACION
AMBITO DE MEDIO AMBIENTE
"\ SEMINARIO DE MEDIO AMBIENTE

Figura 10. Organizacién del programa ACEX
Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de las Memorias Anuales del Programa ACEX

La metodologia expuesta, conlleva una evaluacién, tanto interna como externa.
Por un lado, la evaluacion interna es responsabilidad del profesor/a que lidera el
Proyecto, en colaboracién con los diferentes sectores de la Comunidad Educativa del
Centro, y por otro, la evaluacién externa, es responsabilidad de la Coordinacion del
Programa, con la intervencion de los diferentes sectores de las Comunidades
Educativas de los Centros y de los responsables de Areas y Servicios de las

Instituciones locales vy territoriales que refuerzan esta actividad en los Colegios.

3.4.1. Liderazgo, como aspecto facilitador para el funcionamiento del
Programa

La puesta en marcha y desarrollo del Programa de ACEX en los centros supuso

un cambio intencional, por tanto, una innovacion que, si bien es verdad que surgié con

motivo de una circunstancia muy concreta, tenia como objetivo promover una mejora

en los centros que se incorporaran al proyecto.
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Como en toda innovacion, ésta también conté con factores facilitadores del
cambio y con otros que, por el contrario, intentaban frenar o ralentizar el proceso
(resistencias al cambio). El estilo de liderazgo de las personas encargadas de la
gestion del proyecto, sin duda podia convertirse en un elemento del primer tipo o del
segundo. Diferentes investigaciones sobre el cambio y la innovaciébn reconocen la
importancia del estilo de liderazgo de quien dirige estos procesos en el éxito o fracaso
de los mismos (Conley y Goldman, 1994; Fullan, 1996; Short y Greer, 2002)

Asi, Leithwood y Steinbach (1993), Coronel (1995) y Leithwood, Tomlinson vy
Genge (1996), entre otros muchos autores, defienden la importancia del liderazgo
transformacional (Bass, 1985, 1988), cuyos rasgos diferenciales son: influencia
idealizada (lider capaz de entusiasmar y de generar confianza), motivacion
inspiracional (capacidad de promover una vision articulada, compartida y un optimismo
sobre el cumplimiento de las metas), estimulacion intelectual (estimula el pensamiento
creativo, la imaginacién y la innovacién), consideracion individualizada (lider cercano,

atento a las diferencias y necesidades personales).

Son numerosos los tipos de liderazgo que en los Ultimos afios han merecido la
atencion de los expertos que trabajan el cambio y la innovaciébn en el ambito
educativo. Destacamos entre ellos el “liderazgo distribuido” (Spillane, Halverson y
Diamond, 2001, 2004; Gronn, 2002; Harris y Chapman, 2002; Bennet, Wise, Woods,
y Harvey, 2003; Woods, Bennett, Harvey y Wise, 2004; Macbeath, 2005; Timperley,
2005; Spillane, 2006). Supone una practica de la direccibn mas democratica, que
aprovecha las competencias de los miembros de la comunidad educativa en torno a
una mision comun. Es un liderazgo que se manifiesta a todos los niveles. El
profesorado asume funciones de liderazgo en sus respectivas areas y ambitos y
aprende de los compafieros/as y de los proyectos puestos en practica. Se impulsa el
desarrollo personal y profesional, creando una vision compartida de la escuela,
rompiendo el aislamiento y el individualismo de las préacticas docentes. El liderazgo
distribuido facilita a todos realizar el trabajo de forma més eficiente. La mejora

depende de la accion coordinada de los propios implicados.

La méxima prioridad son las personas. Los directores con este tipo de liderazgo
tienen altas expectativas y las comunican. Son sofiadores, visionarios al tiempo que
poseen los conocimientos, destrezas y capacidades para “concretar los suefios en

planes de accidn realistas, con estrategias Utiles.

Murillo (2006) resume asi las caracteristicas de una direccién para el cambio:
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- un liderazgo compartido, distribuido;

- con una direccion centrada en el desarrollo de las personas tanto individual

como colectivamente,
- con una direccion visionaria;
- Qque asuma riesgos;

- directamente implicado en las decisiones pedagogicas; v,

bien formado en procesos de cambio.

Completando esta descripcion podemos agregar esta caracterizacion del
“liderazgo democratico”, y pensada también, en una primera instancia para los
coordinadores, pero que bien puede aplicarse también al profesorado de | programa:

El liderazgo democratico en educacion sefiala que la escuela inclusiva y de calidad
para todos es posible, aun en las condiciones mas adversas. No oculta que, para que
esto ocurra, es necesario que los docentes, los alumnos y las alumnas, los padres y
madres, los tutores, las demas instituciones de la comunidad tengan por delante
trabajo, mas trabajo y sélo trabajo. Posiblemente, los recursos no mejoraran e incluso
es probable que tiendan a empeorar, lo cual involucra el desenvolvimiento de la
escuela, las remuneraciones de los docentes y la situacibn de las familias. Sin
embargo, el liderazgo democrético ofrecera encontrar la dignidad personal y profesional
a los profesores y las profesoras, una vez iniciado el camino a la educacion de calidad
para todos. Al mismo tiempo, los nifios, nifias, adolescentes y jévenes, los padres,
madres y tutores, las comunidades, comenzaran a ver a los docentes de otra manera y
habra mas respeto por su labor y su presencia. (Rojas y Gaspar, 2006, p. 134-135)

Sobre la composicion de este liderazgo educativo democratico, otros autores,
como Gento Palacios et al, (2012) han sefialado las siguientes caracteristicas:

1) Dimensién carismética.

2) Dimension emocional.

3) Dimension anticipadora.

4) Dimension profesional.

5) Dimension participativa.

6) Dimension cultural.

7) Dimension formativa.

7) Dimension administrativa. (Gento Palacios et al, 2012; 10-12).

A pesar de que el anterior estudio estuvo centralizado sobre la ensefianza
secundaria dentro de su desarrollo curricular, nosotros podemos extrapolar algunas de
estas dimensiones que juzgamos necesarias para poder aplicar en un buen liderazgo

docente democrético dentro de la educacién extracurricular para el Ocio, tales como:
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A. Carismatica: puesto que el atractivo personal y el discurso de un buen

educador es el mejor estimulo para que todo el alumnado se integre en

las actividades propuestas por el profesorado.

B. Emocional: es fundamental que los alumnos “sientan” que lo que estan

realizando es algo de su agrado y que lo hacen por propia convicciéon

mas que por la imposicion de cualquier tipo de liderazgo autoritario o por

la seduccion y persuasion irreflexiva del liderato demagaogico.

C. Participativa: mediante su cooperacion activa e igualitaria, todos los

componentes del grupo se sienten coparticipes de la actividad siempre

propuesta, y nunca impuesta, por el educador, que asume asi el rol de

coordinador mas que de “director”.

D. Cultural: merced a su formacién y perfeccionamiento profesional, el

profesorado puede integrar diversos contenidos, que abarcan un amplio

espectro de aspectos culturales, dentro de las actividades propuestas

para el Ocio.

E. Formativa: vinculado con el tema inmediatamente anterior, el profesor

puede lograr que el alumnado consiga relacionar exitosamente los

nuevos saberes y destrezas con su bagaje intelectual previo, lo que

contribuye a reforzar su aprendizaje significativo. (Ausubel, Novak y

Hanesian, 1983).

Y a su vez, estas antedichas dimensiones de liderazgo democratico de un

profesor de actividades extracurriculares para el Ocio pueden ser desplegadas en las

siguientes acciones educativas concretas y particulares:

- “Utilizar métodos llenos de actividad reflexiva y creativa, personalizando la

educacion.

- Considerar el momento madurativo 6ptimo en el plano psicolégico de los

chavales para adaptar la actividad educativa a sus capacidades.

- Romper la relacion de dependencia que el educando asume respecto del

educador en otras experiencias pedagogicas, esta ruptura hace posible que el

chaval, en su tiempo libre, sea sujeto transformador de su entorno.

- Asumir los procesos de cambio social desde la perspectiva de la colectividad y

no desde la vision reducida del individuo.” (Zaragoza. Ayuntamiento, 2009:57).

162



CAPITULO III. El Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares (ACEX) en Bizkaia

En suma, el profesorado de actividades extraescolares debe potenciar sus
destrezas comunicacionales y afinar el componente afectivo a la hora de proponer
actividades diversas, buscando conjugar el aspecto ladico con el componente
formativo durante todo el proceso educativo realizado dentro del tiempo del Ocio, para

lograr asi un aprendizaje significativo exitoso.

3.5. Ambitos especificos del Programa

El programa, como hemos mencionado en el punto anterior, cuenta con 5
ambitos, los cuales cuentan con unos objetivos, principios de procedimiento y
actividades especificas, que se concretan a continuacion. Asimismo, desde las
diferentes areas de actuaciébn se han realizado una serie de colaboraciones y

publicaciones que se pueden consultar en el anexo adjunto (Anexo. 3.)

3.5.1. Ambito de las Bibliotecas Escolares
1. OBJETIVOS
1.1. OBJETIVOS GENERALES
- Crear y potenciar habitos lectores para saber escoger y disfrutar de la lectura.

- Desarrollar la autonomia personal en los propios procesos de aprendizaje.

- Adquirir, como personas, unos habitos de conducta especificos, unos valores
basicos (respeto, tolerancia, solidaridad, etc.), que ayuden a integrarse en el
pueblo, en el pais, en el mundo en que se vive y que son imprescindibles para

el desarrollo y mantenimiento de una convivencia pacifica.

- Descubrir la satisfaccion de un Ocio compartido y creativo.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Acercarse a la realidad del libro, de la lectura y de la literatura oral.

- Utilizar la lectura como fuente de placer, de informacion y de aprendizaje, y

como medio de perfeccionamiento y enriquecimiento linguistico y personal.
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- Reconocer los valores de la oralidad: la calidad de la palabra pronunciada y
escuchada, creadora y fundamentadora; el género literario del cuento de
tradicion oral, la sabiduria y las creencias y valores que alberga, el sentido de

la transmision por tradicion.

- Enriquecer la capacidad de expresion recurriendo a los diversos lenguajes del

cuerpo.

- Formarse como usuario de la Biblioteca: ser capaz de moverse por ella con
facilidad y saber encontrar, en los diversos soportes existentes, la informacion

deseada.

- Utilizar la Biblioteca como espacio de lectura, trabajo, encuentro, curiosidad,

etc. y como espacio de sociabilidad.

- Potenciar la capacidad de busqueda, seleccién y uso critico de la informacion

relevante.
- Desarrollar la capacidad de elaborar juicios personales fundamentados.
- Asumir responsabilidades en la consecucion de una tarea coman.

- Reconocer y apreciar la diversidad linguistica de la Comunidad Auténoma

Vasca, valorando su existencia como un hecho cultural enriquecedor.

2. PRINCIPIOS DE PROCEDIMIENTO

La existencia de la figura del profesor responsable de la Biblioteca Escolar, con
dedicacion a tiempo completo a este recurso basico y altamente formativo, ofrece a los
Centros Publicos que desarrollan PROYECTOS de BIBLIOTECA dentro de este

Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares, la oportunidad de:

- Convertir la Biblioteca en eje pedagdgico de la Escuela, en un lugar de
encuentro cultural y creativo, en centro de cultura y ampliacion de
conocimientos autbnomos que cubra las necesidades formativas e informativas

del Centro Educativo.

- Acondicionar y ambientar el espacio que el Centro Docente destina a
Biblioteca, dotandolo de los elementos precisos para transformarlo en un lugar

acogedor, agradable, calido y de facil acceso.
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- Desarrollar las funciones que se le asignan a la Biblioteca Escolar:

- Funcién técnica: Gestion y orientacion documental.
Gestion y organizacion de recursos.
Gestion y organizacion de la informacion y la documentacion

Orientacion e informacion sobre el fondo bibliografico.

- Funcion educativa: Formacion de usuarios.
Soporte para el desarrollo e investigacién educativa.
Apoyo y soporte del curriculo.
Apoyo a la lectura y a la escritura.

Apoyo y soporte a la iniciaciéon en técnicas de investigacion y
trabajo cientifico.

Educacion documental.

- Funcién cultural: Animacién cultural y al tiempo libre.
Informacion cultural.

Integracion de actividades culturales.
- Facilitar y potenciar el uso hablado del Euskera.

- Fomentar habitos de participacién y trabajo en equipo.

3. ACTIVIDADES
3.1. EN JORNADA LECTIVA DEL CENTRO
Dirigidas al profesorado: De colaboracion y apoyo:

- a la labor de investigacién-innovacion de los equipos docentes encaminada al

progreso y mejora de los habitos lectores de los escolares.

- al fomento de actividades encaminadas a potenciar en el alumnado la capacidad

de desarrollar aprendizajes autbnomos.

- al desarrollo de los contenidos y de los objetivos de las Areas Transversales.
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- en el tratamiento a la diversidad.

- en la tarea orientadora del estudio y estimuladora del trabajo intelectual: formacion
de usuarios, lectura de prensa e imagen, técnicas de estudio, acercamiento a las

nuevas tecnologias, etc.
Dirigidas a la optimizacién y el mantenimiento operativo de recursos:

- Recogida, tratamiento, difusién y control de manera técnicamente adecuada de
todos los recursos materiales y documentales del Centro, utilizando procedimientos
comunes a las demas Bibliotecas y Centros de Documentacion, pero adaptados,
sobre todo en los lenguajes documentales y de clasificacion e indicacién, a las

caracteristicas y necesidades de los usuarios.

- Centralizacion y coordinacién de los procesos de seleccion, adquisicion y difusion

de los recursos documentales, procurando su actualizacion.

- Disposicién de los recursos de la manera mas Util para su localizacién y utilizacién,

asesorando al usuario para facilitarle la consulta y el préstamo.
- Mantenimiento actualizado del inventario de recursos.

- Difusion puntual y selectiva de la informacion, en funcién de las caracteristicas de

los usuarios.

- Elaboracion de documentacion propia: dossieres documentales y de prensa,
materiales audiovisuales y otros, destinados a facilitar informacion sobre temas

puntuales o de actualidad, dificil de obtener por otros medios.

- Mantenimiento de relaciones de cooperacion con otras Bibliotecas y Centros de

Documentacion, escolares y publicos.

Dirigidas a la coordinacién y dinamizacion de Actividades Complementarias y

Extraescolares:

- Recogida y difusion de informacion acerca de Instituciones, recursos y servicios de
la Comunidad a la que pertenece el Centro y que necesita para el desarrollo de
sus actividades escolares y extraescolares: visitas, excursiones, programas de

actividades, horarios. Teatros, exposiciciones, museos, centros culturales, etc.

- Ofrecimiento de la Biblioteca, en su condicion de espacio interdisciplinar, como
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Centro de Actividades Culturales, Educativas y Recreativas; como lugar de

celebracién de acontecimientos culturales, sociales, etc.
3.2. EN JORNADA EXTRAESCOLAR

Actividades desarrolladas a partir de la intervencion directa y personal del
profesor/a responsable de materializar el Proyecto, con el alumnado que

voluntariamente quiera participar.

- Atencién a las opciones de toda Biblioteca: un espacio para la lectura, la consulta

y el préstamo.
- Desarrollo de técnicas y estrategias de animacion lectora.

- Creacion literaria: Poemas, cuentos, relatos, programas de radio, obras de teatro,

comics, etc.
- Elaboracién de una revista-periédico escolar.
- Emision de programas de radio.
- Juegos escénicos.

- Teatro. Verdadero laboratorio para experimentar materiales sugerentes y técnicas
de expresién: la palabra, el gesto, la imagen, los efectos, el sonido y el silencio, el

ritmo, los sentimientos y las sensaciones.

- Tertulias y encuentros con personajes populares que hablen de libros: autores,

contadores de cuentos, ilustradores, periodistas, etc.

- Actividades diversas relacionadas con el mundo del libro y la lectura, como
proyecciones, Semana del Libro, certdmenes, visitas a Bibliotecas, librerias,
editoriales, etc. Guias de lectura, exposiciones que pueden dar lugar a una serie

de actividades como concursos, buscar un lema, encuentros, talleres, etc.
- Tablero de novedades.
- Mural con los libros mas leidos.
- Temas monogréficos.

- Iniciacién y desarrollo de técnicas de estudio: Aprender a aprender.
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Apoyo a las tareas escolares.

Ludoteca, como espacio recreativo cultural pensado para desarrollar la
personalidad del nifio/a y favorecer su socializacion mediante el juego y el juguete.

4. PROYECTOS COMPARTIDOS

4.1

4.2.

. LA AVENTURA DE LEER. Responde a una idea original de la Bibliotecas Publicas

de Barcelona, en el afio 1997. Es un proyecto de animacion a la lectura que
pretende  reforzar el papel que diariamente  desempefian los
profesores/bibliotecarios a favor del habito lector. Autores, ilustradores,
contadores de cuentos, periodistas, articulistas expertos en la tradicién oral vasca
y el folklore, etc., constituyen un equipo de colaboradores entusiastas de la
Aventura de Leer, y a lo largo del curso se acercan a cada biblioteca para llevar
vivencias gratificantes a alumnos y alumnas y transmitirles el entusiasmo por los
libros. Cada Biblioteca recibe visitas a lo largo del curso, y los gastos que se
generen son cubiertos en unos centros por las areas de educacién o mediante

subvenciones de sus AMPAs.

Es de destacar también la colaboracion de la Fundacion BBK y de las Editoriales;
colaboraciones que permiten desarrollar iniciativas dirigidas a alumnos/as de
Educacion Secundaria Obligatoria “Programa de fomento de la lectura y desarrollo
del espiritu creativo”, en bibliotecas publicas, donde desarrollaran sesiones de

animacion lectora abiertas al publico interesado en general.

LAS EXPOSICIONES. La presencia de exposiciones en el Biblioteca Escolar es
una interesante propuesta que aglutina multiples esfuerzos y genera una dinamica
de trabajo coordinado; con objetivos definidos crea un ambiente en la Biblioteca y
en las aulas que da sentido a lo que se hace entre todos en la Escuela, a la vez
gue permite fructiferas interrelaciones entre los miembros de la Comunidad
Educativa. Las exposiciones constituyen un excelente y eficaz medio para
potenciar el habito lector entre los escolares. Actualmente, las bibliotecas disfrutan
de las Exposiciones, de caracter itinerante, que la Fundacién BBK les ofrece y que
tienen por centro de interés: fabulas, Félix Maria Samaniego; La Isla del Tesoro,
Robert L. Stevenson; Las Aventuras de Huckleberry Finn, Mark Twain; En el
kilbmetro 400, Ignacio Aldekoa; Ipuin Antzako alegi mingotsak, Mikel Zarate; Paz
en la guerra, Miguel de Unamuno; El Principito, Antonie Saint-Exupery. Motivos

como las estaciones del afo, festejos como el carnaval, conmemoraciones como
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4.3.

4.4.

4.5.

el dia del arbol, de la paz, de la mujer trabajadoras, etc. justifican junto a una serie
de productos, objetos que los identifican, la presencia de libros, documentos en
diferentes soportes, que salen de sus estanterias y durante dias ocupan un lugar
destacado para curiosidad de los visitantes. El vidrio, el papel, la historia local, los
utiles relacionados con al artesania y la industria, etc. son también fuentes de

inspiracion.

LOS DIARIOS DE LECTURA. Existe una necesidad por parte de las nifias y de los
nifios de expresion y comunicacion después de leer un libro. El Diario de Lectura
€s un recurso, un material ladico que, una vez constatada la motivacion del nifio
hacia la expresion escrita, se le facilita al nifio/a en las Bibliotecas Escolares del
Programa de Actividades con el fin de que favorezca su interés por la lecto-
escritura y su progreso en la comprension lectora. El Diario de Lectura intenta
ser lo mas adaptado posible a su nivel intelectual, a los intereses y motivaciones
de su edad y, que a la vez, le sirva de esquema para ordenar su pensamiento.
Los esquemas influyen en los procesos de percepcién y memoria, afectando de

este modo a la comprension.

El Diario de Lectura se estructura como un pequefio cuadernillo donde el lector/a
puede ir anotando, de forma voluntaria, los libros que ha ido leyendo en la
Biblioteca para recordarlos. El titulo, el autor, la editorial, la coleccion y las fechas
de comienzo y fin de la lectura son los datos que retne y completa con una
pequefia critica del libro: cuanto le ha gustado y por qué, y cuales son sus

fragmentos preferidos.

Estos diarios de lectura responden a una idea original del Centro Internacional del
Libro Infantil y Juvenil de la Fundacion German Sanchez Ruipérez. Se han editado

gracias a la colaboraciéon de la Fundacién BBK.

BIBLIOTECA EN FAMILIA. Viene a recoger la idea de la Fundacion Germéan
Sanchez Ruipérez y de Mariano Coronas del IES Miguel Server de Fraga, con el
titulo de “Maletas Viajeras”. Su objetivo es acercar la lectura a todos los miembros

de la familia y buscar un tiempo para ello en casa.

ADIBIDEZ. Una revista que nacié como tablon de anuncios del que colgar algunas
muestras de las destrezas y el entusiasmo de escolares y educadores. Con una
periodicidad anual, gratuitamente, se ha hecho llegar a todas las familias de

alumnos/as de los Centros implicados en el Programa ACEX, Bibliotecas Publicas
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del Territorio, Instituciones, Empresas, Asociaciones, y Colectivos relacionados

con el mundo de la Educacion y a todos cuantos se interesan por ella.

Colaboraciones de los Ayuntamientos de las localidades donde se asientan los
Centros y de la Fundacién BBK han permitido su edicion.

4.6. CONFERENCIAS DE CONTENIDO EDUCATIVO. Tras el objetivo de convertir las
Bibliotecas Escolares en Centros Culturales de sus Comunidades Educativas,
desde éstas se programan para los sectores Familias y Profesorado, conferencias
con temas como: el habito lector en familia, los procesos naturales de aprendizaje,

los cuentos, el juego, escuelas de padres, etc.

4.7. ESTRATEGIAS DE ANIMACION A LA LECTURA. El interés por las Bibliotecas
Escolares no es de manera alguna, exclusivo de los Centros donde se desarrollan
este tipo de Proyectos; al contrario, existe un interés generalizado en todos por
este recurso. Por este motivo, desde la Direccién de Innovacion Educativa del
Dpto. de Educacion y via Garatu en cursos anteriores, se ha ido abriendo al
profesorado interesado en general, cursos de formacion como “Organizacion y
mantenimiento de la mediateca del Centro” y “Automatizacion de la Mediateca

mediante el programa de gestion ABIES”...

Cabe decir que la integracion de la Biblioteca en el conjunto de la Comunidad
Escolar se ve, cada dia mas, como una necesidad. Las Bibliotecas Escolares pueden
contribuir de manera decisiva a modificar los habitos de la lectura de la poblacién
infantil. Pero la realidad es que, (cualquier estudio serio sobre ellas asi lo recoge), las
Bibliotecas Escolares padecen graves carencias y limitaciones: falta de personal
especializado, horarios restringidos, servicios escasos, pocos recursos... Pese a ello,
hay que reconocer el interés de muchos maestros en que las bibliotecas de sus
Centros funcionaran correctamente, observandose una voluntad manifiesta de trabajar

en su mejora y aprovechamiento.

La ausencia en las Bibliotecas Escolares de un personal cualificado, con
dedicacion exclusiva, con funciones especificas y una jornada de trabajo que permita
ofrecer este Servicio a todos los sectores de una Comunidad Escolar més tiempo de
los horarios lectivos de las Escuelas, se considera factor desencadenante de que
estos recursos, las Bibliotecas Escolares, no cumplan el cometido que les asignan los
diferentes Planes Educativos. Pues bien, este personal lo viene asignando a los
Centros que asi lo solicitan, a partir del Curso Escolar 95/96, el Departamento de

Educacion, Universidades e Investigacion del Gobierno Vasco persiguiendo como
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objetivos: convertir la Biblioteca del Centro en eje pedagogico de la Escuela, en un
lugar de encuentro cultural y creativo, en centro de consulta y ampliacién de
conocimientos autbnomos, y crear y potenciar en el alumnado habitos lectores para

gue sepan escoger y disfrutar de sus lecturas.

En este objetivo de "crear habitos duraderos de lectura y transmitir a alumnas y
alumnos el entusiasmo por los libros", la participacion de profesionales ha supuesto y
supone un refuerzo muy valioso. Las visitas de autores, ilustradores, personajes y
celebridades del mundo de la literatura infantil, de la comunicacién, del mimo y el
teatro..., pueden ser realmente provechosas para los nifios y nifias si no se olvida que
vienen a explicar un oficio y a hablar de su creacién. Se podra sacar mas provecho de
la animacion si se ha analizado previamente su obra plastica o literaria, al margen de
la imaginacion que le pongan los profesores/as responsables de la Biblioteca para

hacer la actividad mas animada.

3.5.2. Ambito de Comunicacion, Prensay Radio

1. OBJETIVOS

1.1- OBJETIVOS GENERALES

Valorar el lenguaje oral/escrito como medio de comunicacién, informacion y

disfrute.

Detectar y analizar los valores que rigen la Sociedad en que se vive, en especial
los referentes a los derechos y deberes de los ciudadanos/as, apreciando la

libertad de expresién como un objetivo fundamental en una sociedad democratica.

Adquirir, como personas, unos habitos de conducta especificos, unos valores
basicos (respeto, tolerancia, solidaridad, etc.) que ayuden a integrarse en el
pueblo, en el pais, en el mundo en que se vive, y que son imprescindibles para el

desarrollo y mantenimiento de una convivencia pacifica.

Descubrir la satisfaccién de un Ocio compartido y creativo.
1.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Enriquecer la capacidad de expresion recurriendo a los diversos lenguajes del

cuerpo.
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- Conocer y saber utilizar los recursos técnicos que hacen posible la transmision de
la palabra produciendo mensajes escritos, creativos ludicos y respetuosos, de
distintos géneros periodisticos.

- Respetar las normas de uso del lenguaje en la elaboracion de mensajes.

- Reconocer los valores de la oralidad: la calidad de la palabra pronunciada y
escuchada, creadora y fundamentadora; el género literario del cuento de tradicién

oral, el sentido de la transmision por tradicion.

- Elaborar en equipo un periddico/revista o un programa de radio escolar con actitud

critica y tolerante.
- Conocer y utilizar los recursos gue las nuevas tecnologias ofrecen.
- Desarrollar la capacidad de elaborar juicios personales fundamentados.
- Conocer y apreciar el entorno fisico y humano mas inmediato.
- Asumir responsabilidades individuales en la consecucion de una tarea comun.

- Reconocer y apreciar la diversidad linguistica de la Comunidad Auténoma Vasca,

valorando su existencia como un medio cultural enriquecedor.
2.- PRINCIPIOS DE PROCEDIMIENTO

- Analizar, con alumnos y alumnas, mensajes procedentes de los medios de
comunicacion, reflexionando sobre su necesidad e importancia, con el fin de

formarse una conciencia critica.

- Familiarizar al alumnado con los diferentes paquetes de programas que ofrece la
dotacién y equipamiento del aula de informatica y con los recursos del servicio de

reprografia.
- Iniciar en los rudimentos de la técnica fotografica.

- Facilitar espacios, medios y recursos para elaborar una revista-periddico escolar y

para emitir un programa de radio.

- Ofrecer, si esta en las manos y dentro de las posibilidades del Centro, la

oportunidad de conectar y trabajar en Internet.
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- Fomentar el conocimiento y el aprecio por parte del alumnado, del entorno fisico y

humano més inmediato: barrio, poblacién, municipio y comarca.

- Acercar a los escolares a las Instituciones Locales para que conozcan,

comprendan y valoren su funcionamiento.

- Facilitar el uso hablado del Euskera.

Fomentar habitos de participacion y trabajo en equipo.
3. ACTIVIDADES

3.1. EN JORNADA LECTIVA DEL CENTRO

Dirigidas al Profesorado:

Colaboracién y apoyo en el disefio, programacion y desarrollo de actividades de
aula y complementarias encaminadas a mejorar el lenguaje oral y escrito de alumnos y

alumnas, y a utilizar los recursos técnicos que facilitan la transmisién de la palabra.
Dirigidas a la optimizacion de recursos:

Acondicionamiento y mantenimiento operativo de las instalaciones y recursos
relacionados con los Proyectos en desarrollo: aulas de informatica, sala de reprografia,

taller de fotografia, emisora de radio escolar, etc.

Dirigidas a la coordinaciéon y dinamizacién de las actividades complementarias y

extraescolares del Centro:

Informacion, coordinacion y colaboracion en la organizacion, gestion y desarrollo
de actividades extraescolares relacionadas con el Proyecto de Comunicacién, y en
algunos casos, también de las actividades complementarias y extraescolares en

general y que forman parte del Plan Anual de Centro.
3.2. EN JORNADA EXTRAESCOLAR

Actividades que son dirigidas y desarrolladas a partir de la intervencion directa
del profesor/a responsable de materializar el Proyecto con el alumnado del Centro que

voluntariamente desea patrticipar.
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- Técnicas de animacion lectora.

- Lectura, audicién y visionado, respectivamente, de la prensa escrita, programas

de emisoras de radio y television. Andlisis critico.
- Expresion oral. Cuidado de la diccién y la redaccion.
- Radio Escolar. Elaboracién de programas, en equipo, y posterior emision.
- Periodico-revista escolar. Maqueta, secciones, articulos, etc. Labor de equipo.

- Conocimiento y familiarizacién con el ordenador, como elemento de las nuevas
tecnologias, los recursos de reprografia, la fotografia y la radio, y todos ellos,

como elementos de la comunicacion.

- Visitas a emisoras de radio, estudios de televisidn, redacciones y talleres de la

prensa escrita, estudios fotograficos, etc.
- Conocimiento de otras realidades escolares: visitas e intercambios escolares.

- Conocimiento del funcionamiento democratico de las Instituciones Locales:

asistencia a plenos, itinerarios culturales y ecol6gicos urbanos, etc.
- Apoyo a las tareas escolares y técnicas de estudio.

- Ludoteca. Espacio recreativo-cultural pensado para desarrollar la personalidad

y socializacién del nifio/a mediante el juego y el juguete.

- Juegos Escolares.

3.5.3. Ambito de las Artes pléasticas y la Educacion Artistica

1. OBJETIVOS
1.1.- OBJETIVOS GENERALES
- Disfrutar de la oportunidad de expresarse.

- Desarrollar y potenciar la creatividad personal, la imaginacion y la habilidad

manual.

- Adquirir, como personas, unos habitos de conducta especificos, unos valores
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bésicos (respeto, tolerancia, solidaridad, etc. ) que facilite la integracion en el
pueblo, en el pais y en el mundo en que se vive, y que son imprescindibles, para el

desarrollo y mantenimiento de una convivencia pacifica.

Descubrir la satisfaccién de un Ocio compartido y creativo.

1.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer técnicas béasicas de expresion plastico-artistica.
Familiarizarse con materiales y Utiles propios de la expresion plastica y artistica.

Adquirir las destrezas necesarias para conseguir seguridad en si mismo y en las

propias posibilidades de expresion artistica.
Adquirir habitos de orden y de trabajo sistematico.

Ser capaz de interpretar y valorar con actitud critica, las producciones propias y

ajenas

Valorar las caracteristicas visuales, plasticas y de relacién espacial de los seres

animados e inanimados del entorno.

Conocer y utilizar las posibilidades del gesto, del movimiento y de la voz como

elementos de representacion.

Asumir responsabilidades personales ante el problema de los desechos

domésticos.
Asumir responsabilidades en la consecucién de una tarea comun compartida.

Reconocer y apreciar la diversidad linglistica de la Comunidad Autbnoma Vasca,

valorando su existencia como un hecho cultural enriquecedor.

2.- PRINCIPIOS DE PROCEDIMIENTO.

Acercar y familiarizar al alumnado con materiales y Utiles caracteristicos de la

expresion plastica y artistica.

Dar a conocer a nifios y nifias técnicas basicas de expresion plastica y artistica,
facilitdndoles la adquisicion de las destrezas necesarias para conseguir seguridad

en si mismo y en sus posibilidades de expresion artistica.
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- Aprovechar el aprendizaje plastico artistico para desarrollar la personalidad

individual de alumnos y alumnas.

- Potenciar la colaboracion, de forma que los alumnos y alumnas con mayor
destreza puedan ayudar a aquellos/as que presenten mas dificultades, fomentando
asi la cooperacion y haciendo valorar la importancia de la solidaridad y la
tolerancia ante la diversidad cultural.

- Facilitar y potenciar el uso hablado del Euskera.

Fomentar habitos de participacion y trabajo en equipo.
3. ACTIVIDADES

3.1. EN JORNADA LECTIVA DEL CENTRO

Dirigidas al Profesorado:

Colaboracién y apoyo en el disefio, programacién y desarrollo de actividades de
aula y complementarias encaminadas al desarrollo de las habilidades y destrezas de

alumnos y alumnas, y despertar interés y gusto por el arte.
Dirigidas a la optimizacion de recursos:

Acondicionamiento y mantenimiento operativo de las instalaciones y recursos
relacionados con los Proyectos en desarrollo: aulas, de trabajo manuales y

pretecnologia, taller de pintura, sala de musica, saldn de actos y representaciones, etc.

Dirigidas a la coordinaciéon y dinamizacion de las actividades complementarias y

extraescolares del Centro:

Informacion, coordinacion y colaboracion en la organizacion, gestion y desarrollo
de actividades extraescolares en linea con los Proyectos de Expresion Plastico-
artistica y, en algunos casos, también de las actividades complementarias vy

extraescolares en general, y que forman parte del Plan Anual del Centro.
3.2. EN JORNADA EXTRAESCOLAR

Actividades que son dirigidas y desarrolladas a partir de la intervencion directa
del profesor/a responsable de materializar el Proyecto, con el alumnado del Centro

gue voluntariamente desea participar.
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- Taller de producciones plasticas, con aprovechamiento, en el mayor grado

posible, de materiales de desecho:
- Labores: bordados, ganchillo, punto de agujas...

- Artesania: ceramica, pirograbado y repujado, macramé y telares, miga
de pan, pasta de papel, estampaciones y pintura en tela, objetos de
escayola, madera, etc.

- Dibujo creativo, imaginativo y con referente, con lapiz y carboncillo.
- Pintura con témperas, ceras, tizas, rotuladores, 6leos, etc.

- Dominio del espacio: construcciones tridimensionales con papel, madera, yeso,

arcilla.
- Visitas comentadas a exposiciones permanentes o temporales.
- Exposiciones con las producciones propias.
- Ritmo, canto, danza.
- Coral.
- Teatro-guifiol.
- Juegos escénicos y expresion dramatica.

- Emisiones de programas de radio escolar.

3.5.4. Ambito de Naturaleza y Medio Ambiente

1. OBJETIVOS
1.1. OBJETIVOS GENERALES
- Adquirir actitudes de sensibilizacion, concienciacion y respeto medioambiental.

- Desarrollar las capacidades de indagacion, exploracion y bisqueda de soluciones

a los problemas que se presentan en la vida cotidiana.

- Adquirir, como personas, unos habitos de conducta especificos, unos valores
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bésicos (respeto, tolerancia, solidaridad, etc.) que ayuden a integrarse en el
pueblo, en el pais, en el mundo en que se vive, y que son imprescindibles para el

desarrollo y el mantenimiento de una convivencia pacifica.

Descubrir la satisfaccién de un Ocio compartido y creativo.

1.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Despertar un verdadero interés por la Naturaleza.

Concienciarse de la necesidad de salvaguardar el medio natural, evitando su
degradacién y desarrollando una serie de valores y actitudes sobre el medio que

sean Utiles a lo largo de toda la vida.

Conocer, apreciar y disfrutar el patrimonio cultural y natural participando en
actividades en favor del medio y asumiendo compromisos personales y colectivos

gque conduzcan al establecimiento de lazos afectividad con el mismo.

Conocer el valor de los recursos naturales y los problemas que afectan a los

diferentes ecosistemas préximos, asi como las estrategias de conservacion.

Identificar y plantear interrogantes y problemas a partir de la experiencia diaria,
utiizando los conocimientos y los recursos materiales disponibles, y la
colaboracion y ayuda de las personas para resolverlos de forma creativa y

autbnoma.

Mejorar los habitos de higiene y alimentacion, relacionando la actividad fisica con

el trabajo en el medio.

Adquirir habitos de un trabajo sistematico basado en la observacion y la

experimentacion.
Asumir responsabilidades en la consecucién de una tarea comUn compartida.

Reconocer y apreciar la diversidad linglistica de la Comunidad Autbnoma Vasca,

valorando su existencia como un hecho cultural enriquecedor.

2.- PRINCIPIOS DE PROCEDIMIENTO.

Atender las necesidades exploradoras y aventureras de los alumnos y alumnas,
facilitando recursos y situaciones de descubrimiento y de contacto con los

elementos naturales.
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- Ofrecer alternativas que tengan en cuenta valores como el uso racional de
recursos, la calidad de vida, la relacién ser humano-medio, la solidaridad, la
cooperacion, etc.

- Facilitar y potenciar el uso el uso hablado del Euskera.
- Fomentar habitos de participacion y trabajo en equipo.
3.- ACTIVIDADES

3.1. EN JORNADA LECTIVA DEL CENTRO

Dirigidas al profesorado:

Colaboracién y apoyo en el disefio, programacion y desarrollo de actividades de
aula, de laboratorio de Ciencias Naturales y complementarias encaminadas a propiciar
la creacién en el nifio/a de una conciencia ecoldgica y el cambio de actitudes hacia el

medio que le rodea.
Dirigidas a la optimizacion de recursos:

Acondicionamiento y mantenimiento operativo del Laboratorio de Ciencias
Naturales, huerto escolar, jardin botanico, animalario, etc., velando por la
conservacion, reposicion de los elementos de los diferentes equipos de trabajo que se
vayan deteriorando, y coordinacion en la adquisicién de nuevos equipos que faciliten la

practica de experiencias.

Dirigidas a la coordinaciéon y dinamizacion de las actividades complementarias y

extraescolares del Centro:

Informacion, coordinacion y colaboracion en la organizacion, gestion y desarrollo
de actividades extraescolares relacionadas con el Medio Natural, y en algunos casos,
también de las actividades complementarias y extraescolares en general, y que estan

incluidas en el Plan Anual del Centro.
3.2. EN JORNADA EXTRAESCOLAR

Actividades que son dirigidas y desarrolladas a partir de la intervencion directa
del profesor/a responsable de materializar el Proyecto, con el alumnado del Centro

gue voluntariamente desea participar.

- ltinerarios ecoldgicos a entornos naturales, mads o menos proximos al Centro
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Escolar, y estudio de ecosistemas.
- Labores de jardineria y huerto escolar.
- Seguimiento de problemas medioambientales locales, zonales, territoriales, etc.

- Conmemoraciones organizadas desde las Instituciones publicas o privadas, locales

o territoriales: dias del arbol, del rio, la costa, etc.

- Campafias de limpieza, ahorro de energia, reciclaje y reutilizaciéon, etc.,

organizadas por Instituciones o Asociaciones culturales.
- Coleccionismo: herbario, hojas, semillas, rocas, minerales, fésiles, etc.
- Elaboracién de productos. Transformacion.
- Astronomia: observatorio astrondmico, planetarium y aula de astronomia.

- Experiencias en el laboratorio de Ciencias Naturales: 6ptica, biologia, microscopia,

fisica, quimica, geologia, etc. Construccion de aparatos.

- Reproduccién, cuidados y mantenimiento de seres vivos: lombrices, gusanos de

seda, pollos, conejos, pequefias aves, etc.
- ltinerarios culturales urbanos.
- Fotografia.

- Concurso con el lema “Disfruta y cuida el Medio Ambiente”: redacciones, murales,

dibujos, comics, etc.

- Ludoteca. Espacio recreativo-cultural pensado para desarrollar la personalidad del

niflo/a y favorecer su socializacion mediante el juego y los juguetes.
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3.5.5. Ambito de Deporte Escolar

1.- OBJETIVOS
1.1.- OBJETIVOS GENERALES.

- Conocer diferentes actividades deportivas, iniciarse en algunas de ellas y descubrir

otras en contacto con la Naturaleza.

- Practicar el juego y el deporte desde una perspectiva no sexista y no competitiva,
capaz de favorecer el disfrute de la propia actividad fisica.

- Adquirir, como personas, unos habitos de conducta especificos, unos valores
basicos (respeto, tolerancia, solidaridad, etc.) que ayuden a integrarse en el
pueblo, en el pais y en el mundo en que se vive, y que son imprescindibles para el

desarrollo y el mantenimiento de una convivencia pacifica.
- Descubrir la satisfaccion de un Ocio compartido y creativo.
1.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Introducirse en una amplia variedad de juegos para decidirse por la practica de uno

0 mas, conocidos los demas.

- Practicar un juego y un deporte no competitivos. Hacer valer el derecho a no ser

campedn/a.

- Regular y dosificar el esfuerzo deportivo, con una exigencia acorde con las propias

posibilidades reales.
- Reforzar habitos de higiene y nutricion.
- Participar en juegos internos y en juegos intercentros.

- Adquirir habitos deportivos, educédndose en la cooperacion, la solidaridad, la

tolerancia y el respeto al adversario, evitando comportamientos agresivos.
- Asumir responsabilidades en la consecucion de una tarea comun.

- Reconocer y apreciar la diversidad linguistica de la Comunidad Autbnoma Vasca,

valorando su existencia como un hecho cultural enriquecedor.
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2.- PRINCIPIOS DE PROCEDIMIENTO.
- Estimular en el alumnado el espiritu de superacion: participando todos ganan.

- Favorecer la interrelacion entre alumnos y alumnas y la integracion de todos/as en
el grupo, independientemente de sus caracteristicas motrices, eliminando

situaciones de rechazo y complejos.

- Contribuir a generar en el alumnado una actitud de respeto por el entorno fisico y

natural.
- Facilitar y potenciar el uso hablado del Euskera.
- Fomentar habitos de participacion y trabajo en equipo.
3.- ACTIVIDADES
3.1. EN JORNADA LECTIVA DEL CENTRO
Dirigidas al Profesorado:

Colaboracién y apoyo en el disefio, programacion y desarrollo de actividades

fisico-ludicas.
Dirigidas a la optimizacion de recursos:

Acondicionamiento y mantenimiento operativo del gimnasio, instalaciones
deportivas y aula de Psicomotricidad, velando por la conservacion, reposicién de los
elementos que se vayan deteriorando y coordinacion en la adquisicion de nuevos

equipos que faciliten la practica deportiva.

Dirigidas a la coordinacion y dinamizacion de las actividades complementarias y

extraescolares del centro:

Informacion, coordinacion y colaboracion en la organizacion, gestion y desarrollo
de actividades extraescolares relacionadas con el juego y el deporte escolar, y en
algunos casos, también en las actividades complementarias y extraescolares que

estan incluidas en el Plan Anual del Centro.
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3.2. EN JORNADA EXTRAESCOLAR

Actividades dirigidas y desarrolladas a partir de la intervencion directa del
profesor/a responsable de materializar el Proyecto, con el alumnado del Centro que

voluntariamente desea participar.

- Practica del mutideporte.
- Futbito, baloncesto, beisbol, frontenis, eskupilota.
- Voleibol, badmington, tenis de mesa.
- Atletismo, natacion.
- Hockey.

- Montafna

- Zancos

- Juegos y actividades de sensorizacion, cooperacién, cooperacion-oposicion,
etc., a través de nuevos materiales como son el paracaidas, los globos, las

pelotas gigantes, las redes, etc.
- Juegos tradicionales.
- Competiciones internas.
- Competiciones intercentros.
- Ludoteca. Espacio recreativo-cultural pensado para desarrollar la personalidad

del nifio/a y favorecer su socializacion mediante el juego y el juguete.

Finalizar insistiendo, que es fundamental desarrollar un marco normativo para los

Programas ACEX y especificamente para las Bibliotecas Escolares, que recoja:

- El concepto, modelo, funciones y gestién de los programas. El perfil y formacion

del profesor/bibliotecario.

- Redes de colaboracion e intervencion de Programas ACEX-Bibliotecas Escolares y

su funcionamiento.
- Relaciones entre la Biblioteca Escolar y la Biblioteca Publica
- Estrategias de sensibilizacion social sobre Biblioteca Escolar...

Cualquier plan de fomento del habito del Ocio y del habito lector pasa por el

impulso de los programas existentes y otros a crear. Pero se constata que en los
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Sistemas Educativos faltan politicas decididas en esta linea que incluyan la formacion
del profesorado a todos los niveles, la dotacion con recursos humanos y materiales, el
asesoramiento bibliotecario y pedagogico a los Centros Educativos, la difusion de

ideas y materiales innovadores.

Es necesario invertir en el fomento de la lectura y en las Bibliotecas Escolares;
invertir dinero y también ideas e imaginacion en la sociedad del Ocio. Cualquier

inversion en esto redundara en la calidad.

3.6. Crisis y (re)construccion de la identidad profesional docente en el
programa ACEX

Tras haber visto y analizado el proceso de crisis de la identidad profesional
docente y sus posibles vias de solucibn de manera general en el capitulo dos,
corresponde en este punto que tratemos esta misma problemética desde lo sucedido
concretamente en el Programa ACEX, el cual fue pensado originalmente como una
alternativa para que los educadores pudiesen continuar sus carreras dentro de un
nuevo contexto de ensefianza que incorporaba lo extracurricular de manera

significativa.

Comenzaremos pues, por resefiar las causas que llevaron a implementar dicho
Programa de ACEX. En primer lugar, podemos decir que para el profesorado en
general se amontonan evidencias —tanto desde informes internacionales como los
aportados por PISA o mas especificos para entender (Bono, 2011)- de que nuestros
alumnos no aprenden bien, por lo que precisamos una nueva definicion de la profesion
de educador y evaluar su competencia (Danielson, 2011). Las razones de este hecho
pueden encontrarse, entre otros factores, en la expansién descontrolada de la

informacién en el mundo actual.

Por todo lo anterior, es importante entender que la formacion del profesorado,
tanto del maestro de primaria como del educador de actividades complementarias y
extraescolares, como una necesidad social causada por el aumento y complejidad
creciente de los saberes a impartir en la escuela (Imbernén, 2007b). Y es que, uno de
los mitos de la profesion docente, es que ensefar es facil. Sin embargo, esto siempre
ha sido un arduo trabajo, y dia a dia esa dificultad va en aumento, porque esta
suficientemente comprobado que para ser un profesional de la educacién no basta con

que el docente tenga algun conocimiento de la disciplina que tendra que impartir.
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Pero, como nos advierte Ball (2003) el surgimiento de los nuevos discursos tan
concentrados en los resultados tampoco ayudan mucho, pues van disminuyendo los
planteamientos de compromiso profesional e imponiendo otros sometidos a
dictamenes exteriores de rendimiento de cuentas no bien comprendidas. (Segovia y
Barrero Ferndndez, 2012: 92). Es aqui donde pueden jugar, a nuestro entender, un
papel importante y de motivacion las actividades complementarias y extraescolares,
como contexto idéneo para un aprendizaje a través de la educacion en el Ocio, como
las ofrecidas por el Programa ACEX. De todas formas, esto que parece la solucién
ideal para los alumnos podria no serlo para el profesorado y su ya vapuleada identidad

profesional, por lo que vamos a seguir profundizando nuestro estudio en esa direccion.

Las primeras experiencias de los docentes en las escuelas son cruciales para
determinar sus actitudes hacia la ensefianza, su comprension del trabajo, su
profesionalismo, su practica en el aula y su longevidad en la funcion (Flores, 2001).
Estas iniciales practicas se combinan con las creencias personales y experiencias
anteriores para formar la identidad profesional de los docentes, (Hawkey, 1996). Pero,
¢ Qué pasa cuando un profesor cambia sus funciones?, 0 mas concretamente para los
efectos de nuestra investigacion ¢Qué ocurre cuando un educador que lleva nueve
aflos impartiendo matematicas, pasa a llevar un proyecto de Bibliotecas del Programa
ACEX? A esto queremos dar respuesta desde los propios protagonistas, para valorar y
analizar los procesos de (re)construccion de una identidad profesional que ha estado
en crisis, porque ahora los profesores han dejado su tradicional ambito curricular para

pasar a otro extracurricular.

En opinién de Esteve (2003), la crisis de identidad profesional que afecta a todo
el colectivo docente se agrava en el caso de los educadores que han cambiado
recientemente de funcién, tales como aquellos que han pasado de desarrollar sus
labores en el &mbito curricular hacia el extracurricular, en muchos casos luego de

muchos afios en el mismo, como aquellos que se integraron al Programa de ACEX:

...el sentimiento de desconcierto se convirti6 en la primera reacciéon de un amplio
colectivo de profesores de actividades complementarias y extraescolares, obligados a
buscar nuevos equilibrios y nuevos procedimientos de trabajo [... ante los cuales] apenas
eran capaces de elaborar un andlisis minimo de qué estaba sucediendo, y mucho
menos, unas respuestas adecuadas a los nuevos problemas (Esteve, 2003, p. 98).

Nuestra postura en este tema coincide con la de Esteve, puesto que
consideramos que la identidad profesional de estos profesores esta pasando o ha

pasado por un proceso de (re)construccion y dar cuenta de ello nos permite saber el
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nivel de integracion y compromiso que generan los docentes para con su actividad,

ademas del sentido que le dan a la misma.

Desde 1995, cuando algunos maestros de primaria empezaron a formar parte
del Programa de Actividades Complementarias y Extraescolares (ACEX), esto suponia
una transicién hacia un espacio mas relacionado con la educacion del Ocio, lo que
influia en el replanteamiento de la concepcion que se tenia de la docencia.
(Carabafia, 2009; Hernandez, 2011; Zabalza, 2012). En la actual sociedad del
conocimiento y de la informacién y en concreto en un espacio (extracurricular) que en
aguellos afios era novedoso que fuera gestionado por los propios maestros de los

centros escolares.

Los profesores de ACEX, si no redescubren una identidad profesional
actualizada (Zeichner, 2010; Esteve, 2009), se adiestran en nuevas aptitudes
profesionales para la practica de su profesion (Perrenoud, 2004; Bolivar y Domingo,
2004; Danielson, 2011) y se capacitan en forma continua, posiblemente vuelvan a
pretéritos ancladeros de conviccidn en las clases tradicionales y en los contenidos
académicos. Este escenario demuestra y agrava sintomas, contradicciones y alarmas,
no solo del profesorado de ACEX, sino también de la ensefianza en general, con
evidentes sintomas de agotamiento emocional, despersonalizacion, carencia de
realizacion individual y profesional, baja estimacion social, que acercan al malestar
docente (Esteve, 1995; Xiao & Wen, 2004; Weng, 2005) y que llevan a etiquetar, en
determinados sectores, a la ensefianza como una profesiéon de riesgo. (Segovia y
Barrero Fernandez, 2012: 93

En este contexto, a dia de hoy, debemos diferenciar, dentro del propio colectivo
de profesores de ACEX a aquellos que se incorporaron al programa por “obligacién”,
de aquellos que se unieron o se han ido incorporando por iniciativa propia, ya que el
nivel de motivacion varia mucho. Para los primeros, es muy importante que su
capacitacion esté orientada por el principio del “desaprendizaje”, algo que nos parece
muy importante para desarmar viejos saberes ya casi fosilizados, y que nos explica a

continuacion el investigador Aurelio Villa Sanchez:

Uno de los términos mas utilizados en las organizaciones que aprenden y en los
procesos de innovacién en la ensefianza es el desaprendizaje. El concepto de
desaprender resalta la idea de borrar habitos y costumbres que llevan a la persona a la
rutinizacion de su conducta. Cualquiera puede imaginar que esto ni es facil ni es nada
apetecible para la mayoria de los docentes. Cambiar las costumbres en cualquier ambito
de la vida resulta dificil por la pereza y la tradicion, amén del esfuerzo de aprender algo
nuevo. Sin embargo, el desaprendizaje es algo imprescindible para introducir
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exitosamente un nuevo enfoque, ya que conlleva implicita y explicitamente
comportamientos que no estamos acostumbrados, actitudes de las que no tenemos las
mejores disposiciones, y habitos necesarios que deben llegar a existir a base de su
incorporacion y ejercié diario hasta que se integren en el modo habitual de desempefiar
su funcion (Villa Sanchez, 2006: 103).

Analizando con mayor detalle todo lo anterior, vemos que la identidad profesional
de los profesores de ACEX se podria entender como en crisis y cuestionada (Dubar,
2002). Por ello, se ve necesario atender la necesidad de clarificar y capacitar
profesionalmente a este colectivo para contrarrestar el malestar docente que muchos
han ido experimentando, el desgano vy la crisis de identidad profesional. Esto se tiene
gue hacer fundamentalmente con estos profesores, ya que muchos de ellos que en
1995, vy en afos sucesivos, se incorporaron al programa ACEX, no tenian
conocimiento sobre la educacion del Ocio y la actividades extraescolares, se
encontraban con que debian liderar un proyecto de centro nuevo y no se sentian
apoyados por el resto de profesores de su centro, no tenian perfil de euskera y por ello
se sentian en la obligacion de incorporarse al programa (si no querian perder el

puesto), estaban pivotando las reformas y se sentia la presion de calidad y equidad.

Gran parte de esto, se tiene que emprender desde un encuadre de educacion
comprensiva, para la que se necesitan nuevos roles profesionales (educador del
tiempo libre, encargado de la convivencia en la biblioteca, animador, etc.) y nuevas
capacidades para ensefiar, no tenidas en cuenta en su inicial identidad profesional ni
en su previo ejercicio profesional; provocando una crisis de reconocimiento profesional
gue hay que rehacer (Bolivar, 2006; Bolivar & Domingo, 2006; Beauchamp & Thomas,
2009).

En el proceso de formacién de identidad profesional hay dos espacios de
interaccion claves: el primero tiene que ver con la historia personal de cada maestro y
su contexto familiar, esto es clave para la eleccion de la docencia como carrera
profesional, y el segundo es el de su formacion institucional, que contempla desde el
ingreso del docente a la educacion basica, hasta sus primeras experiencias laborales,
en este punto es donde se consolida la identidad profesional propiamente dicha. Pero
sin embargo, en el caso de los profesores de ACEX, podemos decir que deben
interaccionar con una tercera clave, y es que en algunos casos, después de un
determinado tiempo ejerciendo de maestros del ambito curricular, pasan e ejercer en
el espacio extracurricular debido al proceso de euskaldunizacion en los centros

escolares del Pais Vasco.
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Para dar respuesta a estas necesidades, tanto las de brindar un apoyo
extracurricular al sistema educativo formal como de aquellas otras destinadas a
encauzar a los docentes que no se incorporaron a la euskaldunizacion, desde el
Gobierno Vasco se credé el Programa de Actividades Complementarias y
Extraescolares (ACEX) en 1995, que se incorpora al Sistema Educativo de dicha
Autonomia. Y nace como respuesta a unas circunstancias que se viven en la Escuela

Publica, anteriormente mencionadas.

En ese caso, no se trata de un simple canje de practicas y nuevas
competencias... Se dieron circunstancias de auténtica crisis de identidad profesional
gue hubo que enfrentar con entereza y reflexion dentro del programa ACEX. Para
encarar el sentido de las aptitudes docentes, de acuerdo a Cano (2005), un punto
clave es: competencias, ¢para qué? o ¢al servicio de qué? No se trata de remedar un
discurso tecnocratico, sino de que los docentes encuentren la via para desplegar sus
propias idoneidades, de manera que quiebren su tradicional subordinacion del poder
estatal, de los especialistas del area educativa, de los libros de texto y de la l6gica
administrativa, con la finalidad de que se hallen capacitados y posean poder de
decision real, a partir de la reflexion contextualizada y en el interior de colectividades
profesionales de aprendizaje (Barrero Fernandez y Segovia, 2012, p. 96).

3.7. El papel de la formacién docente y la educacion en los programas
ACEX

Como hemos visto, la sociedad actual presenta una dinamica de la
transformacion constante, conduciendo a las instituciones a adaptarse continuamente
a sus necesidades. Este fendmeno lleva a un creciente interés por la formacién y por
la busqueda de la manera en la que se distribuye el conocimiento en las instituciones,
especialmente en las educativas. Es debido a esta razén que el conocimiento es
considerado un bien, un activo principal, de las personas, las organizaciones y la
sociedad en general. En el caso particular de las instituciones educativas, podemos
decir que se encuentran en una etapa turbulenta que las conduce a cambiar de
paradigma (Trullén Calvo, 2015). Este cambio de paradigma ha conducido a cambiar
el foco de atencién desde el concepto de “ensefianza” al de “aprendizaje”, llevando a
las escuelas a adaptarse a nuevos métodos pedagdégicos, tal como es el caso del
programa ACEX. Asimismo, esta presion por modificar las practicas habituales ha
llegado a la formacion docente en el &mbito universitario, para asi formar docentes

acordes a las propuestas educativas vigentes (Trullén Calvo, 2015). Desde esta
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perspectiva, la transformacion no sélo debe abarcar las instituciones educativas y los
docentes, sino también a las familias y a los alumnos (Trullén Calvo, 2015). Es por
esta razén que la investigacion cientifica en el tema ha provisto de herramientas para
poder transformar a las escuelas tradicionales en “organizaciones que aprenden”
(Trullén Calvo, 2015), entendiéndolas como aquellos centros que poseen una
organizacion tal que se pueden garantizar la innovacion, la flexibilidad y la mejora

continua, adaptada a las necesidades del mundo actual.

Desde esta perspectiva es que el programa ACEX intenta buscar un esfuerzo
comun —el cual comparten tanto los docentes y directores de las instituciones
educativas, como los gestores politicos- para asi poder lograr el objetivo de la
transformacion continua de la educacién hacia un aprendizaje “para toda la vida”. Las
escuelas, concebidas como sistemas con un elevado grado de complejidad, debido a
la mutua influencia de sus elementos constituyentes han debido realizar un cambio
radical, pusieron en jaque -y transformacion- a todos sus componentes, Yy
principalmente a los docentes, a partir de la instauracion de este programa, por lo cual
Trullén Calvo establece que "La calidad de un sistema educativo nunca puede ser
mayor que la calidad de sus docentes" (2015, p.1). Frente a esto podemos ver la
importancia fundamental de la formacién de los docentes a la hora de evaluar y
analizar los centros educativos, ya que conforman una de las partes de la columna
vertebral de la educacion actual. Podemos decir, también, que en lugar de
preocuparse por el curriculo de las clases, la forma de evaluacién, es preciso
preguntarse qué tipo de formacion —de “aprendizaje epistémico’- se llevan a cabo en
las aulas, ya que el fin Ultimo de este programa del Pais Vasco es desarrollar la
creatividad, la resiliencia y la auto evaluacion, generando estudiantes participantes
activos en su propio aprendizaje, el cual es resultado de las practicas y pedagogicas

que los docentes desarrollan dentro de sus aulas (Claxton, 2015).

En palabras de Claxton podemos decir que “Se requieren pequefios cambios en
la forma en que los profesores conceptualizan el ‘aprendizaje poderoso’, en el disefo
de actividades, en el discurso en el aula, en las actitudes hacia el aprendizaje que
modelan los profesores, en implicar a los estudiantes en el disefio y evaluacion de su

propia educacion, y en las modalidades de evaluacion utilizadas” (2015, p.1).

Consecuentemente con todo lo anterior, desde el Programa ACEX se aposto,
desde sus inicios, por una formacion especifica para estos profesores, la cual fue
impartida entre otros, por profesores del Instituto de Estudios de Ocio de la

Universidad de Deusto y expertos en educacion del tiempo libre. Estos espacios de
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formacion, no solo se utilizaban para este fin, sino que también sirvieron como espacio
de desahogo, de compartir experiencias y regenerar diferentes situaciones. Por ello,
se crearon también diversos seminarios y reuniones, en los que los docentes se
juntaban por grupos en base al ambito al que pertenecian (biblioteca, artistica,
comunicacion, medioambiente, deporte) y en grupo grande (todos los profesores).

Por ello, durante todo el proceso y desde que se inici6 el Programa ACEX, se
aposté por una formacidn inicial y potente que potenciara las competencias
profesionales de este colectivo. Es importante saber ponerlas a disposicion para
ocupar un sitio, un respeto y una probabilidad de éxito. Es decir, sblo se sera

competente profesionalmente si se logra un buen aprendizaje para todos.

Visto todo lo precedente, podemos decir que si bien el Programa ACEX
contribuyd en un primer momento a profundizar la crisis de la identidad profesional de
los docentes que ingresaron en él, agregando mas elementos de incertidumbre y hasta
de una presunta pérdida de status laboral a la misma, también pudo abrir una via de
superacion de este problema, al generar un nuevo espacio de intercambio educativo y

social extracurricular.

Asimismo, el Programa ACEX, cuenta con una serie de apoyos, que fomentan y

apoyan la formacién permanente, listados a continuacion:

- Berritzegune: se trata de servicios de apoyo de caracter zonal, para la
formacion del profesorado y la innovacién y mejora de la educacién en los

centros de ensefianza no universitaria.

- Inspeccion educativa: Es la encargada de velar por el cumplimiento de la
legislacién de educacién, y contribuye a conseguir un sistema educativo de
calidad evaluando a los centros, su personal y los resultados. Del mismo modo
es quien garantiza el ejercicio de los derechos de los diversos sectores de la

comunidad educativa.

- lIrale: Programa de euskaldunizacion, alfabetizacion y consolidacion de la
competencia linglistica tanto oral como escrita del profesorado que ejerce la
docencia en centros escolares de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco. Lo
intenta plasmar en tres niveles a) la adquisicién de un conocimiento basico del
euskera, PL1, b) la capacitacion del profesorado para la ensefianza del/en
euskera, c) las modalidades complementarias de formacién superiores a EGA o

PL2 para obtener un nivel s6lido de competencia idiomatica del profesorado.
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Centro de Recursos de Invidentes (CRI): Los Centros de Recursos para la
Inclusiébn Educativa del Alumnado con Discapacidad Visual dependen del
Departamento de Educacion, y tienen entre sus funciones primordiales:
asesorar a los docentes y a la comunidad educativa, apoyar al alumnado con

ceguera o deficiencia visual asi como asesorar a las familias.

Atencion pedagoégica domiciliaria y Aulas hospitalarias: La atencion pedagdgica
domiciliaria es un servicio itinerante a domicilio para responder a las
necesidades educativas de los/as nifios/as enfermos de larga duracién y las
aulas hospitalarias dan un servicio pedagdégico, atendido por profesorado del

Departamento de Educacion, a los/as nifios/as ingresados en el hospital.

Eskola Bakegune: Es un espacio fisico y virtual donde la paz tenga lugar y
aposento. Aqui se exponen los valores y las virtudes ciudadanas que se
requieren para la convivencia. La paz, la tolerancia, la empatia, el respeto, la
libertad y los demas valores tendran aqui su sitio. Se trata de un espacio
abierto, que aprecia el valor de lo distinto, predispuesto a la colaboracion y las

propuestas.

ISEI-IVELEI Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacion Educativa no
universitaria (ISEI) tiene como finalidad primordial la evaluacion general del

sistema educativo con el objeto de impulsar procesos permanentes de mejora.

IVAC-KELI:EI Instituto vasco de Cualificaciones y Formacién profesional (IVAC)
se ocupa de que se conozcan y utilicen las titulaciones profesionales
demandadas por el mundo laboral. De igual manera busca una formacién
profesional de calidad investigando e informando al profesorado de las mejoras

practicas en los procesos de ensefianza- aprendizaje.

Ingurugela CEIDA: Centros de apoyo al profesorado, y a los centros
educativos, que coordinan los planes y programas de educacion ambiental en
el sistema educativo no universitario.Su trabajo se inscribe en una metodologia
gue recorre las distintas &reas con la idea de avanzar hacia un desarrollo

sostenible.

Ikerbasque (Fundacion vasca para la ciencia):Es la fundacion vasca para la
ciencia cuyo objetivo primordial es el de colaborar en el desarrollo de la

investigacion cientifica a través de la atraccibn y retencion del talento
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investigador. Busca la creacion de centros de investigacion basica

comprometidos con la excelencia en cooperacion con la comunidad cientifica.

- TKNIKA (Centro de innovacion para la formacion profesional en el Pais
Vasco):Centro en el que la innovacién es el eje vertebrador de la Formacion
Profesional del Pais Vasco. Busca avanzar en nuevos entornos y procesos de
aprendizaje. Quiere ser un referente europeo en la aplicacion de practicas
avanzadas de transferencia de conocimientos al tejido empresarial, a través de

los centros de Formacion Profesional.

- EIMA: Programa que tiene por objeto incentivar econdmicamente la creacion,
produccién y difusibn de materiales curriculares en euskera destinados a
niveles educativos no universitarios; y simultaneamente garantizar la

adecuacion y la calidad, tanto técnica como idiomatica, de dichos materiales.

3.8. Sintesis del Capitulo

En primera instancia hemos realizado una presentacion del programa ACEX,
analizando su nacimiento y surgimiento, su evolucion y el momento actual del propio
programa. Asi lo hemos considerado, por ser un proyecto 6ptimo para el alumnado asi

como para la comunidad educativa.

Todos los datos han sido facilitados por las personas responsables del
programa, dandonos acceso a memorias, documentos e informes del programa.
Asimismo, hemos tratado de dar una visiobn amplia del Programa ACEX, dando a
conocer sus objetivos, actividades, procedimiento y funcionamiento interno, del

Programa ACEX, que lleva funcionando en Bizkaia 20 afios.

También, dentro del organigrama y su organizacion interna hemos visto
necesario, destacar y hacer una mencion especial al liderazgo del propio programa, ya
gue es considerado de gran relevancia para su funcionamiento, puesto que ellos han

sido los verdaderos impulsores y facilitadores del mismo.

Asimismo, pudimos comprobar como esa misma crisis de identidad profesional
vista en el capitulo 2, se manifesto en los educadores adscriptos dentro del Programa

ACEX, por cuanto suponia un cambio considerable en el status laboral adquirido a
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través de afios de experiencia. Pero también pudimos comprobar como a través de
este mismo programa de actividades extracurriculares se pudieron establecer nuevas
alternativas para la superacion de esa crisis identitaria, por medio de una eficaz
reconversion que enfatiza los aspectos de intercambio educativo y social entre los

docentes, alumnos y el resto de la comunidad educacional.

Por dltimo, se desarrolld la importancia del papel de los docentes en las
escuelas, principalmente en aquellas del Pais Vasco en donde este cambio de
paradigma educativo, desde la “ensefianza” hacia el “aprendizaje” tomo6 forma en el
Programa ACEX, el cual fomenta el aprendizaje continuo, y para toda la vida, forzando
a los docentes a buscar un nuevo enfoque en la educacién y por sobre todo en su

formacion.
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La investigacion esta sustentada sobre la base de una perspectiva
fenomenoldgica, ya que se pretende comprender y conocer un proceso y una realidad
desde la perspectiva de sus protagonistas. Como metodologia de investigacion
podemos decir que se trata de un estudio mixto (cuantitativo y cualitativo), enmarcado
asi, por la naturaleza del tema que se investiga. En otras palabras, se pretende
explorar un fendémeno y conocer el proceso desde el punto de vista de los
participantes y no como un experto que juzga el comportamiento. Segun lo aportado
por Ballester (2004, pp. 59-60) entendemos como investigacion educativa “el estudio
de los métodos, los procedimientos y las técnicas utilizadas para obtener un
conocimiento, una explicacion y una comprension cientifica de los fendémenos

educativos, asi como también para solucionar los problemas educativos y sociales”.

Nuestra investigacion pretende ser el vehiculo por el que se oiga la voz de los y
las protagonistas en la (re) construccidon de su perfil profesional, hacer visible como
ellos y ellas viven este proceso y lo que significa para ellos y ellas. A partir de aqui, se
nos permitira accionar sobre el contexto real, buscando comprenderlo con el objetivo
de conocer de qué manera se interrelacionan las variables. De esta manera le damos
sustento a esta investigacion, ya que ponemos en juego el contexto y los actores

sociales intervinientes.

Utilizando una légica inductiva, intentaremos entender a partir de la muestra de
sujetos participantes en la investigacion la relacion que existe entre los docentes y la
realidad de la educacién hoy en dia: la educacién del Ocio y el tiempo libre, el
programa ACEX en Bizkaia y la (Re) construccion de las identidades de los docentes
dentro de una educacion en pleno cambio, logrando asi, conocer el proceso mismo, y

también servir de anclaje tedrico para futuras investigaciones. Somos conscientes de
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que la opcién por un estudio de caso limita las posibilidades de la generalizacion de
los resultados. No obstante, ofrece la potencialidad de analizar los diferentes datos sin
perder de vista la globalidad y complejidad del fenédmeno en su totalidad. Se aporta un
modelo de analisis para futuras investigaciones relacionadas con el tema trabajado. El
profundo conocimiento del caso es esencial y permite aportar lineas de interpretacion
de los datos obtenidos, asi como de las relaciones entre ellos que puedan sugerir

hipotesis para futuras investigaciones sobre el tema.

Asimismo, todos los aportes tedricos tienen un papel muy importante en la
investigacion, ya que sirven de guia a la investigacion. La recoleccion de datos se
basa en instrumentos estandarizados y la finalidad del andlisis de los datos es

describir las variables y explicar sus cambios y movimientos.

Para la aplicacion del instrumento de encuesta se extraerd una muestra no
probabilistica de conveniencia. Tratandose de un abordaje metodologico exploratorio y
descriptivo interesa, mas que la representatividad de la muestra, el analisis y el
establecimiento de un diagndstico a fin de caracterizar la situacion que atraviesan los
profesores consultados en la investigacion. Se tratard asi de un muestreo intencional,
a cargo del investigador. En una muestra no probabilistica o dirigida, el investigador
escoge a los informantes por motivos directamente relacionados con los objetivos y el
problema de la investigacion. La encuesta y los grupos de discusién otorgan ventajas
en relacion al uso de otras técnicas, como ser las historias de vida, siendo posible un

abordaje cuali-cuantitativo.

4.1. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: FASES DEL ESTUDIO

La investigacion consta de tres etapas: una primera de corte cuantitativo donde
se realizaran encuestas con preguntas cerradas a los participantes de la investigacion
(los docentes del programa ACEX) acerca del contexto de investigacion y las distintas
variables a considerar, es decir acerca de la realidad de la educacién actual, el
programa ACEX, la educacion del Ocio y del tiempo libre como parte importante del
desarrollo y aprendizaje de las personas, y la realidad de ellos como docentes en un
proceso de cambio. Una segunda etapa cualitativa con 4 grupos de discusion a un
namero de docentes seleccionados y 3 entrevistas en profundidad a los coordinadores
territoriales del Programa ACEX, de Bizkaia (sujetos participantes de la investigacion)

para lograr ahondar en sus experiencias particulares que nos sirvan de fuente de

200



CAPITULO 1V. Metodologia del Analisis Empirico

datos primaria. Y por ultimo, una etapa de evaluacion y discusién de los resultados

obtenidos, comparandolo con los objetivos propuestos.

La investigacién esta destinada al grupo de docentes del Programa ACEX de
Bizkaia y se trata de un muestreo dirigido que cuenta con un grupo de participantes de

diferentes escuelas del territorio mencionado.

Para lograr precision en el objetivo de nuestro trabajo, fue imprescindible
establecer criterios para la seleccion de la muestra, como lo son los criterios de

inclusion:
- Ser profesor de escuela
- Mostrar disposicién voluntaria a participar en la investigacion.

- Ser participante de algunos de los proyectos del Programa de Actividades

Complementarias y Extraescolares (ACEX) del Pais Vasco.

A continuacion, se procede primero a describir el componente cuantitativo, y

luego el cualitativo de la investigacion.

El propésito del presente estudio es conocer el pensamiento inicial y actual del
profesorado del Programa ACEX de los centros educativos localizados en Bizkaia y
para ello, se elabord un cuestionario con preguntas cerradas, y algunas abiertas, con
el objetivo de aclarar algunas respuestas. Dada la complejidad del instrumento
elaborado, se procedié a establecer unos objetivos a cumplir en su andlisis, a los

efectos de ordenar los criterios a tenerse en cuenta.

- Conocer el sentir y pensar inicial y actual del profesorado del Programa ACEX

respecto de sus vivencias en el mismo.

- Conocer las actividades desempefiadas antes de formar parte del Proyecto
ACEX y describir los motivos de incorporacién al programa ACEX. Su significado
e importancia, percepcion de formacién, cuestionamientos recibidos y cambio de

actividades curriculares

- Tiempo de duracién como profesor de una actividad curricular, del periodo de
cambio a profesor de ACEX y adaptacion a las nuevas funciones y adjetivos que

los describen
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- Describir las sensaciones percibidas en el ejercicio como profesores del
programa ACEX, los &mbitos en los que se ha sentido seguro y satisfecho, y la
formacion recibida, con la opcién de volver a ejercer como profesor curricular.

Importancia de aspectos en el desarrollo como profesor de ACEX

- Valoracion de la sociedad de las actividades curriculares y extracurriculares, de
los profesores y del cambio en los centros escolares

- Grupos y etapas con los que el encuestado se siente mas identificado,
convencimiento respecto de la eleccién de la carrera como profesor de ACEX.

Percepcion de la imagen de las actividades de ACEX
- Valores mas importantes a transmitir en la educacién del encuestado
- Beneficios del programa ACEX

- Papel que representan para las instituciones escolares el programa ACEX

Asimismo, se completa la investigaciéon con una parte que hemos denominado
cualitativa, pues utiliza técnicas e instrumentos propios de este paradigma de

investigacion, tales como la entrevista en profundidad y el grupo de discusion.

De esta manera, podemos decir que partiremos de estudios narrativos-
biograficos para conocer la trayectoria profesional de las personas informantes y
desde el estudio de esta pluralidad de fuentes, pretenderemos conocer como se ha

construido un perfil profesional coman y compartido por los y las informantes.

Se trata de una parte de la investigacion basada en la realizacion de 4 grupos de
discusion y la realizacion de 3 entrevistas en profundidad. El caracter cualitativo parte
de la necesidad de que la indagacion apunte a motivaciones, razones profundas,
reflexiones que quedan bien capturados en el dialogo que se teje entre el entrevistado
y el entrevistador, en la enorme apertura que permite esta metodologia. Para entender
motivaciones y percepciones, los estudios cuantitativos suelen mostrar enormes

limitaciones, que la apertura que aporta un estudio cualitativo, parece corregir.

4.2. DESCRIPCION DE LA MUESTRA

A través del cuestionario elaborado, se encuestaron al total de los 139
educadores del Programa ACEX. De ese total, 45 solo completaron datos respecto del

Sexo, Municipio, Actividades complementarias, Jornada completa o media jornada y
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Perfil linglistico. Los restantes 94 educadores, cumplimentaron toda la encuesta,
tanto los Datos de clasificacion como las preguntas, tal como se observa en la
siguiente tabla:

Tabla 3.
Educadores que respondieron la encuesta
Contesta la encuesta Recuento % del N de la columna
SI 94 67,6%
NO 45 32,4%
Total 139 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Es de destacar que se trata de una muestra no probabilistica por conveniencia
ya que se contactd a los educadores a partir de un listado de profesores de ACEX a

los que se invitd a participar, no habiendo una seleccion al azar de los mismos.

La totalidad de los encuestados (139) cumplimentaron los datos de clasificaciéon
referidos al Sexo, Municipio al que pertenecen, actividades complementarias, si estan
a Jornada completa o media jornada, perfil linglistico, nimero de alumnos en el
centro en el que se desempefia el educador, cantidad de éstos que participan del

Proyecto ACEX y nimero de padres-madres que participan en el proyecto ACEX.

Al respecto, puede afirmarse que la mayoria son mujeres (70,5%), desarrollan
sus actividades como profesores de ACEX principalmente en los municipios de Bilbao
(28,8%) y de Barakaldo (13,7%), desempefan actividades complementarias en
bibliotecas escolares (70,5%), estan a jornada completa (63,3%) y, en la actualidad,

mas de la mitad (51,8%) tiene un perfil linglistico 2 (Superior Euskera).

Tabla 4.
Sexo de los educadores encuestados
Sexo Recuento % del N de la columna
Hombre 40 28,8%
Mujer 98 70,5%
NS /NC 1 0,7%
Total 139 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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;?:kt)il\‘/a}dsédes complementarias que imparten los educadores encuestados

Actividad complementaria/extraescolar que impartes Recuento % del N de la columna
Bibliotecas escolares 98 70,5%
Comunicacién, Prensa y Radio 10 7,2%

Artes plasticas y Educacion Artistica 9 6,5%
Naturaleza y Medio Ambiente 10 7,2%

Deporte escolar 10 7,2%

NS /NC 2 1,4%

Total 139 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

El programa ACEX comenzé sin contar con el interés de los profesores, salvo

en los casos de quienes no contaban con el perfil 2 de euskera y se veian ante la

posibilidad de perder su posicién si no se adaptaban al mismo. De este modo, los

profesionales en riesgo comenzaron a aceptar este programa y a adaptarse a la nueva

politica institucional de euskaldunizacion.

Ezts)?n?beﬁo en Jornada completa o Media jornada en ACEX

Estés a jornada completa o media jornada en ACEX? Recuento % del N de la columna
Jornada completa 88 63,3%

Media jornada 51 36,7%

Total 139 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

50,0%

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%]

10,0%7

0%
Perfil 0 - Castellano Perfil 1 - Mitad Euskera Perfil 2 - Superior
Euskera

Perfil linguistico que tienes

Figura 11. Perfil linguistico de los educadores encuestados
Fuente: Elaboracion propia
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Es de destacar que la casi la totalidad de los educadores que estdn a media
jornada (36,7%), iniciaron sus actividades entre 2010 y 2014, ya que es a partir de esa

fecha cuando se inici6 la concesion de proyectos, Unicamente a media jornada.

Tabla 7.
Afo en el que seinicié en la Media jornada
Si estas a media jornada. Curso en el que se inicio la Recuento % del N de la

media jornada columna

2010 - 2011 12 23,5%

2011- 2012 12 23,5%

2012 - 2013 13 25,5%

2013 - 2014 12 23,5%

2014 - 2015 1 2,0%

NS /NC 1 2,0%

Total - Los que estan a media jornada 51 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la cantidad de alumnos del centro en el que se desempefia el
encuestado, la mayoria de los encuestados (37,4%) se desempefia en centros de
hasta 300 alumnos y el 36% en centros que tienen entre 301 y 600 alumnos. El 60,4%
de los encuestados pertenece a centros en los que la cantidad de alumnos que
participan del proyecto ACEX, es de hasta 300 alumnos, siendo su promedio de
291,39 alumnos, y el Desvio Standard de 322,56. Si se discrimina por Sexo, los
Hombres se desempefian en centros en los que en promedio tienen 327,47 alumnos
gue participan en el programa, mientras que las Mujeres se desempefian en centros
que en promedio tienen 277,8 alumnos que participan en el programa, no siendo

significativamente.

-Il\-l?]?;zrso. de alumnos en el centro donde se desempefia el educador encuestado
Recuento % del Ndela
Namero de alumnos en el centro
columna
1-300 52 37,4%
301 - 600 50 36,0%
601 - 900 18 12,9%
901 - 1200 2 1,4%
1200 - 1500 2 1,4%
NS /NC 15 10,8%
Total 139 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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60,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

0% : £l A
1-300 301 - 600 601 - 900 901 - 1200 Mas de 1200 NS FHNC

Namero de alumnos del centro que participan en el proyecto ACEX

Figura 12. Nimero de alumnos del centro que participan en el proyecto ACEX
Fuente: Elaboracion propia

-ll\—l?]tr)rg?ergol de padres / madres que participan en el proyecto ACEX
NUmero de padres / madres que participan Recuento % del N de la
en el proyecto ACEX columna
Ninguno 64 46,0%
1-200 53 38,1%
201 - 400 5 3,6%
401 - 600 1 0,7%
601 - 800 1 0,7%
801 - 1000 1 0,7%
NS /NC 14 10,1%
Total 139 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

El resto de los datos de clasificacion fueron cumplimentados por 94 educadores,
lo que permite describir un perfil que se caracteriza porque mas de la mitad de dichos
educadores (52,1%) tienen una edad entre 56 y 60 afios, siendo su edad promedio de
55,21 afios y un Desvio Standard de 4,27 afos. Si se discrimina por Sexo, se observa
que el promedio de edad de los Hombres es de 53,65 afios y el de las Mujeres es de

55,84 afios, siendo significativamente diferentes.
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Edad

Figura 13. Edad de los educadores encuestados
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10.
Diferencias significativas entre los promedios de Edad segln Sexo
Sexo
Hombre Mujer NS /NC
Media Media Media
Edad 53,654 55,84 .

NS / NC

Profesor EGB Geagrafia / Historia
Logopedia

Lic. en Filosofia y Letras
Educacionb de Adultos
Magisterio Geografia e Historia
Profesor Inglés

Magisterio Matematicas
Profesor EGB Matemdticas / Cs naturales
Lic. en Psicologia

Musica

Profesor EUSKERA

Magisterio Preescolar

Profesor EGB Cs sociales / Humanas
Magisterio en Cs sociales

Profesor EGB

Lic. en Pedagogia

Profesor Educacion primaria
Magisterio Educacion fisica

Magisterio Primaria
Magisterio Inglés / Francés / Lengua extranjera 20,20%
Magisterio 23,10%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Figura 14. Titulacién y especialidad de los educadores encuestados
Fuente: Elaboracion propia
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25,0%

Porcentaje

-5 6-10 11 -15 16-20 21-25 26 - 30 31 -35 36-40 NS FHC

Cursos que llevas en este centro

Figura 15. Cantidad de cursos que los educadores encuestados llevan en cada centro
escolar
Fuente: Elaboracion propia

Afirman que en su centro se llevan a cabo otras actividades extraescolares,
aparte de las propias, entre las que se destacan los deportes, tanto los tradicionales
como futbol, hockey, rugby, etc. (45,7%) como otros deportes, judo, karate, esgrima,
etc. (13,8%), baile y gimnasia (31,9%) lenguas (29,8%) y plastica (20,2%). Con
respecto al nimero de afios en el programa ACEX, poco menos de la mitad (46,8%)
lleva Menos de 5 afios en el programa, con un promedio de 7,04 afios y un Desvio
Standard de 5,41 afos. Si se discrimina por Sexo, los Hombres llevan en promedio
7,07 afos en el programa, mientras que las Mujeres llevan en promedio 7,03 afios en

el programa, no siendo significativamente diferentes.

NS / NC

Otras actividades extraescolares

Actividades organizadas por AMPA

Otros deportes (karate, judo, ajedrez, patinaje, ...
Teatro

Biblioteca

Plastica, pintura, dibujo, ceramica,...

Inglés, arabe, euskera

Baile, danza, gimnasia ritmica, yoga

Deportes (futbol, baloncesto, atletismo, rughy,... 45,70%

f f f f f f f f f
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figura 16. Actividades extraescolares en el centro escolar
Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a la cantidad de alumnos del centro en el que se desempeiian, la
mayoria lo hace en centros de hasta 600 alumnos. Sin embargo, los centros en los
gue los alumnos participan del proyecto ACEX en su mayor parte tienen hasta 300
alumnos. Los educadores se desempefian en centros que tienen menos de 200
padres / madres que participan del proyecto ACEX, siendo mayoritaria la proporciéon

de padres / madres que no participan del proyecto.

Tabla 11.
Cursos que el educador encuestado lleva en el programa ACEX
Recuento % del N de la
Cursos que llevas en el Programa ACEX
columna
1-5 43 45,7%
6-10 31 33,0%
11-15 6 6,4%
16 - 20 13 13,8%
NS /NC 1 1,1%
Total — Los que contestaron 94 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

En resumen, se contactaron 139 educadores. Una parte de ellos (45)
contestaron solamente los Datos de Clasificacion referidos al Sexo, Municipios,
Actividades complementarias, Jornada completa o Media jornada y Perfil linguistico. El
resto de los educadores (94).cumplimentaron la encuesta en su totalidad, tanto la

referida a los Datos de Clasificacién como las preguntas del cuestionario.

La mayoria de los educadores encuestados son mujeres, desarrollan sus
actividades como profesores de ACEX principalmente en los municipios de Bilbao y
Barakaldo, desempefian actividades complementarias especialmente en Bibliotecas
escolares, estan a jornada completa y mas de la mitad tiene un perfil linguistico 2

(superior euskera).

Los educadores que cumplimentaron toda la encuesta, tanto la referida a los
datos de clasificacion como las preguntas del cuestionario, presentan un perfil que se
caracteriza porque mas de la mitad de los mismos tienen una edad entre 56 y 60 afios
y su titulo predominante es Magisterio, especialmente en Lengua y Primaria. La
mayoria llevan entre 11 y 20 cursos en su centro escolar y poco menos de la mitad

lleva entre 1 y 5 cursos impartiendo actividades complementarias. Afirman que en su
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centro se llevan a cabo otras actividades extraescolares, aparte de las propias, entre
las que se destacan los Deportes, Baile y gimnasia, Lenguas y Plastica. Con respecto
a los cursos que lleva en el programa ACEX, poco menos de la mitad lleva entre 1y 5

Ccursos.

Por otro lado, en el grupo de discusién la muestra se conforma con 29
profesores activos y jubilados que han participado del proyecto ACEX a cargo de
proyectos de educacion ambiental, educacion artistica, comunicacion, biblioteca y
deporte, sumado a los 3 coordinadores que tuvo el programa: el primero de 1995 al
2002, el segundo del 2002 hasta el 2010 y el ultimo del 2010 hasta la actualidad.

El criterio de seleccién de la muestra no es aleatoria sino que obedece a
criterios practicos, de factibilidad y de conveniencia en relacién a la cantidad de
docentes en el programa en cada escuela y en cada regién geogréfica, buscando que
haya una adecuada distribuciéon de profesores por regiones para obtener la mayor
representatividad posible (aungue no es una representaciéon estadistica, dado que no

se trata de un estudio cuantitativo que requiere base de lectura).

Se realizaron 4 grupos de discusion, con los participantes, distribuidos de las
siguiente manera: en el grupo 1, 8 participantes, con la caracteristica comun del
namero de afios que llevan en el programa; en el grupo 2, encontramos 6 personas
participantes, con profesores que entran en el programa después del 2002 y antes de
2010; el grupo 3 , formado por 6 profesores de ACEX que entraron al programa
después de 2010, y ya a media jornada; y el grupo 4, el mixto, porque habia
profesores de los primeros afios del programa, de los afios intermedios y de los afios
después de 2010. En todos los grupos se ha intentado que haya hombres y mujeres,
de diferente perfil linglistico y de diferente tipo de actividad, para conseguir
heterogeneidad en los grupos. El primer criterio de divisién de los grupos, por los afios
que llevan los participantes en el programa, es con el objetivo de ver si hay diferencia
en cuanto a pensamientos del programa, dependiendo del nimero de afios que llevan

en el mismo.

Las caracteristicas individuales de las personas integrantes de los grupos la
podemos encontrar en las 4 figuras que vienen a continuacion. Todas ellas, con una
codificaciéon de las personas participantes, que se identifican con unas caracteristicas

determinadas.
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GRUPO DE DISCUSION 1. Profesores desde el inicio y primeros afios. Se incluyen 2 docentes jubilados.

Num. Cdédigo Perfil

1 PA1AB0O1 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca desde 1995. Perfil Lingtistico O
PA1AB0O2 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca desde 1996. Perfil Lingtistico O

3 PJ1ACO03 Profesor jubilado. Inici6 con proyecto de educacion fisica y pas6 a proyecto de
comunicacién. Jubilado en 2012
PA1AM24 . . . e
4 Profesora en activo. Proyecto Medio Ambiente desde 1997. Perfil Linguistico 2
5 PALACOS Profesor en activo. Proyecto Comunicacion desde 1995. Perfil Linguistico O
6 PALADO6 Profesor en activo. Proyecto de deporte desde 1995. Perfil Lingistico O
7 PJ1ABCO7 Profesor Jubilado. Inicié con Biblioteca y luego comunicacién. Jubilado en 2010
8 PA1AA08 Profesora en activo. Proyecto de Artistica desde 1996. Perfil Lingilistico O

Figura 17. Miembros del grupo de Discusion 1.
Fuente: Elaboracion propia.

Es posible observar en el andlisis de datos de este grupo de discusion (grupo 1).
El perfil linglistico imperante es el castellano. Mientras que en el siguiente grupo de
discusion (grupo 2), impera un perfil linglistico de dominio superior euskera.

GRUPO DE DISCUSION 2. Profesores que entraron mas adelante, por iniciativa propia, y motivacion

hacia el programa

Num. Cdédigo Perfil
9 PA2MC29 Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 2002.
Perfil Linglistico 2
PA2MM21 . . .
10 0 Profesora en activo. Proyecto de Medio Ambiente. Lleva el proyecto desde 2007.
Perfil Linglistico 2
11 PA2MC211 Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 2009.
Perfil Lingistico 2
12 PA2MBO12 Profesora 4en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2009. Perfil
Linglistico 0
PA2MD21 . )
13 8 Profesor en activo. Proyecto de Deporte. Lleva el proyecto desde 2008. Perfil
Lingtiistico 2
PA2MAO14 . L .
14 0 Profesora en activo. Proyecto de Artistica. Lleva el proyecto desde 2004. Pefrfil
Lingliistico 0

Figura 18. Miembros del grupo de Discusion 2.
Fuente: Elaboracion propia.

En el caso siguiente (grupo de discusién 3) la muestra es mucho mas
heterogénea, con presencia de profesionales con perfil linglistico mayormente
castellano pero seguido de cerca por un namero de profesores con perfil superior

euskera y, en menor medida, mitad euskera.
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GRUPO DE DISCUSION 3. Profesores que entraron a partir de 2010, cuando eran sélo a media jornada

Num. Codigo Perfil

15 PA3RCB015 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacién y Biblioteca. Lleva el proyecto
desde 2010. Perfil Lingiistico O

16 PASRCO16 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacién. Lleva el proyecto desde 2013.
Perfil Linguistico 0
17 PASRC217 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 2013.
Perfil Linglistico 2
18 PASRBO18 Profesor en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2011. Perfil
Linglistico 0
PA3RB11 . - .
19 3 o Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2010. Perfil
Linguistico 1
PA3RB22 . - ]
20 3 0 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2011. Perfil
Lingiiistico 2

Figura 19. Miembros del grupo de Discusién 3.
Fuente: Elaboracion propia.

En el caso del grupo de discusién 4 el mayor numero corresponde al perfil
euskera, seguido del perfil castellano.

GRUPO DE DISCUSION 4. Grupo Mixto. Se mezclan profesores del programa, sin tener en cuenta el

momento en el que se incorporan (Hay dos profesores jubilados)

Ndm. Caédigo Perfil

21 PJAAC021  Profesor jubilado. Se incorpor6 al programa en el 1995 y se jubil6 en 2009.
22 PJ4AB022  Profesor jubilado. Se incorporé al programa en el 1996 y se jubilé en 2010.
23 PA4AB023 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca desde 1996. Perfil Linguistico O
24 PA4AM224  Profesora en activo. Proyecto Medio Ambiente desde 1997. Perfil Linglistico 2

25 PA4MB225 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2008. Perfil
Linglistico 2

26 PA4AC026  Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 1997.
Perfil Linguistico O

27 PA4RCB027 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacion y Biblioteca a media jornada
cada uno. Lleva el proyecto desde 2010. Perfil Linguistico 0

28 PA4MB228 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2009. Perfil
Linglistico 2

29 PA4RC229 Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion a media jornada. Lleva el
proyecto desde 2013. Perfil Lingistico 2

Figura 20. Miembros del grupo de Discusién 4.
Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a los codigos utilizados responden a:
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CODIFICACION DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

PRIMERA LETRA P Profesor
A Profesor en Activo
SEGUNDA LETRA )
J Profesor Jubilado
i 1 Grupo de Discusion 1
PRIMER NUMERO -
i ) 2 Grupo de Discusion 2
(Grupo de discusién al que ) »
pertenece) 3 Grupo de Discusion 3
4 Grupo de Discusion 4
A Profesores que entran en los inicios del programa
TERCERA LETRA o _
M  Profesores que entrar mas adelante, por iniciativa propia
(Momento de entrada al )
programa) R  Profesores que entran a partir de 2010, cuando eran
proyectos a Medina Jornada.
B Bibliotecas Escolares
CUARTA LETRA C  Comunicacion
(Actividad ACEX impartida) A Educacion Artistica
M  Medio Ambiente
D Deporte
3 0 Perfil Lingtistico 0
SEGUNDO NUMERO o .
o ) 1  Perfil Lingiistico 1
(Perfil Linguistico) o )
2 Perfil Linguistico 2

TERCER NUMERO N° de miembro de los grupos de discusion
Figura 21. Codificacién de las personas participantes
Fuente: Elaboracion propia.

Veamos a modo de ejemplo y graficamente, dos casos de los que han

participado:
PERTENECE AL GRUPO IMPARTE ACTIVIDAD
PROFESOR DE DISCUSION 1 DE COMUNICACION
PAL1AECD

—

DE LOS INICIOS
EN ACTIVO DEL PROGAMA PERFIL LINGUISTICO 0 PARTICIPANTE 5

Figura 22.: Ejemplo 1 de codificacién
Fuente: Elaboracion propia
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PERTENECE AL GRUPO IMPARTE ACTIVIDAD
PROFESOR DE DISCUSION 3 DE BIBLIOTECAS
PA3BRB?2

—

ENTRA EN ACEX A
EN ACTIVO PARTIR DE 2010 PERFIL LINGUISTICO 2 PARTICIPANTE 20

(Recientes)

Figura 23.: Ejemplo 2 de codificacion
Fuente: Elaboracion propia

Todas las personas participantes en los grupos de discusion y entrevistas,
llevan un cédigo, formado por 7 caracteristicas en el caso de los grupos y 3 en el caso
de las entrevistas. En cuanto a los grupos de discusion, puede darse el caso que
lleven alguna letra mas en el caso de la actividad impartida, si se da la situacion que
una persona imparta dos actividades extraescolares, debido a que se encuentra a

media jornada en cada una.

Igualmente, se realizaron 3 entrevistas a las 3 personas que han ejercido y

ejercen el puesto de Coordinador Territorial:

ENTREVISTA. 3 Coordinadores territoriales. Desde 1995 hasta la actualidad.

Num. Cdédigo Perfil
1 CT1 Coordinador Territorial desde 1995 al 2002
2 CT2 Coordinador Territorial desde 2002 al 2010
3 CT3 Coordinador Territorial desde 2010 a la actualidad

Figura 24. Coordinadores Territoriales entrevistados

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3. INSTRUMENTOS DE MEDIDA

4.3.1. Cuestionario

Al tratarse de un disefio de investigacion cuantitativo descriptivo, hemos optado
por la elaboracién de un cuestionario, basado en la metodologia de las encuestas que,
segun (Fontes de Gracia, Garcia, Garriga, Pérez-Llantada, Sarria, 2007) es un
método no experimental que se caracterizar por recoger la informacién en ausencia de
manipulacion o intervencion por parte de la persona que lleva a cabo la investigacion,
utiizando para ello procedimientos estandarizados para todas las personas
participantes, para asi poder garantizar la comparabilidad de los datos.

Se trata de un conjunto de preguntas, que se han preparado cuidadosamente, y
que a través de ellas podemos recopilar informacion sobre los aspectos que nos
interesan y que deben ser contestadas por la muestra a la que se extiende el estudio
(Fontes de Garcia et al. 2007). Este, cuestionario se ha elaborado tras la formulacion
del tema de investigacion, y se ha realizado con el fin de obtener datos descriptivos,
que a través de los sujetos encuestados nos sean proporcionados a partir de sus

propias experiencias.

El procedimiento asociado a la recoleccion de datos mediante estos
cuestionarios, primero se asocié con la autorizacién y consentimiento del actual
coordinador territorial del Programa ACEX, y se envié una carta de presentacion a
todo el profesorado de ACEX de Bizkaia (Anexo. 4). Posteriormente, acudimos a una
de las reuniones conjuntas que tienen todos los miembros del programa y pasamos el

cuestionario.

Se trata de una encuesta autoadministrada basada en el “Cuestionario
profesores ACEX” (Ver Anexo. 5) de elaboracion propia. A continuacién se exponen,

en la Figura 25., las variables que formaron parte del cuestionario, por blogues:
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BLOQUES / AREAS DE N° DE PROPOSITOS
INTERES ITEM
DII* Sexo
DIl Edad
DIl Titulacion
DIl Antigiedad desarrollando la actividad de ACEX
DIl Antigliedad en el programa
Variables de segmentacion DIl Jornada completa o media jornada
DIl Si es media jornada: curso en el que se inici6 la media
jornada
DIl Actividad complementaria / extraescolar que imparte
DIl Perfil linglistico
1 Actividad desempefiada antes de formar parte del Proyecto
ACEX
9 Afios en actividad curricular (esto esté en el item 9)
DIl Centro en el que trabaja
Contexto Escolar el Antigtiedad en el centro
DIl .
Numero de alumnos en el centro
el Numero de alumnos del centro que participan en el proyecto
ACEX
Dl NUmero de padres-madres gue participan del proyecto ACEX
il Actividades extraescolares del Centro escolar
4 Significado del trabajo en ACEX
Importancia de la realizacién de actividades como profesor de
) ACEX
Pensamiento del profesor y y )
acerca de la necesidad de una 6 Percepcion y razones respecto de la formacién para ejercer
educacién del Ocio y para el funciones en el &mbito de ACEX
Ocio y de laimportancia 8 Percepcion del cambio de actividades curriculares a profesor
concedida al programa ACEX 'y de ACEX
asus profesores 16 Opcién para volver a ejercer como profesor curricular
26 Beneficios del programa ACEX para el alumnado,
profesorado, centros, sociedad, etc.
28 Papel que representan para las instituciones escolares el
programa ACEX
7 Percepcion y razones respecto de la existencia o no de
cuestionamientos a lo largo de la vida profesional
9y 10 - Tiempo de duracibn como profesor de una actividad
curricular y adjetivos que lo describen
- Tiempo de duracion del periodo de cambio de profesor de
actividades curriculares a profesor de ACEX y adjetivos
gue lo describen
Representaciones, - Tiempo de duracion de adaptaciéon a las nuevas
percepciones, sentimientos y funciones como profesor de ACEX y adjetivos que lo
vivencias del profesorado de describen
ACEX durante su proceso de 11 Percepcion y razones de la sensacion de soledad al inicio del
crisis y (re)construccion de la cambio en las funciones como profesor de ACEX
identidad profesional ,, .
13 Percepcion y razones respecto de la seguridad en las
funciones como profesor de ACEX
14 Ambitos en los que el encuestado se ha sentido méas seguro

en el ejercicio de sus funciones
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15 Ambitos en los que ha recibido més satisfacciones

23 Etapas de la formacion o de la vida profesional del
encuestado en la que se ha sentido mejor como profesor

25 Importancia de aspectos en el desarrollo como profesor de
ACEX

2 Motivo por el que se incorpora al programa. Con dos

) ) . ) opciones. Obligatoriamente o voluntariamente.
Motivaciones y resistencias

manifestadas por el 3 Mc_)tivoz d((ej iTcorporzci(’)nlal programa ACEX e importancia
profesorado al transitar del asignada, de la entrada voluntaria.
ambito curricular al programa 4 Significado del trabajo en ACEX
ACEX
12 Percepcién y razones de ser participe del grupo de profesores
de ACEX
17 Importancia de la formacion recibida en el Instituto del Ocio de
la Universidad de Deusto
18 Similitud en la Valoracién de la sociedad de las actividades
curriculares y extracurriculares
Pensamiento del profesorado 19 Percepcién de que el ejercicio profesional de ACEX no es
sobre aspectos facilitadores y considerado como el de un profesor curricular
condicionantes en el proceso 20 Percepcidon del cambio en los centros escolares de la
de (rejconstruccion de su importancia concedida a los proyectos de ACEX

identidad profesional . . -
27 Percepcion de si la imagen de las actividades de ACEX ante

las familias, el alumnado y el resto del profesorado depende
del apoyo que reciben de la direccion del centro o del
convencimiento de su importancia por el profesorado de

ACEX
Nivel de identificacion del 21 Grupos con los que el encuestado se siente mas identificado
profesorado de ACEX con los e importancia de los mismos
dlferen_tes grupos 22 Convencimiento respecto de la eleccion de la carrera como
profesionales a que pertenece profesor de ACEX

Figura 25. Variables del “Cuestionario Profesores ACEX”
Fuente: Elaboracion propia
Al poner DII, quiere decir Dato Inicial de Identificacion

La construccion del cuestionario ha respondido a un proceso secuenciado

caracterizado por los siguientes pasos:

1. Revision bibliogréfica y extraccién de indicadores: en base a la teoria ya
presentada sobre la (Re)construccion, educacién del Ocio, actividades

extraescolares y programa ACEX.

2. Valoracion de indicadores: refiri6 a la sistematizacion precisa de los
indicadores, por dimension de cada variable consignada en el estudio. Esta
valoracion se realiz6 sélo por parte del analista, mediante la lectura y relectura
de los indicadores, corrigiendo los casos necesarios en funcion a la

convergencia entre la teoria y los objetivos del estudio.

3. Redaccion de la primera version de los cuestionarios a partir de los indicadores

valorados positivamente. Hemos optado por preguntas cerradas y abiertas. En
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las preguntas cerradas, la mayoria tienen mdltiples opciones, categorizadas
con varias alternativas. Asimismo, en varias preguntas se opté por preguntar el

motivo por el que seleccionaban esa opcion de respuesta.

4. Revision de los cuestionarios por parte de expertos, introduccion de las
alteraciones propuestas por ellos y redaccion de la segunda version: refirié a
una primera aproximacion de validacion del instrumento. Fue la primera prueba
piloto implementada, orientada a la valoracién de la validez de contenido. En
este analisis, se somete a prueba el cuestionario tomando como muestra un
conjunto de investigadores y expertos en el tema que el constructo abarca. De
esta manera, se obtiene una valoracion cualitativa de si los items elegidos para

el cuestionario son indicadores de lo que se pretende medir.

5. La prueba piloto fue aprobada unanimemente por una muestra de 10 expertos
en actividades extraescolares (2 coordinadores de actividades extraescolares,
4 miembros de equipos directivos de diferentes centros escolares y 4
profesores de actividades extraescolares). La totalidad de ellos no tuvo
problema alguno en la interpretacién de los items y en su contestacion, segun
sus propias afirmaciones y percepciones en general. Las Unicas criticas, en el
sentido analitico de la palabra y por la cual se realiz6 una segunda version del
cuestionario, remitieron (y s6lo como aclaraciones al margen), a una mejor
ortografia en general, aspecto que no es necesario validar nuevamente, y al

cambio de algunas codificaciones.
6. Validacion del cuestionario.

7. Aplicacion piloto de la segunda version de los cuestionarios: se efectué sobre
una muestra total de 15 profesores, como paso previo a la entrega definitiva del
instrumento. Es decir, esta prueba se efectué una vez obtenida la autorizacion
desde la coordinacion territorial para efectuar el trabajo de campo. Esta prueba
también se justificé desde la necesidad de identificar las deficiencias del

instrumento encontradas a partir del analisis, para modificarlas.

8. Nueva revision de los items de los cuestionarios resultante de la aplicacion
piloto y segundo andlisis: esta etapa del proceso se desarrollé considerando
las resoluciones del instrumento, asi obteniendo sugerencias para la correccion

de las deficiencias encontradas.
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9. Redaccion de la tercera y definitiva version de los cuestionarios: en funcion a
las modificaciones efectuadas en el andlisis de expertos y prueba piloto,
guedando como producto, el instrumento presentado en el anexo 5.

10. Codificacion de los cuestionarios: refirié a la elaboracion del formulario tal cual
se entregd a sus destinatarios, propiciando la adecuada codificacion de las
categorias de las dimensiones, en funcion al andlisis, y la elaboracion de los

cbdigos de las mismas (homenclatura).

El cuestionario se presentd a los docentes participantes de la investigacién para
realizar una encuesta estructurada acerca de la situacion actual de la educacién y su
situacion particular en las escuelas. A partir de las respuestas, se lograra entender el
contexto y la realidad que viven los docentes con el fin de comprender el objetivo final
y concreto de la (re)construccion de las identidades de los docentes frente a esta

coyuntura de cambio.

Revision bibliografica y extraccion de indicadores
Revision de indicadores
CONSTRUCCION Formulacién de preguntas (cerradas y abiertas)

Organizacion del cuestionario

Elaboracion final del cuestionario

VALIDACION
PILOTAJE
CUESTIONARIO
VERSION DEFINITIVA del cuestionario
CODIFICACION Y ORDENACION DE DATOS

ANALISIS DE RESULTADOS

INFORME FINAL
Figura 26. Metodologia y construccion del cuestionario
Fuente: Elaboracion propia, a partir de Fontes de Gracia (2007)
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4.3.2. Grupos de Discusion y Entrevista

Con el fin de medir la realidad palpable de la aplicacion de este programa ACEX
como resultado de los cambios y las transformaciones del mundo, aplicadas a la
ensefianza y su impacto en la cotidianeidad laboral de los profesores, se evaluara
mediante 4 grupos de discusion y 3 entrevistas en profundidad, el estado de los
docentes en cuanto a una (re)construccion de su identidad dentro de las escuelas. A
partir de ello, se lograra observar los resultados del impacto del programa y asi evaluar
el rol de cambio de los docentes.

Teniendo en cuenta la clasificacion de técnicas de investigacion cualitativas y
cuantitativas, podemos encuadrar la técnica denominada entrevista y grupos de
discusion, dentro de las que intentan investigar los aspectos cualitativos de la realidad
social. Siendo que estas técnicas refieren al Unico aporte puramente cualitativo del
trabajo de campo efectuado en la fase no experimental de la investigaciébn, merece

caracterizar, aunque sea brevemente, este enfoque de investigacion.

La investigacion cualitativa ha sido utilizada en multitud de ocasiones por
investigadores sociales (Bogdan y Taylor, 1975, 1986; Van Maanen, 1985; Lincoln y
Guba, 1985; Cook y Reichard, 1986; Vallés, 1997; Sadin, 2003; Maykut y Morehouse,
1999; Miles y Huberman, 1994; Delgado y Gutiérrez, 1994; Brunet, Pastor y Belzunegi,
2002). Todas las técnicas que se encuadran dentro de esta perspectiva, como las
entrevistas, historias de vida, observacién participante, grupos de discusién o analisis
de contenido, poseen unos principios comunes, y resultan beneficiosas para
interpretar una realidad determinada en un contexto tan natural como es la educacion
(Anguera, 1995):

- Concepcién multiple de la realidad, sobre todo a nivel interpretativo, es decir,

una misma realidad puede ser interpretada de mdltiples formas.

- Interesa la comprension de los fendmenos, profundizar en las relaciones
internas, en la intencionalidad de las acciones, no se pretende la mera
descripcion. El objetivo principal es captar el significado de las cosas mas que

describir los hechos sociales.

- El investigador y el sujeto/objeto investigado se influyen mutuamente, definen

una situacion de investigacion donde el investigador participa de la situacion.
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- Se pretende un conocimiento de casos individuales, no se buscan
abstracciones universales, no obstante, se intenta establecer regularidades vy
comparaciones con otros casos, para mostrar qué es lo especifico y lo general

de una situacién o contexto concreto.

- Imposibilidad de establecer relaciones de causa-efecto, dada la complejidad de
la realidad social estudiada con sus multiples interacciones; sus procedimientos

son mas inductivos que deductivos.

- El propio investigador no intenta ser un mero espectador, sino que sus valores

son importantes a la hora de interpretar la situacion de investigacion.

En general, las técnicas cualitativas implican un estilo de investigacion social,
centrada en los datos y observaciones lentas, prolongadas y sisteméaticas a base de
apuntes y notas, registros, grabaciones, baremos, etc. No son unidimensionales ni
lineales, sino que es bidireccional, es decir, dos dimensiones que se influyen
mutuamente. No se trata Gnicamente de observar y registrar datos, sino de entablar un
didlogo permanente entre el observador y el entrevistado, entre induccion (datos) y
deduccién (hipotesis), al que acompafa una reflexién analitica entre lo que se capta
del exterior y lo que se busca cuando se vuelve, después de cierta reflexion, de nuevo
al campo de trabajo. Este intercambio del investigador al campo de investigacion
adquiere una estructura recurrente en la que se impone gran flexibilidad para cambiar,
en cualquier momento la hipétesis de trabajo, la fuente de informacién, la linea de

interpretacion, etc. (Ruiz Olabuenaga, 1997).

En este estudio, como otros muchos autores (Mucchieli, 1969; Ibafiez, 2000,
1979; Krueger, 1991; Delgado y Gutiérrez, 1994; Callejo, 2001; Ballester, 2004;
Gutiérrez Brito, 2008), hemos optado por realizar 4 grupos de discusion porque:

- El grupo de discusion tienen por objetivo “llevar a cabo una confrontacion de
opiniones, de ideas o de sentimientos de los participantes, con vistas a llegar a

unas conclusiones, a un acuerdo o a unas decisiones" (Mucchieli, 1969, p.107).

- La persona que tiene que “ llegar a las conclusiones y decisiones es el

investigador y no el grupo" (Callejo, 2001, p. 25).

- El grupo de discusion nos ayuda a conseguir nuestro objetivo, porque “es un
dispositivo analizador cuyo proceso de produccién es la puesta en colision de

los diferentes discursos y cuyo producto es la puesta de manifiesto de los
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efectos de la colision (discusion) en los discursos personales (convencimiento:
convencido es el que ha sido vencido por un conjunto) y en los discursos

grupales (consenso)" (Ibafiez, 200, p.89).

- Se trata de una “conversacion cuidadosamente planeada, disefiada para
obtener informacion de un area definida de interés, en un ambiente permisivo,

no-directivo” (Krueger, 1991, p.24).

- A través de los grupos de discusion, podemos “ofrecer un conjunto de valiosas
aportaciones sobre un mismo tema. Las sesiones se desarrollan mediante
reuniones con asistencia presencial y los miembros del grupo debaten ante el
investigador, a partir de una propuesta oral que el propio investigador (que

actua como coordinador y moderador del grupo)” (Ballester, 2004).

- En los grupos de discusion, no se pueden consultar documentos, sino que lo

interesante debe ser la voz y la opinién de cada miembro.

Por ello, hemos optado por esta técnica, a través de la cual, organizamos una
reuniéon, en la que actuamos como moderadores, a partir del tema central de la
entrada en el Programa ACEX y la situacion actual y luego una serie de temas que se
pueden ver en el anexo (Anexo. 6), cuya duracion ha sido entre 80 y 90 minutos, con
grupos establecido, entre 6 y 10 personas por grupo. Hemos tratado que la discusion
sea relajada, confortable y a menudo satisfactoria para los participantes, ya que han
expuesto sus ideas y comentarios en comun. A través de estos grupos, los miembros
del grupo se influyen mutuamente, puesto que responden a las ideas y comentarios

gue surgen en la discusion

En nuestro caso, el grupo 1 esta conformado por profesores que estuvieron
desde el inicio y en los primeros afios del programa, asi como alguna persona
Jubilada. EI grupo 2, corresponde a profesores que entraron mas adelante, por
iniciativa propia, y motivaciéon hacia el programa. El grupo 3 es de profesores que
entraron a partir de 2010, cuando el programa era sélo a media jornada. Y finalmente,
el grupo 4 es mixto y se mezclan distintos profesores del programa, sin tener en
cuenta el momento en el que se incorporan (hay aqui dos profesores jubilados). El
objetivo de esta diferenciacién de los grupos es que la composicion puede reforzar

diferentes sentidos, acentuar unos relatos, o entregar matices especificos. Esto es asi
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porque se entiende al grupo como hablando una Unica voz que surge de la

multiplicidad.

Asimismo, hemos optado por realizar 3 entrevistas, con las que tratamos de
obtener informacion sobre un determinado problema, y a partir de €l establecer una
lista de temas, en relacién con lo que se focaliza la entrevista. En este caso, lo
importante no es el conocimiento o explicacion, sino que lo que realmente es
significativo esta en las explicaciones de los entrevistados. Estas entrevistas se han
realizado a los tres coordinadores que pasaron por el programa ACEX y que fueron
fundamentales en impulsar, darle forma y fortalecer algunos aspectos del programa.
La duracion de cada entrevista fue de 60 minutos aproximadamente mediante un

guion que se puede consultar en el anexo (Anexo 7).

4.4. EJECUCION Y METODOLOGIA DE ANALISIS

Para la fase del cuestionario, a partir de un listado de los educadores de ACEX,
fueron contactados para participar en la encuesta a través del Coordinador territorial.
La administracion del cuestionario se realiz6 en un dia de reunién conjunta en el
centro de San Ignacio, Bilbao, y estuvo supervisada de manera presencial por la

autora de la tesis.

Como hemos mencionado en el punto anterior, previamente y con el objetivo de
comprobar la correcta comprension de los contenidos del cuestionario, se realizd

previamente una prueba piloto.

Para el logro de los objetivos se analizaron las respuestas a cada una de las
preguntas en forma independiente, en valores absolutos y porcentajes, a partir de las

tablas y graficos correspondientes.

Debido a que las preguntas del cuestionario responden a un Nivel de medicién
nominal, se analizaron las respuestas en forma independiente, calculandose Medidas
de posicion como el Modo (valor de variable al que le corresponde la mayor frecuencia
/ porcentaje), en valores absolutos y porcentajes, a partir de las tablas y gréficos

correspondientes, a excepcién del célculo del promedio y del Desvio standard.

Asimismo, se han realizado una serie de tablas de contingencia para verificar la

significacion de la relacion entre dos variables. Como estadistico de contraste se ha
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utilizado x2. Sin embargo, dado que dicho estadistico informa acerca de la relacién
entre las variables, pero no de la intensidad de la misma, para tener una idea mas
precisa de la magnitud de la relacion, en algunos casos, se ha considerado también el
estadistico V de Cramer.

En los items referidos a los “motivos que lo llevaron a incorporarse en ACEX”
(item 3), “significado del trabajo en ACEX” (item 4), “actividades como profesor de
ACEX” (item 5), “grupos de identificacién en el ejercicio profesional’ (item 21)y
“alores a transmitir en la educacion del alumnado” (item 24), se solicitdé al encuestado
gque identificara la importancia de cada uno de los aspectos mencionados los items,

desde el mas importante hasta el menos importante.

En los items en los que se solicitaba los motivos de la respuesta (items 6, 7, 11,
12, 13, 16, 17, 18, 19, 20 y 22), aclaracion de otras respuestas (items 3, 4, 5, 14, 15y
21), adjetivacion de periodos (item 10) y tiempo en afios o periodos (item 9 y las
contempladas en los datos de clasificacién), se procedié a cerrar las repuestas y

agruparlas por conceptos similares.

Asimismo, se solicitdé al encuestado que distribuyera 100 puntos entre diferentes
aspectos referidos a la importancia que han tenido en el desarrollo como profesor de
ACEX (item 25), para posteriormente calcular el puntaje promedio asignado a cada
aspecto.

Para el andlisis cuantitativo de los datos se han empleado las herramientas
estadisticas del software SPSS para Windows, version 20.0. Mediante este paquete se

han llevado a cabo los tipos de analisis mencionados anteriormente.

Es de destacar que se trata de una muestra no probabilistica por conveniencia de
tamafio inferior a 100 casos (94). La misma y para el analisis de las hipotesis fue
segmentada en diferentes variables como Edad, Sexo, Perfil linguistico, Namero de
aflos en el programa, Numero de alumnos que participan del proyecto ACEX y
Actividad complementaria. Ello condujo a que los cuadros de doble entrada resultantes
del planteamiento de las hipétesis, presentaran valores conjuntos en algunos casos
bastante bajos. Por ello, en algunos casos, se consideré conveniente la recodificacion

de variables para poder trabajar con estadisticos como el chi cuadrado.

Por otro lado, en los grupos de discusion y entrevistas, la unidad de andlisis es
cada uno de los profesores y directivos que han participado del programa de

educacion extracurricular ACEX desde su origen en 1995. Asimismo, el alcance de los
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resultados es analitico, y se centra el andlisis de contenido para la comprension de las
percepciones sobre el programa ACEX, las motivaciones de los docentes para
ingresar en el mismo, la evaluacion de los mismos sobre el rol del Ocio en la

educacion.

El disefio de la investigacién es No Experimental, de tipo ex post facto, con un
trabajo de campo que contempla la realizacion de cuestionarios, grupos focales y
entrevistas en profundidad. La investigacién no experimental se lleva a cabo sin la
manipulacién intencionada de variables (Herndndez Sampieri, 1998). La articulaciéon
entre el marco tedrico y el trabajo de campo establece un disefio analitico-empirico,
gue procura evaluar la experiencia de los docentes en un formato de ensefianza

extracurricular y no convencional.

Los grupos de discusion se realizaron en grupo (en nuestro caso 4 grupos de
discusion) y las entrevistas personales se realizaron de manera individual, siendo en
todos los casos registrados mediante dispositivos de grabacion de sonidos, asi como

mediante notas complementarias segun el criterio del investigador.

En ambos casos, se utilizé un formulario constituido por una serie de tematicas
e items, todos ellos de caracter abierto y sélo utilizados a modo de guia del proceso de
interrogacion (Anexo 6 y 7).

El formulario de los grupos de discusion y de la entrevista en profundidad fue
un instrumento “ad hoc”. La construccion fue consecuente con la elaboracion del
cuestionario de profesores ACEX. La intencion de estas técnicas es obtener
informacion de otro tipo de actores respecto de aspectos clave indagados en dicho

cuestionario, segun se coment6 en péarrafos anteriores.

Una vez realizados los grupos de discusion y las entrevistas en profundidad, se
procedid a la trascripcidon de los mismos, realizando asi un documento de trabajo, el
cual ha sido analizado. Con los informes de las trascripciones de los grupos de
discusion y de la entrevista, (Ver Anexo 8 y 9) se ha procedido a realizar un analisis
cualitativo de la informacion. Todo ello a través del “volcado” de la informacion

pertinente en una tabla de dimensiones y variables.

La lectura de las trascripciones se ha realizado de manera sistematica,
objetiva, replicable y valida, tratando de conocer no solo aquello que los
profesores/expertos trasmiten de forma directa, sino también el mensaje oculto, latente

o0 indirecto que suscita la lectura de las diferentes trascripciones.
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En este sentido, el analisis fue de tipo interpretativo, citando textualmente las
producciones verbales de los entrevistados, aquellas mas significativas y
representativas de lo hablado.

En el caso de los grupos de discusion, haremos reflexiones y andlisis de lo que
de ellos surjan ejemplificando por medio de verbatim. Cuando sea necesario
contraponer ideas que difieren entre los grupos se sefialara a qué grupo corresponde
un verbatim; se omitird esa informacion cuando no sea relevante, dado que hay
muchos aspectos en que los comentarios son homogéneos a través de los grupos. Los
verbatim de las entrevistas a los tres coordinadores si seran referenciados, ya que son
el resultado de entrevistas personalizadas en profundidad y serviran para reforzar

aguellos aspectos que surjan en el transcurso de los grupos focales.

A lo largo del andlisis trabajaremos con aspectos que han sido conceptualizados,
como la dualidad Ocio -tiempo productivo, y la experiencia de los docentes frente al

Ocio como una actividad productiva central en su labor docente.
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CAPITULO V.
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En este capitulo, se recogen los principales resultados obtenidos de este
estudio, segln la agrupacién de variables establecidas y objetivos propuestos en
este trabajo. Se presentan tanto resultados cuantitativos como cualitativos,
extraidos todos ellos de las herramientas utilizadas: cuestionario, grupos de
discusion y entrevistas. Las aportaciones de este Ultimo grupo, nos sirven de apoyo
para contrastar las argumentaciones efectuadas por los profesores sobre su
guehacer profesional y para enriquecer el estudio.

5.1. PENSAMIENTO DEL PROFESOR ACERCA DE LA NECESIDAD DE
UNA EDUCACION DEL OCIO Y PARA EL OCIO Y DE LA
IMPORTANCIA CONCEDIDA AL PROGRAMA ACEX Y A SUS
PROFESORES

A lo largo de las ultimas décadas la concepcion de la nocion de Ocio se vio
modificada, comenzando a ser objeto de estudio de la Psicologia, que analiza los
beneficios que éste trae aparejados y lo entiende como una mejora que resulta
positiva para el desarrollo personal y el bienestar fisico, psicolégico y social
(Cuenca, 2009).

Por otro lado, los profesores se vieron forzados a reconsiderar sus creencias
acerca de las actividades extraescolares y en cuanto a la nocion de Ocio, lo que
implicé un replanteamiento incluso de aquellas tradiciones educativas en las que se
formaron pero que aun se encontraban vigentes, que vinculan a las actividades
extracurriculares con un uso del tiempo de modo improductivo. Todo ello implico

también afrontar la percepcién de que su trabajo profesional se viera descalificado.
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Al preguntarseles a los educadores qué es lo que tenia mas importancia
para la realizacion de las actividades como profesor de ACEX, destacaron,
entre las principales actividades, que las reuniones especificas y generales como
asi también el trabajo desarrollado dia a dia, contribuian principalmente a dicha
realizacion. Dichos aspectos, en orden de importancia, figuran en la siguiente tabla:

;rn?gloartlazn.cia en la realizacion de las actividades como profesor de ACEX
Importancia Actividades N
ler lugar Las reuniones especificas por areas, facilitadas por el Programa 30,9% 94
ACEX
2do lugar Las reuniones especificas por areas, facilitadas por el Programa 22,7% 88
ACEX
3er lugar Las reuniones generales facilitadas por el programa ACEX 20,3% 69
4to lugar El trabajo desarrollado en el dia a dia 27,0% 37
5to lugar Las reuniones generales facilitadas por el programa ACEX 33,3% 9
Otros motivos Mi formacion profesional, mi experiencia 50,0% 6

Fuente: Elaboracion propia

A partir de los cambios que introdujo el programa ACEX, estos profesionales
gquedaron a cargo de la ensefianza a través del ocio y esparcimiento, mediante una
serie de actividades extraescolares que contribuyen al desarrollo integral de las
personas. Porque, mas alla de las primeras concepciones del ocio, que lo limitaban
al reposo, la investigacion efectuada permiti6 un acercamiento a nociones que lo
vinculan con el desarrollo humano, la autorrealizaciéon y a una influencia positiva en

las relaciones interpersonales (Cuenca, 1995; 1999; 2000).

El ocio es ya concebido como un derecho humano basico, a la par de la
Educacioén, la Salud y el derecho al Trabajo (WLRA, 1993) Se postula asi como una
experiencia que enriquece a la naturaleza humana y como un recurso de
importancia para el desarrollo tanto personal como social y econémico que influye
en la calidad de vida de las personas, fomentando un estado de bienestar a partir
de la percepcion de satisfaccion que se da tanto con el entorno como con el uso del
tiempo. Asimismo, se pone en evidencia que se puede ensefiar a través de

actividades ludicas, ya que el contenido se ejercita a partir de la actividad.

Y en este sentido cabe resaltar que no es importante qué se ensefia sino
como se ensefia. En el como se inscriben las competencias, que se adquieren en la
escuela y luego se proyectaran en el mundo laboral. La competencia est4 en el

sujeto y es inmaterial; depende de la creatividad de éste, teniendo que ver con lo
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relacional y con la capacidad de abstraccion. Y estas aptitudes pueden fomentarse

desde la ensefianza a partir del ocio.

El escenario actual requiere que los educadores sean capaces de
desenvolverse en escenarios complejos, lo que implica que se adapten al uso de
las nuevas tecnologias y que busquen capacitarse de manera constante (Robalino
Campos, 2005). Y la reconversion docente que representd la entrada en vigencia

del Programa ACEX oblig6 a los profesores a que cambien de mentalidad.

Tabla 13.
Otros motivos
Recuento % del N de la
Otros motivos
columna
Conocer otra realidad 1 16,7%
Mi formacion profesional, mi experiencia 3 50,0%
Implicancia de la comunidad educativa, integracién de las actividades
2 33,3%
del centro
Total — Los que contestaron Otros motivos 6 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

En sus inicios, el programa ACEX no contaba con el interés de los
profesores, que mas que entusiasmarse lo consideraban una imposicién a la que
necesitaban adaptarse, principalmente quienes no contaban con el perfil 2 de
euskera, que a raiz de ello consideraban perderian su posicion si no aceptaban

este programa, como parte de la euskaldunizacion promovida desde el Estado.

Teniendo en cuenta la importancia que los educadores asighan a
determinados aspectos para la realizacion de las actividades como profesor de
ACEX segun su perfil lingtistico, los educadores con un perfil 2 (superior euskera)
destacan “Las reuniones especificas por areas, facilitadas por el Programa ACEX”
(38,5%) mientras que los que tienen un perfil Mitad Euskera, destacan “El trabajo
desarrollado en el dia a dia” (40,0%). Estas reuniones de areas son consideradas
por el profesorado como un aspecto facilitador y que a lo largo de los afios se ha

mantenido, debido al buen funcionamiento de las mismas.
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Tabla 14.

Qué tiene mas importancia para la realizacion de tus actividades como profesor de ACEX, segun
Perfil lingtliistico y tipo de Jornada

Para la realizacion de tus actividades Perfil lingdiistico que tienes Jornada
como profe;or de ACEX' quées lo que Total Perfil0 Perfil 1 Perfil 2 NS/ Total Jornada Media
tiene méas importancia en ler lugar?
NC completa jornada
Las reuniones especificas  Recuento 29 5 & 20 1 29 12, 17p
por areas, facilitadas por el % del N de la 30,9
30,9% 192% 30,0% 38,5% 16,7% 20,7% 47,2%
Programa ACEX columna %
. Recuento 25 5 4 16 0 25 15, 10
El trabajo desarrollado en el
. ) % del N de la 26,6
dia a dia 26,6% 192% 40,0% 30,8%  0,0% 25,9% 27,8%
columna %
El apoyo de otros Recuento 15 3 1 8 8 15 11, 4,
profesores en mi misma % del N de la 16,0
. » 16,0% 11,5% 10,0% 154% 50,0% 19,0% 11,1%
situacion columna %
Los afios que llevo Recuento 8 4 1 3 0 8 7a 1
trabajando como profesor % del N de la
8,5% 15,4%  10,0% 5,8% 0,0% | 8,5% 12,1% 2,8%
de ACEX columna
Las reuniones generales Recuento 7 3 1 3 0 7 3a 4,
facilitadas por el programa % del N de la
7,4% 11,5%  10,0% 5,8% 0,0% | 7,4% 5,2% 11,1%
ACEX columna
Por los cursos y seminarios Recuento 6 5 0 1 0 6 6a 0
a los que he ido asistiendo,
) % del N de la
relacionados con la | 6,4% 19,2%  40,0%  30,8% 0,0% | 6,4% 10,3% 0,0%
columna
educacion del Ocio
» . Recuento 1 0 0 0 1 1. 1. 0
La formacién recibida en la
% del N de la
carrera 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% | 1,1% 1,7% 0,0%
columna
Recuento 3 1 0 1 1 3 3a 0
Otros motivos % del N de la
3,2% 3,8% 0,0% 1,9% 16,7% | 3,2% 5,2% 0,0%
columna
Recuento 94 26 10 52 6 94 58 36
Total % del N de la 100,0
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
columna %
Jornada
15,47

Chi cuadrado

gl 7
,030"°

,C

Sig.

Fuente: Elaboracién propia

Con respecto al tipo de jornada, los educadores que se desempefian a Media
jornada, destacan “Las reuniones especificas por areas, facilitadas por el Programa
ACEX” (47,2%) mientras que los que se desempefian a Jornada completa destacan

“El apoyo de otros profesores en mi misma situacion” (19,0%).
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Si se toman en cuenta los resultados de la Prueba z de diferencia de
proporciones se observa que las diferencias entre los educadores que estan a
Media Jornada y Jornada completa no son significativas a un nivel de p < 0,05, a
excepcion de “Las reuniones especificas por areas, facilitadas por el Programa
ACEX”. En el caso de la Prueba chi cuadrado, el nivel de significancia es menor a
0.05 (0,030), lo que indica que se rechaza la Hipotesis nula, las variables referidas
a la importancia que dan a determinados aspectos del programa ACEX y Jornada

completa y media jornada son dependientes entre si.

En lo que refiere a la edad escolar, se afirma también que los beneficios del
ocio tienen su comienzo en la infancia, derivando de las actividades de tipo ludico,
gue se desarrollan en esa etapa pero que conservaran su impacto a lo largo de la
vida de las personas (Howard y Young, 2002). Fue posible constatar que, en
materia educativa, el ocio es entendido como un &rea especifica dentro de la
educacion general, que persigue el objetivo de brindar un aporte al desarrolloy a la
mejora y satisfaccién de las personas (Cuenca, 2002). De este modo, es posible
entender a la educacién del ocio como un proceso que acompafia el crecimiento

personal de los estudiantes.

El sistema educativo se ve precisado a adaptarse a las nuevas tendencias
gue surgen en el cuerpo social, tal es el caso del agotamiento que tuvo lugar en el
rol del docente tradicional, que llevé a una necesidad de cambio educativo. Todo
ello llevé a la creacién del Programa ACEX, que implicé una nueva configuracién en

materia educativa y, por consiguiente, del rol de los educadores.

Igualmente, se han realizado tablas de contingencia con esta misma variable,
junto a numero de afios en ACEX, tipo de actividad ACEX impartida y edad, no
encontrando valores significativos entre las variables. Pero cabe sefialar que si se
tiene en cuenta el nimero de afios en el programa ACEX, los educadores que hace
menos de 5 afos que estan en el programa destacan “Las reuniones especificas
por areas, facilitadas por el Programa ACEX” 40,9%) mientras que los que estan

hace 13 afios y mas, “El trabajo desarrollado en el dia a dia” (35,7%).

Con respecto a la actividad complementaria/extraescolar que imparten, es
necesario destacar que el 68% de los educadores se desempefian en Bibliotecas
escolares, lo que pone de manifiesto su importancia numérica. Destacan “El trabajo

desarrollado en el dia a dia” (29,7%) y “Las reuniones especificas por areas,
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facilitadas por el Programa ACEX” (23,4%). El 32% de los educadores restantes

(30 en total) no se tomaron en cuenta para el analisis.

Teniendo en cuenta la edad, es similar la proporcion de educadores de 51 a
55 afos y de 56 a 60 afios que destacan “Las reuniones especificas por areas,
facilitadas por el Programa ACEX" (34,6% 34,7% respectivamente) mientras que los

que tienen hasta 50 afos, destacan “El trabajo desarrollado en el dia a dia” 36,4%).

A partir de la creacibn y desarrollo del Programa de Actividades
Complementarias y Extraescolares (ACEX) —promovido por el Departamento de
Educacion de Gobierno Vasco- se ha transitado del area curricular al area
extracurricular, con la consiguiente necesidad de reconstruccién de la identidad

profesional del profesorado.

El analisis de la muestra consultada pone de manifiesto la diversidad de
actividades complementarias a las que debieron adaptarse los profesores
encuestados. Este ingreso al programa de educacién extracurricular, en el cual los
contenidos se vinculaban primeramente a lo recreativo, llevé a una crisis en la
identidad de estos docentes, que se vieron forzados a adaptarse y a reinterpretar la
nocion de ocio, estrechando lazos a nivel educativo.

El programa ACEX comenz6 sin contar con el interés de los profesores, salvo
en los casos de quienes no contaban con el perfil 2 de euskera y se veian ante la
posibilidad de perder su posicion si no se adaptaban al mismo. De este modo, los
profesionales en riesgo comenzaron a aceptar este programa y a adaptarse a la
nueva politica institucional de euskaldunizacion, a partir de la cual se hace

necesario que el profesorado tenga un perfil linglistico adecuado para ello.
Sintetizando este apartado, podemos decir que:

- Los educadores que tienen un perfil 2 (superior euskera), los que hace menos
de 5 afios que estan en el programa, los que tienen entre 51 y 60 afios de
edad y los que se desempeiian en Bibliotecas escolares, y a media jornada,
destacan “Las reuniones especificas por areas, facilitadas por el Programa
ACEX”

- Los educadores que tienen un perfil 1 (medio euskera), los que tienen 13 a
afos y mas en el programa, los que tienen menos de 50 afios y los que se
desempenian en Bibliotecas escolares, destacan “El trabajo desarrollado en el

dia a dia” .
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Con respecto a si los profesores deberian estar formados para ejercer
funciones, la mayoria (62,8%) respondidé afirmativamente, fundamentando su
respuesta en que es “Otra forma de educar, otra perspectiva, cambio de
metodologia, formacion integral” (27,1%) y “Se valora mas, seria mas importante,

se entenderia mas” (15,3%).

&0,0%

40,0%—

Porcentaje

20,0%

0%—

Sl MO Depende

Crees que todos los profesores deberian estar formados para ejercer
funciones, como las desarrolladas en el ambito de ACEX?

Figura 27. Crees que todos los profesores deberian estar formados para ejercer funciones,
como las desarrolladas en el &mbito de ACEX?
Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta el sexo, son los hombres los que consideran en una
proporcién mayor a esta formacion (66,7%), debido a que es “Otra forma de
educar, otra perspectiva, cambio de metodologia, formacion integral” (44,4%). Es
similar la proporcion de hombres y mujeres que consideran que no es necesaria
esta formacion (14,8% y 14,9% respectivamente). No se tomaron en cuenta para el
analisis las razones debido a su baja incidencia numérica. Pero son las mujeres las
qgue opinan que la formacion Depende (23,9%) fundamentalmente por la
“Motivacién docente / Si tienen interés / Opcion personal / Si les conviene” (50,0%).
Sin embargo, teniendo en cuenta si los educadores se desempefian a Jornada
completa o Media jornada, no se observan mayores diferencias entre ambos sub

grupos.
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Tabla 15.
Pensamiento sobre si los profesores deberian estar formados para ejercer funciones,
como las desarrolladas en el ambito de ACEX, segln sexo

Crees que todos los profesores Sexo Jornada
deberian estar formados para ejercer ) Total Jornada Media
funciones, como las desarrolladas en ~ Total ~ Hombre  Mujer .
el &mbito de ACEX? completa  jornada
Recuento 59 184 M, 59 36. 23a
SI
% del N de la columna 62,8%  66,7% 61,29 | 628%  621%  63,9%
Recuento 14 4, 10, 14 9a 5a
NO
% del N de la columna 14,9%  14,8% 14,9% | 149% 155%  139%
Recuento 21 54 164 21 13. 8a
Depende
% del N de la columna 22,3%  185% 239% | 22:3%  22,4% 22,2%
Recuento 94 27 67 94 58 36
Total . . .
% del N delacolumna  100,0%  100,0% 100,0% | 100.0% 100,0%  100,0%
Fuente: Elaboracién propia

Si se toma en cuenta la Prueba z de diferencias de proporciones se observa

que las diferencias entre Hombre y Mujer, asi como estar a jornada completa o

media jornada, no son significativas a un nivel de p < 0,05. En el caso de la Prueba

chi cuadrado, el nivel de significancia en sexo y jornada es mayor a 0.05 (0,844,

0,975 respectivamente), lo que indica que no se puede rechazar la hipétesis nula,

las variables referidas a la Percepcion respecto de la formacion para ejercer

funciones en el ambito de ACEX y el Sexo o Jornada, son independientes entre si.

Con respecto al Numero de afios en el Programa ACEX, los que tienen entre

6 y 12 afios, superan al resto de los grupos (66,7%) en la necesidad de formacion.

Asimismo, es este mismo grupo el que mayoritariamente no considera necesaria la

formacion (22,2%). No se analizaron los motivos debido a su baja incidencia

numeérica. Entre los que consideran que la formacién Depende se encuentran los

gue tienen 13 afios y mas (50,0%) considerando que es por la “Motivacion docente /

Si tienen interés / Opcion personal / Si les conviene” (57,1%).

Si tenemos en cuenta la percepcion de los educadores respecto de si

deberian estar formados para ejercer funciones como las desarrolladas en el &mbito

de ACEX, segun su perfil linglistico, puede afirmarse que son los educadores que

tienen un perfil O (castellano) los que mayoritariamente consideran esta formacion

(69,2%), Con respecto a las razones, no se tomaron en cuenta para el analisis

debido a la gran dispersion de respuestas y su baja incidencia numérica, como asi

tampoco se tomaron en cuenta los educadores que consideraron que no es

necesaria la formacion por su baja relevancia numérica. Entre los educadores que

consideran que la formacion Depende, se destacan los de perfil o (castellano)
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(23,1%), dando como razén la “Motivacién docente / Si tienen interés / Opcion

personal / Si les conviene” (50,0%)

Teniendo en cuenta la actividad extraescolar que desempefian y debido a su
relevancia numérica, son los educadores de Bibliotecas escolares los que
mayoritariamente afirman de la necesidad de la formaciéon (67,2%), debido
principalmente a que es “Otra forma de educar, otra perspectiva, cambio de
metodologia, formacion integral’ (25,6%), No se tomaron en cuenta los educadores
que se desempefian en otras actividades debido a su baja incidencia numérica.
Entre los que consideran que la formacién Depende, se destacan los educadores
de Bibliotecas escolares por su relevancia numérica (17,2%), destacando
“Motivacién docente / Si tienen interés / Opcion personal / Si les conviene” (33,3% y

36,4% respectivamente).

Las bibliotecas escolares son uno de los ambitos en los que el Programa
ACEX busca complementar la oferta educativa en tiempo de ocio. En este espacio

en particular, se potencia la lectura, la creacion literaria y el autoaprendizaje.

Tabla 16.
Pensamiento sobre si los profesores deberian estar formados para ejercer funciones, como las
desarrolladas en el &mbito de ACEX, segun actividades ACEX impartida

Crees que todos los Actividad complementaria / extraescolar que impartes
profesores deberian estar . . ., .
formados para ejercer Total Biblioteca Comunica Educacion Medio  Deporte NS/NC

funciones, como las

Lo cion, Artistica  Ambient escolar
desarrolladas en el ambito
de ACEX? R
Recuento 59 43 7 5 1 3 0
0,
Sl vdelNdela — gy500 6720  70,0% 62,5%  250%  42,9%  0,0%
columna
Recuento 14 10 0 1 1 2 0
0,
NO HdeINdela 1,0 1560 0,0% 125%  250%  28.6%  0,0%
columna
Recuento 21 11 3 2 2 2 1
0,
Depeiit C/‘(’) |?J$T|1r’1\|ade a3 17,2% 30,0% 250%  50,0%  28,6%  100,0%
Recuento 94 64 10 8 4 7 1
0,
Total églﬂﬂr']\'ade 3 100,0%  100,0%  1000%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

Fuente: elaboracion propia

Los motivos por los que contestan afirmativamente, negativamente o depende

son los que se exponen en la tabla 18.
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&a:)ki:\?olsrde la importancia de estar formados para ejercer funciones ACEX
Recuento % del N de la
Motivos de laimportancia de estar formados para ACEX
columna
Motivos afirmativos
Se valora mas, seria mas importante, se entenderia mas 9 15,3%
Cercania con el alumnado 5 8,5%
Desarrollo profesional, enriquecimiento profesional 5 8,5%
Es un programa educativo, es importante para la biblioteca 4 6,8%
Otra forma de educar, otra perspectiva, cambio de metodologia, formacion
16 27,1%
integral
NS /NC 20 33,9%
Total — Los que contestaron Si 59 100,0%
Motivos negativos
Creo que a no todo el profesorado le puede gustar 1 7,1%
El profesorado puede no estar formado / Es un trabajo més especifico / No todos .
estan capacitados ° #2.9%
Solo los que se van a dedicar a ello / Opcién voluntaria 3 21,4%
NS /NC 4 28,6%
Total — Los que contestaron No 14 100,0%
Motivos depende
Segun necesidades del centro / Ambito concreto de la actividad docente / Hay .
programas especificos de biblioteca ° 28.6%
Motivacién docente / Si tienen interés / Opcion personal / Si les conviene 10 47,6%
Motivos depende
Son funciones que requieren especializacion / No todos somos iguales 2 9,5%
NS /NC 3 14,3%
Total — Los que contestaron Depende 21 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a su formacién como profesor de ACEX destacaron que las
reuniones especificas y generales como asi también, aunque en menor proporcién,
el trabajo desarrollado dia a dia, contribuye principalmente a dicha formacion. Sin
embargo, son conscientes de que todo profesor deberia estar formado para ejercer
funciones como profesor de ACEX, ya que ello implica educar desde otra
perspectiva y que contribuiria a que se valorara y entendiera mas el programa.
Como hemos apuntado en el marco tedrico, cabe sefialar que es importante una
buena formacion inicial del profesorado, que incluya un &rea especifica de
educacién del Ocio en la escuela, debido a la importancia que hoy en dia se da al

Ocio como beneficioso en la educacion de la persona.
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Resumiendo este punto:

- Los educadores que afirman que es necesaria la formacién, son
mayoritariamente los que tienen un perfil 0 (castellano), los hombres, los que
tienen entre 6 y 12 afos en el programa y los que se desempefian en las
Bibliotecas escolares.

- Los educadores que afirman que la necesidad de formacién Depende, son los
de perfil 0 (castellano), las mujeres, los que tienen 13 afios y mas en el

programa y los que se desempefian en Bibliotecas escolares.

- La razén fundamental que dan es “Motivacion docente / Si tienen interés /

Opcién personal / Si les conviene”.

El paso de ser profesor de actividades curriculares a profesor de ACEX,
implicé un cambio de mentalidad y afrontar el consiguiente proceso de cambio. En
ello entran en juego diversas variables, que van desde afrontar cuestiones ligadas
al rol tradicional del docente, asi como al descrédito que otrora tuviera el ocio, al

menos en relacion al campo educativo.

Hubo un tiempo en que Educacién y ocio parecian no ir de la mano, al menos
en materia conceptual. Sin embargo, en la actualidad hay un cambio de enfoque y
los espacios de ocio se han transformado en mas formales y adaptables a las
necesidades de los beneficiarios, destacandose —asimismo- la importancia del ocio

en el &mbito educativo, que se ha insertado dentro de los contenidos curriculares.

Al solicitarles que opinaran respecto de una serie de descripciones
sobre como fue el cambio de ser profesor de actividades curriculares a
profesor de ACEX, poco mas de la mitad afirmaron que fue Motivador (52,1%),
pero menos de la mitad consideraron que fue Gratificante (44,7%), Novedoso
(42,6%), Positivo (38,3%) y Satisfactorio (31,9%) entre los adjetivos que tuvieron
una mayor aceptacion. Dicha aceptacion para todos las descripciones figuran en la

figura 28.
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Figura 28. Descripciones referidas a como fue el cambio de ser profesor de actividades
curriculares a profesor de ACEX,
Fuente: Elaboracion propia

Considerando el sexo, puede decirse que principalmente para los Hombres el

cambio fue Motivador (57,7%), y Satisfactorio (42,3%). Para las Mujeres, el cambio

fue principalmente Gratificante (50,8%), Novedoso (47,6%) y Positivo (41,3%).

Tomando en cuenta si los educadores se desempefian a Jornada completa o

Media jornada, para la mayoria de los educadores que se desempefian a Jornada

completa, el cambio fue principalmente Gratificante (51,8%) y Satisfactorio (35,7%).

Para los educadores que estan a Media jornada, el cambio fue principalmente

Novedoso (48,5%). No se observan mayores diferencias en el resto de las

calificaciones del cambio.

Tabla 18.

Como fue el cambio de ser profesor de actividades curriculares a profesor de
ACEX, segun sexo y Jornada

Sexo Jornada
. Total Jornada Media
Cambio Total  Hombre Mujer ,
completa jornada
Cambio en sentido positivo

Motivador Recuento 49 15 34 49 31 18
% del N de la columna 55,1% 57,7% 54,0% | 55,1% 55,4% 54,5%

. Recuento 42 10 32 42 29 13
Gratificante % del N de lacolumna  47,2%  38,5%  50,8% | 47,2%  51,8%  39,4%

NGYERER Recuento 40 10 30 40 24 16
% del N de la columna 44,9% 38,5%  47,6% | 44,9% 42,9% 48,5%

Positivo Recuento 36 10 26 36 23 13
% del N de la columna 40,4% 38,5% 41,3% | 40,4% 41,1% 39,4%

. . Recuento 30 11 19 30 20 10
SR %delNdelacolumna  33,7%  423% 30,2% | 33,7% 357%  30,3%

Bueno Recuento 14 6 8 14 12 2
% del N de la columna 15,7% 23,1% 12,7% | 15,7% 21,4% 6,1%

AaredEllE Recuento 14 5 9 14 9 5
9 % del N de la columna 15,7% 19,2% 14,3% | 15,7% 16,1% 15,2%
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Sexo Jornada
Total Jornada Media

Cambio Total Hombre Mujer .
completa jornada

Cambio en sentido negativo

Recuento 3 1 2 3 2 1
FLBIENE % del N de la columna  3,4% 38%  32% | 34%  3,6% 3,0%
Desmotivante Recuento 2 0 2 2 2 0
% del N de la columna 2,2% 0,0% 3,2% 2,2% 3,6% 0,0%
; Recuento 1 0 1 1 0 1
ekl % del N de lacolumna  1,1% 0,0%  1,6% | 1,1%  0,0% 3,0%
Hiriente Recuento 1 0 1 1 0 1
% del N de la columna 1,1% 0,0% 1,6% 1,1% 0,0% 3,0%
Recuento 1 0 1 1 0 1
Dieseizeelils % del N de lacolumna  1,1% 00%  1,6% | 11%  0,0% 3,0%
Recuento 89 26 63 89 56 33

Total

% del N de la columna 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
Fuente: Elaboracién propia

Este mismo tipo de analisis se realizé entre la variable percepcion del
cambio de actividades curriculares a profesor de ACEX con las variables perfil
linglistico, numero de afios en el programa ACEX, edad y tipo de ACEX impartida y
lo que podemos destacar de dicho analisis es que si se tiene en cuenta el perfil
linguistico, el cambio de profesor de actividades curriculares a profesor de ACEX
fue en sentido positivo, principalmente fue Motivador para los educadores con un
perfil 1 (medio euskera) (62,5%). Fue Gratificante, Novedoso y Positivo
principalmente para los educadores con un perfil 2 (superior euskera) (49,0%,
44,9% y 42,9% respectivamente) aunque también para los educadores con un perfil

0 (castellano), el cambio fue Positivo (42,3%).

Con respecto al numero de afios en el programa ACEX, no se observan
mayores diferencias entre los grupos, ya que comparten en la mayoria de los
casos, coOmo caracterizan el cambio. Es asi que fue Motivador principalmente para
los educadores de menos de 5 afos y entre 6 aflos y 12 afos (56,1% y 55,9%
respectivamente). Fue Gratificante para los educadores entre 6 y 12 afios y 13 afios
y mas (55,9% y 57,1% respectivamente). Fue Novedoso principalmente para los
educadores de menos de 5 afios (51,2%), Positivo para los que tienen entre 6 y 12
afos (50,0%). El cambio fue considerado como Satisfactorio en forma muy pareja
para los 3 grupos (34,1% para los educadores de Menos de 5 afios, 32,4% para los

que tienen Entre 6 y 12 afios y 35,7% para los que tienen 13 afios y mas).

Teniendo en cuenta la edad de los educadores, para los que tienen hasta 50
afos el cambio fue Motivador (77,8%) y Gratificante (55,6%), aunque también fue
Gratificante para los que tienen entre 51 y 55 afios. Fue Novedoso para los

educadores de 51 a 55 afios (53,8%) y Positivo y Satisfactorio principalmente para
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los educadores que tienen entre 56 y 60 afos (41,3% y 37,0% respectivamente. No
se tomaron en cuenta los educadores de Mas de 60 afios por su baja incidencia

numérica.

Con respecto a la actividad complementaria/extraescolar, para mas de la
mitad de los educadores que se desempefian en Bibliotecas escolares el cambio
fue Motivador (55,0%) y Gratificante (50,0%). Poco menos de la mitad, lo considera
Novedoso (45,0%), Positivo (45,0%) y Satisfactorio (35,0%). El resto de educadores
que realizan otras actividades complementarias no fueron tomados en cuenta

debido a su baja incidencia numérica.

El Programa ACEX aparece entonces como una implementacion que fue
percibida de modo positivo por los profesores. La relevancia que ha adquirido hoy
dia la educacion del ocio puede haber sido de influencia sobre este aspecto.
Asimismo, la necesidad de adaptacion a las nuevas practicas implica también una
evolucién tanto profesional como personal. Deben desarrollarse nuevos
conocimientos para nuevos modos de transmitir conocimientos, lo que lleva a una
revalorizacion de lo cotidiano, ademas de suponer un desafio para el educador
(Cuenca, 2002).

Esta percepcion de gratificacion, incluso de motivacion, se relaciona con toda
una serie de posibilidades que le otorga a los educadores este cambio de rol. Sin
embargo, si se busca lograr transformaciones reales, resulta precisa una formacion

intensa, dinamica, creativa y constante de los docentes (Aceprensa, 2015).

El docente es un actor central en esta transformacién de la educacion, ello
debido a la gran responsabilidad que tiene en este cambio (Luna, 2005), debiendo
no solo actualizarse y adaptarse sino también fomentar en el contexto educativo

formas de ensefianza que resulten de beneficiosas para los educandos.

Resumiendo:

- El cambio fue Motivador principalmente para los educadores con perfil
linglistico 1 (medio euskera), para los que tienen menos de 5 afios y entre 6 y
12 en el programa ACEX, los que tienen hasta 50 afios de edad, los hombres

y los que se desempefian en Bibliotecas escolares.

- El cambio fue Gratificante para los educadores con perfil linguistico 2

(superior euskera), para los que tienen entre 6 y 12 afios y mas de 13 afios en
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el programa ACEX, para los que tienen hasta 50 afios de edad, para las
mujeres y los que se desempefian en Bibliotecas escolares.

- El cambio fue Novedoso para los que tienen un perfil linglistico 2 (superior
euskera), para los que tienen menos de 5 afos en el programa ACEX, para
los que tienen entre 51 y 55 afios de edad, para las mujeres. y los que se
desempefian en Bibliotecas escolares.

- El cambio fue Positivo para los que tienen un perfil linguistico 0 (castellano) y
2 (superior euskera), los que tienen entre 6 y 12 afios en el programa ACEX,
los que tienen entre 56 y 60 afios de edad, las mujeres y los que se

desempenfan en Bibliotecas escolares.

- El cambio fue Satisfactorio para los que tienen un perfil 1 (medio euskera),
para los que tienen entre 56 y 60 afios de edad, para los hombres y los que
se desempefian en Bibliotecas escolares. No se observan mayores
diferencias en cuanto a los afios en los que los educadores estan en el

programa ACEX.

Si le dieran la opcion de volver a ejercer como profesor curricular, la
mayoria de los educadores (55,3%) manifesté que no, fundamentalmente porque
“ACEX me gusta / Me gusta el trabajo en Biblioteca / Me siento muy bien” (36,5%)
y en menor medida porque “ACEX es un ambito para experimentar / Soy mas

creativa / Soy mas efectiva / Tengo mas libertad de accion” (15,4%).

50,0%—]

50,0%

40,0%]

30,0%]

Porcentaje

20,0%7

10,0%]

Sl MO Depende

Si te dieran la opcidon de volver a ejercer como profesor de una actividad
curricular (Lengua, matematicas, Inglés, Conocimiento del medio, ete), Lo
harias?

Figura 29. Site dieran la opcion de volver a ejercer como profesor de una
actividad curricular (Lengua, matematicas, Inglés, Conocimiento del medio, etc.),
Lo harias?

Fuente: Elaboracion propia
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Las actividades extracurriculares les han otorgado a estos profesores una
mayor libertad, ademés de un ambito de aprendizaje educativo desinteresado, en el
que pueden desplegar actividades que perciben como satisfactorias, vinculadas con

valores sociales e individuales fundamentales.

Los motivos que exponen a la respuesta que dan en la opcion de volver a

ejercer funciones como profesor en el &mbito curricular son:

Tabla 19.
Motivos de volver al &mbito curricular
Recuento % del N de la
columna
Motivos afirmativos
Se adapta mas a la realidad del maestro / Soy maestra y me gusta ensefiar 7 33,3%
Contintio ejerciendo como profesora 7 33,3%
Como profesora me siento mas segura / mas valorada 3 14,3%
Por el horario 1 4,8%
Me gusta cambiar 1 4,8%
NS /NC 2 9,5%
Total — Los que contestaron Si 21 100,0%
Motivos negativos
No quiero / No quiero regresar 3 5,8%
ACEX es,un_émbito para e_x,perimentar / Soy mas creativa / Soy mas efectiva / 8 15.4%
Tengo mas libertad de accién
ACEX me gusta / Me gusta el trabajo en Biblioteca / Me siento muy bien 19 36,5%
Sigo como profesora en Euskera / Como consultor 7 13,5%
No quiero por la edad / Demasiados afios sin hacerlo 4 7,7%
Recuento % del N de la
columna
Motivos negativos
No quiero ser tutora otra vez 2 3,8%
No quiero por motivos de salud / Me siento cansada 4 7,7%
NS /NC 5 9,6%
Total — Los que contestaron No 52 100,0%
Motivos depende
Si me dejan a jornada completa en ACEX, no / Continuo ejerciendo como profesor 3 14,3%
Hay que adaptarse a todo 1 4,8%
Si es en primaria / Infantil 2 9,5%
Por el nimero de horas / El mismo horario 2 9,5%
Segun el grupo / El centro 5 23,8%
No tengo seguridad en lo que hago / He perdido mucha experiencia 2 9,5%
Motivos personales 2 9,5%
Si es en Educacion Fisica 1 4,8%
NS /NC 3 14,3%
Total — Los que contestaron Depende 21 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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Si bien la mayoria de los educadores consideran que la formacion recibida del
Instituto del Ocio de la Universidad de Deusto no fue importante (69,1%), ello se
debidé a que el 81,5% de éstos, manifiestan no haber recibido tal formacién. Los que
consideran que fue importante (23,4%), lo afirman porque “Siempre se aprende /
Ayuda para desarrollar este trabajo” (40,9%) e “Interesante / Vi otras realidades y
experiencias / Despierta curiosidad” (18,2%), y los que consideran que depende
(23,5%), lo afirman principalmente “Para momentos puntuales / Depende de la

actividad / Se aprovecha algo” (42,9%).

Para ir terminando este punto, quisimos analizar a través de una pregunta
abierta, los beneficios del programa ACEX y la mayoria de los educadores
destacan entre los principales beneficios que aporta el programa ACEX, a que
contribuye al “Desarrollo de otras capacidades / Métodos menos habituales / Otra
forma de aprender / Valorizacion del Ocio” (47,9%), a que es una “Formacion
integral (19,1%) y a que es un “Complemento del curriculum / Ampliar el espacio
educativo” (16,0%).

Es decir, son beneficios para el alumnado, méas alla de que se haya puesto
también en evidencia que los propios profesionales se sienten beneficiados, puesto
que este traspaso derivdé en motivacion y en una percepcion de satisfaccion, incluso
con el replanteamiento que tiene lugar sobre la identidad profesional. EI campo de
la Educacion del Ocio plantea la incorporacion de un sinfin de actividades
extracurriculares, lo que amplia las fronteras del ejercicio profesional. Asimismo, la
formacion y el perfeccionamiento continuos permiten que el docente afronte de
mejor modo los cambios que se le imponen, asi como también posibilitan que

pueda reconstruir su identidad profesional.

El proceso de formacién continua fomenta el caracter pedagdgico de los
docentes, ademas de permitirles innovar en la metodologia didactica y desarrollarse
profesionalmente. A su vez, permite la actualizacibn de contenidos y de
herramientas, a la par de las necesidades de la sociedad actual (Gonzalez y de la
Herran, 2011).

No se puede dejar de sefalar que esta formacion continua precisa del
acompafamiento de transformaciones en las instituciones educativas, lo que
representa de algun modo un trabajo en conjunto, ya que la tarea del docente no

tendra un impacto en el cambio si las acciones de formaciéon en servicio no son
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acompafadas por un apoyo técnico, asi como por asesoria en terreno y procesos

de reflexion, monitoreo, evaluacion y, por ultimo, de retroalimentacion.

De este modo, se ven fortalecidos los procesos permanentes de desarrollo
profesional, que deben ser incorporados a la planificacion y organizacién escolar.
Todo ello derivard en el estimulo de los propios saberes de los educadores,
fomentando ademas el trabajo entre pares, con lo cual los profesores se veran
potenciados a asumir un rol de lideres profesionales, dentro de sus comunidades

educativas (Robalino Campos, 2005).

Tabla 20.
Qué Beneficios crees que tiene el programa ACEX tanto para el alumnado, el profesorado, los

centros, la sociedad, etc.?

Qué Beneficios crees que tiene el programa ACEX tanto para el Recuento % del N de la
alumnado, el profesorado, los centros, la sociedad, etc.? columna

Desarrollo de otras capacidades / Métodos menos habituales / Otra forma de

45 47,9%
aprender / Valorizacion del Ocio
Formacion integral 18 19,1%
Complemento del curriculum / Ampliar el espacio educativo 15 16,0%
Relacion personal y diferente entre alumnos y profesores /Conocimiento del

11 11,7%
alumno en otros ambitos
Ayuda a las familias (horarios, gratuito, materiales) 8 8,5%
Mejor relacién entre los alumnos / Relacién mas personal 8 8,5%
Experiencia profesional interesante / Complemento de la labor educativa 8 8,5%
Profesores apoyados en otras areas / Apoyo a la tarea docente 7 7,4%
Ayuda a alumnos con dificultades 6 6,4%
Colaboracion del centro con el desarrollo del alumnado / Funcién socio

4 4,3%
afectiva
Educacion en valores 4 4,3%
Satisfaccion de los alumnos 3 3,2%
Integracion de alumnos nuevos 3 3,2%
Ayuda escolar / Refuerza las actividades curriculares 3 3,2%
Participacion y compromiso de los padres 3 3,2%
NS /NC 13 13,8%
Total — Los que contestaron 94 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

En un contexto de desarrollo productivo, la demanda de la ensefianza se
basa en las posibilidades de incorporacion al mercado laboral, y para algunos el
pase a la universidad. Estas funciones hoy estan en crisis ya que este nivel es

necesario, pero no suficiente para ubicarse en el mundo laboral, el cual cada vez es
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mas restrictivo, aumentando las exigencias y reduciendo las oportunidades de

trabajo.

Sin embargo, no solo los alumnos han perdido el interés, sino que el
personal docente expresa signos de agotamiento expresados en los altos indices
de inasistencia, y en el descreimiento del valor cultural y social de su tarea. De alli
la necesidad de evaluar qué aspectos benefician a la comunidad educativa.

Asimismo, son muchos los puntos que aparecen mencionados en los grupos
de discusion, al hablar de beneficios. Hay que separar entre los beneficios que se
sefalan para los estudiantes (revalorizacion del Ocio como parte de la educacion,
novedad, estrategias educativas que generan interés etc.), y los beneficios para los
docentes (posibilidad de no perder la plaza, mayor libertad, novedad, menos
exigencias, alternativas al modelo de calificaciones). También se mencionan
algunos beneficios para la institucion que alberga el programa. La idea general es
gue el programa fue mas exitoso de lo que se esperaba inicialmente y que hay altos

niveles de satisfaccion con el mismo.

Desde el actual modelo educativo, basado en las competencias, se
considera que se pueden desarrollar las destrezas tanto desde el ambito curricular
formal como desde los espacios y tiempos de la educacién no formal. Esta nocion
implica un cambio fundamental en el concepto de conocimiento, donde en el
modelo anterior del Sistema Educativo era acumulativo, ya que se encontraba
basado en un modelo de la Psicologia constructivista, que proponia que se debia

acumular conocimientos y resolver problemas que no eran reales.

A partir de la nocién de competencias se pasa a la transmision de saberes
que puedan ser utilizados en otros ambitos y que puedan ser generalizados. Son
saberes que gozan de operatibilidad, ya que las competencias remiten a saberes

gue pueden ponerse en accion.

Beneficios para los estudiantes

1) Desinhibe a los nifios.

“El tema de los nifios que vienen a teatro, a nivel personal han mejorado un montén,
se sienten valorados, incluso nifios que venia y hablaban mal y la madre insistia en
que viniera...., han mejorado un montén. Gente muy timida,.... Se la ve ahora muy

suelta, estan genial.” PA1ABOL.
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“La relacién del bibliotecario con el nifo, no es una relacion curricular, sino que es
mas afectiva, de orientacion, de transmisién de sentimientos, de “; Cémo has vivido

esto? ¢ Como te sientes?”, es un espacio de creacién por parte del alumno.” CT2.
2) Les gusta a los estudiantes.

“El programa me ha satisfecho un montén y ver que a los nifios les encantaba
estar en este proyecto, a mi me satisfacia mucho. Lo mismo que para mi, para
ellos ha sido el nova mas. Hoy es el dia que si me ven por el pueblo me

preguntan y se interesan por lo que hago.” PJ1ACO03.

“Las profesoras y profesores de ACEX, estoy mas que convencido que son las

personas més queridas del colegio, sobre todo por los alumnos.” CT1.

“Porque se les daba algo formativo y educativo que no contemplaba la
ensefianza reglada. Entonces los nifios estaban mas motivados para ir al

colegio.” CT1.
3) Novedad

“Se sentian muy bien, venian y leian un periédico que habiamos creado. Con los

nifos que acudian iba haciendo noticias y luego lo lanzabamos.” PJ1ACO03.

“Yo por ejemplo iba al aula de matematicas y me llevaba a un grupo al ordenador
para hacer ejercicios de matematicas en el ordenador. Entonces esto les parecia

como un regalo y aprendian un montén.” PJ1ACO03.
“A los chavales les encantaba y era otra manera de aprender.” PA2MM210.

“Para los centros, sin embargo, supuso como un aire nuevo, porque eso de ver a los

niflos hacer actividades en horario diferentes, artisticas, de lectura, etc.” PA3RC016.

“El profesor de ACEX es una persona de referencia y que normalmente hacen
actividades que no hacen con sus tutores o profesores de clase. Hacen actividades

con ellos que no hacen en la rutina educativa.” CT3.
4) Ocio a cargo de profesionales.

“Al alumnado lo tengo claro, que es beneficioso. No dejaba de ser un complemento
de lo que los chavales hacian en clase. Todas las actividades extraescolares tienen
un objetivo pedagégico. Esto es diferente porque habia un profesional impartiendo
una actividad extraescolar. No son voluntarios o padres, sino un profesional.”
PJ1ABO7.
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“Yo no puedo hablar de otra cosa que no sean beneficios, sobre todo de cara al
alumnado. Esto les venia bien, porque aprendian en un contexto diferente cosas que
se las quedaban porque las sentian, no de memoria.“ PJ1ABO7.

5) Motivacion.

“Son actividades libres y voluntarias, entonces los alumnos vienen motivados. Yo

tengo un grupo que funciona genial, estoy encantada.” PA2MA014.

Beneficios para los docentes

1) Menores niveles de presion.

“Te quitas mucha presion de padres, de notas, de consejos escolares, estas al aire
libre, y si te gusta la naturaleza, pues mira... Y asi nos fuimos llenado de energia.”
PA1AM24.

“Es mejor, te sientes menos presionada por la notas, y eso te da oportunidades. Al
final la anderefio puede hacer lo mismo, pero igual estda mas presionada porque son
mas y tienen que poner notas. Se siente quizds mas presionada, y en biblioteca

estamos en ese sentido mas libres.” PA1ABOL.
2) Dejo6 de ser oportunidad de trabajo para verse como un avance.

“Me parece que al final ha habido gente que ha empezado por una necesidad
personal y laboral, y se ha convertido en un beneficio para la escuela, las familias y el

alumnado en general.” PA3RCO016.
3) Proyectos que nacen del interés de los docentes que lo solicitan.

Dos coordinadores sefalan también que una ventaja de estos proyectos es
que realmente nacen del interés del docente y éste nunca los percibe como

externos.

“Claro, que a ellos les guste, que no sean proyectos impuestos, sino que ellos tengan
la idea y la desarrollen, y si les va esto, pues digan que quieren llevar ellos la

biblioteca.” CT1.

“Pocos profesores del ambito curricular ofrecen el desarrollo de la creatividad. Y estos
lo hacen porque les gusta (...) Entonces hacer una cosa que te gusta, sabes y lo
trasmites, pues tiene muchas ventajas. Es mas potenciador que cuando uno hace un

trabajo por oficio.” CT3.
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3) Docentes tejen relaciones de amistad.

“Otra ventaja es que el grupo de profesores de ACEX, cuando se encuentran, se
encuentran ya como amigos. Han formado un grupo en el que se han establecido

unas relaciones muy cercanas y de apoyo, que en otros lugares no he visto.” CT2.

Beneficios para las instituciones

“Me parece muy interesante, porque habia compafieros que tenian proyectos de
teatro, de deporte, huerto escolar, o sea, me parecié muy rico para las escuelas. Era
como empezar a decir, bueno vale, todas estas teorias de que hay que trabajar
competencias, aparte de lo curricular, pues se pueden plasmar en este tipo de
proyectos.” PASRCO016.

“Para los centros, como he dicho en un principio, ha sido innovador, ha sido decisivo
para completar y complementar la educacion de calidad de los alumnos en los

centros.” CT1.

CT1 refiere algo muy interesante del beneficio que el programa significa para
las escuelas. Segun él, viene a suplantar a actividades organizadas
extracurriculares de las que anteriormente se encargaban los padres. Ahora los

padres quedan liberados de estas responsabilidades.

“¢ El deporte...quien lo llevaba en los centros? Pues lo padres. Lo profesores este
deporte no le llevan. Habia huertos escolares en muchos colegios, y actividades de
medio ambiente, que terminan por desaparecer porque los padres que lo estaban

llevando, salen ya sus hijos del colegio y lo dejan.” CT1.

El ex coordinador sefiala también que no habia nadie que le dedicase ese

tiempo y atencién a esas actividades previamente.

“En los centros se estan poniendo aulas de informatica y resulta que no hay nadie

que le dedigue ese tiempo a los alumnos.” CT1.

Beneficios para los padres-madres

1) Permanencia de los nifios en la escuela por mas tiempo.

“Les motivaba la idea de llevar un proyecto dentro de estos ambitos que sabian que a
los alumnos les iba a motivar, a los padres les iba a satisfacer mucho porque los

nifilos permanecian en los centros mas tiempo.” CT1.
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“La idea inicial era intentar ofertar a la comunidad educativa, primero, mas tiempo de
apertura de los centros, mas tiempo de atencion al alumnado que tenian,

fundamentalmente en zonas con necesidades especiales.” CT2.

El &mbito educativo, siendo el marco en el cual se desarrollan los procesos
de ensefianza-aprendizaje, se ve condicionado a partir de las transformaciones que

tienen lugar en el entramado social.

La implementacién del Programa ACEX —por parte del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion de Gobierno Vasco- implicé un aumento
en la oferta extracurricular. Su creacion tuvo lugar en un momento critico y permitio
gue los profesionales de la ensefianza disefien y desarrollen proyectos educativos
novedosos y motivadores, a partir de los cuales, resultara posible transmitir ilusion a
los alumnos, asi como potenciar sus actitudes de superacion, investigacion,

colaboracion, comunicacion y solidaridad.

Los paradigmas que intentan explicar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje fueron evolucionando en el Ultimo tiempo desde modelos educativos
que se centraban en el aspecto de la ensefianza, hacia otros que dirigen su
atencion del lado del aprendizaje. Ademas, estas modificaciones se manifiestan
también en lo que respecta al cambio del perfil de los sujetos involucrados en dicho
proceso, asi como en las transformaciones que acontecieron en la sociedad. En el
mundo transformado en aldea global, donde lo que impera es la competitividad
global, las competencias tradicionales aparentan no dar respuesta a las presiones

impuestas por el nuevo formato de crecimiento econémico (Aronson, 2007).

El andlisis de los datos recabados, permite observar que la mayoria de los
educadores (50%) no respondié a la pregunta referida a qué papel representa el
programa ACEX para las instituciones escolares. De los que respondieron, el
23,4% considerd que dicho programa tiene “Poca importancia/ Ninguna importancia
/ Programa poco importante”, aunque el 12,8% consideré que tiene “Mucha
importancia / Programa necesario” y el 9,6%, a que es un “Apoyo a la comunidad

educativa / Complemento / Ayuda”
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gitzél%gpl)él representan para las instituciones escolares el programa ACEX?
Qué papel representan para las instituciones escolares el programa Recuento % del N de la
ACEX? columna
Poca importancia / Ninguna importancia / Programa poco importante 22 23,4%
Mucha importancia / Programa necesario 12 12,8%
Apoyo a la comunidad educativa / Complemento / Ayuda 9 9,6%
Creen que dan un servicio para los alumnos y sus familias 2 2,1%
Una salida a las horas "muertas" para el alumnado 1 1,1%
Una manera de hacerse propaganda 1 1,1%
NS /NC 47 50,0%
Total — Los que contestaron 94 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

5.2. REPRESENTACIONES,

PERCEPCIONES,

SENTIMIENTOS Y

VIVENCIAS DEL PROFESORADO DE ACEX DURANTE SU
PROCESO DE CRISIS Y (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD

PROFESIONAL

La mayoria de los educadores coinciden en que no se han sentido

cuestionados a lo largo de su vida profesional (56,4%), considerando “Me siento

valorada / Las actividades son aceptadas / Apoyo de mis compaferos” (22,6%),

aunque es de destacar que mas de la mitad (58,5%) no dieron razones de su

respuesta. Con respecto a los que afirman haberse sentido cuestionados (29,8%),

destacan que es “Porque no ven que es importante / No le ven el sentido / Se lo

desvaloriza” 28,6%) y “Aislamiento de comparneros / Cuestionamiento de padres”

(21,4%).

60,0%—

50,0%—]

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%—]

0%
=]

MO

Depende NS I NC

Alo largo de tu vida profesional, te has sentido cuestionado en algun

momento?

Figura 30. A lo largo de tu vida profesional, te has sentido cuestionado en algun

momento?
Fuente: Elaboracién propia
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Para el andlisis respecto de si los educadores se han sentido cuestionados a
lo largo de su vida profesional en funcién del perfil lingtistico, nimero de afios en el
programa, edad y sexo, se consideraron solamente las respuestas en relacion a la
existencia 0 no de dicho cuestionamiento, no asi las respuestas referidas a
Depende ni las razones que dieron debido a su alta dispersion y baja incidencia

numérica.

Teniendo en cuenta el sexo, las mujeres afirman haberse sentido
cuestionadas (32,8%), sin embargo, no se sintieron cuestionados mayoritariamente
los Hombres (59,3%).

Teniendo en cuenta si los educadores se desempefian a Jornada completa
o Media jornada, los que se desempefian a Media jornada manifiestan en su
mayoria que se han sentido cuestionados (41,7%), mientras que los que se
desempefian a jornada completa, manifiestan no haberse sentido cuestionados
(63,8%).

Tabla 22.
Sentirse cuestionado a lo largo de la vida profesional, seglin sexo y jornada laboral
A'lo largo de tu vida Sexo Jornada
profesional, te has sentido . .
cuestionado en algtin Total Hombre Mujer Total Jornada Media
momento? completa jornada
28 13 15
Recuento 28 6a 22, : °
Sl % del N de la 29,8% 22,4% 41,7%
29,8% 22.2% 32,8% 7 e 0
columna
53 37 16
Recuento 53 16. 374 : :
NO % del N de la 56,4% 63,8% 44,4%
56,4% 59,3% 55,2% 0 o o
columna
11 8 3
Recuento 11 5a 6a ¢ :
Depende % del N de la 11,7% 13,8% 8,3%
11,7% 18,5% 9,0% 0 o0 =
columna
2 0 2
Recuento 2 0 2. @
NS /NC % del N de la 2,1% 0,0% 5,6%
2,1% 0,0% 3,0% R e 7
columna
94 58 36
Recuento 94 27 67
Total % del N de la 100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% o e 7
columna
Fuente: Elaboracién propia

Si se toma en cuenta los resultados de la Prueba z de diferencias de
proporciones se observa que las diferencias entre Hombre y Mujer, asi como de

jornada completa y media jornada, no son significativas a un nivel de p < 0,05. En el
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caso de la Prueba chi cuadrado, el nivel de significancia es mayor a 0.05, (0,377), lo
gue indica que no se puede rechazar la hipétesis nula de independencia, las
variables referidas a la percepcién respecto de la existencia o no de
cuestionamientos a lo largo de la vida profesional y el sexo son independientes
entre si. Esto mismo ocurre con la variable jornada, que el nivel de significancia es
menor a 0.05 (0,045).

Asimismo, se ha analizado las variables referidas a la percepcion respecto
de la existencia o no de cuestionamientos a lo largo de la vida profesional, junto a
perfil linguistico, afios en el programa ACEX y edad, no encontrando diferencias

significativas, pero si destacamos datos de resultados absolutos.

De acuerdo a su perfil linguistico, los que mas se han sentido cuestionados
son los de perfil 1 (medio euskera) (40%) y en menor medida, los de perfil 0
(castellano) (34,6%). Los que no se han sentido cuestionados son los de perfil 2

(superior euskera) (59,6%).

Si se tiene en cuenta el Numero de afios en el programa ACEX, los que mas
se sintieron cuestionados son los de 13 afios y mas en el programa (42,9%), Los
que no se han sentido cuestionados son los que tienen entre 6 y 12 afos en el
programa (72,2%).

Tomando en cuenta la edad de los educadores, los educadores que mas se
han sentido cuestionados son los mayores de 50 afios (32,7% de los educadores
entre 56 y 60 afios y 30,8% de los que tienen entre 51 y 55 afios, no
considerandose los educadores de Mas de 60 afios). Los que no se han sentido

cuestionados son los que tienen Menos de 50 afios (72,7%).

Los motivos que exponen, al contestar si, ho, depende, se resumen en la
tabla 23.
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Tabla 23.

Motivos de sentirse cuestionado a lo largo de la vida profesional

Motivos de sentirse cuestionado alo largo de la Recuento % del N de la
vida profesional columna

Motivos afirmativos

Porque no ven que es importante / No le ven el

8 28,6%
sentido / Se lo desvaloriza
Es algo nuevo / Exige cambios 4 14,3%
Perfil linglistico 4 14,3%
Aislamiento de compafieros / Cuestionamiento de

6 21,4%
padres
Auto exigencia 1 3,6%
NS /NC 5 17,9%
Total — Los que contestaron Sl 28 100,0%

Motivos negativos

Me siento valorada / Las actividades son aceptadas

12 22,6%
/ Apoyo de mis comparieros
Tengo poder de adaptacién / Me integré 3 5,7%
Me gusta el trabajo / Lo hago lo mejor posible 7 13,2%
NS /NC 31 58,5%
Total — Los que contestaron NO 53 100,0%

Motivos depende

A veces hay mucha exigencia / Directivos exigentes 4 36,4%
Perfil idiomético / No saber Euskera 1 9,1%
NS /NC 6 54,5%
Total — Los que contestaron Depende 11 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Coinciden en que no se han sentido cuestionados a lo largo de su vida
profesional. Si bien mas de la mitad no fundament6 su afirmacién, tanto positiva
como negativa, los que no se han sentido cuestionados es porque se sienten
valorados, mientras que los que si se han sentido cuestionados es porque
consideran que la actividad de ACEX no es importante, se la desvaloriza y ademas,

han sufrido el aislamiento de sus compafieros. Pero:

- Los educadores que se han sentido cuestionados a lo largo de su vida
profesional son mayoritariamente los de perfil linglistico 0 (castellano) 6 1
(medio euskera), los que llevan 13 afios y mas en el programa, las mujeres y

los mayores de 50 afios.
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- Los educadores que no se han sentido cuestionados son mayoritariamente de
perfil 2 (superior euskera), los que tienen entre 6 y 12 afios en el programa
ACEX, los hombres y los que tienen hasta 50 afios de edad.

La mayoria de los educadores (30,9%) afirmaron que el tiempo de duracién
como profesor de una actividad curricular ha durado entre 21 y 25 afos, y entre
26 y 30 afios para el 26,6% de los mismos. Al pedirseles que adjetivaran el periodo,
lo calificaron principalmente como “Positivo / Bien / Satisfecho / Satisfactorio”
(52,1%), “Motivada / Estimulante / Util” (47,9%) y “Agradable / Gratificante / A gusto
/ Contento” (26,6%).

Tabla 24.

Cuanto tiempo en tu trayectoria profesional ha durado el periodo "He sido profesor de
una actividad curricular"?

Cuénto tiempo en tu trayectoria profesional ha durado el periodo  Recuento % del N de la
"He sido profesor de una actividad curricular"? columna

5 — 10 afios 2 2,1%
11 - 15 afios 9 9,6%
16 — 20 afios 16 17,0%
21 — 25 afios 29 30,9%
26 — 30 afios 25 26,6%
31 - 35 afios 10 10,6%
36 — 40 afios 1 1,1%
NS /NC 2 2,1%
Total — Los que contestaron 94 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

NS /NC = 2,10%
Inutil m 1,10%
Descolocado ®m 1,10%

Autodidacta ®m 1,10%

Orgullosa @ 1,10%
Muy bien formada / Experta 1 2,10%
Rutinario m= 2,10%
Creativa / Novedoso mm 2,10%
llusionado 3,207
Desmotivada jmmm 3,20%
Segura @Emm 3 209%
Tradicional s 4,30%
Con incertidumbre /Intrigado / Curioso s 4,30%
Implicada / Responsable / Colaborador s 5,30%
Reconocida / Valorada s 7,40%
Realizada 7,40%
Cansada fisicamente / Agotador / Quemada pmmm— 8,50%
Arduo / Laborioso / Muy ocupado s 9 60%
Estresada / Presionada / Exigida / Acelerada messssssssss 12,80%
Limitada / Desmotivada / Frustrada maassssssssss 16 00%

Agradable / Gratificante / A gusto / Contento ) 26,60%
Motivada / Estimulante / Util 47,90%
Positivo / Bien / Satisfecho / Satisfactorio 52,10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 31. Describe con 3 6 4 adjetivos como te sentias como profesor de actividades
curriculares
Fuente: Elaboracion propia
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Se ha realizado un andlisis, cruzando las variables relacionadas con los
adjetivos que describen el sentimiento de los educadores como profesor de
actividades curriculares, con variables perfil linglistico, nimero de afios en el
programa ACEX, edad, sexo, tipo de ACEX impartida y tipo de jornada. De estos
analisis podemos extraer datos como los que se muestran a continuacion, asi como

la exposicion, a modo de ejemplo de una tabla (Segun afios en Programa ACEX).

Segun el Perfil linguistico, los educadores del perfil 1 (medio euskera) lo
describen con adjetivos positivos como “Positivo / Bien / Satisfecho / Satisfactorio”
(80%), como “Motivada / Estimulante / Util” los de perfil Castellano y Superior
Euskera (50,0% y 51,9% respectivamente) y como “Agradable / Gratificante / A
gusto / Contento” principalmente los educadores de perfil Castellano (38,5%). Los
educadores de perfil 0 (castellano) y 2 (superior euskera) lo describen con adjetivos
negativos como “Limitada / Desmotivada / Frustrada” (154% y 17,3%
respectivamente). Asimismo, los profesores de perfil Superior Euskera, lo describen

como “Estresada / Presionada / Exigida / Acelerada” (17,3%).

Si se tiene en cuenta el nimero de afos en el programa ACEX, los
educadores de entre 6 y 12 afios en el programa y los que tienen mas de 13 afos,
lo describen como “Positivo / Bien / Satisfecho / Satisfactorio” (58,3% y 57,1%
respectivamente). Los educadores de menos de 5 afios y mas de 13 afios en el
programa lo describen como “Motivada / Estimulante / Util” (50,0% y 50,0%
respectivamente). Y los educadores de Mas de 13 afios lo describen principalmente
como “Agradable / Gratificante / A gusto / Contento” 35,7%). Los educadores de
Menos de 5 afos en el programa lo describen con adjetivos negativos como
“Limitada / Desmotivada / Frustrada” (20,5%) y principalmente los que tienen entre
6 y 12 afos en el programa como “Estresada / Presionada / Exigida / Acelerada”
(16,7%).

Tabla 25.

Descripcion con 3 6 4 adjetivos como se sentian como profesor de actividades curriculares,
segun numero de afios en el programa ACEX

NUmero de afios en el programa ACEX

Describe con 3 6 4 adjetivos cédmo te sentias
Total Menosdel Entre6y12 13afiosy NS/NC
como profesor de actividades curriculares
afio a 5 afios afos mas

Adjetivos positivos

Positivo / Bien / Satisfecho / (I;eggle ,r\]ltge la 2K 20 2L 8 0
Satisfactorio 0 52,1% 45,5% 58,3% 57,1% 0,0%
columna
Recuento 45 22 16 7 0
. . - 0
Motivada / Estimulante / Util c/gﬂ?J?'rLr’:lade la 47,9% 50,0% 44.4% 50,0% 0,0%
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Numero de afios en el programa ACEX
Describe con 3 6 4 adjetivos como te sentias

como profesor de actividades curriculares Total Menosdel Entre6y12 13afiosy NS/NC
afio a 5 afios afios mas
Adjetivos positivos
Agradable / Gratificante / A ;eggle :\}tge la 28 € = 2 v
gusto / Contento N ———. 26,6% 20,5% 30,6% 35,7% 0,0%
Recuento 7 2 3 2 0
i 0,
Reconocida / Valorada gliilnl:lade la 7.4% 4.5% 8.3% 14,3% 0.0%
Recuento 7 2 2 3 0
i 0,
Rz C/ gﬁﬂ,’:‘ade = 7,4% 4,5% 5,6% 21,4% 0,0%
Implicada / Responsable / (I;eggle'r\]tge la 5 2 3 0 0
Colaborador cglumna 5,3% 4,5% 8,3% 0,0% 0,0%
Recuento 3 1 1 1 0
0,
SEEIE g gl‘ﬂr’:‘ade i 3,2% 2,3% 2,8% 7,1% 0,0%
Recuento 3 2 0 1 0
i 0,
llusionado C/f) I?ﬂr':lade la 3,2% 4,5% 0,0% 7,1% 0,0%
Recuento 2 2 0 0 0
i 0,
Creativa / Novedoso C/OO |?J?TI1 rl1\lade la 2.1% 4.5% 0,0% 0.0% 0,0%
Recuento 2 1 1 0 0
i 0,
Muy bien formada / Experta c/;z)ltiljtrerlwl:lade la 2.1% 2.3% 2.8% 0,0% 0,0%
Recuento 1 1 0 0 0
0,
OngleEs gglﬂar':‘ade k2 1,1% 2,.3% 0,0% 0,0% 0,0%
Adjetivos negativos
Limitada / Desmotivada / 5e§:mtge la = 9 < e v
Frustrada cf)lumna 16,0% 20,5% 11,1% 14,3% 0,0%
Estresada / Presionada / (I;eggle Igu()je la 12 6 6 0 0
Exigida / Acelerada c?)lumna 12,8% 13,6% 16,7% 0,0% 0,0%
Arduo / Laborioso / Muy se((j::mt?je la g & g . v
ocupado c(())lumna 9,6% 6,8% 16,7% 0,0% 0,0%
Cansada fisicamente / Agotador !;eggmtge la 8 3 5 0 0
/ Quemada Cglumna 8,5% 6,8% 13,9% 0,0% 0,0%
Recuento 3 2 0 1 0
i 0,
DEEme 8 g|?1?1|1r'1\lade e 3,.2% 4,5% 0,0% 7,1% 0,0%
Recuento 2 0 2 0 0
L 0
Rutinario C/"oliﬁ'"':‘ade la 2,1% 0,0% 5,6% 0,0% 0,0%
Recuento 1 0 1 0 0
0,
Descolocado C/glijj(re]lﬂl]\lade la 1,1% 0.0% 2.8% 0.0% 0,0%
Recuento 1 0 1 0 0
L 0
Indil C/"oliﬁ'"':‘ade la 1,1% 0,0% 2,8% 0,0% 0,0%
Adjetivos neutros
Con incertidumbre / Intrigado / 5eggmtge la - 2 2 e g
Curioso Cglumna 4,3% 45% 5,6% 0,0% 0,0%
Recuento 4 2 1 1 0
. 0
Tradicional (:/Ool?,lfrllr’:lade la 4.3% 4.5% 2.8% 7.1% 0,0%
Recuento 1 0 1 0 0
i 0,
gudiae ” glﬂir':'ade 2 1,1% 0,0% 2,8% 0,0% 0,0%
Recuento 2 2 0 0 0
0,
NS/NC C/"olfjfr'"':‘ade la 2,1% 4,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Recuento 94 44 36 14 0
0,
el ” glﬂir':'ade B 100,006  100,0% 100,0% 1000%  0,0%

Fuente: Elaboracién propia
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Teniendo en cuenta la edad, son los educadores que tienen entre 56 y 60
afios los que los describen como “Positivo / Bien / Satisfecho / Satisfactorio”
(55,1%), los que tienen entre 56 y 60 afios como “Motivada / Estimulante / Util”
(51,0%). No se tomaron en cuenta los educadores de mas de 60 afios por su baja
incidencia numérica. y principalmente los que tienen entre 56 y 60 afios, como
“Agradable / Gratificante / A gusto / Contento” (30,6%). Los educadores de hasta 50
anos lo describen como “Limitada / Desmotivada / Frustrada” (18,2%) y “Estresada /
Presionada / Exigida / Acelerada” (36,4%).

Tomando en cuenta el sexo, son las mujeres las que principalmente
describen este periodo como “Positivo / Bien / Satisfecho / Satisfactorio” (55,2%),
“Motivada / Estimulante / Util” (49,3%) y “Agradable / Gratificante / A gusto /
Contento” (28,4%). Los hombres lo describen con adjetivos negativos como
“Estresada / Presionada / Exigida / Acelerada” (18,5%).

Con respecto a la Actividad complementaria / extraescolar, los educadores
que se desempenan en Bibliotecas escolares lo describen como “Positivo / bien /
satisfecho / Satisfactorio” (48,4%) y como “Motivado / estimulante / util” (50%). No
se tomaron en cuenta el resto de los educadores que realizan otras actividades por

su baja relevancia numérica.

Tomando en cuenta si los educadores se desempefian a Jornada completa o
Media jornada, para la mayoria de los educadores que se desempefian a Jornada
completa, el cambio fue principalmente Gratificante (51,8%) y Satisfactorio (35,7%).
Para los educadores que estan a Media jornada, el cambio fue principalmente
Novedoso (48,5%). No se observan mayores diferencias en el resto de las

calificaciones del cambio

En sintesis:

- Los educadores que describen el periodo de profesor de actividades

curriculares como ““Positivo / bien >/ satisfecho / Satisfactorio” son
principalmente los de perfil 1 (medio euskera), los que tienen entre 6 y 12
afos y mas de 13 afios en el programa ACEX, los que tienen entre 56 y 60

afos de edad, las mujeres y los que se desempefian en Bibliotecas escolares.

- Los educadores que describen este periodo como “Motivado / Estimulante /

Util” son los de perfil 0 (castellano) y 2 (superior euskera), los que tienen
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menos de 5 afios y mas de 13 afios en el programa, los que tienen entre 56 y
60 afios , las mujeres y los que se desempefian en Bibliotecas escolares.

- Los educadores que describen este periodo como “Agradable / Gratificante /
A gusto / Contento” son los de perfil O (castellano), los que tienen méas de 13
afos en el programa, los que tienen entre 56 y 60 afios y las mujeres.

- Es baja la proporcién de los educadores que describen este periodo con
adjetivos negativos. Los educadores que lo describen como “Limitada /
Desmotivada / Frustrada” son los de perfil o (castellano) y 2 (superior
Euskera), los que tienen menos de 5 afios en el programa, los que tienen

hasta 50 afios de edad y los hombres.

- Los educadores que lo describen como “Estresada / Presionada / Exigida /
Acelerada” son los de perfil O (castellano), los que tienen Entre 6 y 12 afios en

el programa, los que tienen hasta 50 afios de edad y los hombres.

Con respecto al tiempo de adaptacion del periodo de cambio de profesor
de actividades curriculares a profesor de ACEX, casi la mitad de los educadores
(47,9%) afirmaron que dicho periodo ha durado entre 1 y 2 afios, mientras que el

21,3% no tard6 en adaptarse.

20,0%—

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%-

10,0%—

MNotardd en Menosdeun 1y 2 afos 3y 4afios 4vy5afos Gy 7 afios NS [/ NC
adaptarse ario

Cuanto tiempo en tu trayectoria profesional ha durado el periodo "Periodo
de cambio de profesor de actividades curriculares a profesor de ACEX.
Adaptacion a la nueva funcién como profesor de ACEX'?

Figura 32. Cuanto tiempo en tu trayectoria profesional ha durado el periodo "Periodo de
cambio de profesor de actividades curriculares a profesor de ACEX. Adaptacion a la nueva
funcion como profesor de ACEX"?

Fuente: Elaboracion propia
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Los educadores calificaron principalmente este periodo como “Motivada /

Estimulante / Energizante” (23,4%),

aunque también como “Descolocado /

Desorientado / Desconcertado / Desubicado / Perdido” (16,0%) e “Insegura / Torpe /

Indecisa” (14,9%).

Tabla 26.

Describe con 3 6 4 adjetivos cOmo te sentias en el periodo de cambio-adaptacién como

profesor de ACEX

Describe con 3 6 4 adjetivos cémo te sentias en el

periodo de cambio-adaptacién como profesor de ACEX

Motivada / Estimulante / Energizante

Descolocado / Desorientado / Desconcertado / Perdido

Insegura / Torpe / Indecisa
llusionada / Esperanzada / Expectante
Agradable / Gratificante / Contenta / Feliz

Creativo / Novedoso

Limitada / Desmotivada / Frustrada / Decepcionada

Implicada / Interesada / Con ganas de aprender

Asustada / Con miedo / Intranquila / preocupada

Bien / Positivo / Satisfecho / Satisfactorio
Estresada / Presionada / Exigida /

Con incertidumbre / Intrigado

Cansada fisicamente / Agotador / Quemada / Agobiada

Nerviosa / Ansiosa

Soledad / Aislado

Receptiva

No limitado / Auténomo / Libertad de accién
Integrada / Acompafiada

Aburrido

Falta de cualificacion

Arduo / En continuo aprendizaje / Muy ocupado
Super evaluado

NS /NC

Total — Los que contestaron

Recuento % del N de la

columna

N
N

23,4%

=
[¢;]

16,0%

[N
S

14,9%

=
w

13,8%

[y
o

10,6%
8,5%
6,4%
6,4%
6,4%
6,4%
4,3%
4,3%
4,3%
3,2%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
1,1%
1,1%
1,1%

P P P P NN NN ®®W DD O OO OO ©

1,1%

w
o

31,9%

©
S

Fuente: Elaboracion propia

Como en el punto anterior, se ha realizado un analisis, cruzando las variables

relacionadas con los adjetivos que describen el sentimiento de los educadores en el

periodo de adaptacion como profesor de ACEX, con variables perfil linguistico,

namero de afos en el programa ACEX, edad, sexo, tipo de ACEX impartida y tipo

261



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

de jornada. De aqui se extraen datos interesantes como los que se muestran a

continuacion.

Segun el perfil linglistico, la mayoria de los educadores de perfil 2 (superior
euskera) describen el
“‘Motivada / Estimulante / Energizante” (25,0%), aunque también los de perfil O

(castellano) (23,1%). No se tomaron en cuenta el resto de las adjetivaciones por su

baja incidencia numérica.

Tabla 27.

periodo de cambio-adaptacion principalmente como

Adjetivos que describen el sentimiento del profesorado en el periodo de cambio — adaptacién
como profesor de ACEX, segun perfil lingiistico

Describe con 3 6 4 adjetivos como te sentias
en el periodo de cambio-adaptacion como

Perfil linglistico

profesor de ACEX Total Perfil 0 Perfil 1 Perfil 2 NS /NC
Adjetivos positivos
Motivada / Estimulante / !;)eglejr) :\}tge la 22 g 1 = 2
i 0, 0, 0, 0, 0,
Energizante M ——— 23,4% 23,1% 10,0% 25,0% 33,3%
llusionada / Esperanzada / (';eggmtge la 13 4 L 7 1
0, 0, 0, 0, 0,
Expectante columna 13,8% 15,4% 10,0% 13,5% 16,7%
Agradable / Gratificante / 5e§lejle “tge la =L 2 1 U g
Contenta / Feliz cglumna 10,6% 7,7% 10,0% 13,5% 0,0%
Recuento 8 4 1 3 0
i 0,
Creativo / Novedoso % del N de la 8.5% 15,4% 10,0% 5.8% 0,0%
columna
Bien / Positivo / Satisfecho / seggle :\]t?je la g 1 . 9 g
Satisfactorio 0 6,4% 3,8% 0,0% 9,6% 0,0%
columna
Implicada / Responsable / Recuento 6 0 0 6 0
0,
Interesada / Con ganas de % del N de la 6.4% 0.0% 0.0% 11,5% 0,0%
aprender columna
No limitado / Auténomo / seggmt?je la e . . 2 g
Libertad de accién 0 2,1% 0,0% 0,0% 3,8% 0,0%
columna
Recuento 2 0 0 2 0
N 0,
Integrada / Acompafiada % del N de la 2.1% 0.0% 0.0% 3.8% 0,0%
columna
Recuento 2 0 1 1 0
i 0,
Receptiva % del N de la 2.1% 0.0% 10,0% 1,9% 0,0%
columna
Adjetivos negativos
Descolocado / Desorientado / Recuento 15 6 2 6 1
i 0,
Desqoncertado / Desubicado / % del N de la 16,0% 23.1% 20,0% 11,5% 16,7%
Perdido columna
Recuento 14 5 0 9 0
I 0,
Insegura / Torpe / Indecisa % del N de la 14.9% 19,2% 0.0% 17.3% 0.0%
columna
Limitada / Desmotivada / ‘I;e(tj::mtze la e 2 . z 2
Frustrada / Decepcionada 0 6,4% 7,7% 0,0% 3,8% 33,3%
columna
Asustada / Con miedo / seggmtze la 6 1 0 4 1
Intranquila / preocupada coolumna 6,4% 3,8% 0,0% 7,7% 16,7%
Estresada / Presionada / ‘I;e(tj::mtze la & . . < g
Exigida / C"olumna 4,3% 0,0% 0,0% 7.7% 0,0%
Cansada fisicamente / Recuento 4 2 1 0 1
0,
Agote_ldor / Quemada / % del N de la 4.3% 7.7% 10,0% 0.0% 16,7%
Agobiada columna
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Describe con 3 6 4 adjetivos cédmo te sentias Perfil linguistico
en el periodo de cambio-adaptaciéon como ] ] .
profesor de ACEX Total Perfil 0 Perfil 1 Perfil 2 NS /NC
Adjetivos negativos
Recuento 3 2 0 1 0
. . 0
Nerviosa / Ansiosa ggl?ﬂr’:lade la 3,206 7.7% 0.0% 1,9% 0,0%
Recuento 2 1 0 1 0
i 0,
Soledad / Aislado C/ooﬂtreTI"l:lade la 2.1% 3.8% 0.0% 1,9% 0,0%
Recuento 1 1 0 0 0
i 0,
AITER C/glﬂi'“']\‘ade 2 1,1% 3,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Recuento 1 1 0 0 0
e 0
Falta de cualificacién C/ooﬂtreTI"l:lade la 11% 3.8% 0.0% 0.0% 0,0%
Arduo / En continuo ;eggmtge la . Y Y & Y
aprendizaje / Muy ocupado columna 1,1% 0,0% 0,0% 1,9% 0,0%
Recuento 1 1 0 0 0
0,
Superevaluado C/ooﬂtreTI"l:lade la 11% 3.8% 0.0% 0.0% 0,0%

Adjetivos neutros

Recuento 4 1 0 3 0
. . . 0
Con incertidumbre / Intrigado % del N de la 4,3% 3.8% 0.0% o 0.0%
columna
Recuento 30 8 6 15 1
NS /NC % del N de la o 0 ) . .
columna 31,9% 30,8% 60,0%  28,8% 16,7%
Recuento 94 26 10 52 6
Total % del N de la o 0 . . .
columna 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo al nimero de afios en el programa ACEX, los educadores que
tienen entre 6 y 12 afos en el programa describen este periodo como “Motivada /

Estimulante / Energizante” (27,8%).

Teniendo en cuenta el sexo, son principalmente los hombres los que lo
describen como “Motivada / Estimulante / Energizante” (33,3%), y las Mujeres como
“llusionada / Esperanzada / Expectante” (16,4%) y “Agradable / Gratificante /
Contenta / Feliz” (13,4%). Son los Hombres los que lo describen de forma negativa
como “Descolocado / Desorientado / Desconcertado / Desubicado / Perdido”

(18,5%) y las Mujeres como “Insegura / Torpe / Indecisa“ (16,4%).

Si se tiene en cuenta la actividad complementaria / extracurricular y debido a
su relevancia numérica, los educadores que se desempefian en Bibliotecas
escolares describen este periodo como “Motivada / Estimulante / Energizante”
(25,0%), “llusionada / Esperanzada / Expectante” (15,6%) y “Agradable /
Gratificante / Contenta / Feliz” (12,5%). Asimismo, lo describen con adjetivos
negativos como “Descolocado / Desorientado / Desconcertado / Desubicado /
Perdido” (14,1%) e “Insegura / Torpe / Indecisa“ (14,1%). Es de destacar que la

descripcion de los educadores que se desempefian en otras areas es muy dispersa
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en cuanto a los adjetivos elegidos, de manera que no se los consideré para el

andlisis por su baja relevancia numérica.

Tomando en cuenta la Edad, son principalmente los educadores de Hasta 50
afos los que describen este periodo como “Motivada / Estimulante / Energizante”
(54,5%) y “Agradable / Gratificante / Contenta / Feliz” (27,3%).

Resumiendo:

- Los educadores que describen este periodo como “Motivada / Estimulante /
Energizante” son principalmente los de perfil 2 (superior euskera), los que
tienen entre 6 y 12 afios en el programa, los hombres, los que tienen hasta 50

afos y los que se desempefian en Bibliotecas escolares.

- Los educadores que describen este periodo como “llusionada / Esperanzada /
Expectante” son principalmente las mujeres y los que se desempefian en

Bibliotecas escolares.

- Los educadores que describen este periodo como “Agradable / Gratificante /
Contenta / Feliz” son principalmente las mujeres y los que se desempefian en

Bibliotecas escolares.

- Los educadores que describen este periodo como “Descolocado /
Desorientado / Desconcertado / Desubicado / Perdido” son principalmente los
hombres, los que se desempefian en Bibliotecas escolares (con una

descripcion negativa del periodo inferior a la evaluacién positiva)

- Los educadores que describen este periodo como “Insegura / Torpe /
Indecisa” son principalmente las mujeres y los que se desempefian en
bibliotecas escolares (con una descripcion negativa del periodo inferior a la

evaluacion positiva).

Al preguntérseles a los educadores cuanto ha durado el periodo de plena
adaptacion a las nuevas funciones de ACEX, la mayoria (40,4%) considera que
lleva plenamente adaptado entre 1 y 5 afios, seguidos por el 31,9% que lleva

plenamente adaptado entre 6 y 10 afios.

Los educadores calificaron principalmente este periodo como “Motivado”
(46,8%), “Agradable / Gratificante / Contenta / A gusto / Feliz” (44,7%) y “Bien /
Positivo / Satisfecho” (42,6%).
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50,0%

40,0%—
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Porcentaje
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Motardd en Menosdeun 1aSafos Gal0afies 11 a15afios 16a 20 afios MS N

adaptarse ano

Cuanto tiempo en tu trayectoria profesional ha durado el periodo "Llevo
plenamente adaptado a las nuevas funciones como profesor de ACEX"?

Figura 33. Cuanto tiempo en tu trayectoria profesional ha durado el periodo "Llevo
plenamente adaptado alas nuevas funciones como profesor de ACEX"?
Fuente: Elaboracion propia

En este mismo punto, se ha realizado un analisis, cruzando las variables
relacionadas con los adjetivos que describen el sentimiento de los educadores en
plena adaptacion a profesor de ACEX, con variables perfil linguistico, nimero de
afos en el programa ACEX, edad, sexo, tipo de ACEX impartida y tipo de jornada.
Los datos que podemos destacar son:

Teniendo en cuenta el perfil linglistico, casi la mitad de los educadores de
perfil 2 (superior euskera) describen el periodo como profesor de ACEX como
“Motivado” (48,1%). Los educadores de perfil 1 (medio euskera), lo describen como
“Agradable / Gratificante / Contenta / A gusto / Feliz” (90,0%) vy los de perfil O
(castellano) como “Bien / Positivo / Satisfecho” (67,7%). Es muy baja la proporcion
de educadores que describen este periodo con adjetivos negativos, de manera que

no se los tomé en cuenta para el andlisis.

Teniendo en cuenta el Nimero de afios en el programa, los que tienen entre 6
y 12 afos lo describen como “Motivado” (52,8%%) y como “Agradable / Gratificante
/ Contenta / A gusto / Feliz” (55,6%) y en proporciones iguales entre los que tienen
entre 6 y 12 afios y los que tienen mas de 13 afos, como “Bien / Positivo /

Satisfecho” (50,0% en ambos casos). Es muy baja la proporcion de educadores que
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describen este periodo con adjetivos negativos, de manera que no se los tomd en

cuenta para el andlisis.

Tomando en cuenta le edad, los educadores de hasta 50 afios de edad lo
describen como “Motivado” (54,5%). Los que tienen entre 56 y 60 afios como
“Agradable / Gratificante / Contenta / A gusto / Feliz” (46,9%) y como “Bien /
Positivo / Satisfecho” en proporciones muy similares entre los que tienen entre 51y
55 afos (46,2%), los que tienen entre 56 y 60 afios (44,9%). Es muy baja la
proporcion de educadores que describen este periodo con adjetivos negativos, de

manera que no se los toméd en cuenta para el analisis.

Si se tiene en cuenta el sexo, son las mujeres las que describen este periodo
como “Motivado” (49,3%) y “Bien / Positivo / Satisfecho” (44,8%). Los hombres lo
describen como “Agradable / Gratificante / Contenta / A gusto / Feliz” (48,1%). Es
muy baja la proporcién de educadores que describen este periodo con adjetivos

negativos, de manera que no se los tomé en cuenta para el analisis.

Tabla 28.
Adjetivos que describen el sentimiento del profesorado como profesores de ACEX, segln sexo
Sexo
Describe con 3 6 4 adjetivos codmo te sentias como profesor de ACEX
Total Hombre Mujer
Adjetivos positivos
Recuento 44 11 33
i 0,
Motivado % del N de la 46.8% 40,7% 49.3%
columna
Recuento 42 13 29
- . 0
Agradable / Gratificante / Contenta / A gusto / Feliz % del N de la 44.7% 48.1% 43.3%
columna
Recuento 40 10 30
. - . 0
Bien / Positivo / Satisfecho % del N de la 42.6% 37.0% 44.8%
columna
Recuento 12 2 10
. L 0
Novedoso / Creativo / Imaginativo % del N de la 12,8% 7.4% 14,9%
columna
Recuento 9 4 5
i 0,
llusionada / Esperanzada % del N de la 9.6% 14,8% 7.5%
columna
Recuento 7 2 5
A 0,
Acompafiada / Integrada / Adaptada % del N de la 7.4% 7.4% 7.5%
columna
Recuento 7 2 5
Valorada / Reconocida % del N de la 2 o ®
columna 7,4% 7,4% 7,5%
Recuento 5 2 3
0,
Formada / Competente/ Segura % del N de la 5.3% 7.4% 4.5%
columna
Recuento 5 2 3
Realizada % del N de la 2 o ®
columna 5,3% 7,4% 4,5%
Involucrado / Implicado / Con ganas de aprender / !;Oeggmtge la 4 2 2
0, 0, 0,
Interesado columna 4,3% 7,4% 3,0%
Recuento 3 2 1
. . . . @
Sin presiones / Tranquilo / Cémodo % del N de la 3.2% 7.4% 1,5%
columna
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Sexo
Describe con 3 6 4 adjetivos como te sentias como profesor de ACEX
Total Hombre Mujer
Adjetivos positivos
Recuento 3 2 1
. . . 0
Activo / Animado / Trabajador % del N de la 3.20% 7.4% 1,5%
columna
Recuento 1 0 1
i 0,
Comprendida / Apoyada % del N de la 1,1% 0.0% 1,5%
columna
Recuento 1 0 1
i 0,
Necesario % del N de la 11% 0.0% 1,5%
columna
Adjetivos negativos
Recuento 4 1 3
. . 0
Exigido/Agobiada/Desbordado % del N de la 4.2% 3.7% 4.5%
columna
Recuento 3 0 3
0,
Soledad % del N de la 3,20 0.0% 4.5%
columna
Recuento 2 1 1
i i 0,
Despistada / Desorientada % del N de la 2.1% 3.7% 1,5%
columna
Recuento 1 0 1
0,
Insegura % del N de la 1,1% 0.0% 1,5%
columna
Recuento 1 0 1
0,
Frustrada % del N de la 1,1% 0.0% 1,5%
columna
Recuento 1 1 0
0,
No valorada % del N de la 1,1% 3.7% 0,0%
columna
Adjetivos neutros
Recuento 2 0 2
i 0,
Autodidacta % del N de la 2.1% 0.0% 3.0%
columna
Recuento 1 0 1
0,
Rara % del N de la 1,1% 0.0% 1,5%
columna
Recuento 1 0 1
i 0,
Mucho trabajo % del N de la 1,1% 0.0% 1,5%
columna
Recuento 7 2 5
0,
NS /NC % del N de la 7.4% 7.4% 7.5%
columna
Recuento 94 27 67
0,
Vi S CEINEDIE 100,0% 100,0% 100,0%
columna

Fuente: Elaboracién propia

En relacion a la actividad complementaria y por su relevancia numérica, los

educadores que se desempefian en Bibliotecas escolares lo describen como
“Motivado” (54,7%), “Agradable / Gratificante / Contenta / A gusto / Feliz” (42,2%) y

“Bien / Positivo / Satisfecho” (40,6%). Es muy baja la proporcion de educadores que

se desempefian en otras actividades por lo que no se los tomé en cuenta para el

andlisis. Asimismo, es muy baja la proporcion de educadores que describen este

periodo con adjetivos negativos, de manera que no se los tomé en cuenta para el

analisis.

267



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Con respecto al desempeiio de los educadores a Jornada completa y Media
jornada, los que estan a Jornada completa lo describen como “Agradable /
Gratificante / Contenta / A gusto / Feliz” (56,9%), “Bien / Positivo / Satisfecho”
(51,7%) y “Motivado” (50,0%).

En sintesis:

- Los educadores que describen este periodo como “Motivada” son
principalmente los de perfil superior Euskera, los que tienen entre 6 y 12 afios
en el programa, los que tienen hasta 50 afios de edad, las Mujeres y los que

se desempefian en Bibliotecas escolares.

- Los educadores que describen este periodo como “Agradable / Gratificante /
Contenta / A gusto / Feliz”, son principalmente los de perfil Mitad Euskera, los
que tienen entre 6 y 12 afios en el programa, los que tienen entre 56 y 60

afos, los Hombres y los que se desempefian en Bibliotecas escolares.

- Los educadores que lo describen como “Bien / Positivo / Satisfecho” son
principalmente los de perfil Castellano, los que tienen Mas de 13 afios en el
programa, los que tienen entre 56 y 60 afios, las Mujeres y los que se

desempefian en Bibliotecas escolares.

- Debido a que es muy baja la proporcién de educadores que describen este

periodo con adjetivos negativos, no se los tom6 en cuenta para el andlisis.

En general, en los tres periodos, Describen el cambio de ser profesor de
actividades curriculares a profesor de ACEX con adjetivos positivos, principalmente
consideran que fue motivador y en menor medida como gratificante, novedoso,
positivo y satisfactorio, aunque estas Ultimas adjetivaciones fueron destacadas por

menos de la mitad de los educadores.

La mayoria de los educadores afirmaron que el tiempo de duracion como
profesor de una actividad curricular ha durado entre 21 y 25 afios, calificandolo

como un periodo en el que se sintieron satisfechos, motivados y a gusto.

Con respecto al tiempo de adaptacion del periodo de cambio de profesor de
actividades curriculares a profesor de ACEX, casi la mitad de los educadores

afirmaron que dicho periodo ha durado entre 1 y 2 afios, La mayoria lo calificd
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como motivante, y en menor medida como un periodo en el que se sintieron

desorientados e inseguros.

La mayoria de los educadores afirma que el tiempo que ha durado el periodo
de plena adaptacion a las nuevas funciones de ACEX ha sido entre 1 y 5 afios.
Califican este periodo como motivador, agradable y positivo.

En cuanto a la sensacion de soledad, los educadores manifestaron no haber
tenido esa sensacion al inicio del cambio en las funciones como profesor de ACEX
(46,8%) debido fundamentalmente al “Grupo del programa / Apoyo de comparieros /
Apoyo de directivos” (84,1%). Sin embargo, el 41,5% de ellos manifestdé haber
sentido sensacion de soledad (41,5%) debido fundamentalmente a que “No
coincidia con los demas profesores / Horarios no coincidian” (30,8%) y

“Desconocimiento del trabajo / Falta de informacién y formacion” (23,1%).

Esto se vincula con la serie de transformaciones que debieron afrontar los
profesores ante la creacién del Programa ACEX, que implicaron un cambio en su
identidad profesional, que fue evolucionando de acuerdo a los cambios que les

fueron requeridos.

50,0%]

Porcentaje

Sl Lo Depencle

Tuviste sensacion de soledad al inicio del cambio en tus funciones como
profesor de ACEX?

Figura 34. Tuviste sensacion de soledad al inicio del cambio en tus funciones
como profesor de ACEX?
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29.Sensacion de soledad, segln Sexo, Tipo de Jornada, afios en programa ACEX, tipo de
ACEX y perfil linguistico.

Tuviste sensacion de soledad al inicio del cambio en Total

tus funciones como profesor de ACEX?

Sl NO Depende
SEXO
Recuento 12 12 3 27
Hombre
% del total 12,8% 12,8% 3,2% 28,7%
Sexo
Recuento 27 32 8 67
Mujer
% del total 28,7% 34,0% 8,5% 71,3%
Recuento 39 44 11 94
Total
% del total 41,5% 46,8% 11,7% 100,0%
TIPO DE JORNADA
Jornada Recuento 19 32 7 58
Tipo de  completa % del total 20,2% 34,0% 7,4% 61,7%
Jornada )
Media Recuento 20 12 4 36
jornada % del total 21,3% 12,8% 4,3% 38,3%
Total Recuento 39 44 11 94
% del total 41,5% 46,8% 11,7% 100,0%
ANOS EN PROGRAMA ACEX
menos 1 Recuento 29 35 10 74
Afios en afo a 10 % del total 31,2% 37,6% 10,8% 79,6%
ACEX
11 afioso Recuento 9 9 1 19
mas % del total 9,7% 9,7% 1,1% 20,4%
Total Recuento 38 44 11 93
% del total 40,9% 47,3% 11,8% 100,0%
TIPO DE ACEX
Recuento 30 26 8 64
1
Tipo de % del total 32,3% 28,0% 8,6% 68,8%
ACEX
Recuento 9 18 2 29
2
% del total 9,7% 19,4% 2,2% 31,2%
Total Recuento 39 44 10 93
% del total 41,9% 47,3% 10,8% 100,0%
PERFIL LINGUISTICO
0 Recuento 11 12 3 26
Perfil % del total 12,5% 13,6% 3,4% 29,5%
Lingtis.
2 Recuento 25 30 7 62
% del total 28,4% 34,1% 8,0% 70,5%
Total Recuento 36 42 10 88
% del total 40,9% 47, 7% 11,4% 100,0%

Como se observa, los resultados para las tres categorias de la sensacién de

soledad, en términos absolutos son bastante similares entre hombres y mujeres, no
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hay excesiva diferencia en cuanto s su sensacién de soledad en la entrada al
programa. Ma&s en concreto, los resultados indican que ambas variables no
muestran una relacién significativa (Chi cuadrado = 0.136, V de Cramer = .038, p =
.934).

Asimismo, teniendo en cuenta la jornada en el programa ACEX (Personas a
jornada completa y personas a media jornada en ACEX), los resultados para las
tres categorias, en términos absolutos son similares entre los dos tipos de jornadas
considerados. Es posible, destacar el caso de los que contestan que “no han
sentido soledad”, que estan a jornada completa (32 personas de las 58 que estan a
jornada completa). De hecho, los resultados indican que ambas variables (tipo
jornada y sensacién de soledad) no presentan una relacién significativa (Chi
cuadrado = 5.963, V de Cramer = .232, p = .080).

En cuanto al numero de afios en el programa ACEX, y tras haber hecho una
categorizacién de dos grupos, segun afios en el programa. se observa que los
resultados para las tres categorias (si, no, depende) son similares en funcién de las
dos categorias de la variable (De menos de una afio a 10 afios en ACEX, y de 11
aflos y mas) en términos absolutos. De hecho, los resultados inferenciales indican
que dichas variables no muestran una relacion significativa (Chi cuadrado = 1.118,
V de Cramer = .110, p = .572).

En cuanto al tipo de actividad que imparte, también decir, que los resultados
son muy parecidos en términos absolutos en funcién de las dos categorias de la
variable (Profesores de Biblioteca y el resto). De hecho, los resultados inferenciales
indican que dichas variables no muestran una relacién significativa (Chi cuadrado =
3.717, V de Cramer = .200, p = .156). Esto mismo ocurre teniendo en cuenta el
perfil linglistico, que los resultados inferenciales indican ausencia de relaciéon
significativa entre ambas variables (Chi cuadrado = 0.038, V de Cramer = .021, p =
.981).

Es de destacar que el analisis de las razones de la sensacién de soledad en
cuanto a si han sentido sensacion de soledad, no han sentido o depende, en
relacion al perfil linglistico, nimero de afios que lleva en el programa, edad, sexo,
actividad complementaria y niumero de alumnos del centro que participa en ACEX,
no se ha podido llevar a cabo debido a la baja relevancia numérica de los sub casos

analizados.
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Los motivos por los que responden si, no, depende, son:

1I\;Ia(13bt:303306e sensacion de soledad al inicio del cambio a profesor de ACEX
Motivos de sensacion de soledad al inicio del cambio a profesor de Recuento % del N de la
ACEX columna
Motivos afirmativos
No coincidia con los demas profesores / Horarios no coincidian 12 30,8%
Falta de apoyo del resto de os profesores / equipo directivo 7 17,9%
Organicé la biblioteca sola / Estoy sola para tomar decisiones 7 17,9%
Desconocimiento del trabajo / Falta de informacion y formacion 9 23,1%
Continué con las actividades que desarrollaba anteriormente 1 2,6%
NS /NC 3 7,7%
Total — Los que contestaron Sl 39 100%
Motivos negativos
Grupo del programa / Apoyo de compafieros / Apoyo de directivos 37 84,1%
No abandoné la ensefianza en el aula habitual / Relacién con otras
3 6,8%
actividades
NS /NC 4 9,1%
Total — Los que contestaron No 44 100,0%
Motivos depende
Me sentia desorientada / Por la novedad 4 36,4%
Problemas al principio / Desconocimiento del programa 3 27,3%
Cambio de funciones porque se trabaja solo 2 18,2%
Apoyo del equipo directivo 1 9,1%
NS /NC 1 9,1%
Total — Los que contestaron Depende 11 100%

Fuente: Elaboracién propia

Poco menos de la mitad de los educadores manifesté no haber tenido
sensacion de soledad al inicio del cambio en las funciones como profesor de ACEX,
debido fundamentalmente al apoyo de los profesores y directivos. Los que
manifestaron haber sentido sensacién de soledad fue porque no coincidian los
horarios de trabajo con los demas profesores y por desconocimiento del trabajo y

falta de informacion.

Para resumir este punto, podemaos decir:

- La mayoria de los educadores que afirman haber tenido sensacion de
soledad al inicio del cambio en las funciones como profesor de ACEX son los
de perfil 0 (castellano), los hombres, los que se desempefian en centros

educativos que tienen entre 1 y 300 alumnos que participan en el programa,
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los que tienen menos de 5 afos en el programa, los que tienen gasta 50 afios
de edad y los que se desempefian en bibliotecas escolares debido a su

relevancia numérica.

- La mayoria de los educadores que afirman no haber tenido sensacion de
soledad al inicio del cambio en las funciones como profesor de ACEX son los
de perfil 1 (medio euskera), las mujeres, los educadores que se desempefian
en centros de 301 a 600 alumnos, los que tienen entre 6 y 12 afos en el

programa y los que tienen entre 51 y 55 afios de edad.

Tanto la revisién bibliografica como las encuestas realizadas permitieron
observar la importancia de la formacién continua en el campo educativo. Los
educadores ocupan un rol fundamental, motivo por el cual resulta preciso que su
formacion contemple una interaccion continua de conocimientos y experiencias. Los
conocimientos profesionales deben ser construidos a través de una formacion inicial

y permanente adecuada (Bolivar, 2009).

La mayor parte de los encuestados (80,9%) se siente seguro en el gjercicio
de sus funciones como profesor de ACEX, debido fundamentalmente “Por la
experiencia” (28,9%), a que “Cumplo con lo que hay que hacer / Tengo definida la
tipologia de actividades / Dominio de mis funciones” (15,8%) y a que “He recibido

formacion / Me apoyo en la opinién de personas expertas” (14,5%).

100,0%=

80,0%

60,0%

Porcentaje

40,0%

20,0%

13,83%
5,319%
0% T
=1l MO Depende

Actualmente, te sientes seguro en el ejercicio de tus funciones como
profesor de ACEX?

Figura 35. Actualmente, te sientes seguro en el ejercicio de tus funciones como
profesor de ACEX?

273



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Fuente: Elaboracion propia

-I\I;I%ki:sosslae seguridad en el ejercicio de las funciones como profesor ACEX
Motivos de seguridad en el ejercicio de las funciones como profesor ACEX Recuento %gglluﬁq?]zla
Motivos afirmativos

Por la experiencia 22 28,9%
Cumplo con lo que hay que hacer / Tengo definida la tipologia de actividades /

12 15,8%
Dominio de mis funciones
He recibido formacién / Me apoyo en la opinién de personas expertas 11 14,5%
Estoy motivada / Lo que hago sirve para algo / Me siento valorada 10 13,2%
El trabajo es gratificante 4 5,3%
El programa ACEX es consolidado / Actividades que realizo son aceptadas 4 5,3%
Conozco el alumnado 1 1,3%
NS /NC 12 15,8%
Total — Los que contestaron Si 76 100,0%

Motivos negativos
Falta de formacion 1 20,0%
Crisis de la situacion laboral 1 20,0%
Falta de experiencia 2 40,0%
NS /NC 1 20,0%
Total — Los que contestaron No 5 100,0%
Motivos depende

En ocasiones no puedo realizar las actividades que me gustarian / Quisiera

2 15,4%
buscar otras actividades mas atractivas
Llevo poco tiempo / Todavia tengo muchas cosas que realizar / Estoy en periodo .
de adaptacion 3 23.1%
Necesitaria mas respaldo para solucionar problemas conductuales 2 15,4%
Estamos entre ser profesores de ACEX y profesores 2 15,4%
Siempre estoy innovando 1 7,7%
ND / NC 3 23,1%
Total — Los que contestaron Depende 13 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Los ambitos en los que los educadores se sienten mas seguros son “Como

profesor en el ambito curricular’ (40,4%) y en “Ambos por igual’ (39,4%).
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Tabla 32.
Cuando te has sentido mas seguro en el ejercicio de tus funciones?
Cuéando te has sentido mas seguro en el ejercicio de tus Recuento % del N de la
funciones? columna

Como profesor en el &mbito curricular 38 40,4%
Como profesor de ACEX 17 18,1%
En ambos por igual 37 39,4%
En otro momento 2 2,1%
Total — Los gue contestaron 94 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 33
En qué otro momento te has sentido mas seguro en el ejercicio de tus funciones?
En qué otro momento te has sentido mas seguro en el ejercicio Recuento % del N de la
de tus funciones? columna
Cuando he impartido cursos de formacion 1 50,0%
NS /NC 1 50,0%
Total — Los que contestaron otro momento 2 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

El analisis de la informacion que conforma el marco tedrico elaborado permitio
observar como fue variando el Sistema Educativo, adaptandose a las necesidades
gue le impone la sociedad. Es asi que el agotamiento y crisis del rol tradicional del
docente es parte de la crisis actual en materia educativa (Robalino Campos, 2005).
Sin embargo, los docentes contindian siendo pensados dentro de los limites que el
aula establece, pero la realidad demanda que la escuela sea el foco de

transformaciones que acompafien y a la vez acompasen el ritmo de los mismos.

Este agotamiento del rol docente tradicional y la necesidad de un cambio
educativo llevaron a la creacién del Programa ACEX, como un proyecto innovador,
y por lo tanto una nueva configuracion de la educacién y del perfil de este educador

en la escuela.

Como podemos ver en la figura 36, los ambitos en los que los educadores
han recibido mas satisfacciones, son “En ambos por igual” (36,2%) y “En el ambito
de ACEX” (34,0%).

El papel de los educadores resulta indispensable, ya que es el principal motor
de cambio en materia educativa (Robalino Campos, 2005). El proceso de formacion

continua resulta de vital importancia en tanto que el rol docente es objeto de
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transformaciones que se centralizan tanto en su formacién inicial como en su
capacitacion continua. La actualidad exige docentes con un perfil profesional de con
aspiraciones innovadoras, orientado a la investigacion y a la sistematizacion de

nuevos conocimientos.

40,0%

30,0%

20,0%—

Porcentaje

10,0%

%=

Cuando desarrollaba mi - Ahora, en el ambito de En ambos por igual En otro dmbito
labor en el ambito ACEX
curricular

En qué ambito has recibido mas satisfacciones?

Figura 36. En qué ambito has recibido més satisfacciones?
Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta el sexo, son las mujeres las que han recibido mas
satisfacciones en “Ambos por igual” (37,3%) y “Cuando desarrollaba mi labor en el
ambito curricular” (28,4%). Los hombres recibieron mas satisfacciones “En el
ambito de ACEX” (37,0%).

Si se tiene en cuenta el desempefio de los educadores a Jornada completa o
Media jornada, se observa que los que estan a Jornada completa han recibido mas
satisfacciones “Ahora, en el ambito de ACEX” (43,1%), mientras que los de Media

jornada, han recibido mas satisfacciones “En ambos por igual” (41,7%).
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Tabla 34.
Ambito en el que harecibido mas satisfacciones, seglin sexo
Sexo Jornada
En qué ambito has sentido mas
Total Hombre  Mujer Total Jornada Media
satisfacciones?
completa jornada
Recuento 34 9 25 34 19, 15,
En ambos por igual % del N de la
36,2% 33,3% 37,3% 36,2% 32,8% 41, 7%
columna
Recuento 32 10, 22, 32 25, 7o
Ahora, en el ambito de
% del N de la
ACEX 34,0% 37,0% 32,8% 34,0% 43,1% 19,4%
columna
Recuento 25 6a 19, 25 12, 13.
Cuando desarrollaba mi
% del N de la
labor en el ambito curricular 26,6% 22,2% 28,4% | 26,6% 20,7% 36,1%
columna
Recuento 3 2a 1a 3 2a 1a
En otro ambito % del N de la
3,2% 7,4% 1,5% 3,2% 3,4% 2,8%
columna
Recuento 94 27 67 94 58 36
Total % del N de la
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
columna

Fuente: Elaboracion propia

Si se toman en cuenta los resultados de la Prueba z de diferencia de
proporciones se observa que las diferencias entre los educadores Hombres y las
Mujeres no son significativas a un nivel de p < 0,05, asi como entre los que estan a

media jornada y jornada completa.

En el caso de la Prueba chi cuadrado, el nivel de significancia es mayor a
0.05 (0,463), lo que indica que no se puede rechazar la hip6tesis nula y que las

variables son independientes entre si.

Haciendo este mismo andlisis con variables como perfil linglistico, afios en el

programa ACEX, edad

Si se tiene en cuenta el perfil linguistico, los educadores que han recibido mas
satisfacciones en “Ambos ambitos por igual” son en su mayoria los educadores de
perfil 1 (medio euskera) (40,0%), y son también los que han recibido mas
satisfacciones en “El ambito de ACEX” (50,0%). Los educadores que han recibido

mas satisfacciones “Cuando desarrollaban mi labor en el ambito curricular”, son en
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su mayoria los de perfil 2 (superior euskera) (28,8%) y en menor medida los de
perfil O (castellano) (26,9%).

Segun el numero de afios en el programa ACEX, los que tienen menos de 5
afios en el programa recibieron mas satisfacciones “En ambos por igual” (43,2%) y
“Cuando desarrollaba mi labor en el ambito curricular” (34,1%). Los que tienen entre
6 y 12 afios en el programa, recibieron mas satisfacciones “En el ambito de ACEX”
(47,2%).

Considerando la edad, los que tienen entre 56 y 60 afios recibieron mas
satisfacciones. "En ambos por igual” (46,9%). Los que tienen entre 51 y 55 afios,
“‘En el ambito de ACEX” (53,8%) y “Cuando desarrollaba mi labor en el ambito

curricular” (30,8%).

Teniendo en cuenta la actividad complementaria y debido a su superioridad
numeérica, los educadores que se desempefan en bibliotecas escolares recibieron
mas satisfacciones “En el ambito de ACEX” (35,9%) y “En ambos por igual’
(34,4%). No se tomaron en cuanta el resto de los educadores que se desempefian

en otras actividades por su baja relevancia numérica.

En relacién al nimero de alumnos del centro que participan del proyecto
ACEX, los educadores que se desempefian en centros de entre 301 y 600 alumnos,
recibieron mas satisfacciones “En ambos por igual” (37,5%). Los educadores que
recibieron mas satisfacciones “En el ambito ACEX”, son, en proporciones muy
similares los de 1 a 300 alumnos (37,3%) y los de 301 a 600 alumnos (37,5%).
Mayoritariamente los educadores que se desempefian en centros de 1 a 300
alumnos, recibieron mas satisfacciones “Cuando desarrollaba mi labor en el ambito
curricular” (27,1%). Para el analisis no se tomaron en cuenta los educadores que se

desempenfan en centros de mas de 600 alumnos por su baja relevancia numérica.
Para resumir, podemos decir:

- Los educadores que recibieron mas satisfacciones “En ambos por igual” son
mayoritariamente los de perfil 1 (medio euskera), las mujeres, los que tienen
menos de 5 afios en el programa, los que tienen entre 56 y 60 afios de edad y
los que se desempefian en centros de entre 301 y 600 alumnos que

participan del programa.
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- Los educadores que recibieron mas satisfacciones “En el ambito de ACEX”,
son principalmente los de perfil 1 (medio euskera), los hombres, los que
tienen entre 6 y 12 afios en el programa, los que tienen entre 51 y 55 afios de
edad y los que se desempefian en centros de entre 301 y 600 alumnos que
participan del programa.

Con respecto a las etapas de la formacion o de la vida profesional en las que
se ha sentido mejor por ser profesor, los educadores destacan “Cuando empecé a
trabajar como maestro” (36,2%) y Ahora (35,1%).

40,0%

30,0%7

20,0%4

Porcentaje

10,0%

0%~

Al finalizar la Cuando empecé a Cuando empeceé en Ahora En otro momento
carrera trabajar como el Programa ACEX
maestro

En qué etapa de tu formacion o de tu vida profesional te has sentido mejor
por ser profesor [ a?

Figura 37. En qué etapa de tu formacion o de tu vida profesional te has
sentido mejor por ser profesor / a?
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 35.
Otro momento
Recuento % del N de la
Otro momento
columna
En todas / Siempre 12 57,1%
Como tutor / Como formador 2 9,5%
Como profesora infantil / Profesor de Educacion fisica 3 14,3%
Depende del centro / De los compafieros 2 9,5%
NS /NC 2 9,5%
Total 21 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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Se solicitd a las personas encuestadas que repartieran 100 puntos entre una
serie de aspectos en funcién de la importancia que le asignaban a su
desarrollo como profesor de ACEX. Dichos aspectos estan referidos a la
formacion como profesores de ACEX, préacticas desempefiadas, Interaccién con
otros profesores y apoyo recibido, y el papel que desempefia el alumnado que
asiste a las actividades de ACEX.

El puntaje promedio asignado a cada aspecto figura en la figura 38.

Otros aspectos

Formacian inicial en Magisterio

Formacion especifica en Educacion del Ocio y ACEX....
Apoyo del Equipo Directivo de mi Centro Escolar

Apoyo de otros profesores de mi centro escolar

Buenas practicas desempefiadas en la profesion

Apoyo de los profesores de ACEX y el Coordinador...

Seminarios del programa ACEX

El alumnado que asiste a las actividades de ACEX

Interaccién con otros profesores de ACEX

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Figura 38. Puntaje promedio de la importancia asignada a cada uno de los aspectos
referidos al desarrollo como profesor de ACEX
Fuente: Elaboracion propia

De la lectura de esta tabla detectamos que los aspectos a los que los
educadores asignan mas importancia a su desarrollo como profesor de ACEX son
“Interaccion con otros profesores” (16,67), “El alumnado que asiste a las actividades
de ACEX” (14,25), “Seminarios del programa ACEX” (12,69) y “Apoyo de los
profesores de ACEX y el Coordinador Territorial” (10,05).

Hacer referencia al Programa ACEX implica posar la mirada sobre los
entornos de ensefianza y aprendizaje que fomentan la articulacion de programas y

dinamicas de trabajo vinculadas al desarrollo de las competencias.

Asimismo, este Programa cumple con una funcién compensadora, que intenta
hacerle frente a las desigualdades existentes en el acceso al capital cultural,

ofreciendo acceso, recursos y materiales a los estudiantes (Marchesi, 2000).

La Educacién del ocio, tomada desde el ACEX a partir de la realizacion de

actividades en horario extraescolar, permite el desarrollo de programas especificos,
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asi como de apoyo curricular, mediante la puesta en marcha de diversas tareas,

encuentros y talleres.

Sin embargo, los docentes encuestados argumentan que era frecuente
encontrarse con miradas negativas o peyorativas sobre el programa tanto por parte
de otros docentes como de los directivos. En el fondo subyacia una mirada de las
actividades extracurriculares como “tiempo improductivo”. Se asociaba este espacio
como algo externo a lo educativo y, volviendo a nuestro apartado teérico, como si el

ocio no fuese una parte integral del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La educacion del ocio permite el desarrollo de la autonomia personal en los
propios procesos de aprendizaje. Es asi que las personas pueden adquirir mediante
actividades contempladas en este modelo, diversos habitos de conducta
especificos, tanto como valores basicos que son de beneficio para la sociedad.
Asimismo, promueve el descubrimiento de la satisfaccion de un ocio compartido y

creativo.

“En un momento dado, es cierto que algunos companeros te miraban un poco raro,
porque no hacias recreos, salidas y demas, pero es que la situacion nuestra es
especial y esta especificado que eso no lo tenemos que hacer. Si tenemos un horario

diferente y hay temas en los que puedes llegar a un acuerdo con el centro.”
PA2MBO012.

“Al principio, cuando empezamos, la gente te veia un poco asi como “no tanto que no
hiciéramos nada”, pero si .... Y decia “jo, que bien, no tienes que poner notas,....”
PA1ABO1.

“Para mi, hubo un afo durisimo, porque me sentia totalmente cuestionada por
algunos comparieros del centro. El motivo, creo que era sin mas que desconocian lo
que hacia y por eso juzgaban, se debian pensar que no hacia nada, y estaba todo el
dia jugando con los nifics.” PA1AA0S.

“Entonces si que te has visto a veces un poco mas valorada que al principio.”
PA1ABO1.

Muchas veces hay una pérdida de autovaloracién por el cambio de posicion y
el verlo como una caida en la jerarquia valorativa. Sin embargo, se trata de una
modificacion en las tareas que se llevan a cabo, asi como en el contexto, pero la
identidad continba siendo la de un docente, que buscara aun formarse y

capacitarse de manera continua. El cambio de funciones de un profesor que pasa al
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Programa ACEX no implica que este deje de lado sus aspiraciones o0 su

cumplimiento de las responsabilidades de capacitacion constante.

“Si sentia como que habia perdido cierto prestigio, pero ahora, ni lo pienso, y ni me lo

planteo.” PA1ABO2.

Se refiere que no estaba bien definido el ambito de accién del profesor de
ACEX, por lo que muchas veces se pretendia que hiciera tareas que no le

correspondian.

“Habia centros en los que la figura del profesor de ACEX estaba en segundo plano.
Eramos un profesor méas del claustro pero con unas funciones un poco indefinidas. Se
vivia de manera diferente. A algunos si les trataron como el que podia cubrir todo,
pero eso no se permitio, ya que no teniamos permitido hacer sustituciones, entonces

en algunos sitios habia suspicacias.” PJ1ABO7.

“Si, lo vivi de una manera rara, porque habia personas que no entendian que

cambiara a este proyecto, teniendo plaza fija. “ PA4RC229.

Debe resaltarse sobre este aspecto que los profesores cuentan con la
posibilidad de coordinacion entre los profesores responsables de liderar los
diferentes Proyectos, a través de seminarios de trabajo con reuniones periédicas,
las cuales hacen posible el intercambio de informacién y experiencias, como la

colaboracion.

El tercer coordinador, CT3, parece sostener esta confusion al referirse a la

versatilidad de los docentes en estos puestos.

“Egoistamente a los centros le viene muy bien. Son personas que también tapan

muchos huecos a nivel organizativo, pero la funciéon no es esa.” CT3.

A veces el reclamo de escasa valoracion va dirigido a los directivos que

subestiman la importancia de la educacién extracurricular.

“Yo si he contado con el apoyo del equipo directivo, aunque a veces sientes como
que se infravaloran tus actividades por el hecho de ser extraescolares. Se deberia

trabajar mas la importancia del Ocio en la educacion.” PA3RB220.

Una cosa interesante es que muchos docentes reconocen que ingresaron al

programa de forma buscada porque tienen una gran valoracion del Ocio y su rol en
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la educacion. Esto choca con el paradigma dominante en materia educativa en que

el Ocio es un momento tan so6lo de recreo para volver a ganar energias para las

actividades productivas, en vez de pensar al Ocio como una forma distinta de

educarse.

“Yo entré por motivacion, y porque creo que el tema del Ocio es importante cuidarlo.”
PA4RC229.

“Yo creo que la educacion del Ocio y las extraescolares son importantes para el
desarrollo de la persona. Pero es cierto que creo que para la mayoria de la gente el

Ocio es secundario.“ PA1AA0S.

“Es ladico, pero a la vez es educativo. Y creo que por fin, nos hemos dado cuenta de
gue la educacién del Ocio es importante. Asi aprenden también a disfrutar y aprender

de actividades que les ensefian en la vida, pero de manera ladica.” PA1ADO6.

La identidad profesional de los profesores que hicieron su ingreso al

Programa ACEX atraviesa un proceso de (re)construccion, aunque su nivel de

integracion y compromiso con sus actividades es el mismo. El docente responsable

lo fue y lo sera, dentro o fuera del Programa. La vocacion no se limita a si se esté
dentro o fuera del ACEX.

5.3.

“Yo la verdad que siempre me ha gustado ir cambiando y veia que este proyecto
tenia muchas posibilidades (...). De una manera o de otra queria desarrollar

actividades de Ocio, porque creo que son importantes.” PA2MB012.

“Yo creia que el Ocio es muy importante en la educacion y por no perder el proyecto,
entré a media jornada, porque no se permitia mas. Llevo 4 afios. Alguien tenia que

hacer la extraescolares y creo que es un ambito positivo a desarrollar.” PASRB220.

“Ya que creo que la educacion del Ocio es importante y mas viendo la evolucién que

hemos tenido en el centro.” PA4AC026.

MOTIVACIONES Y RESISTENCIAS MANIFESTADAS POR EL
PROFESORADO AL TRANSITAR DEL AMBITO CURRICULAR AL
PROGRAMA ACEX

Si analizamos, los motivos de incorporacién al programa ACEX, su significado

e importancia, percepcion de formacién, cuestionamientos recibidos y cambio de

actividades curriculares”, la mayoria de los educadores (96,8%) se incorporaron al
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programa ACEX voluntariamente. Los motivos que los llevaron a hacerlo se refieren
principalmente a la importancia de la educacion para el Ocio y a la motivacion que
los educadores tienen para hacerlo, aunque también destacan el horario de trabajo.
Dichos motivos, en orden de importancia, figuran en la tabla 36.

Tabla 36.
Importancia de los Motivos para laincorporacion al programa ACEX
Importancia Motivos N
Por la importancia que tiene la educacion del Ocio en el 28,7% 94
ler lugar desarrollo del alumnado - Buen papel
Porque estaba motivado por desarrollar actividades 34,6% 52
2do lugar relacionadas con el Tiempo Libre y el Ocio
Por el horario de trabajo 29,4% 17
3er lugar
Porque alguien tenia que hacer las actividades extraescolares y 40,0% 5
4to lugar creo que es un &mbito que habia que desarrollar
Por el horario de trabajo 100,0% 2
5to lugar
Motivos personales 26,7% 30

Otros motivos

Fuente: Elaboracion propia

Desde los inicios del Programa ACEX, cuando algunos maestros de primaria
empezaron a formar parte del Programa de Actividades Complementarias y
Extraescolares, se suponia una transicion hacia un espacio mas relacionado con la
educacion del ocio, lo que influia en el replanteamiento de la concepciéon que se
tenia de la docencia. (Carabafia, 2009; Hernandez, 2011; Zabalza, 2012).

Tabla 37.
Decision de incorporacién al programa ACEX
Recuento % del Ndela
Por qué te incorporaste al programa ACEX?

columna
Voluntariamente 91 96,8%
Por obligacion 3 3,2%
Total — Los que contestaron 94 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Teniendo en cuenta los motivos planteados por el profesorado para
incorporarse al programa ACEX, puede concluirse que los hombres destacan “Por
la importancia que tiene la educacion del Ocio en el desarrollo del alumnado — Buen
papel” (30,8%), las mujeres se centran en su motivacion personal, “Porque estaba
motivado por desarrollar actividades relacionados con el tiempo libre y el Ocio”
(20,9%). Los hombres, en cambio, se centran en la necesidad de desarrollar este
tipo de actividades, “Porque no tenia el perfil de euskera y desarrollar actividades

ACEX creo que era necesario” (19,2%) vy “Porque alguien tenia que hacer las
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actividades extraescolares y creo que es un ambito que habia que desarrollar’

(19,2%).

Tabla 38.

Cual fue el motivo principal o los motivos principales que llevaron aincorporarte en ACEX? (Por

orden de eleccién)

Cuél fue el motivo principal o los motivos principales 1°lugar 2° lugar 3° lugar 4° lugar 5° lugar
/0 princip princip %del Nde %delNde %delNde %delNde % del Nde
que llevaron aincorporarte en ACEX? en ler lugar
la columna lacolumna lacolumna lacolumna lacolumna
Porque estaba motivado por desarrollar actividades
18,1% 34,6% 17,6% 20,0%
relacionadas con el Tiempo Libre y el Ocio
Por el horario de trabajo 2,1% 9,6% 29,4% 20,0% 100,0%
Por la importancia gue tiene la educacion del Ocio en el
28,7% 26,9% 23,5% 20,0%
desarrollo del alumnado - Buen papel
Porque no tenia el perfil de euskera y desarrollar
16,0% 1,9% 5,9%
actividades ACEX creo que era necesario
Porque alguien tenia que hacer las actividades
extraescolares y creo que es un ambito que habia que 13,8% 9,6% 5,9% 40,0%
desarrollar
Otros motivos 20,2% 17,3% 17,6%
NS /NC 1,1%
Total — % de los que contestaron... 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Recuento — Los que contestaron... 94 52 17 ) 2
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 39.
Otros motivos
Recuento % del N de la
Otros motivos
columna
Interés del programa ACEX en Biblioteca 6 20,0%
Utilidad en educacién y ensefianza 2 6,7%
Motivos personales (cercania, jubilacion, edad, salud) 8 26,7%
Porque si no, se perdia la plaza, desaparecia 4 13,3%
Necesidad de cambio de &mbito, de actividad 6 20,0%
Ser creativo, Incorporacion de nuevas tecnologias, Otras perspectivas 5 16,7%
Porque me lo ofrecieron 5 16,7%
Total — Los que contestaron Otros motivos 30 100,0%

Fuente: Elaboracién propia
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Si se tiene en cuenta el desempefio de los educadores a Jornada completa o
Media jornada, se observa que los de Media jornada destacan “Por la importancia
que tiene la educacion del Ocio en el desarrollo del alumnado - Buen papel’
(34,3%) y “Porque estaba motivado por desarrollar actividades relacionadas con el
tiempo Libre y el Ocio” (28,6%). Los que se desempefan a Jornada completa,
destacan “Porque no tenia el perfil de euskera y desarrollar actividades ECEX creo

que era necesario” (25,9%)

Tabla 40.
Motivo principal o motivos principales que llevaron a incorporarse en ACEX seglin Sexo
Cual fue el motivo principal o los motivos Sexo Jornada
principales que llevaron a incorporarte en Total Hombre Muijer Total Jornada Media
ACEX? En ler lugar completa  jornada
Por la importancia que tiene la Recuento 27 84 19, 07 15 15
educacion del Ocio en el a a
% del N de la
desarrollo del alumnado — Buen
29,0% 30,8% 28,4%
papel columna ° 0 ° | 29,0%  259%  34,3%
Porque estaba. r.notivado por Recuento 17 3a 14, 17 7. 10,
desarrollar actividades
relacionadas con el tiempo Libre % delN dela 18,3% 11,5% 20,9%
_ P Y columna 3% % 9% 183% 12,1%  28,6%
el Ocio
Porque no tenia el perfil de euskera Recuento 15 5a 104
15 15, 0
y desarrollar actividades ACEX % del N de la
16,1% 19,2% 14,9%
creo que era necesario columna ° 0 ° 16,1% 25,9% 0,0%
Porque alguien tenia que hacer Recuento 13 5a 8a
- 13 7a 6a
las actividades extraescolares y
creo que es un ambito que habia % del N de la 14,0% 19,2% 11,9%
a d columna 0% 2% % 1400 121%  17,1%
que desarrollar
R 2
ecuento 1a 1a > 0 2.
Por el horario de trabajo % del N de la
2,2% 3,8% 1,5%
columna ’ ’ 0 2,2% 0,0% 5,7%
R t 19 4 1
ecuento a 5a 19 14, 5,
Otros motivos % del N de la
20,4% 15,4% 22,4%
columna ° 0 > | 204%  241% @ 14,3%
R t 93 26 67
ecuento 93 58 35
Toul % del N dela 100,0% 100,0% 100,0%
columna e e 7 1100,0% 100,0%  100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Si se toman en cuenta los resultados de la Prueba z de diferencia de
proporciones se observa que las diferencias entre Hombre y Mujer no son
significativas. En el caso de la Prueba z, las frecuencias conjuntas comparten el
mismo subindice, lo que indica que no hay diferencias entre ellas a un nivel de p <

0,05. Por otro lado, se observa que las diferencias entre los educadores que estan
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a Media Jornada y Jornada completa no son significativas a un nivel de p < 0,05, a
excepcion de “Porque estaba motivado por desarrollar actividades relacionadas con
el tiempo Libre y el Ocio”.

En el caso de la Prueba chi cuadrado, el nivel de significancia es mayor a
0.05 (0,732), lo que indica que no se puede rechazar la hipotesis nula, las variables
referidas a los motivos de incorporacion al programa ACEX y el Sexo son
independientes. Sin embargo, el nivel de significancia en jornada, es menor a 0.05
(0,004), lo que indica que se rechaza la hip6tesis nula, las variables referidas a los
motivos de incorporacion al programa ACEX y Jornada completa y Media jornada

son dependientes entre si.

Haciendo estos mismos analisis, segun perfil linglistico, afios en el programa
ACEX y actividad de ACEX impartida, podemos destacar que si se tiene en cuenta
el Perfil linglistico, los educadores con un perfil Superior Euskera destacan “Por la
importancia que tiene la educacion del Ocio en el desarrollo del alumnado - Buen
papel” (37,3%), y los que tienen un perfil Castellano, obviamente “Porque no tenia

el perfil de euskera y desarrollar actividades ACEX creo que era necesario” (50%).

Teniendo en cuenta el nUmero de afios en el programa ACEX, los educadores
que se incorporaron hace menos de 5 anos destacan “Por la importancia que tiene
la educacion del Ocio en el desarrollo del alumnado - Buen papel” (34,9%) y
“‘Porque estaba motivado por desarrollar actividades relacionadas con el tiempo
Libre y el Ocio” (25,6%). Inversamente, los que hace 13 afios y mas que estan en el
programa, destacan “Porque no tenia el perfil de euskera y desarrollar actividades
ACEX creo que era necesario” (64,3%).

Teniendo en cuenta la Actividad complementaria/extraescolar que imparten,
es de destacar que el 69% de los educadores (64) se desempefian en Bibliotecas
escolares y el 31% restante (29) se desempefan en el resto de las areas. Los que
se desempefian en Bibliotecas escolares destacan: "Por la importancia que tiene la
educacion del Ocio en el desarrollo del alumnado - Buen papel” (29,7%), y por la
baja incidencia numérica del resto de los educadores, no se tomaron en cuenta

para el andlisis.

Resumiendo este apartado, podemos decir que:
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- Los educadores del sexo masculino, los que tienen un perfil linglistico 2
(superior euskera), los que se incorporaron hace menos de 5 afios y los que
se desempeiian en bibliotecas escolares, destacan como motivo principal de
su incorporacion voluntaria al programa ACEX: "Por la importancia que tiene

la educacién del Ocio en el desarrollo del alumnado - Buen papel”.

- Los educadores del sexo femenino y los que se incorporaron hace menos de
5 afios, destacan “Porque estaba motivado por desarrollar actividades

relacionadas con el tiempo libre y el Ocio”

- Los educadores del sexo masculino, los que tienen un perfil linglistico O
(castellano) y los que hace 13 afios y mas que estan en el programa,
destacan “Porque no tenia el perfil de euskera y desarrollar actividades ACEX
creo que era necesario”. Esto nos hace ver que la incorporacién al Programa
ACEX, si fue de manera voluntaria, como responden en el cuestionario, pero
como alternativa a la pérdida del puesto, en caso de no adquirir el perfil de

euskera.

Con respecto al significado que las personas encuestadas le asignan al
trabajo en ACEX, destacan, entre los principales significados, que dicho trabajo
contribuye al desarrollo integral del alumnado y les ensefia desde otra perspectiva

ya que desarrolla actividades ludicas.

Los significados, en orden de importancia, figuran en la tabla 42.

Tabla 41.
Importancia de los significados asignados al trabajo en ACEX
Importancia Significado N
ler lugar Contribuir al desarrollo integral del alumnado 30,9% 94
2do lugar Ensefiar al alumnado desde otra perspectiva 26,2% 84
3er lugar Ensefiar al alumnado desde otra perspectiva 21,7% 60
Una oportunidad para desarrollar actividades ludicas y a la vez,
educativas
4to lugar 27,6% 29
5to lugar Un ambito con muchas potencialidades 23,5% 17
Un espacio de desarrollo con grandes oportunidades 23,5% 17
6to lugar Un ambito por el que todos los profesores deberian pasar 18,2% 11
Un espacio de desarrollo con grandes oportunidades 18,2% 11
7mo lugar Un espacio de desarrollo con grandes oportunidades 50,0% 6
Otros Una via para transformar la educacion, hacerla menos reglada, 50,0% 6
significado metodologia mas dinamica

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 42.
Otros significados
Recuento % del N de la
Otro significado
columna
Una via para transformar la educacion, hacerla menos reglada, metodologia
3 50,0%
mas dinamica
Conocer e interactuar con los alumnos desde otra perspectiva, mayor
2 33,3%
protagonismo de los alumnos
Me gusta impartir la Informatica 1 16,7%
Total — Los que contestaron Otro significado 6 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Si se tiene en cuenta el desempefio de los educadores a Jornada completa o

Media jornada, se observa que los de Media jornada destacan “Por la importancia

que tiene la educacion del Ocio en el desarrollo del alumnado - Buen papel’

(34,3%) y “Porque estaba motivado por desarrollar actividades relacionadas con el

tiempo Libre y el Ocio” (28,6%). Los que se desempefian a Jornada completa,

destacan “Porque no tenia el perfil de euskera y desarrollar actividades ACEX creo

que era necesario” (25,9%).

Tabla 43.
Significado del trabajo en ACEX, segin nimero de afios en el programa
Jornada
Qué significa para ti el trabajo en ACEX en ler lugar? Total Jornada Media
completa jornada
Recuento
Contribuir al desarrollo integral del 29 18a 11,
% del N de la
alumnado
columna 30,9% 31,0% 30,6%
Recuento
Una oportunidad para desarrollar 22 10a 124
- . . % del N de la
actividades ludicas y a la vez, educativas
columna 23,4% 17,2% 33,3%
. Recuento
Ensefar al alumnado desde otra 21 12 4 9a
. % del N de la
perspectiva
columna 22,3% 20,7% 25,0%
Recuento
9 8a 1la
Un dmbito con muchas potencialidades % del N de la
columna 9,6% 13,8% 2,8%
. . . Recuento
Desarrollar actividades de Ocio necesarias 6 5a la
., % del N de la
para la educacion del alumnado
columna 6,4% 8,6% 2,8%
L ; Recuento
Un ambito que desconocia, pero en el que 4 3a la
. . % del N de la
ahora me siento muy a gusto y motivado
columna 4,3% 5,2% 2,8%
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Jornada
Qué significa para ti el trabajo en ACEX en ler lugar? Total Jornada Media
completa jornada
. Recuento
Un espacio de desarrollo con grandes 2 la 1la
. % del N de la
oportunidades
columna 2,1% 1,7% 2,8%
. Recuento
Una funcion que tengo que desempefiar 1 la 0
S % del N de la
por obligacion
columna 1,1% 1,7% 0,0%
Recuento
94 58 36
Total % del N de la
columna 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa, los resultados en términos absolutos son bastante
similares entre los que estan a media jornada y los que estan a jornada completa,
no hay excesiva diferencia en cuanto al significado del trabajo de en ACEX. Méas en
concreto, los resultados indican que ambas variables no muestran una relacion
significativa (Chi cuadrado = 0.361). Si se toman en cuenta los resultados de la
Prueba z de diferencia de proporciones se observa que las diferencias entre los
educadores que estan a Media Jornada y Jornada completa no son significativas a

un nivel de p < 0,05.

Con este mismo tipo de analisis, segun afios en el programa, tipo de ACEX
impartida y nimero de alumnos del centro que participan en el programa, podemos
destacar, que segun el numero de afios en el programa, se observa que los que
tienen 13 anos y mas, destacan “Contribuir al desarrollo integral del
alumnado”(42,9%), los que tienen menos de 5 afos, “Una oportunidad para
desarrollar actividades ludicas y a la vez, educativas” (27,3%) y en proporciones
muy similares los que tienen menos de 5 afios y los que tienen entre 6 y 12 afios
destacan “Ensefar al alumnado desde otra perspectiva” (25,0% y 27,8%

respectivamente).

Con respecto al tipo de actividad complementaria/extraescolar que imparten,
es necesario destacar que el 68% de los educadores se desempefian en
Bibliotecas Escolares, lo que pone de manifiesto su importancia numeérica.
Destacan los significados “Contribuir al desarrollo integral del alumnado” (29,7%) y
“Ensenar al alumnado desde otra perspectiva” (26,6%). No se tomaron en cuenta
para el analisis a los educadores que realizan otras actividades por su baja

relevancia numeérica.
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La situacion actual hace preciso reforzar la idea de que si los profesores del
Programa ACEX no reinterpretan su identidad profesional, actualizandola (Zeichner,
2010; Esteve, 2009) o bien formandose en el manejo de nuevas aptitudes para la
practica de su profesion (Perrenoud, 2004; Bolivar y Domingo, 2004; Danielson,
2011) —como es el caso de las TICs-, capacitdndose de forma continua.

Para el andlisis del significado que los educadores le asignan al proyecto
ACEX teniendo en cuenta el nimero de alumnos del centro que participan en el
proyecto, se tomé en cuenta hasta 600 alumnos, los que representan el 88% del
total. Los que tienen hasta 300 alumnos destacan “Contribuir al desarrollo integral
del alumnado” (33,9%) y los que tienen entre 300 y 600, “Una oportunidad para

desarrollar actividades ludicas y a la vez, educativas2 (33,3%).

En sintesis:

- Los educadores que tienen Menos de 5 afos en el programa y los que tienen
entre 300 y 600 alumnos en el programa ACEX, destacan como principal
significado al trabajo en ACEX a “Una oportunidad para desarrollar

actividades ludicas y a la vez, educativas”

- Los que tienen entre 6 y 12 afios en el programa y los que se desempefian en

Bibliotecas escolares destacan “Ensenar al alumnado desde otra perspectiva”

- Los educadores que tienen 13 afios y mas en el programa y los que tienen
Hasta 300 alumnos en el programa ACEX destacan “Contribuir al desarrollo

integral del alumnado”

Por otro lado, con respecto a si los educadores se han sentido parte del
grupo de profesores de ACEX desde la incorporacion al programa, casi la
totalidad de los mismos (90,4%) contestd positivamente, debido fundamentalmente
al “Ambiente bueno / Compaferismo / Formamos un grupo” (41,2%) y a la

“Participacion / Compartir dudas, inquietudes, experiencias” 25,9%).
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Desde tu incorporacion al programa ACEX, te has sentido parte del grupo
de profesores de ACEX?

Figura 39. Desde tu incorporacion al programa ACEX, te has sentido parte del
grupo de profesores de ACEX?
Fuente: Elaboracion propia

Los motivos por los que responden afirmativa o negativamente, o depende se

exponen a continuacion.

Tabla 44.
Motivos de sentirse parte del grupo de profesores ACEX

Motivos de sentirse parte del grupo de profesores ACEX Recuento % del N de la

columna

Motivos afirmativos

Ambiente bueno / Compafierismo / Formamos un grupo 35 41,2%
Participacion / Compartir dudas, inquietudes, experiencias 22 25,9%
Por la formacion recibida / Seminarios / Reuniones 11 12,9%
NS /NC 17 20,0%
Total — Los que contestaron Si 85 100%

Motivos negativos

Las reuniones van dirigidas al grupo de jornada completa 1 50,0%
Llevo muy poco tiempo 1 50,0%
Total — Los que contestaron No 2 100,0%

Motivos depende

Estoy a media jornada / Los de media jornada no llegamos a las expectativas / Es

4 57,1%
menor tiempo de dedicacién
Al principio no, posteriormente, si 1 14,3%
Los cambios eran muy diferentes 1 14,3%
NS /NC 1 14,3%
Total — Los que contestaron Depende 7 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Desde las entrevistas y grupos de discusién, vemos que en cuanto a la
evolucion del programa, en términos generales, el acercamiento inicial al
programa se da desde el miedo de quedarse sin plaza, desde la presion o el
sentimiento de aislamiento. Pero con el tiempo los docentes empiezan a integrarse,
a cambiar su percepcion del mismo, a entender la importancia de lo que hacen y
comprobar los beneficios en el estudiante. Todo esto sin dejar de reconocer las
dificultades que se le plantean. Finalmente, hay un consenso de que en los dltimos
afos se ha entrado en una etapa de declive del programa, un abandono por parte
de las autoridades y la continuidad del mismo ingres6 en una zona de

incertidumbre.

Este ciclo de ascenso y descenso parece muy bien reflejado en este verbatim

extraido de uno de los grupos.

“Los primeros afios, fueron duros pero muy motivantes, de creacién, de ir
desarrollando, de ir creando cosas para los chavales, y aunque vivimos momentos
duros, todos nos ibamos apoyando mutuamente. Ademas contabamos con el apoyo
de la administracion.” PA1ADO6.

“Luego ha habido unos afios de continuidad y crecimiento. ibamos a méas. Nos

sentiamos orgullosos de nuestro trabajo.” PA1ADO6.

“Y desde el 2010, mas o menos, vivimos con incertidumbre cada afio el seguimiento
del programa. Se dejaron de abrir convocatorias, y cuando habia alguna jubilacién o
cambio, a la persona que entraba a ACEX, sélo se le concedia media jornada, y la

otra media a actividades curriculares.” PA1ADOG.

Como dijimos, el ingreso al Programa ACEX estd marcado por la
incertidumbre de abandonar las practicas pedagégicas tradicionales y conocidas

por un campo desconocido de enorme apertura.

“Me costé un montén dejar el aula, es... no sé, son tus crios, ... era todo un poco

como que no sabias cémo iba a salir aquello.” PA1ABO1.

“El trabajo mas o menos estaba asegurado, pero no era lo mismo estar cada afio en

un centro, que estar definitivo en un centro” PA3RB119.

La incertidumbre se profundiza por el hecho de no contar con un grupo fijo de
estudiantes, sino que esta cantidad sea variable. Esto es remarcado y se repite en

muchos relatos.
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“...eso de tener un grupo, como que no es tuyo, no es un grupo fijo, cambia, y por eso
se echa en falta un grupo fijo.” PA1ABOL.

“no hay un grupo fijo, unas veces vienen unos, otras otro, y asi, claro no puedes
hacer nada de continuo, les tienes que enganchar de una manera para que participen
por propia voluntad.” PA1ABO2.

“A mi si me hubiera gustado terminar la vida laboral en un aula dando clase. Con un
aula normal entre comillas, de chavales, en vez de estar en horarios raros, que vienen

los que quieren venir.” PA1IACO5.

“Esa incertidumbre de no tener alumnos al principio, existia, pero bueno, ahora hay
demasiados.” PA1ABO1.

“Después de tantos anos... pues bien. A mi me costd mucho lo de la Biblioteca
porque, es que no tenia seguros los alumnos. Claro, t en una clase normal, sabes
que tienes 20, si hay época de gripe menos, pero sabes mas o menos qué alumnos
vas a tener. Aqui no. En la biblioteca, que no veas gente, pues.... Te crea una

incertidumbre,... “oye y si no vienen.....” Pero yo ahora tengo demasiado.” PA1ABO2.

Es interesante sefialar que el miedo que tenian los docentes al comienzo, no
contar con suficiente cantidad de nifios, se revirti6. O mejor dicho, fue la experiencia
la que demostr6 que la tendencia era contraria. Ahora los docentes, como lo

comprobamos en los verbatim anteriores aseguran tener demasiados nifios.

La identidad profesional de los profesores de ACEX ha atravesado una crisis
y ha sido también cuestionada (Dubar, 2002). Estos profesionales debieron
clarificarse y capacitarse profesionalmente, haciéndole frente al malestar docente, a
la desgana y también a la crisis de identidad profesional. Al incorporarse a la
Educacion del Ocio no tenian conocimiento de la misma. Sin embargo, su
participacién en el Programa ACEX y la formacién que ello trae aparejada, los llevé
a una redefinificibn de sus roles, tomando conocimiento sobre las actividades

extraescolares y debiendo liderar un proyecto de centro nuevo.

Aparecen en los grupos algunas referencias a como la inestabilidad vy
variabilidad en actividades y composicién de los grupos propios del ACEX también

afecta a los mismos estudiantes.

“A veces veo que los nifios vienen todos alterados, unos gritos por el pasillo.....les

estamos cambiando de actividad constantemente, y eso les altera. A veces te da la
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sensacion de no poder sentarte tranquilamente con los nifios, porque tienes que
rellenar mil historias.” PA4AB023.

Se comprueba un cambio gradual, con el paso del tiempo, de la valoracién
gue tienen los docentes de si mismos y de su nueva posicion. Con el tiempo, la
mayoria de los participantes de los grupos focales reconocian que no volverian a la
ensefianza curricular. Y esto es asi aun cuando en un comienzo fue dificil para ellos

hacer el cambio, o se sintieron forzados a hacerlo.

“Entonces si que te has visto a veces un poco mas valorada que al principio.”
PA1ABOL1.

“Con las fabulas haciamos un trabajo y terminabamos representandolas, ibamos a los
diferentes grupos con la representacion,... y la verdad no volveria a curricular
tampoco.” PA1ABO1.

“En un primer momento, si sentia como que habia perdido cierto prestigio, pero

ahora, ni lo pienso, y ni me lo planteo. Yo no volveria.” PALABO2.

“Si me lo hubieran planteado durante los dos primeros afios de ACEX, igual si, pero
ahora ni loco. Es ahora cuando sé lo que quiero de mi profesion. Ahora es cuando

veo que me siento bien con el ejercicio de mi profesién.” PA1ADO6.

En algunos grupos aparece la idea de que aunque ciertamente se echa en
falta el tener un grupo fijo y la continuidad que eso posibilitaba en las tareas, aun
asi no abandonarian el Programa ACEX por la libertad y el sentimiento de

realizacidon que encontraron aqui.

“El tener un grupo seguro se echa en falta. Creo que es un ambito en el que yo me
sentia mas segura. Pero sin mas lo echo en falta, pero no sé si volveria al aula, con
notas, tutorias, etc.” PA1AAOS.

Hay una conciencia de que el programa, que para muchos estaba destinado a
fracasar, pudo florecer por el esfuerzo superlativo y la confianza ciega del
Coordinador 1, de quienes se escuchan numerosos elogios y reconocimientos a lo
largo de la duracion de los grupos focales. Se estima altamente su capacidad de
gestion y de motivar a personas que quizd aceptaban el nuevo rol como si no

tuviesen opciones, forzados por una realidad y una politica impuesta desde arriba.

“Hubo muchas cosas buenas. Hubo una cosa buenisima que fue CT1, el coordinador
de los primero afios, y el creador del programa. ldeolégicamente dio cuerpo al

proyecto. Ya que al principio costd mucho, habia personas un poco mosqueada, y
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que habian entrado un poco forzadas por la situacién, y motivarlas fue todo un logro.”
PA2MC29.

“Yo estoy de acuerdo en que hay que dar gracias a la jefa de personas que estaba en
los inicios del programa y a CT1, que se juntaron y surgi6é esto de ahi, porque si se lo
dan a otros, pues no sé qué habria salido (...) Yo creo que CT1 es quien ha puesto la
guinda ideoldgica a todo el programa, y ha entusiasmado a todo el profesorado que
ha formado parte de este proyecto.” PA2MC29.

“Sin duda, donde mas apoyo tuvimos fue por parte de CT1, el coordinador. Era un
hombro donde llordbamos y nos sentiamos escuchadas.” PA4AB023.

“Fueron unos afios muy buenos, los de CT1. De crecimiento, creacién, y de impulso.
Yo los he vivido muy bien. Ahora estamos un poco preocupados, pero creo que
saldremos de esta.” PA4AM224.

“CT1, el hombre, que fue quien cred todo esto. No nos exigia, aunque él tendria
también su presion, pero siempre nos ofrecia cosas, tenia un abanico de cosas para
hacer.” PA1ABO2.

“Siempre tengo la posibilidad de volver al aula, pero estoy encantada y si la situacion
no cambia no me volveria a meter en el aula. Aqui hay mas posibilidades de
desarrollo en los alumnos y para nosotros mismos. A veces lo hecho un poco en falta,

pero mas por tener un grupo de referencia, pero no por el aula en si. PA2MB012.

“La gente que empezod en el programa al principio se sentia muy insegura, de saber lo
que iba a durar, si se le iba a echar, de si lo iban a saber hacer... y CT1 en los inicios
nos solia decir, “No 0s preocupéis que vosotros, os jubilais en ACEX”. Por relajar un
poco la situacién y yo creo que acertd. Esa fue la primera fase, la fase mas dura,
hasta que se cre6 la estructura.” CT2.

Luego hay un consenso establecido en que el segundo director, CT2, fue el
continuador de la gigante tarea de CT1. El fue quien recogid los frutos de la
eficiente gestion anterior. Es ésta quiza la época de oro del programa, pero no

hubiera sido posible sin la direccién anterior.

“Luego la mejor época fue la de CT2, que fue cogiendo todos los frutos. Ya teniamos
todo el programa de la BBK, y era seguir y seguir, de mantenimiento y crecimiento.”
PA1ABO2.

“Los afos de CT2, fueron mas faciles, porque parecia que todo iba sobre ruedas,
pero ahora parece otra época de amenaza.” PA1IAAOS.
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“Yo creo que cuando CT2 cogidé el proyecto, ese recorrido con CT1, que se habia
hecho fué muy rico y la gente cobré conciencia de que este proyecto era importante.
Tanto para la gente nueva y con perfil, como para los de antes. Y es en ese
momento, en el que llega un poco el momento algido del programa, cuando llega
CT2. Se empiezan a desarrollar las actividades paralelas y grupos de trabajo, pagina

web,... empezaban a salir necesidades que se podian ir cubriendo.” PA2MC29.

El propio CT2 es consciente de que su funcién fue la de un continuador de lo
ya existente, que con mantener las estructuras basicas previas, el programa estaba

condenado a crecer.

“La verdad que en aquellos afios iba todo muy bien. CT1 hizo un trabajo
impresionante, no solamente por lanzarse a hacer el programa, sino por estructurarlo

muy bien. Yo de hecho he continuado con la misma estructura.” CT2.
“Fue una dinamica que ya estaba hecha, y yo la segui.” CT2.

Para CT2, su fase fue relajada, lo duro ya habia pasado y se habia erigido los
cimientos para la prosperidad que conoceria el programa durante su gestion.

“Mi fase, fue la fase mas asentada, para mi la mas facil. Se crearon estructuras mas
amplias, introducimos todo el rollo informatico, apostamos mucho por la interrelacién
con el MEC, con las bibliotecas de otras comunidades autbnomas, sobretodo en el

campo de las bibliotecas escolares, se crearon diferentes comisiones técnicas.” CT2.

El mismo consenso existe sobre el declive que se vive en los dltimos afios,
con la tercera direccién del programa. Las menciones reflejan un momento dificil,
de inestabilidad e incertidumbre en que, como al principio, no se sabe qué pasara
con el programa. Hay fantasias negativas, miedos, con respecto a la posibilidad de
que el programa sea suprimido, la conciencia de que ACEX vino a dar respuesta a
un problema, a completar un hueco y que una situacién diferente conducen a
prescindir del mismo, a que no sea percibido como necesario. Hay una valoracion

del pasado y un sentimiento de tristeza y cuestionamiento de la situacion actual.

“Este programa tendera a desaparecer, porque las necesidades que se dieron al

principio de recolocar plantilla, hoy en dia no se dan.” PJ1ABO7.

“Me parece una pena la situacion actual de programa, porque ahora parece que
ciertas comunidades nos tomaban como ejemplo, de todo lo que habia sido nuestra
experiencia. Y no solo para ocupar las horas de Ocio de los chavales, sino como se

ocupaban, con qué saber.” PJ1ACO03.
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“Porque este momento de declive que estamos viviendo no es justo.” PA3RCO016.
“Ahora estamos un poco estancados.” PA1ABO1.

“Yo creo que ahora lo estan viviendo con angustia. Unos, los que les queda poco,

agarrandose a un clavo ardiendo hasta la jubilacién.” CT3.

Se presenta la idea de que la administracién no tiene interés de mantener el
programa y simplemente deja que se derrumbe sélo sin prestarle la adecuada

atencion.

“En mi opinién, se quieren dejar hundir el programa. Es una manera de ir reduciendo.”
PA1AAO08.

“Creo que la administracion esta mirando para otro lado, porque no entiendo que
reduzcan de un programa que funciona bien, y tiene resultados positivos, sobre todo
en los alumnos, que al fin y al cabo es el objetivo de la educacién y el futuro.”
PA1ADO6.

Se sefiala como un punto fundamental en el comienzo del declive y en el

desinterés de las autoridades por el ACEX el comienzo de la media jornada.

“Vino el problema, con CT3. Bueno con CT3 no, que es que ha coincidido con la
jubilacién de CT2 y la incorporacién de CT3 como coordinador con el cambio de
rumbo del programa. Ese afio, por ejemplo es cuando empezaron con las medias

jornadas. Eso ha sido cosa del departamento”. PA4AB023.

“En 2010, fue un poco la clave.....el que iba a coger la direccién general de centro, ya
dijo que iba a hacer un recorte, yo le dije que no entendia por qué aqui si era un
proyecto que funcionaba.... No es el que esta ahora, pero alli empezd un poco el

declive.” CT2.

También se escucha la idea de que el programa, en este recorrido de
ascenso y descenso, atraviesa por tres momentos bien diferenciados y que estos

momentos parecen coincidir con la gestion de los tres distintos coordinadores.

“Yo también creo que hay diferentes momentos. Hay como 3. Uno de creacién en el
que todo se iba creando y poniendo en marcha, otro de crecimiento, en que eran
afios bollantes y ayudaban por muchos sitios, y ahora es como que llega el declive,
ya que desde 2010 estan dando los proyectos a media jornada (...). Y es
coincidencia, porque no es culpa de nadie, pero coincide con los momentos en los

que hemos cambiado de coordinador.” PA2MAOQ14.
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“Y es ahora, otro de los momentos mas duros. Tener que estar explicando qué es el
programa vy justificando su seguimiento. Yo he vivido cambios politicos, pero eran

mas de adaptacion, sin mas. Pero este, ahora CT3, es el mas duro.” CT2.

La instalacibn de la media jornada muestra un altisimo grado de
desaprobacion. Se la ve como una medida para restarle trascendencia a ACEX,
para desestimar el trabajo de sus docentes e, incluso, para desarmar
paulatinamente el programa. La media jornada se presenta como una amenaza y

un elemento de incertidumbre.

“Yo creo que con esto de las medias jornadas lo que estan buscando un poco, es ir
eliminando el Proyecto ACEX. Si al final es todo ir eliminando. Esta claro que es un

tema econdmico, pero creo que hay otros sitios donde recortar.” PA1ACO5.

“Yo creo que es una amenaza mas, porque si dijéramos que quitan media después de
haber anteriormente una jornada entera, y esa otra media se la conceden a otro
nuevo proyecto en otro centro nuevo, pues seria estupendo. Pero la quitan al
proyecto.” PA1ADOS6.

“Hemos pasado por varios cambios, pero ahora veo que es como si se lo quisieran

cargar. Esto de las medias jornadas, creo que es una sefial.” PA1ADOS6.

“Me parece muy dificil que puedan llevar un proyecto estando a media jornada. Con la
bobada se han perdido mitades de proyectos, que en horas son muchas. Y entran sin
saber muy bien qué va a pasar, porque ahora no sabemos muy bien qué perspectiva
tenemos.” PA1ABO1.

“...la experiencia esa de las medias jornadas no esta funcionando, no terminar de
encajar ni en una cosa ni en otra. El que me sustituyé a mi ya le dieron a media
jornada y no aguanto, y ahora la que esta también esta a media. Y yo lo que detecto

es que “ni fu ni fa”. El proyecto tal y como yo estaba, esta abandonado.” PJ1ABO07.

“Sé que hay cierto desencanto, y sobretodo porque la gente empieza a pensar que si
empiezan por reducir a media jornada, luego que sera. Piensan que esto se va a ir “al

cuerno”. Creen que es darle un fin al programa.” CT2.

En el rechazo de la media jornada hay una buena cuota de cuestionamiento
de la politica de la administracién, una denuncia del desinterés de la administracién
hacia el programa que soOlo pudo ser compensado con el esfuerzo de sus

participantes y coordinadores.
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“No les interesa, porque si no, no reducirian a medias jornadas. Esto es una manera

de recortar recursos humanos, que al final es reducir gasto.” PA2MD213.

“Creo que es una manera (de la administracién) de decirnos que esto se esta

cerrando, pero tenemos que hacer fuerza y dar a conocer lo que hacemos.”
PA2MBO012.

“El hecho de que recorten a medias jornadas, es una forma de ir empujando para que
nos vayamos apeando.” PASRCO016.

“Claro, es que ahora en estos ultimos anos, diriamos que el departamento no se ha
implicado tanto. En el tema ha habido también mas dificultades, no sobra profesorado

como ocurria antes, y han seguido convocando con menos plaza. CT1.

Sin embargo, el tercer coordinador, quien fue el que mas a fondo ha ido con
esta politica parece defender las medias jornadas. Su argumento es que éstas
pueden ser vistas coOmo positivas 0 negativas dependiendo desde qué punto
comiences el analisis: son una pérdida en relacién a lo inmediatamente anterior,
pero una ganancia con respecto al cero en educaciéon extracurricular que existia en

las escuelas antes del programa ACEX.

“¢, Sabes qué pasa?, esto de las medias jornadas es ver el vaso medio lleno o medio
vacio. Cuando tu partes de que ha estado lleno siempre, si te quitan, pues.... Pero
claro plantéaselo a centros que no tiene proyecto, pues es mejor tener medio que no

tener nada.” CT3.

5.4. PENSAMIENTO DEL PROFESORADO SOBRE ASPECTOS
FACILITADORES Y CONDICIONANTES EN EL PROCESO DE
(RE)CONSTRUCCION DE SU IDENTIDAD PROFESIONAL

La mayoria de los educadores encuestados manifiesta que la formacién del
Instituto de Ocio no fue importante, pero cabe sefalar, que dicha formacion fue
impartida en los primeros afios de la creacion del programa, y muchos de sus
asistentes ya estan jubilados. Sin embargo, los que recibieron esta formacion, la
consideran importante. De hecho muchos que contestan no manifiestan que es
porque “no la han recibido” (81,5%). Los que afirman que dicha formacion ha sido
importante, fue porque consideran lo aprendido como interesante, Gtil para su

trabajo y que les abre a otras realidades.
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l32|?m4§6rtante parati la formacion que recibiste del Instituto del Ocio de la Universidad de
Deusto?
Fue importante para ti la formacion que recibiste del Instituto del ~ Recuento % del N de la
Ocio de la Universidad de Deusto? columna
SI 22 23,4%
NO 65 69,1%
Depende 7 7,4%
Total - Los que contestaron 94 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

-I\I;I?)k?[:\allollseae laimportancia de la formacién recibida por el Instituto de Estudios de Ocio
Motivos de laimportancia de la formacién recibida por el Instituto de Estudios Recuento % del Ndela
de Ocio columna
Motivos afirmativos
Vi que el Ocio es muy importante / Me abrié la mente respecto del tema 3 13,6%
Siempre se aprende / Ayuda para desarrollar este trabajo 9 40,9%
Interesante / Vi otras realidades y experiencias / Despierta curiosidad 4 18,2%
Motivador 1 4,5%
Nuevas perspectivas laborales 1 4,5%
Confirma lo que ya pensaba 1 4,5%
NS /NC 3 13,6%
Total — Los que contestaron Si 22 100,0%
Motivos negativos
Fue muy tedrico / No aporté mucho 5 7,7%
No la he recibido / No la conozco 53 81,5%
No se ajustaba a o que necesitaba / Enfocada a la Educacion Infantil 3 4,6%
NS /NC 4 6,2%
Total — Los que contestaron No 65 100,0%
Motivos depende
Para momentos puntuales / Depende de la actividad / Se aprovecha algo 3 42,9%
Al estar a media jornada no se puede recibir todo 1 14,3%
La formacién de ACEX San Ignacio fue muy buena 1 14,3%
NS /NC 2 28,6%
Total — Los que contestaron Depende 7 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Casi la tres cuarta partes de los educadores (74,5%) no cree que el ejercicio
profesional en ACEX esté igual de valorado por la sociedad que el ejercicio
profesional en actividades curriculares, principalmente porque “No se valora el

Ocio / Se considera una actividad secundaria / complementaria / extracurricular

(31,4%), por “Desconocimiento / No creen que requiere trabajo estar en el
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Programa” (18,6%) y porque “No esta superada la jerarquizaciéon de la asignatura /

La sociedad da importancia al curriculum” (15,7%).

B0,0%

B0,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

Sl NO Depende

Crees que el ejercicio profesional en ACEX esta igual de valorado por la
sociedad que el ejercicio profesional en actividades curriculares?

Figura 40. Crees que el gjercicio profesional en ACEX esté igual de valorado por la sociedad
que el ejercicio profesional en actividades curriculares?
Fuente: Elaboracion propia

En relacién a la similitud en la valoracion de la sociedad de las actividades
curriculares y extracurriculares, hemos realizado una tabla de contingencia
relacionando dicha variable con varias variables categoricas, con estadistico de
contraste x2 y también, para tener una idea mas precisa de la magnitud de la
relacion, se ha considerado el estadistico V de Cramer (cuyos valores oscilan entre
“0” o ausencia de asociacién o relacion y “1” o relacién perfecta entre las dos

variables consideradas en cuestion).

302



CAPITULO V. Andlisis de los Resultados

Tabla 47.
Similitud en la valoracidn de la sociedad de las actividades curriculares y extracurriculares,
seglin Sexo, tipo de Jornada, afios en programa ACEX, tipo de ACEX y perfil lingiistico.
Crees que el gjercicio profesional en ACEX esta igual
de valorado por la sociedad que el ejercicio profesional Total
en actividades curriculares?

Sl NO Depende

SEXO

Sexo

Recuento 4 51 12 67
Mujer

% del total

TIPO DE JORNADA

Tipo de

Jornada
Media Recuento 1 29 6 36

jornada % del total

ANOS EN PROGRAMA ACEX

Afos en
ACEX

11 afloso  Recuento 3 12 4 19
mas % del total 3,2% 12,9% 4,3% 20,4%

TIPO DE ACEX

Tipo de
ACEX
Recuento 4 20 5 29

% del total

PERFIL LINGUISTICO

C
=
Q
=
@

|
©
=

o
IN
\‘
©
o
N

Recuento

N

% del total

Fuente: Elaboracién propia
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De nuevo los resultados para las tres categorias de la valoracion de la
sociedad a las actividades ACEX, son bastante similares entre hombres y mujeres.
En consecuencia los resultados indican que ambas variables (sexo y valoracion de
ACEX) no estan significativamente asociados (Chi cuadrado = 0.772, V de Cramer
= .091, p = .680). Aungue si destacamos que, aunque no hay diferencias
significativas entre hombres y mujeres, el porcentaje de creencia de la sociedad
sobre la no consideracion de las actividades ACEX como las actividades

curriculares, es muy superior.

En cuanto al tipo de jornada, en términos absolutos los datos son similares
entre los dos tipos de jornadas. Los resultados indican que ambas variables no
presentan una relacion significativa (Chi cuadrado = 2.063, V de Cramer = .148, p
= .356). Asimismo, teniendo en cuenta los afios en el programa los resultados
muestran que las dos variables no estan relacionadas significativamente (Chi
cuadrado = 2.837, V de Cramer = .175, p = .242), asi como, en el tipo de actividad
ACEX (Chi cuadrado = 2.421, V de Cramer = .161, p = .298) y el peffil linglistico
(Chi cuadrado = 1.042), V de Cramer = .109, p = .594).

En general, no creen que el ejercicio profesional en ACEX esté igual de
valorado por la sociedad que el ejercicio profesional en actividades curriculares,
especialmente porque no se valora el Ocio ni se le da importancia a esta actividad.
Como apuntabamos en el marco teérico, en ocasiones se relaciona el Ocio, con lo
no educativo, y es por ello, que se valore menos también al profesorado que

imparte estas actividades.

Los motivos que exponen en las respuestas que dan, sobre estas creencias
son:
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Tabla 48.
Motivos de valoracion del ejercicio del profesorado de ACEX
] ] o Recuento % del Nde la
Motivos de valoracion del ejercicio del profesorado de ACEX
columna
Motivos afirmativos
Lo es en mi programa / En mi centro / Valorado por la comunidad educativa 4 57,1%
Valorado por los padres 2 28,6%
NS /NC 1 14,3%
Total 7 100,0%
Motivos negativos
Piensan que no eres profesor / Solo como profesor de apoyo 8 11,4%
Desconocimiento / No creen que requiere trabajo estar en el Programa 13 18,6%
] ] o Recuento % del Nde la
Motivos de valoracion del ejercicio del profesorado de ACEX
columna
Motivos negativos
No esta superada la jerarquizacién de la asignatura / La sociedad da importancia
11 15,7%
al curriculum
No se valora el Ocio / Se considera una actividad secundaria / complementaria /
22 31,4%
extracurricular
No se le exige lo mismo a un profesor de ACEX / En ACEX no se ponen notas 4 5,7%
Las actividades son voluntarias 1 1,4%
NS /NC 11 15,7%
Total — Los que contestaron No 70 100,0%
Motivos depende
De si son los padres o los profesores los que lo valoran 6 35,3%
De cada centro 2 11,8%
Del desconocimiento del proyecto 3 17,6%
De la labor desarrollada 1 5,9%
NS /NC 5 29,4%
Total — Los que contestaron Depende 17 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Casi es la misma proporcion (72,3%) los encuestados que no creen que los
profesores de ACEX han dejado de ser “profesores como tal” por no desarrollar las
funciones de docente en el ambito curricular fundamentalmente porque “No nos
consideran profesores / Hemos pasado a un segundo plano de profesionalidad”
(36,4%) y porque “Ni padres, compafieros o alumnos nos consideran profesores”
(18,2%).
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80,09

Porcentaje

=] [{[e] Depende

Crees que los profesores de ACEX habéis dejado de ser "profesores
como tal'” por no desarrollar las funciones de docente en el ambito
curricular?

Figura 41. Crees que los profesores de ACEX habéis dejado de ser "profesores
como tal" por no desarrollar las funciones de docente en el ambito curricular?
Fuente: Elaboracion propia

Para el analisis no se tomaron en cuenta los educadores que contestaron que
Si creen que los profesores de ACEX han dejado de ser “profesores como tal” por
no desarrollar las funciones de docente en el ambito curricular, como asimismo los
gue contestaron Depende, debido a su baja incidencia numérica, tanto en el total
(11 y 15 respectivamente) como en las distintas sub segmentaciones. Debido a su
relevancia numérica (68 educadores), se analizaron las respuestas de los que
contestaron que no creen que los profesores de ACEX han dejado de ser
“profesores como tal” por no desarrollar las funciones de docente en el ambito
curricular. Es de destacar que debido a su baja incidencia numérica se
desestimaron los educadores que se desempefian en otras actividades

complementarias a excepcion de bibliotecas escolares.

Es asi que mayoritariamente son los que tienen perfil linglistico 2 (superior
euskera) (80,8%), los que tienen entre 6 y 12 afos en el programa (83,3%), los que
tienen hasta 50 afios de edad (90,9%), los hombres (85,2%) y los que se
desempefian en Bibliotecas escolares (68,8%), y los que se desempefian a Media
Jornada (77,8 %).
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Tabla 49.

Pensamiento sobre si los profesores de ACEX dejan de ser “profesores como tal” por no

desarrollar las funciones de docente en el ambito curricular, seglin sexo

Crees que los profesores de Sexo Jornada
ACEX habéis dejado de ser ] ]
“profesores como tal" por no Total Hombre Mujer Total Jornada Media
desarrollar las funciones de completa jornada
docente en el &mbito
curricular?
Recuento 11 3a 8a 11 9, 24
Sl 0
C/‘(’) Iﬂar':‘ade = 11,7% 11,1% 11,9% 11,7% 15,5% 5,6%
Recuento 68 23, 45, 68 40, 28,
NO 0
C/ ‘(’)Iifr'"']\‘ade la 72,3% 85,2% 67,2% 72,3% 69,0% 77,8%
Recuento 15 1. 14, 15 9, 64
Depende 0
C/ glﬂﬂr':‘ade 2 16,0% 3,7% 20,9% 16,0% 15,5% 16,7%
Total Recuento 94 27 67 94 58 36
0,
c:/ool(lj,|(rer|1r,1\lade la 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al tipo de jornada, en términos absolutos los datos son similares

entre los dos tipos de jornadas. Los resultados indican que ambas variables no

presentan una relacion significativa (Chi cuadrado = 0,343). Eso mismo ocurre en

el caso de sexo (Chi cuadrado = 0,109).

Con respecto a los motivos, y teniendo en cuenta la relevancia numérica, solo

se analizaron los relacionados con el nimero de afios en el programa y el sexo. Es

asi que los que tienen menos de 5 afios consideran que es porque “Soy tutor / Sigo

dando clase” (48,4%) como asimismo los Hombres (34,8%) y las Mujeres porque

“Sigo considerandome profesor” (24,4%).

Los motivos que describen la opcién de respuesta son:

Tabla 50.
Motivos por los que crees que se deja de ser “profesor como tal”, al ser profesor de ACEX
Motivos por los que crees que se deja de ser “profesor como tal”, al ser Recuento % del Ndela
profesor de ACEX columna
Motivos afirmativos
No nos consideran profesores / Hemos pasado a un segundo plano de
4 36,4%
profesionalidad
Ni padres, compafieros o alumnos nos consideran profesores 2 18,2%
Hacemos algo fuera de lo habitual 1 9,1%
Porque el curriculo es importante 1 9,1%
NS /NC 3 27,3%
Total — Los que contestaron Si 11 100,0%
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Motivos negativos

Soy tutor / Sigo dando clase 21 30,9%
Sigo considerandome profesor 16 23,5%
Soy valorada 5 7,4%

Aportamos otra forma de aprender / Sigue siendo una labor educativa 14 20,6%
NS /NC 12 17,6%
Total — Los que contestaron No 68 100,0%

Motivos depende

Puede que algunas personas lo crean / Algunos alumnos 8 53,3%
Por el apoyo a primario 2 13,3%
Segun el centro 1 6,7%

NS /NC 4 26,7%
Total —Los gue contestaron Depende 15 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

En sintesis

- Los educadores que no creen que los profesores de ACEX han dejado de ser
“profesores como tal” por no desarrollar las funciones de docente en el ambito
curricular son los que tienen perfil linglistico 2 (superior euskera), los que
tienen entre 6 y 12 afios en el programa, los que tienen hasta 50 afios de
edad, los hombres y los que se desempefian en Bibliotecas escolares y los

que estan a media jornada.

- Los que esgrimen como motivo “Soy tutor / Sigo dando clase” son

principalmente los que tienen Menos de 5 afios en el programa y los hombres.
- Las mujeres afirman que es porque “Sigo considerandome profesor”

La mayoria cree que desde los centros escolares ha ido cambiando con los
afnos la importancia concedida a los proyectos de ACEX (64,9%), principalmente
porque “Ven los resultados / Lo que se esta haciendo / Por sus resultados
practicos” (21,3%), “Es importante / Es necesario / Es un apoyo a la labor

educativa” 19,7%), “Se conoce mas (16,4%) y “Se valora mas” (16,4%).
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Porcentaje

=l MO Depends

Crees que desde los centros escolares ha ido cambiando con los afios la
imporancia concedida a los proyectos de ACEX?

Figura 42. Crees que desde los centros escolares ha ido cambiando con los
afios la importancia concedida a los proyectos de ACEX?
Fuente: Elaboracion propia

Los motivos que exponen de estos cambios vividos en los centros son:

Tabla 51.
Motivos de porqué ha cambiado la importancia al Programa ACEX
Recuento % del N de la
Motivos de porqué ha cambiado la importancia al Programa ACEX
columna
Motivos afirmativos
Se conoce méas 10 16,4%
Ven los resultados / Lo que se esta haciendo / Por sus resultados practicos 13 21,3%
Se valora mas 10 16,4%
Es importante / Es necesario / Es un apoyo a la labor educativa 12 19,7%
NS /NC 16 26,2%
Total — Los que contestaron Si 61 100,0%
Motivos negativos
No se lo valora / Se valora mas lo curricular 5 41,7%
NS /NC 7 58,3%
Total — Los que contestaron No 12 100,0%
Motivos depende
De la persona que lleve el proyecto 5 23,8%
Del centro 6 28,6%
NS /NC 10 47,6%
Total — Los que contestaron Depende 21 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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A pesar de ello, la mayoria cree que desde los centros escolares ha ido
cambiando con los afios la importancia concedida a los proyectos de ACEX debido
a que se ven los resultados, a que es importante como apoyo a la labor educativa y

a que se lo conoce mas.

Al solicitarse a los encuestados que manifestaran su opinion respecto a si la
imagen de las actividades de ACEX ante las familias, el alumnado vy el resto del
profesorado depende del apoyo que reciben de la direccion del centro o del
convencimiento de su importancia por el profesorado de ACEX, casi la mitad de
ellos (48,9%) respondieron que se debia al “Convencimiento de su importancia por
el profesor de ACEX” y en menor proporcion (30,9%), del "Apoyo de la direccién del

Centro”.

Tabla 52. De quien depende la imagen de las actividades de ACEX

Crees que laimagen de las actividades de ACEX ante las familias, el
alumnado y el resto del profesorado depende del apoyo que reciben de la
direccién del centro o del convencimiento de su importancia por el Recuento % del Nde la
profesorado de ACEX?

columna
Convencimiento de su importancia por el profesor de ACEX 46 48,9%
Apoyo de la direccién del centro 29 30,9%
Ambos 16 17,0%
De las familias / Participacién de las familias 4 4,3%
Aceptacion de esta actividad en la comunidad educativa 4 4,3%
de los alumnos / Satisfaccion de los alumnos 2 2,1%
De la creacion de un entorno agradable y creativo 2 2,1%
NS /NS 22 23,4%
Total 94 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

En los grupos de discusion, lo primero que surge es que el comienzo del
programa de ACEX obedece a la necesidad, cambios de politica educativa
favorables al idioma euskera que relegaban a los docentes que no hablan ese
idioma. Fue a partir de la busqueda de recolocacién de profesores en otros cargos,
para que no tengan que abandonar el Pais Vasco, es decir, una decision
administrativa, lo que fuerza a moldear este programa. Esto significa que los
docentes debieron ingresar a este programa a la fuerza y lo hicieron con cierto

escepticismo.
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“...la idea inicial fue un poco esa, buscar un hueco a las personas que teniamos plaza
fija, pero no teniamos el perfil linglistico de euskera y por tanto no teniamos hueco en

la ensefianza reglada, dentro de Bizkaia.” PA1ACO5.

“El motivo fundamentalmente fue el hecho de no tener perfil de euskera y como veia
que esto era una via gratificante, pues me decidi a entrar, y la verdad no me

arrepiento en absoluto.” PA1AAO0S.

“Creo que al principio, la gente que entré los primeros afios entraron mas “obligados”,
porque habia una necesidad por el tema del perfil linglistico, y entonces muchos

tenian que entrar ahi, o salir fuera de Bizkaia.” PA2MC29.

“Llevaba mas de 20 afos en un centro y por el tema del euskera en el centro no me
podia quedar, entonces fui a otro como consultor y luego profesor de ACEX, pero fui
muy bien acogido.” PA4MB225.

“El origen de como apareci6 el programa y de donde surgié es la madre del cordero,
porque no aparecié como una inquietud pedagoégica, sino como una recolocacion del

personal, por un plan de euskaldunizacion.” PASRCO016.

El primer coordinador, CT1, sostiene que el programa nacié de una
funcionaria que veia con mucha preocupacion la pérdida de plazas y que
decidi6 que esta podia ser una solucién razonable para retener el recurso
humano vy utilizarlo en necesidades que no habian sido correctamente

exploradas en los establecimientos.

“Creo que el alma del programa fue “xxxxxxxxxx”. Ella, que es tan sensible por la
situacién profesional de cada profesor, ella lo pasaba muy mal, pensando en aquellos

afios que se suprimian muchas plazas.” CT1.

De acuerdo a CT1, los docentes rogaban ser dejados en las escuela donde
se desempefiaban, aunque sea sirviendo café. Pero lo que se buscé desde la

direccion fue dinamizar los recursos que existian.

“(Se buscd) dinamizar en los centros recursos que estan practicamente sin utilizar,
olvidados. Mira la Biblioteca, un lugar de castigo, el deporte, pues mira,... La cosa era
que en los centros donde hubiera un profesorado que “sobrara” y que tuvieran una

oportunidad de quedarse, crear un proyecto para llevar a cabo.” CT1.

Mientras se buscaba dar una solucion practica al problema de la
reestructuracion, por el privilegio del idioma euskera, casi sin buscarlo, se mejoré la

calidad de las instituciones, tal como refiere CT1.
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“Trataban de darles una solucién a la vez que mejoraban la calidad de la educacion

en los centros.” CT1.

Muchos de los entrevistados se sienten apartados por esta politica y creen
gue el hecho de ser forzados a tomar estas posiciones en ACEX generd un

enfrentamiento solapado y que un grupo quedé aislado.

“...vamos a decir que a los “obligados”, a la mayoria de nosotros, nos apartaron un

poco de la ensefianza, en cierto modo por la situacion...” PA1ACO05.

“Luego hubo como un sesgado, de intentar ubicar a personas que no tenian perfil
linguistico, entonces, a esas personas que se quedaban en el centro por eso, algunos

si que sintieron en algiin momento cierto rechazo.” CT2.

Son varios los entrevistados que sentian su plaza, su empleo, amenazado
por la restriccion del idioma. Esta sensacion de presion y de miedo estuvo en el
origen de la nueva experiencia del ACEX y s6lo posteriormente, con la evolucién

del programa y la experiencia, cambiaria esta percepcion.

“Entonces “xxxxx”, que era mi compafiera y veia peligrar su plaza por el tema del

euskera, empezé y nos animamos las dos.” PA1AM24.

“El tema era que habia profesorado al que se le suprimia la plaza y de ahi surgid y se
cred el programa. Algunos se vieron en la tesitura de tener que salir de la provincia y
pidiendo centro todos los afios y cambiar cada afio de centro y por ejemplo mi caso,
seguia en el mismo centro, pero cada afio en un curso, y como lo veia venir, me

animé a llevar un proyecto de comunicacion.” PA3RB119.

“Yo habia estado de profesor de matematicas, ciencias y educacion fisica, y como no

tenia perfil de euskera mi plaza desaparecia en el centro en el que estaba.” PA1ADO06.

Se escucha en los grupos cierta sensaciéon de ser apartados o cierta

marginalizacion y cuestionamiento frente a quienes no dominan el euskera.
“Al principio te sentias cuestionado por no saber euskera, si.” PA1ADO6.

A la percepcion, frente a ver su plaza amenazada un elemento importante
para que docentes se sumasen a este programa, fue el ser convencidos por otros
docentes que ya estaban dentro. Sin este impulso de otros pares, la suerte del

programa seria otra.
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“Yo era profe de matematicas y ciencias y como veia peligrar mi plaza me animé una

comparfiera de ACEX, a incorporarme a este proyecto.” PALIAAOS.

El hecho de sentirse presionados por aceptar la incorporacion al programa
ACEX genera una sensacién que aparece en otros momentos del relato: la

incertidumbre, la inestabilidad.

“Yo entré en aquel entonces un poco forzado, ya que se suprimia mi plaza por el
tema del euskera. Yo no tenia perfil, y entonces en ese centro se suprimia mi plaza.

Habia sido tutor de 3° ciclo de Primaria, y no sé lo iba a ser de mi si no cogia ACEX.”
PA4ACO026.

“El trabajo mas o menos estaba asegurado, pero no era lo mismo estar cada afio en

un centro, que estar definitivo en un centro.” PA3RCO016.

“...entonces debia adaptarme a esa situacion. Tuve que volver a hacer un proyecto
nuevo, y adecuarme al horario y a los contenidos que se pedian. Y al principio, si, con

mucho nervios.” PA1ABO2.

Aparecen en los grupos de discusion otro tipo de motivaciones diversas,
como poder permanecer en el establecimiento en el que se encontraban trabajando
o volver a uno en el que habian trabajado previamente; no estar conformes con el
centro en el que se encontraban trabajando; enterarse por casualidad y verlo como
una nueva oportunidad; interesarse por el programa hasta encontrar la oportunidad;

cansancio del aula tradicional; comodidad por la cercania.

“Aparecio el tema este de los proyectos de ACEX, y era una forma de poder volver a
la escuela en la que estaba. (...) Pero tenia claro que queria volver, porque estaba en

un centro en el que tampoco estaba a gusto.” PA1ABO1.

“...me desplazaron de mi centro de Arteagabeitia a mitad de curso, a un colegio de
Sestao, a Trueba, que estuve de febrero a junio, y la verdad, no veia el momento de
salir de ese centro.” PA4AB023.

“Yo entré por casualidad. En una comida por la jubilacién de un compariero me enteré
de este proyecto. Yo habia sido profe de educacion fisica desde 1996 y habia estado
en numerosos centros, y aqui me enteré de esto y presentamos un proyecto en un

colegio donde yo ya habia estado.” PA2MD213.

“Yo es cierto que tenia ganas de entrar en el programa, pero no encontraba el

momento.” PA2MAOQ14.
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“Empecé con Biblioteca, porque la profesora que lo llevaba se jubild, y me parecia
gue no se podia perder un proyecto de este tipo. Desde siempre me habia gustado
ese ambiente.” PA4ARCBO027.

“Me veia cansada en el aula todo el dia y veia que este proyecto era una oportunidad

de hacer lo que mas me gusta.” PA3RC217.

“Yo entré al Programa ACEX, un poco por comodidad y voluntad propia, ya que
necesitaba estar cerca de mi domicilio, y esta era una posibilidad de estar cerca. Yo
si tenia perfil, pero en un centro que habia cerca de mi casa querian llevar a cabo el

proyecto y me presenté yo para realizarlo.” PA4MB228.

Un caso interesante que merece ser destacado es el de quienes ingresaron al
programa (generalmente, no de los primeros afios) por propia motivacion y por
tener interés en el rol del Ocio en la educacion. En nuestro apartado tedérico
llamabamos la atencién sobre la diferencia que establecen muchos conocedores de
la materia entre el Ocio productivo o recreativo y el simple no hacer nada o
abandonar las tareas. Por eso, la importancia de destacar a quienes han
reconocido el interés educativo en el Ocio, que son pocos y que suelen avanzar en

contra de un paradigma establecido.

“Yo entré por motivacion, y porque creo que el tema del Ocio es importante cuidarlo.”
PA4RC229.

Esta mirada por supuesto encontraba la oposicion y la resistencia de
guienes tenian una mirada del Ocio como tiempo improductivo, una perspectiva que

es rechazada por la mayoria de los teéricos que repasamos.

“Para mi, hubo un afo durisimo, porque me sentia totalmente cuestionada, por
algunos compafieros del centro. El motivo, creo que era sin mas que
desconocian lo que hacia y por eso juzgaban, se debian pensar que no hacia

nada, y estaba todo el dia jugando con los nifios.” PA1IAAOQS.
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5.5. NIVEL DE IDENTIFICACION DEL PROFESORADO DE ACEX CON
LOS DIFERENTES GRUPOS PROFESIONALES A QUE
PERTENECE

Al preguntarseles a los educadores con quién se sienten més identificados
actualmente en el ejercicio profesional, destacaron principalmente a los profesores
de ACEX de su area y de su centro escolar. Dichos grupos, en orden de

importancia, figuran en la siguiente tabla

Tabla 53.
Identificacién con grupos en orden de importancia
Identificacion Grupos N

ler lugar Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, Deporte, Medio 37,2% 94
ambiente, Artistica, etc.)

2do lugar Con los profesores de mi centro escolar 35,6% 59
Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, Deporte, Medio 35,6% 59
ambiente, Artistica, etc.)

3er lugar Con los profesores de ACEX en general 38,9% 18

4to lugar Con el profesorado en general 71,4% 7

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 54. Con quién te sientes mas identificado actualmente en tu ejercicio profesional. Segun
orden de eleccién.

1° lugar 2° lugar 3° lugar 4° lugar 5° lugar

% del Nde %delNde %delNde %delNde %delNde

Con quién te sientes mas identificado actualmente en

tu ejercicio profesional en ler lugar?
lacolumna lacolumna lacolumna lacolumna lacolumna

Con los profesores de ACEX en general 10,6% 18,6% 38,9% 14,3%
Con los profesores de mi centro escolar 28,7% 35,6% 33,3% 0,0%
Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca,
37,2% 35,6% 11,1% 14,3%
Deporte, Medio ambiente, Artistica, etc)
Con el profesorado en general 19,1% 10,2% 16,7% 71,4%
Con otros 4,3%
Total — % de los que contestaron... 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Recuento — Los que contestaron... 94 59 18 7

Fuente: Elaboracién propia

Tomando en cuenta si los educadores se desempefian a Jornada completa o
Media jornada, los educadores de Jornada completa se sienten mas identificados
“Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, Deporte, Medio ambiente,
Artistica, etc)” (46,6%), mientras que los de media jornada, lo hacen con “Con los

profesores de mi centro escolar” (33,3%).
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Si se toma en cuenta el sexo, son las mujeres las que se sienten mas

identificadas “Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, Deporte, Medio

ambiente, Artistica, etc.)” (40,3%) como asimismo “Con los profesores de mi centro

escolar” (29,9%).

Tabla 55.
Sentimiento de identificacion en el ejercicio profesional actual, segiin sexo y jornada
Con quién te sientes més identificado Sexo Jornada
actualmente en tu ejercicio profesional en ler Total Hombre Muijer Total Jornada Media
lugar? completa  jornada
. 35 27 8
Con los profesores de ACEX de mi  Recuento 35 8. 27 4 é b
area (Biblioteca, Deporte, Medio % del N de la 37.2% 46.6% 22 204
372% 296%  40,3% e i e
ambiente, Artistica, etc.) columna
27 15 12
Recuento 27 7a 20, @ @
Con los profesores de mi centro
% del N de la 28,7%  25,9% 33,3%
escolar 287%  259%  29,9% o = =
columna
18 8 10
Recuento 18 5a 13,
Con el profesorado en general % del N de la 19.1% 13.8% 27 8%
191%  185%  19.4% = o o
columna
10 6 4
Recuento 10 4, 6a : :
Con los profesores de ACEX en
% del N de la 10,6%  10,3% 11,1%
general 10,6%  14,8% 9,0% o7 = i
columna
4 2 2
Recuento 4 3, 1, 2 @
Con otros % del N de la 4.3% 3.4% 5.6%
43%  111%  15% =7 0 o
columna
94 58 36
Recuento 94 27 67
Total % del N de la 100,0% 100,0%  100,0%
100,0% 100,0%  100,0% i i o
columna

Fuente: Elaboracion propia

Si se toman en cuenta los resultados de la Prueba z de diferencia de
proporciones se observa que las diferencias entre los educadores Hombres y las
Mujeres no son significativas a un nivel de p < 0,05. Sin embargo, se observa que
las diferencias entre los educadores que estan a Media Jornada y Jornada
completa no son significativas a un nivel de p < 0,05, a excepcion de los que
contestaron “Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, Deporte, Medio

ambiente, Artistica, etc)’

En el caso de la Prueba chi cuadrado, el nivel de significancia es mayor a

0.05 (0,239), lo que indica que no se puede rechazar la hipétesis nula de
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independencia, las variables referidas a la los grupos con los que los educadores se
sienten mas identificados y Sexo son independientes entre si. Asimismo, las
variables referidas a con qué grupos los educadores se sienten mas identificados y
Jornada completa y Media jornada, son independientes entre si

Segun el perfil linglistico, son los educadores de perfil 2 (superior euskera),
los que se sienten identificados principalmente “Con los profesores de ACEX de mi
area (Biblioteca, Deporte, Medio ambiente, Artistica, etc.)” (40,4%), aunque también
los de perfil 1 (medio euskera) (40,0%). Asimismo, estos Ultimos se sienten

identificados “Con los profesores de mi centro escolar” (40,0%).

Tras los analisis similares, teniendo en cuenta el perfil linguistico, afios en el
programa, edad, tipo de ACEX impartida, podemos decir que teniendo en cuenta el nUmero
de afios en el programa, los que tienen entre 6 y 12 afios se sienten identificados
“Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, Deporte, Medio ambiente,
Artistica, etc.)” (50,0%) y los que tienen Menos de 5 anos, “Con los profesores de

mi centro escolar” 34,1%).

Considerando la edad, los educadores de hasta 50 afios se sienten
identificados “Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, Deporte, Medio
ambiente, Artistica, etc.)” (45,5%), mientras que los que tienen entre 56 y 60 anos,

“Con los profesores de mi centro escolar” (36,7%).

Con respecto a la actividad complementaria/extraescolar y debido a su
relevancia numérica, se tomaron en cuenta los educadores de Bibliotecas
escolares, los cuales se sienten mas identificados “Con los profesores de ACEX de
mi area (Biblioteca, Deporte, Medio ambiente, Artistica, etc.)” (35,9%). No se
tomaron en cuenta para el andlisis a los educadores de otras Actividades debido a

su baja incidencia numérica.

Los educadores consideran que su desarrollo como profesor de ACEX
depende fundamentalmente de la interaccién con otros profesores, del alumnado
gue asiste a las actividades de ACEX, de los seminarios del programa ACEX a los

gue asisten y del apoyo de los profesores de ACEX y el Coordinador Territorial.

317



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

En resumen:

- Los educadores que se sienten identificados “Con los profesores de ACEX de
mi area (Biblioteca, Deporte, Medio ambiente, Artistica, etc.)” son los de perfil
1 (medio euskera) y 2 (superior euskera), los que tienen entre 6 y 12 afios en
el programa, los que tienen hasta 50 afios, las mujeres y los que se
desempefian en Bibliotecas escolares.

- Los educadores que se sienten identificados “Con los profesores de mi centro
escolar” son los educadores de perfil 1 (medio euskera), los que tienen menos
de 5 afios en el programa, los que tienen entre 56 y 60 afios de edad y las

Mujeres.

Por otro lado, la mayor parte de los educadores (80,9%) contesto
afirmativamente cuando se les preguntd si hubiera hecho esta carrera o se hubiera
decantado por otra si antes de hacer la carrera de Magisterio, hubiera sabido que
iba a desarrollar actividades de ACEX, fundamentalmente porque “Es mi vocacién /
Me gusta lo que hago / Estoy motivada” (39,5%) y porque consideran que es un
“Espectro mas amplio del ambito educativo / Los alumnos se tienen que educar

aprender / Incluye actividades creativas” (18,4%)

Tabla 56.
Si hubieras sabido, antes de hacer la carrera de Magisterio, que ibas a desarrollar
actividades de ACEX, hubieras hecho esta carrera o te hubieras decantado por otra?

Si hubieras sabido, antes de hacerla carrera de Magisterio, que

ibas a desarrollar actividades de ACEX, hubieras hecho esta Recuento % del N dela
carrera o te hubieras decantado por otra? columna
SI 76 80,9%
NO 8 8,5%
Depende 10 10,6%
Total 94 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Los motivos que exponen para ello son:
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&%2!30537@ hacer la carrera de magisterio, a pesar de ser profesor de ACEX
Recuento % del N de la
Motivos de hacer la carrera de magisterio, a pesar de ser profesor de ACEX
columna
Motivos afirmativos
Siempre quise hacer magisterio 8 10,5%
Es mi vocacion / Me gusta lo que hago / Estoy motivada 30 39,5%
Espectro mas amplio del &mbito educativo / Los alumnos se tienen que educar
14 18,4%
aprender / Incluye actividades creativas
Sigo impartiendo clases / También soy profesor / No hay diferencia con la
9 11,8%
actividad curricular
Estoy formada / Es una buena base teérica 3 3,9%
Motivos personales 1 1,3%
NS /NC 11 14,5%
Total — Los que contestaron Sl 76 100,0%
Motivos negativos
No me hubiera influido 1 12,5%
En el magisterio aprendi muchisimo 1 12,5%
Queria hacer magisterio 2 25,0%
NS /NC 4 50,0%
Total — Los que contestaron No 8 100,0%
Motivos depende
Tendria que haber en el Magisterio otras especialidades 1 10,0%
Hubiera escogido otra especialidad 1 10,0%
NS /NC 8 80,0%
Total 10 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

En los propios grupos de discusion, asi como en las entrevistas, se perciben
diferencias entre los primeros integrantes y quienes vinieron posteriormente,
relativas a la motivacion. Mientras que los primeros se incorporaban con una
sensacion de no tener opciones, de estar forzados puesto que de otra manera
perdian su plaza, y con incertidumbre sobre su futuro; entre quienes ingresaron
después hay mas una intencionalidad, un conocimiento e interés por el programa o
por la funcion educativa del Ocio. Esto es lo que aparece reflejado en los grupos
focales donde participaron profesores que ingresaron mas adelante por iniciativa

propia.

“Ella me contaba que estaba en un proyecto de Medio Ambiente y que estaba muy
contenta, que aunque ella era de infantil, se habia metido a este proyecto y que
estaba sUper contenta. Que era un proyecto muy interesante. Yo no lo conocia a
pesar de ser de Barakaldo.” PA2MM210.
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“Yo la verdad que siempre me ha gustado ir cambiando y veia que este proyecto
tenia muchas posibilidades (...) De una manera o de otra queria desarrollar

actividades de Ocio, porque creo que son importantes”. PA2MB012.

“Yo, es cierto que tenia ganas de entrar en el programa, pero no encontraba el
momento. Ademas me venia bien, porque yo en aquel momento no tenia el perfil, y
veia que se acercaba el momento de ver otras salida. Pero de inicio entré por

motivacion hacia el programa.” PA2MA014.

Resumiendo, esta parte cualitativa del estudio, podemos decir que mediante
un método que permite examinar en profundidad los significados que tienen los
distintos acontecimientos en andlisis para los actores, comprobamos los sentidos
asignados sobre el programa ACEX y la practica pedagoégica mas general. Este
cambio en la perspectiva, tuvo que ver con una correcta contencién y estimulacion
por parte de sus coordinadores territoriales, por las opiniones favorables que
escuchaban de boca de sus pares y por su propia experiencia y trato con los

estudiantes que redefine el concepto de Ocio en la escuela.

Podemos concluir a partir de las opiniones de los protagonistas que en el
programa hay un ciclo de crecimiento, consolidacion y declive que coincide con
cada una de las gestiones de los tres coordinadores. EIl momento de iniciacién del
programa, de 1995 al 2002, que tiene como claro impulsor al coordinador territorial
1, en que se debe combatir la opiniéon generalizada entre los docentes de que el
Unico propdsito era “encontrarles un hueco” para no tener que despedirlos. Una
segunda etapa de 2002 a 2010, que fueron afios de crecimiento y consolidacion, en
gque se alcanzaron los 140 proyectos a jornada completa, y en que se percibieron
ayudas de las administraciones. Finalmente, a partir del 2010 comienza el declive,
se detienen las convocatorias y cuando un docente era reemplazado, el nuevo lo

hacia a media jornada.
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6.1. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

El estudio que presentamos, nacido del interés por contribuir a la reflexion y
mejora de la educacion del Ocio en la escuela, ha tenido como objetivo prioritario
analizar el proceso de crisis y (re)construccion de la identidad profesional del
profesorado que, con la creacibn y desarrollo del Programa de Actividades
Complementarias y Extraescolares (ACEX) del Departamento de Educacién de

Gobierno Vasco, ha transitado del area curricular al area extracurricular

El analisis de las vivencias de este profesorado en las escuelas de Bizkaia, ha
abierto las puertas al disefio de una formacién continua que facilite el proceso de

incorporacion a dichas funciones.

Ademas, la presente investigacion ha tratado de estudiar la vision del
profesorado del programa ACEX, asi como de sus coordinadores territoriales, sobre la
importancia que conceden a las actividades extraescolares dentro de la Educacion del

Ocio en la escuela.

La investigacion ha conducido a las conclusiones que a continuacion se

presentan, formuladas en relacion a los objetivos que han orientado el trabajo.

* Hemos profundizado en la importancia de la educacion del Ocio en el momento
actual, ya que sefialamos en varias ocasiones los efectos positivos y los beneficios
tanto para los estudiantes, los profesores y las instituciones que tuvo el programa

ACEX, por lo menos desde la percepcion de los actores participantes
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Tal como sefialamos en el marco tedrico de este trabajo, el organismo tiene una
necesidad psicologica de Ocio. No existe la posibilidad de alcanzar el sentimiento
de autorrealizacién y de afirmacion personal si no se dedica tiempo al Ocio. En la
medida en que la eleccion libre es un pilar, segun la autora, en que reposa esta
nocion, se vuelve de sumo interés pensar la forma en que una actividad libre y
abierta se integra a una organizacién con sus esquemas y estructuras cerradas
como es una escuela. De ahi que la integracién del Ocio en la escuela requiera de

enorme capacidad.

Los profesores no encuentran un divorcio entre lo formativo y lo ocioso y, en ese
punto, parecen estar de acuerdo con lo expuesto en la teoria: el Ocio es tiempo

disponible para dedicarse de forma voluntaria a la formacién desinteresada.

El Ocio tiene diferentes componentes y no todos ellos estdn presentes de forma
conjunta en todos los grupos, sino que algunos destacan mas en unos proyectos y
otros en otro. Por ejemplo, el componente lidico del Ocio se encuentra mas
destacado en los espacios extracurriculares para practicar algun deporte, el
componente medio ambiental en aquellos talleres dedicados al tema, el desarrollo

creativo en los talleres artisticos.

Asimismo, comprobamos que los componentes expuestos adscritos a la educacion
para el Ocio estan presentes en los relatos de los profesores. Los profesores
asocian a sus propias actividades -curriculares la capacidad de generar
aprendizajes, de facilitar la creacion y la diversiébn y aumentar la integracion del
grupo. El Ocio educativo significa desarrollar de modo explicito la satisfaccion, el
divertimento o el crecimiento desde lo personal. Por lo que se nos expresara alguna
o algunas de las siguientes dimensiones: la dimension ladica, cognoscitiva, ética y
social (reflexiones, relaciones, iniciativas, compromiso colectivo, conocimiento de

nuestro entorno mas cercano,...).

Existe conciencia y los propios entrevistados son capaces de diferenciar la
instrucciéon académica en el tiempo libre y el Ocio educativo. También es muy
necesario distinguir las tres pedagogias o tipos de formacion que se pueden
encontrar en el Ocio educativo. Esta clasificacion ha quedado mencionada en la
parte tedrica del estudio, y define distintas caracteristicas tedricas, diferenciando las
siguientes tres pedagogias del tiempo libre: la pedagogia del proyecto, la

pedagogia de la actividad y la pedagogia del resultado.

324



CAPITULO VI. Conclusiones

Los propios protagonistas, en su mayoria, afirman haberse incorporado
voluntariamente al programa ACEX porque consideran que es importante la
educacioén para el Ocio y tiempo libre, ya que ello contribuye al desarrollo integral
del alumnado y a ensefarles desde otra perspectiva.

Hemos comparado el perfil profesional, competencial y las funciones del profesor
del &rea curricular y del profesor del &rea extracurricular. Tras lo detallado en la
parte tedrica, la identidad es un discurso o narrativa, es decir, es algo que los
entrevistados se cuentan a si mismos. La identidad es, de alguna manera, una
ficcion, un relato que tiene su tension, su desarrollo y evolucién. En este caso, la
tensién se encuentra en la asociacion de profesor curricular como igual a productivo
y profesor extracurricular como improductivo. Esta tension permite el desarrollo de
este relato que es la identidad. Los profesores cuentan entonces que a partir de
este contraste, de esta tension impuesta en la mirada establecida, en el statu quo,
se generan diferencias, divisiones, estigmatizaciones y prejuicios. Son los propios
docentes extracurriculares los que tienen que sobreponerse a esta mirada para
descubrir, a modo de épica, el enorme valor que tiene para los nifios, la institucion y
en si mismos, la educacion del Ocio. La identidad es una narracién que, como toda

narracion, avanza.

En segunda instancia, sostenemos que la identidad se forma en la interaccion. Esto
puede ser detectado en nuestro estudio de caso donde se observa que la identidad
del profesor extracurricular se forma en gran medida bajo la mirada del profesor de
actividades curriculares que se presenta como la referencia o el estadndar conocido
y aceptado para el desempefio del formador. La escuela es el ambito donde se teje
una red de relaciones, necesaria para la concrecién del aprendizaje. Alli las
diferentes identidades se conforman de la interaccion de los variados actores: los
coordinadores territoriales, los profesores curriculares, los equipos directivos de los
centros, los profesores extracurriculares, los estudiantes, los padres de estudiantes,
los trabajadores no docentes de la escuela y, finalmente, las autoridades superiores

encargadas de la educacion.

También, segun lo expuesto, los profesores asocian identidad con la cultura. Y éste
es un caso donde esto aparece con mucha notoriedad, dado que el profesor
extracurricular se forma primero con una identidad negativa, producto de un
desplazamiento simbdlico: la existencia de una politica que priorizaba determinados
rasgos culturales (el fomento de la euskaldunizacién en este caso), y que deja a

una poblacion sin un lugar de pertenencia, desplazados. El programa ACEX se crea
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como alternativa y para dar cobijo a este profesorado que no contaba con un perfil
de euskera. La identidad en este caso es claramente el resultado de una lucha
cultural y sus secuelas y dafios secundarios, asomando, aunque no de forma
completamente visible. En la medida en que los profesores experimentaban el
traspaso al programa ACEX como una opcion forzada, o como un castigo antes que
como un premio o reconocimiento, o simplemente una medida burocratica que
habria que tolerarse y adecuar la propia practica docente, coincidimos con el
planteamiento tratado en el marco tedrico, segun el cual la identidad profesional de

los profesores de ACEX se podria entender como en crisis y cuestionada.

La afirmacién de una identidad profesional es un proceso en el que se jerarquizan y
valoran algunas actividades y se descartan e ignoran otras, porque el sujeto se ha

identificado selectivamente con ellas.

Siguiendo argumentos tratados en el marco teérico, que nos hablan de tres
dimensiones de la identidad profesional, en nuestro caso, correspondiente a la
dimensién externa, encontramos los aspectos de prestigio (las referencias a la
mayor jerarquia que tenia el ser profesor curricular), el reconocimiento (de los
padres del tiempo principal correspondiente al profesorado del area curricular, pero
también reconocimiento a los profesores de actividades extracurriculares por
hacerse cargo de forma profesional de campos de los que antes solo se
encargaban los padres), las interacciones (como aquellas en que los docentes les
preguntaban a los profesores extracurriculares sobre el tiempo dedicado a tareas. O
el estimulo por parte de los lideres del programa, para dar confianza a los nuevos
profesores extracurriculares cuando aquellos estaban escépticos). En cuanto a la
dimension interna de la identidad en este caso se nos presenta la vocacion (una
inclinacion por el Ocio y la recreacién incorporada al aprendizaje en un momento
avanzado, una vez que el programa ya esta consolidado), el saber (conocimientos
que los profesores tenian de antes o de ambitos ajenos a su formacion como
profesores, pero que fueron alternativas que exploraron, sin certeza sobre su éxito,
al momento de proponer un proyecto a una escuela), el autoconcepto y la
autoestima (que en un primer momento tenian valores muy bajos entre los
profesores por el escepticismo y la desconfianza de que el programa fuese a durar

0 que confiriese estabilidad profesional).

Finalmente, hablamos de una dimension interactiva de la identidad profesional, en
las relaciones reciprocas en el establecimiento educativo, de las que ya dimos

cuenta. Ejercer una funcion en forma personalizada significa no enajenarse en ella,
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sino conseguir ser persona y profesional al mismo tiempo tomando la suficiente
distancia para poder conservar una mirada objetiva y sin dejar de involucrarse como

persona, siendo completamente consciente y manteniendo los propios valores.

En relacién a la funciones de profesores curriculares y extracurriculares dimos
cuenta de las diferencias que aparecian en relacion al grupo fijo y la estabilidad de
los participantes (lo que se presenta como una ventaja de los profesores del ambito
curricular en la mente de casi todos los profesores). Nos referimos también a la
mayor libertad en la experimentacion que encontraban los profesores
extracurriculares y la ventaja y flexibilidad en el aprendizaje que entrega la

inexistencia de calificaciones.

Desde el propio punto de vista de los protagonistas, podemos afirmar que antes de
formar parte del programa ACEX, los educadores desempefiaban tareas
curriculares fundamentalmente relacionadas al apoyo de los alumnos, como tutores
y profesores de lengua, primaria y preescolar. Fue un periodo en el que se sintieron
satisfechos, motivados y a gusto, y se incorporaron voluntariamente al programa
ACEX porque consideran que es importante la educacion para el Ocio y tiempo
libre, ya que ello contribuye al desarrollo integral del alumnado y a ensefiarles
desde otra perspectiva. Pero para ello, consideran que todo profesor deberia estar
formado para ejercer funciones como profesor de ACEX y destacan que las

reuniones especificas y generales también contribuyen a dicha formacion.

Por otro lado, ellos mismos consideran que el cambio de ser profesor de
actividades curriculares a profesor de ACEX fue motivador, gratificante y positivo y
describen ese periodo de cambio y adaptacién a las nuevas funciones como
profesor de ACEX como motivante aunque algunos lo describen como que se
sintieron desorientados e inseguros. Asimismo, consideran que no se sintieron
cuestionados a lo largo de su vida profesional ni tuvieron sensacion de soledad al
inicio del cambio en las funciones como profesor de ACEX gracias a aspectos

facilitadores como el apoyo de comparfieros y directivos.

Se sintieron parte del grupo de profesores de ACEX desde su incorporacion por el
comparfierismo del resto de los colegas y es por ello que no volverian a ejercer
como profesor curricular debido a que se sienten muy bien en el ambito de ACEX

ya que es creativo y tienen mas libertad de accion.

En la actualidad, en su ejercicio profesional diario, se sienten mas identificados con

los profesores de ACEX de su area y del programa y consideran que su desarrollo
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como profesor de ACEX depende fundamentalmente de la interaccion con otros
profesores, del alumnado que asiste a las actividades de ACEX, de los seminarios
del programa ACEX a los que asisten y del apoyo de los profesores de ACEX y el
Coordinador Territorial

Acuerdan que los principales beneficiarios del programa ACEX son los alumnos, ya
gue destacan que fomenta el desarrollo de otras capacidades, es otra forma de
aprender y da pie a una formacion integral en la que se amplia el espacio
educativo. Es por ello que afirman que los valores a ser transmitidos al alumnado
son principalmente los personales, afectivos y sociales, y en menor medida, los

valores intelectuales y cognitivos.

* Cumplimos también con el objetivo propuesto de analizar el proceso de
(re)construccién de la identidad profesional llevado a cabo por el profesorado que
transita del ambito curricular al extracurricular o desarrollar su trabajo en ambos
ambitos. En relacion a este objetivo es muy interesante la definicion de identidad
profesional expuesta que convocan a comprender la identidad en constante
construcciéon o (re)construccion. En nuestro caso de analisis, la identidad se
prefigura en cierto pasaje, en una trama en que los profesores parten con
condicionamientos y expectativas negativas, son estimulados y motivados por
agentes externos y por pares, y a partir de lo dado, las circunstancias que no
pueden manejar, y las visiones y aportes que hacen otros actores empieza a ver
una modificacion en la identidad profesional que se manifiesta tanto en la
autovaloracion, en el sentimiento de pertenencia, en el trato con los pares, en el
entusiasmo para desempefar diariamente las tareas. No se trata de una
construccién que parta de una ausencia sino, de que la identidad es una continua
construccién y (re)construccion, y, por lo tanto se trata de procesos que no tienen

principio ni fin.

Por otro lado, los profesores se vieron forzados a reconsiderar sus creencias acerca
de las actividades extraescolares y en cuanto a la nocién de Ocio, lo que implicé un
replanteamiento incluso de aquellas tradiciones educativas en las que se formaron
pero que aun se encontraban vigentes, que vinculan a las actividades
extracurriculares con un uso del tiempo de modo improductivo. Todo ello implico

también afrontar la percepcion de que su trabajo profesional se viera descalificado.

* En el cumplimiento de este fin también avanzamos de forma conjunta en el objetivo

siguiente, de analizar el cambio en las representaciones del profesorado del
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Programa ACEX en el proceso de (re)construccion de su identidad. Las
representaciones pasaban de la idea de necesidad, de desplazamiento, de miedo
hacia una representacion vinculada con la satisfaccion, con la realizacion, con la
representacion de constituir finalmente algo que “era necesario pero estaba ausente
en la educacion como se daba hasta el momento”, y a lo que se llegd casi de

casualidad.

Nuestra posiciébn en este punto coincide con lo mencionado en la teoria, en la
medida en que consideramos que la identidad profesional de estos profesores esta
atravesando por un proceso de reconstruccién y manifestar esto nos posibilita saber
el nivel de integracion y compromiso que generan los docentes para con su

actividad, ademas del sentido que le dan a la misma.

Es interesante sefalar que esta reformulacién constante de la identidad profesional,
esta caida y recomposicion de la autopercepcién, marchan de forma paralela al
ciclo de crecimiento, auge y caida con que los entrevistados caracterizan a la
emergencia del programa ACEX. Estos tres momentos pueden resumirse de la
siguiente manera. El primer momento es el de arranque y puesta en marcha, el
punto de origen del programa, de creaciéon. Como ya sefialamos en diferentes
oportunidades, gracias al fundador del programa y sus sucesores coordinadores. El
comienzo no fue facil, sobre todo si se considera que muchos profesores lo
percibian como una opcion forzosa. Desde 1995 hasta el 2002 es el momento de
inicio con las dificultades mencionadas. Del 2002 al 2010 es la consolidacion, afios
buenos de mantenimiento y crecimiento. Se alcanzaron mas de 140 proyectos de
jornada completa, pudiendo recurrirse a asistencia econdmica desde diputaciones,
ayuntamientos y otras instituciones como BBK, asi como apoyo de la
administracion. A partir del 2010 comienza la etapa de supervivencia, después del
2010 no hay nuevas convocatorias, se comienza con las medias jornadas, que casi
todos los entrevistados expusieron como negativas, y cada vez que alguien dejaba
el proyecto, el que lo tomaba lo hacia a media jornada en ACEX vy la otra media en

curricular.

Cumplimos con el objetivo de identificar las motivaciones y resistencias puestas de
manifiesto por el profesor de ACEX al incorporarse al Programa ACEX. A lo largo
del trabajo sefialamos como resistencias las que tienen que ver con la percepcion
de una degradacion de jerarquia o caida en la escala docente, adjudicadas al
ingreso al programa ACEX. Relacionandolo con lo expuesto en el marco tedrico,

podemos afirmar que la identidad profesional trae aparejada una exploracion de la
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maduracion, por la que los profesores con mayor experiencia, que ya habian hecho
una carrera, mostraban cierta reticencia a tomar una decision que consideraban
avanzaria en contra de su proceso de maduracién y crecimiento. Siguiendo con
este argumento, la cultura profesional en que se ha socializado a los profesores es
academicista, y esto los aleja de una inmersion y conocimiento de la educacion
para el Ocio. Su propia formacion, y el corte de la misma, termina teniendo un

efecto en el tipo de formacién que brindan.

La motivacion, por lo general, tiene que ver con la idea de que se trataba de un
“cambio para mantener”, es decir, que cambiando su posicion laboral conservarian
el establecimiento en el que estaban desempefiandose o podrian mantenerse en la
profesiéon. Por supuesto, luego fueron apareciendo nuevas motivaciones con la
marcha, por ejemplo aquellas aportadas por el primer coordinador territorial,
equipos directivos, o los pares que los incentivaban a entender los beneficios que la
modalidad aportaba a los estudiantes, comprender el vacio previo que venia a
rellenar, e intentar aportar nuevos contenidos y caracteristicas que mejorasen la
practica docente. Por ello, afirmamos que la motivacion de los educadores es clave
para garantizar la calidad de lo ensefiado, dado que los profesores son mas
capaces de transmitir aquello que le genera interés.

Como hemos sefialado anteriormente, se hace importante diferenciar, dentro del
propio colectivo de profesores de ACEX a aquellos que se incorporaron al programa
por “obligacion”, de aquellos que se unieron o se han ido incorporando por iniciativa

propia, ya que el nivel de motivacion varia mucho.

Pero, hay otros componentes motivacionales que se relacionan con el feedback
positivo de las madres-padres al encontrar estos, que los docentes se hacen cargo
de responsabilidades de las que antes se hacian cargo ellos. Por ejemplo, antes de
que hubiese un profesor de actividades extraescolares, poniendo un fuerte foco en
el deporte, habia un padre o madre que de motus propio decidia formar con los

estudiantes un equipo de un deporte grupal.

Un aspecto importante para sefalar llegados a este punto, es el del centralismo
democratico que estuvo en la base de todas las reformas educativas que se
hicieron en Espafia y que hace que muchas transformaciones serias no tengan el
consentimiento de las bases docentes. Por ello, corroboramos que en este sentido,
hay que aclarar que en la mayoria de las reformas educativas implementadas en

toda Espafia durante los Ultimos cincuenta afios prevaleci6 un centralismo
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burocrético que practicamente ignoré cualquier participacion de los docentes en la
elaboracion de las mismas, operando siempre desde arriba y con el respaldo
supuestamente infalible de especialistas tedricos sobre el tema. Esto no es un tema
menor en lo que hace a motivacion, porque es mas facil estar motivado con
aguellas transformaciones en las que uno participa o, al menos, se le pregunta la

opinion propia.

En relacion a describir el origen, caracteristicas y evoluciéon del Programa ACEX del
Departamento de Educacién de Gobierno Vasco, como un Proyecto de Educacién
del Ocio en la Escuela, asi como su importancia en la educacién integral del
alumnado. Este desarrollo esta integramente tratado en el marco tedrico,
complementado con ideas surgidas en el estudio empirico, desde el analisis de las
vivencias de quienes protagonizaron este proceso. Hemos puesto mucho hincapié
en comprender cuales fueron las percepciones de todos los actores que tuvieron
algun tipo de participacion en la puesta en marcha del programa, quienes mediante
sus acciones y su motivacion fueron capaces de reunir a la gente y conseguir que
avanzasen en una direccion determinada. A partir de los cambios que introdujo el
programa ACEX, estos profesionales quedaron a cargo de la ensefianza a través
del Ocio y esparcimiento, mediante una serie de actividades extraescolares que

contribuyen al desarrollo integral de las personas.

Igualmente, hemos analizado el papel y la importancia de la relacion de la
Universidad de Deusto, especialmente del Instituto de Estudios de Ocio y de la
Facultad de FICE, con el Departamento de Educacion de Gobierno Vasco,
responsable del Programa ACEX, en la trayectoria de este programa y como
facilitador para la (re)construccion de la identidad de los profesores del programa
ACEX. El Instituto de Estudio de Ocio considera la educacion del Ocio como un
area especifica de la educacién general cuyo objetivo es contribuir al desarrollo y
mejora de los estudiantes. Dijimos anteriormente que los profesores encontraron en
este programa un nuevo argumento sobre el que basar su identidad profesional y

comprendieron un significado del Ocio que antes les resultaba difuso.

Con respecto al objetivo general, podemos concluir que la (re) construccién de la

identidad no es un propoésito al que deba aspirarse y por el que se deba hacer

esfuerzos, trazar lineas de actuacion, etc. Mas bien ocurre de forma espontanea en la

medida en que la identidad profesional no esta dada de un momento y para siempre

sino que esta en un desarrollo y transformacién continua. Lo que se puede decir es

que la verdadera toma de conciencia de los profesores sobre los alcances y las
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ventajas del Ocio educativo, acontecié una vez que los profesores ya formaban parte
de este programa. Es decir, parafraseando al materialismo histérico, cambios en las
condiciones materiales de existencia determinaron modificaciones en la subjetividad,

en la percepcion.

Esto es interesante, porque muchas veces se considera que no se puede
avanzar en determinados procesos si no se cuenta con la aprobacion, valoracién
positiva y conciencia plena por parte de los participantes. Sin embargo, queda claro
gue todos estos atributos pueden aparecer después, pueden ser el resultado mismo
de la praxis antes que una nocién tedrica que antecede al ejercicio de un tipo

especifico de docencia.

También hay que sefialar la importancia que tienen los coordinadores
territoriales no s6lo como facilitadores de determinados recursos, o emprendedores en
proyectos sino, fundamentalmente, como motivadores, como lideres estimulantes de
los equipos que tienen a su cargo y que son capaces de hacer ver a los docentes
algunas nociones que ellos, parados en el campo, no pueden ver. Finalmente, no hay
que dejar de reconocer la contencién y apoyo de los padres y madres, especialmente
porque se sintieron interpelados por el proyecto y vieron en €l algo que se
correlacionaba con sus propias expectativas de la escuela.

6.2. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION Y PERSPECTIVAS DE
FUTURO

Toda investigacion y estudio aporta unos beneficios, pero en general, al menos
en nuestro caso, suele tener unas limitaciones, que es preciso hacer explicitas.
Podemos destacar como limitacion importante el contexto en el que hemos llevado a
cabo la investigacion, ya que se trata de una muestra de conveniencia, reducida y
concreta, teniendo en cuenta la poblacién de la que partimos, como profesores. La
muestra no representa en su totalidad al profesorado de ACEX, ya que 45 profesores
de ACEX, de los 139 del Programa de Bizkaia, no completaron la encuesta y algunos
de ellos manifestaron el hecho de no rellenar le cuestionario porque no querian revivir
tiempos pasados que ya habian superado, gracias al apoyo de sus compafieros del
programa y de los coordinadores territoriales. Esto, claramente, nos hace ver que han

vivido una crisis, pero que actualmente en el ejercicio de su profesion estan a gusto.
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Igualmente, destacar, que un niumero importante del profesorado que vivié los inicios
del programa, hoy en dia ya estan jubilados y Unicamente hemos podido contar con la
perspectiva de 4 de ellos. Asimismo, haber podido contar con las opiniones de los
equipos directivos de los centros escolares en los que se realizan proyecto ACEX, nos
hubiera dado una perspectiva mas completa, asi como profesores de ACEX de otras

provincias.

Otra limitacidn apreciable puede referirse al propio disefio de la investigacion y a
los instrumentos utilizados para realizar el estudio. Consideramos que, de haber sido
posible, la realizacién de un estudio longitudinal hubiera permitido el seguimiento de
los docentes del programa y su evolucion en el mismo, desde la creacién del mismo,
asi como las diferencias entre los primeros integrantes del Programa y los que

accedieron a él posteriormente.

En cualquier caso creemos que esta investigacion nos ha permitido recoger un
amplio conjunto de datos sobre el proceso de (re)construccion del profesorado de
ACEX, gque nos permite comprender mejor algunas de las caracteristicas de dicho
proceso y nos pueden ayudar a elaborar propuestas bien fundamentadas que

redunden en beneficio del programa en el futuro.

Conviene insistir en que los resultados de este estudio deben tomarse con
cautela debido a las limitaciones que se han sefialado. Sin embargo, a pesar de tales
limitaciones, la informacion aportada puede servir de base para desarrollar
posteriormente andlisis mas complejos y procesos de investigacion mas minuciosos

como pueden ser los que mostramos a continuacion.

Dadas las limitaciones de nuestro trabajo y, teniendo en cuenta el aun escaso
namero de investigaciones sobre este tema en conjunto, proponemos una serie de
lineas de investigacién que animen y orienten a futuros investigadores a profundizar

en el estudio de la educacion del Ocio en la escuela:

- Analizar el proceso de (re)construccion de la identidad profesional del
profesorado en general y de algunos colectivos en particular y aportar claves
para el disefio de la formacién inicial y continua que puedan facilitar dichos

procesos.

- Analizar procesos de reconstruccién de la identidad profesional vividos por

diferentes colectivos para encontrar en su desarrollo semejanzas y diferencias
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en cuanto al comportamiento de las variables trabajadas y de las hipotesis
planteadas.

- Realizar un estudio con muestras representativa de la poblacién docente, y asi

poder desarrollar un analisis de la realidad educativa, no sélo en Bizkaia.

334



335



336



Referencias Bibliogréaficas

REFERENCIA BIBLIOGRAFICAS

Abell S.K. and Lederman, N.G. (Eds.) (2007). Handbook of Research on Science Education.
New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates Inc.

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) (2006). Libro Blanco,

Titulo de Grado en Pedagogia y Educacion Social, vols. 1y 2. Madrid.

Aitken, J. M. y Mildon, D. A. (1992). Teacher education and the developing teacheR-the role
of personal knowledge. En M. Fullan y A. Hargreaves (Eds.), Teacher development
and educational change (pp. 10-35). London: The Falmer Press.

Akerlind, G. S. (2007). Constraints on academics potential for developing as a teacher.
Studies in Higher Education, 32(1), 21-37.

Alberta Community Development (2000). A Look at Leisure n°42: Desired Activities and

Barriers to Participation. Edmonton, Alberta Community, 1-6.

Allen, C. (2004). Ocupational identity on the edge: Social Science contract researchers in
Higher Education. Sociology, 38(2), 313-329.

Alvarez, C. (2012). Autoformacion y autocritica. La relacion teoria-practica en la educacion y

el desarrollo profesional docente. Alemania: Editorial Académica Espafiola.

Alvarez, C. (2012). La relacion teoria-practica en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Educacion Siglo XXI, 30(2), 383-402.

Anguera, M.T. (1995). Metodologia cualitativa. En M.T. Anguera (Coord.). Métodos de
investigacion en Psicologia (pp. 513-522). Madrid: Sintesis.

Aranda, T.J. y Pantoja, A. (2000). La formacién inicial del profesor de Educacién
Secundaria: Situacion actual y perspectivas de futuro. Revista de investigacion
educativa, 18(1), 147-174.

337



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Argemi i Baldich, R. (2010). La identidad profesional docente: Concepto en constante
(re)novacion y (re)configuracion. Estudio de caso en el Recinto educativo Llars
Mundet (Barcelona). Barcelona: Universitat de Barcelona - CEE La Ginesta.
Recuperado de: http://som.esbrina.eu/aprender/docs/4/ArgemiiBaldichRafel.pdf

Argyle, M. (1996). The social psychology of leisure. New York: Penguin Books.

Arnal, J., Del Rincén, D., y Latorre, A. (1992). Investigacién educativa. Fundamentos y

metodologia. Barcelona: Labor.

Aronson, P. (2007). El retorno de la teoria del capital humano. Fundamentos en
Humanidades, 8(2), 9-26.

Ausubel, D., Novak, J.D. y Hanesian, H. (1983). Psicologia Educativa: Un punto de vista

cognoscitivo (2° ed.). México DF: Trillas.

Avalos, B., Cavada, P., Pardo, M. y Sotomayor C. (2010). La profesién docente: temas y
discusiones en la literatura internacional. Estudios Pedagdgicos, XXXVI, 1, 235-
263.

Azcarate, P. (Coord.). (2005). Propuesta de Master de profesor/a de Secundaria.
Universidad de Cadiz. (Documento elaborado por representantes de las

Universidades Andaluzas bajo la coordinacion de Pilar Azcéarate).

Azcarate, P., y Cuesta, J. (2012). Factores que facilitan el cambio en el profesorado novel
de Secundaria. Revista de Educacién, 357, 327-350.

Balderas, |. (2014). Propuesta de guién de entrevista para el estudio de la identidad
docente. Revista Latinoamericana de Metodologia de la Investigacion Social, 6, 73-
87.

Ballester, |. (2004). Bases metodoldgicas de la investigacion educativa. Palma: Universitat

de les llles Balears.

Bass, B. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectations. New York: The Free

Press.

Bass, M. A. (1988). El impacto de los directores transformacionales en la vida escolar. En R.
Pascual (Coord.), La gestién educativa ante la innovacién y el cambio (pp. 26-36).

Madrid: Narcea.

338


http://som.esbrina.eu/aprender/docs/4/ArgemiiBaldichRafel.pdf

Referencias Bibliogréaficas

Beauchamp, C. y Thomas, L. (2009). Understanding teacher identity: an overview of issues
in the literature and implications for teacher education. Cambridge Journal of
Education, 39(2), 175-189.

Beijaard, D., Meijer, P. C. y Verloop, N. (2004). Reconsidering research on teachers
professional identity. Teaching and Teacher Education, 20(2), 107-128.

Bennet, N., Wise, C., Woods, P. y Harvey, J. (2003). Distributed Leadership. London: NCSL.

Bericat, E. (1998). La integracion de los métodos cuantitativo y cualitativo en la investigacion

social. Barcelona: Ariel Sociologia.

Bestor, A. E. (1953). Educational Wastelands: The Retreat from Learning in Our Public

Schools. lllinois: University of lllinois Press.

Bogdan, R. y Taylor, S. (1975). Introduction to Qualitative Research Methods. New York:
John Wiley.

Bogdan, R. y Taylor, S. (1986). Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion.

Buenos Aires: Paidos.

Bolivar, A. (2001). La direccion como agente promotor de la innovacion curricular. En P. S.
Vicente (Coord.). Viaje al centro de la direccion de instituciones educativas (pp.
325-326). Bilbao: Ediciones Mensajero.

Bolivar, A. (2005). Las historias de vida del profesorado: posibilidades y peligros. Con-

ciencia Social, 9, 59-70.

Bolivar, A. (2006). La identidad profesional del profesorado de Secundaria. Crisis y

reconstruccién. Archidona: Aljibe.

Bolivar, A. (2008a). Avances en la gestion e innovacion de los centros. En A. Villa (Coord.),
Innovacién y cambio en las organizaciones educativas (pp. 291-317). Bilbao: ICE

de la Universidad de Deusto.

Bolivar, A. (2008b). Evaluacion de la Practica Docente. Una Revisién desde Espafia.

Revista Iberoamericana de Evaluacién Educativa, 1(2), 56-74.

Bolivar, A. (2009). La gestion integrada e interactiva. En C. Romero (Comp.). Claves para
mejorar la escuela secundaria. La gestién, la ensefianza y los nuevos actores

(pp.41-59). Buenos Aires: Editorial Novedades Educativas.

339



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Bolivar, A. (2010). Contexto de la Educacion Secundaria: Estructura y Organizacion. En F.
Imberndn, (Coord.). Procesos y Contextos Educativos: Ensefiar en las instituciones

de Educacién Secundaria (pp. 35-54.). Barcelona: Grad.

Bolivar, A., Fernandez Cruz, M. y Molina, E. (2005). Investigar la identidad profesional del
profesorado: una triangulacién secuencial. Forum: Qualitative Social Research,
6(1), Recuperado de: http://www.qualitative-
research.net/index.php/fgs/rt/printerFriendly/516/1116#g2.

Bolivar, A., y Domingo, J. (2006). The professional identity of secondary school teachers in

Spain, crisis and reconstruction. Theory and Research in Education, 4(3) 339-355.

Bono, E. (2011). La calidad de los aprendizajes en la Ensefianza Secundaria. Profesorado.

Revista de curriculum y formacion del profesorado, 15(2), 345-356.

Branda, S. y Porta, L. (2012). Maestros que marcan: biografia personal e identidad
profesional en docentes memorables. Profesorado: revista de curriculum y
formacion  del profesorado,  3(16), 231-243. Recuperado  de:
http://www.ugr.es/~recfpro/rev163COL2.pdf

Brunet, I, Pastor, |. y Belzunegi, A. (2002). Técniques d’investigaci6. Fonaments
epistemologics i metodologics. Barcelona: Portic.

Caballero, K. (2009). Construccion y desarrollo de la identidad profesional del profesorado

universitario. (Tesis doctoral). Granada: Universidad de Granada.

Caballo, M. B. (2009). Os desafios socioprofesionais do traballo en ocio e tempo libre. En:

J.C. Otero (Coord.). La pedagogia del ocio: nuevos desafios. Lugo: AXAC.

Cabero, J. y Loscertales F. (1998). La imagen del profesor y la ensefianza en los medios de

comunicacioén social. Sevilla: Universidad de Sevilla.

Callejo, J. (2001). El grupo de discusion: introduccién a una practica de investigacion.

Barcelona: Ariel.

Calvo, A. M. (2001). Ocio y escuela. Ambitos de intervencion para las asociaciones de
padres y madres. CEAPA: Confederacién Espafiola de Asociaciones de Padres y
Madres de Alumnos, 17, 5-15.

Camacho, H. y Padrén, M. (2006). Malestar docente y formacion inicial del profesorado:
percepciones del alumnado. Revista Interuniversitaria de Formaciéon del
Profesorado, 20(2), 209-232.

340


http://www.qualitative-research.net/index.php/fqs/rt/printerFriendly/516/1116#g2
http://www.qualitative-research.net/index.php/fqs/rt/printerFriendly/516/1116#g2
http://www.ugr.es/~recfpro/rev163COL2.pdf

Referencias Bibliogréaficas

Cano, E. (2005). Cémo mejorar las competencias docentes. Barcelona: Grao.

Carabafa, J. (2009), Los debates sobre la reforma de las ensefianzas medias y los efectos

de ésta en el aprendizaje. Papeles de Economia Espafiola, 119, 19-35.

Caride J. A. (1998) Ocio y pedagogia: Posibilidades y limites de la educacion en el tiempo
libre. En AA.VV. Nuevos espacios de la Educacion Social. Bilbao: Universidad de

Deusto.

Caride, J. A. (1998). Educacion del ocio y del tiempo libre. En M. Beas. (Coord.). Atencion a
los -espacios y tiempos extraescolares. VIl Jornadas LOGSE (pp.17-31). Granada:

Grupo Editorial Universitario.
Carr, D. (2000). Professionalism and Ethics in Teaching. London: Routledge.
Castells, M. (2002). La dimension cultural de Internet. Barcelona: FUOC, ICUB.

Castillo-Pulido, L. E. (2011). El acoso escolar. De las causas, origen y manifestaciones a la
pregunta por el sentido que le otorgan los actores. Magis, Revista Internacional de
Investigacion en Educacion, 4(8). Recuperado de:
http://www.redalyc.org/pdf/2810/281021722009.pdf

Claxton, G. (2015). La escuela como aprendizaje epistémico: construyendo el poder para el

aprendizaje, Ponencia en el ICOT, Pais Vasco.
Cohen, L. y Manion, L. (2002). Métodos de investigacion educativa. Madrid: La Muralla.
Colas, M. P. y Buendia, L. (1992). Investigacion educativa. Sevilla, Alfar.

Coleman, D. (1993). Leisure based social support, leisure dispositions and health. Journal of
Leisure Research, 25, 350-361.

Conley, D. T. y Goldman, P. (1994). Facilitative Leadership: How Principals Lead Without

Dominating Eugene, Oregon: Oregon School Study Council.

Contreras, J. (2010). Ser y saber en la formacién didactica del profesorado: una vision

personal. Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 68(2), 61-82.

Cook, T. y Reichard, C. (1986). Métodos cualitativos y cuantitativos en investigacion

educativa. Madrid: Morata.

Cook, T. y Reichardt, C. (1997). Métodos cualitativos y cuantitativos en investigacion

evaluativa. Madrid: Morata.

341


http://www.redalyc.org/pdf/2810/281021722009.pdf

APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Coombs, P. (1978). La crisis mundial de la educacion. Barcelona: Peninsula.

Cérdoba, F., Del Rey, R. y Ortega, R. (2010). Abordando la conflictividad social en el
Instituto de Secundaria. En: S. Antunez (Coord). Procesos y contextos educativos:
ensefiar en las instituciones de educacion secundaria (pp. 111-130). Madrid-

Barcelona: Ministerio de Educacién de Espafia.

Coronel, J.M. (1995) La investigacion sobre el liderazgo y procesos de cambio en centros

educativos. Huelva: Universidad de Huelva.

Csikszentmihalyi, M. (1991). Flow: The Psichology of Optimal Experience. New York: Harper

Perennial.
Csikszentmihalyi, M. (1993). The Evolving Self. New York: Harper and Row.
Cuenca, M. (1995). Temas de Pedagogia del Ocio. Bilbao: Universidad de Deusto.

Cuenca, M. (2000). Ocio humanista: dimensiones y manifestaciones actuales del ocio.

Bilbao: Universidad de Deusto.

Cuenca, M. (2004). Pedagogia del Ocio: Modelos y Propuestas. Bilbao: Universidad de

Deusto.

Cuenca, M. (2009). Perspectivas actuales de la Pedagogia del ocio y el tiempo libre. En:
J.C. Otero (2009): La pedagogia del ocio: nuevos desafios (pp. 9-23). Lugo: AXAC.

Cuenca, M. (2011). El ocio como ambito de Educacién Social. Educacion Social, 47, 25-40.

Cuenca, R. (2012). Las multiples identidades profesionales de la docencia. En: Il Congreso
Pedagdgico: Formacion profesional del educador y la educadora: una
responsabilidad compartida. Recuperado de:
http://www.colypro.com/congresopedagogico/Congreso%20lll/dia2/documento/Las
%20m%C3%BAltiples%20identidades%20profesionales%20de%20la%20docencia.
pdf

Cullen, C. (2009). Entrafias éticas de la identidad docente. Buenos Aires: La Crujia.

Danielewicz, J. (2001). Teaching selves. Identity, pedagogy and teacher education. Albany,

New Yersey: The State of New York Press.

Dattilo, J. (2002). Inclusive leisure services: responding to the right of people with disabilities.
(22 ed.) State College: Venture.

342


http://www.colypro.com/congresopedagogico/Congreso%20III/dia2/documento/Las%20m%C3%BAltiples%20identidades%20profesionales%20de%20la%20docencia.pdf
http://www.colypro.com/congresopedagogico/Congreso%20III/dia2/documento/Las%20m%C3%BAltiples%20identidades%20profesionales%20de%20la%20docencia.pdf
http://www.colypro.com/congresopedagogico/Congreso%20III/dia2/documento/Las%20m%C3%BAltiples%20identidades%20profesionales%20de%20la%20docencia.pdf

Referencias Bibliogréaficas

Davini M. C. (1995). La formacion docente en cuestidn: politica y pedagogia. Buenos Aires:

Paidés.

Day, C. (1999). Developing teachers. The challenges of lifelong learning. London: The
Falmer Press.

Day, C.y Gu, Q. (2012). Profesores: vidas nuevas, verdades antiguas. Madrid: Narcea.

De Tezanos, A. (2005). El camino de la profesionalizacion docente. Revista PRELAC, 1, 60-
77.

Delgado, J. M. y Gutiérrez, J. (Coords.). (1994). Métodos y técnicas cualitativas de

investigacion en Ciencias Sociales. Madrid: Sintesis.

Diaz, A. e Inclan, C. (2001). El docente en las reformas educativas. Sujeto o ejecutor de
proyectos ajenos. En E. Rodriguez (Coord.). La formacién de profesores para el

sistema escolar en Iberoamérica (pp- 17-42). Madrid: O.E.I.

Domingo, J. (2010). Apoyo a los procesos de autorrevision escolar: Una revisién critica.
Educacéo e Sociedade), 31(111), 541-560.

Domingo, J. (2011). La formacion del profesorado y la lucha por la justicia social. Revista

interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 14(2), 137-141.

Domingo, J. y Barrero, B. (2012). Reconstruccion de la identidad profesional del
profesorado. Una mirada desde la orientacion y la direccién. Perspectiva
Educacional, 51(2), 91-118.

Dubar, C. (2000). La socialisation: construction des identités sociales et professionnelles.

Paris: Armand Colin.

Dubar, C. (2002). La socializacién, construccidon de identidades sociales y profesionales.

Paris: Armand Colin.

Dumazedier, J. (1962). La aportacion de Dumazedier. En Munné, F. (1980). Psicosociologia

del tiempo libre. México: Ed. Trillas.
Dumagzedier, J. (1964). Hacia una civilizacion del Ocio. Barcelona: Estela.
Erikson, E. H. (1980). Identidad, Juventud y Crisis. Madrid: Taurus.

Espada, M., Gallardo-Pérez, J., Santacruz, J. A. y Clemente, A. L. (2014). La intervencion
docente en las actividades fisico-deportivas extraescolares segun la formacion

inicial. Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el

343



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Deporte, 14 (55), 409-425. Recuperado

de:cdeporte.rediris.es/revista/revistab5/artintervencion496.htm

Estafian, S. (1984). Sociedad y tiempo libre. Revista de Estudios Sociales y de Sociologia
Aplicada, 55.

Esteve, J. M. (2003b). Nuevas orientaciones para la formacion del profesorado en en
Europa: Hacia un nuevo modelo de formacién. En A. Romero, J. Gutiérrez y M.
Coriat (Eds.) La formacion inicial del profesorado a la luz de los nuevos retos de la
convergencia de las politicas de la Uniébn Europea. Granada: Universidad de
Granada.

Esteve, J. M. (2004). El malestar docente. Madrid: Paidés.

Esteve, J. M. (2009). La formacion de profesores: bases tedricas para el desarrollo de
programas de formacion inicial. Revista de Educacion, 350, 15-29. Recuperado de:

http://www.revistaeducacion.mec.es/re350/re350_01.pdf

Esteve, J. M. (2010). La docencia: competencias, valores y emociones. Madrid: Fundacion

SM. Recuperado de: http://www.oei.es/evp/PonenciaEsteve.pdf

Esteve, J. M. (1989). Objetivos y contenidos de la educacién para los afios noventa. Malaga:
Universidad de Malaga.

Esteve, J. M. (1995). Los profesores ante el cambio social. Barcelona: Anthropos.

Esteve, J. M. (1997). La formacion inicial de los profesores de secundaria: una reflexion

sobre el curso de cualificacién pedagdgica. Barcelona: Ariel.

Esteve, J.M. (2003a). La tercera revolucidon educativa. La educacion en la sociedad del

conocimiento. Barcelona: Paidés.

Eurydice, (2004). The teaching profession in Europe: Profile, trends and concerns. Report
IV: Keeping teaching attractive for the 21st century. Brusels: Eurydice.

Recuperado de: http://www.eurydice.org.
Flick, U. (2004). Introduccién a la Investigacion Cualitativa. Madrid: Morata.

Flores, M., y Day, C. (2006). Contexts wich shape and reshape new teacher” idintities: A
multiperspective study. Teaching and Teacher Education, 22(2), 219-232.

Fontes de Gracia, S., Garcia, C., Garriga, A., Pérez-Llantada, Ma. C. y Sarria, E. (2007).

Disefios de Investigacion en Psicologia. Madrid: UNED.

344


http://www.revistaeducacion.mec.es/re350/re350_01.pdf
http://www.oei.es/evp/PonenciaEsteve.pdf

Referencias Bibliogréaficas

Fox, D. J. (1981). El proceso de investigacion en educacion. Pamplona: Eunsa.

Freytes, A. C. (2001). Desafios a la identidad profesional de los docentes: la implementacion
del 3° ciclo de la EGB en la provincia de Buenos Aires. En: 5° Congreso Nacional
de Estudios del trabajo. Recuperado de:
http://www.aset.org.ar/congresos/5/aset/PDF/FREYTESFREY.PDF

Fullan, M. (1996). Leadership for Change. En K. Leithwood, J. Chapman, D. Corson, P.
Hallinger y A. Hart (Eds.). International Handbook of Educational Leadership and

Administration (pp. 701-722). Dordrecht: Kluwer Academic Publishers.

Galan, D. (2008). Los educadores sociales en los centros de educacion secundaria de

Extremadura. Pedagogia Social. Revista Interuniversitaria, 15, 57-71.

Gento Palacios, S. (Coord.) (2012). Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las
Instituciones  Educativas. En: Simposio presentado al Xl Congreso
Interuniversitario de Organizacion de Instituciones Educativas- CIOIE- Granada,
Espafia, 18-20 de diciembre de 2012. 12/8/2015. Recuperado de:
http://www.leadquaed.com/docs/artic%20esp/Liderazgo.pdf

Giménez, G. (2005). La cultura como identidad y la identidad como cultura. Instituto de
Investigaciones Sociales. México DF: UNAM. La Plata: UNLP. Recuperado de:

http://perio.unlp.edu.ar/teorias2/textos/articulos/gimenez.pdf

Giroix, H. (1990). Los profesores como intelectuales: hacia una pedagogia critica del

aprendizaje. Barcelona: Paidés, Centro de Publicaciones del MEC.
Goffman, E. (1963). Estigma. La identidad deteriorada. Buenos Aires: Amorrortu.

Goldhaber, D., y Brewer, D. (2000). Evaluating the Effect of Teacher Degree Level on
Educational Performance. Recuperado de: http://nces.ed.gov/pubs97/97535I.pdf

Gonzalez, I. y de la Herran, A. (2011). La formacién continua en educacion infantil: una
perspectiva practica. Apuntes de Pedagogia, Colegio Profesional de la Educacion,
224, 14-15.

Gronn, P. (2002). Distributed leadership as a unit of analysis. The Leadership Quarterly, 13,
423-451

Guerrero, A. (1990). ¢Por qué el profesorado no se sindica? El profesorado estatal no
universitario, entre el profesionalismo y la sindicaciéon. Educacion y sociedad, 7,
29-52.

345


http://www.aset.org.ar/congresos/5/aset/PDF/FREYTESFREY.PDF
http://www.leadquaed.com/docs/artic%20esp/Liderazgo.pdf
http://perio.unlp.edu.ar/teorias2/textos/articulos/gimenez.pdf

APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Guerrero, A. (2005). Las actividades extraescolares y la innovacion pedagogica como
propiedades de la organizacién escolar y su incidencia en el aprendizaje escolar.
Estudio de casos. Madrid: Universidad Complutense. Recuperado de:
ile:/l/C:/Users/raul/Dropbox/Downloads/Dialnet-
ActividadesExtraescolaresLiderazgoYGestionDelLaCult-2377214.pdf.
dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2377214.pdf

Guidano, V. (1994). El Si-Mismo en Proceso. Barcelona: Paidds.

Gutiérrez, J. (2008). Dinamica del grupo de discusion. Cuadernos Metodoldgicos, 41.
Madrid: Centro de Investigaciones Sociolégicas (CIS).

Harris, A. y Chapman, C. (2002) Democratic leadership for school improvement in
challenging contexts. Comunicacién presentada en el International Congress on
School Effectiveness and Improvement. Copenhagen. Recuperado de:
http://www.researchgate.net/publication/253988457 Democratic_Leadership_for_S

chool_Improvement_in_Challenging_Contexts

Hermoso, Y. (2009). Estudio de la ocupacién del tiempo libre de la poblacion escolar y su
participacién en actividades extraescolares. Malaga: Facultad de Ciencias de la
Educacion. Departamento de Didactica de la Expresion Musical, Plastica y
Corporal. Universidad de Malaga.

Hernandez, L. (2011). Experiencias de formacién e innovacion en Educaciéon Infantil,
Primaria y Secundaria. En J. J. Maquilén. La formacion del profesorado en el siglo
XXI. Propuestas ante los cambios econdmicos, sociales y culturales. Murcia:
Universidad de Murcia. Servicio de publicaciones.

Hernandez, R., (1998). Metodologia de la Investigacion. México: McGraw Hill

Interamericana.

Hernandez, R., Fernandez-Collado C. y Baptista, P. (2006). Metodologia de la investigacion.
(42 ed.). México D.F.: Mac Graw Hill.

Hopkins, D. (2001). School improvement for real change. London: Routledge-Falmer.

Howard, D. and Young, M. (2002). Leisure: A Pathway to Love and Intimacy In: Disability
Studies Quarterly. 4(22), 101-120. Recuperado de http://dsg-
sds.org/article/view/375/497.

346


http://dsq-sds.org/article/view/375/497
http://dsq-sds.org/article/view/375/497

Referencias Bibliogréaficas

Huberman, M. y Levinson, N. (1988). Un modelo empirico para el intercambio de
conocimientos docentes entre universidades y escuelas. Revista de Educacién,
286. 61-96.

Ibafiez, J. (2000). Perspectivas de la investigacion social: el disefio en tres perspectivas. En
M. Garcia, J. Ibafez y F. Alvira (Eds.). El andlisis de la realidad social. Métodos y

técnicas de investigacion. (32 ed.). Madrid: Alianza Editorial.

IEESA (Instituto de Estudios Educativos y Sindicales de América). Procesos de construccién

y reconstruccién de la identidad profesional docente en México. México: IEESA.

Imbernén, F. (2007a). Diez ideas clave: la formacién permanente del profesorado. Nuevas

ideas para formar en la innovacién y el cambio. Barcelona: Grad.

Imbernén, F. (2007b). La formacién y el desarrollo profesional del profesorado. Hacia una

nueva cultura profesional. Barcelona: Grad

Imbernén, F. (2007c). La formacidn inicial del profesorado de secundaria ¢ sigue siendo un

tema pendiente? Aula de Innovaciéon Educativa, 161, 5-6.

Imbernén, F. (2010a). Los procesos de comunicacién y de interaccion en la institucion
educativa y en el aula de educacién secundaria. En F. Imbernon (Coord.).
Procesos y contextos educativos: Ensefiar en las instituciones de Educacion
Secundaria. Barcelona. Grao.

Imbernén, F. (2011a). Un nuevo desarrollo del profesorado para una nueva educacion en el
siglo XXI. Revista de Ciencias Humanas, 12(19). 75-86.

Jurkowski, O. y Kerr, S. (2010). Development of an educational innovation incubator. Tech
Trends, 54(2), 72-77.

Korthagen, F. (2004) In search of the essence of a good teacher: towards a more
holisticapproach in teacher education. Teaching and Teacher Education, 20(1), 77-
97.

Korthagen, F. (2007). The gap between research and practice revisited. Educational
research and evaluation, 13(3), 303-310.

Korthagen, F. (2010). Teacher reflection: What it is and what it does. The Purposes,
Practices, and Professionalism of Teacher Reflectivity: Insights for Twenty-first-
century.Teachers and Students, 11, 377-401.

347



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Krueger, R.A. (1991). El grupo de discusion. Guia practica para la investigacion aplicada.
Madrid: Pirdmide.

Laine, P. (1970). Hipotesis prospectivas del tiempo libre. Tiempo libre. Los graves
problemas que plantea a nuestra civilizacion. Bilbao: Desclée de Brouwer.

Larrain, J. (2003). El concepto de identidad. Revista FAMECOS, 21, 30-42.

Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educaciéon y Financiamiento de la Reforma
Educativa, 187, (BOE de 6 de agosto de 1970, pp. 12525-12546).

Ley Orgéanica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacién General del Sistema Educativo. (BOE
238, de 4 de octubre de 1990, pp. 28927 a 28942).

Ley Orgéanica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacion, (BOE 307, de 24
de diciembre de 2002, pp. 45188 a 45220).

Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, (BOE 106, de 4 de mayo de 2006, pp.
17158 a 17207).

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion, (BOE 159, de 4
de julio de 1985, pp. 21015-21022).

Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa, (BOE 295,
de 10 de diciembre de 2013, pp. 97858 a 97921).

Lincoln, Y.y Guba, E. (1985). Naturalistic inquiri. Beverly Hills: Sage Publications.
Llull, J. (2011). Pedagogia del ocio: Coordinadores de Tiempo Libre. Madrid, CCS.

Luna, M. (2005). El rol de los docentes en el cambio educativo. Revista PRELAC, 1, 170-
173.

Luque, L. (2015). Los grandes profesores siempre han actuado inspirando a los chicos.

Aceprensa, 1.

Macbeath, J. (2005). Leadership as distributed: a matter of practice. School Leadership and
Management, 25(4), 349-366.

Marcelo, C. (Coord.). (2011). Evaluacién del desarrollo profesional docente. Barcelona:

Editorial Davinci.

348



Referencias Bibliogréaficas

Marchesi, A. (2000). Un sistema de indicadores de desigualdad educativa. En ¢Equidad en
la Educacion? Revista Iberoamericana de Educacion, 23. Recuperado de:

http://www.rieoei.org/rie23a04.htm

Marchesi, A. (2007). Sobre el bienestar de los docentes. Competencias, emociones y

valores. Madrid: Alianza Editorial.

Marchesi, A., y Martin, E. (2014). Calidad de la ensefianza en tiempos de crisis. Madrid:

Alianza Editorial.

Marin, M. A. (2012). Nuevos Protagonistas en educacion. En: M. Rodriguez y C. LIdpis. Otra
educacién es posible. Congreso Educa 2011. Nuevos Protagonistas, Espacios y

Formas de innovar en educacion (pp. 45-72). Madrid: Narcea.

Martinez, J. (2004). Crisis de la identidad y sujeto profesional docente. En: Educacéo e
Realidade (ER.) Brasilia, 29(2). 55-64. Recuperado de:
http://seer.ufrgs.br/educacaoerealidade/article/viewFile/25392/14727

Mauri, T. (2002). La formacion inicial y permanente en Espafia en el contexto de la
Educacion del Siglo XXI. En; UNESCO/OREALC. Formacién docente: un aporte a
la discusion. La experiencia de algunos paises (91-121). Santiago de Chile: Oficina
Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe.

Maykut, P. y Morehouse, R. (1999). Investigacion cualitativa. Una guia practica y filosofica.

Barcelona: Hurtado.
Mendia, R. (1991). Principios pedagdgicos del tiempo libre. Revista de estudios, 8, 33-50.
Miles, M.B. y Huberman, A.M. (1994). Qualitative data analysis. Newbury Park: Sage.

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (2015). Disposiciones Generales, BOE de 29 de
enero de 2015. Recuperado de: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-
2015-738.

Muchielli, R. (1969). La dinAmica de grupos. Madrid: Ibérico Europea de Ediciones.
Munné, F. (1980). Psicosociologia del tiempo libre. México: Trillas.

Munné, F. y Codina, N. (1996). Psicologia Social del ocio y el tiempo libre. En J. L. Alvaro,
A. Garrido, y J. R. Torregrosa (Eds). Psicologia Social Aplicada (pp. 429-448).
Madrid: McGraw-Hill.

349


http://seer.ufrgs.br/educacaoerealidade/article/viewFile/25392/14727
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2015-738
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2015-738

APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Murillo, F.J. (2006). Una direccion escolar para el cambio: del liderazgo transformacional al
liderazgo distribuido. REICE. Revista Electronica Iberoamérica, 4(4). Recuperado

de: http://www.rinace.net/arts/vol4num4e/art2_htm.htm

Murillo, J. y Krichesky, G. (2012). El proceso de cambio escolar: una guia para impulsar y
sostener la mejora de las escuelas. En: RINACE-REICE. Revista iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambio en la Educacion, 1(10), 27-43.

Nieves, M.A. (2011). Ocio y préactica docente en maestros y maestras de la educacion
primaria. Revista Electronica Actualidades Investigativas en Educacion. 11(2), 1-
28. Recuperado de: http://www.redalyc.org/pdf/447/44720020020.pdf

Nufiez, I. (2004). La identidad de los docentes: una mirada histérica en Chile. Profesion
docente: Docencia, 23, 65-75.

OCDE (2012). Panorama de la Educacion. Indicadores de la OCDE 2012. Madrid: Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte.

OCDE, (2005). Teachers matter: attracting, developping and retaining effective teachers.
Paris: OECD.

Otero, C. (2009). La pedagogia del ocio: nuevos desafios. Lugo: Axac.
Parker, S. (1971). The future of work and leisure. Nueva York: Praeger.
Parker, S. (1976). The Sociology of Leisure. London: Gerorge Allen and Unwin.

Pereda V. (2006). Ocio y aprendizaje a lo largo de la vida. En E. Aguilar e |. Rubio
(Coords.), OcioGune 2006: el ocio en las disciplinas y areas de conocimiento:

comunicaciones. Bilbao: Universidad de Deusto. 151-164.

Pereda, V. (2000). El deporte escolar y su implicaciéon en el centro educativo. En C.
Maiztegui y V. Pereda (Coord.). Ocio y deporte escolar. Bilbao: Universidad de
Deusto. 65-89.

Perrenoud, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensefiar. Barcelona: Grag.

Perrenoud, P. (2010). Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefar:

profesionalizacién y razén pedagégica. Barcelona: Grag.

Pontes, A. y Serrano, R. (2008a). Actitudes e ideas previas sobre la docencia y la formacion
docente en los aspirantes a profesores de ciencias experimentales. En XXIlI

EDCE: Ciencias para el mundo contemporaneo y formaciéon del profesorado en

350


http://www.rinace.net/arts/vol4num4e/art2_htm.htm

Referencias Bibliogréaficas

didactica de las ciencias experimentales (pp. 458-467). Almeria: Universidad de

Almeria.

Pontes, A. y Serrano, R. (2008b). Reflexiones sobre la docencia tras el practicum de la
formacion inicial del profesorado de ensefianza secundaria. En | Congreso
Internacional sobre Profesorado Principiante e Insercion Profesional a la Docencia.

Sevilla; Universidad de Sevilla.

Pontes, A., Ariza, L., y del Rey, R. (2010). Identidad profesional docente en aspirantes a
profesorado de ensefianza secundaria. Psychology, Society, and Education, 2(2),
131-142.

Pontificia Univesidad Catdlica de Chile (2003). Estudio de la salud laboral de los profesores
en Chile: informe final del proyecto. Santiago de Chile: Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

Prieto, M. (2004). La construccion de la identidad profesional del docente: un desafio
permanente. Revista Enfoques educacionales, 6(1), 29-49. Recuperado de:

http://www.facso.uchile.cl/publicaciones/enfoques/08/Prieto_Parra.pdf

Quintana, J. M& (2004). El ocio y el tiempo libre desde la animacidon sociocultural. En
Ministerio De Educacion, Cultura y Deporte. Servicios socioculturales: la cultura del

ocio (pp.9-30). Madrid: Instituto Superior de Formacién del Profesorado.
Racionero, L. (1992). Del paro al ocio. Barcelona: Anagrama.

Reyes, L. (Coord.). (2010). Ser docente y subjetividad histérica en el Chile actual: discursos,
practicas y resistencias. Polis, Revista de la Universidad Bolivariana, 27(9), 269-
292).

Robalino, M. (2005). ¢Actor o protagonista? Dilemas y responsabilidades sociales de la
profesiéon docente. Revista PRELAC, Proyecto Regional de Educacién para
america Latina y el Caribe, 1. Recuperado de
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-

URL _ID=9811&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

Rogers, C. (1989). El proceso de convertirse en persona. Barcelona: Paidos.

Rojas, A. y Gaspar, F. (2006). Bases del liderazgo en educacion. Coleccién, Lideres
escolares, un tesoro para la educacioén, 1. Santiago de Chile: OREALC/UNESCO.
Recuperado de: http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001470/147055s.pdf

351


http://www.facso.uchile.cl/publicaciones/enfoques/08/Prieto_Parra.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001470/147055s.pdf

APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Ruiz Olabuénaga, J.l. (1994). Ocio y estilos de vida. En FOESSA: V Informe Sociol6gico
sobre la situacién social en Espafia (pp. 1881-2073). Madrid: Fundacion FOESSA.

Ruiz, J. (2003). Metodologia de la investigacion cualitativa. Bilbao: Universidad de Deusto.

Ruskin, H. (2002). Desarrollo Humano y Educacion del Ocio. En C. De la Cruz Ayuso, (Ed.)
Educacion del ocio: Propuestas internacionales. Instituto de Estudios de Ocio
(pp.19-24). Bilbao: Universidad de Deusto.

Ruvalcaba-Coyaso, J., Uribe, I. y Gutérrez, R. (2011). Identidad e identidad profesional:
Acercamiento conceptual e investigacion contemporanea. Revista CES Psicologia,
2(4), 82-102. Recuperado de:
dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3817911.pdf.file:///C:/Users/raul/Dropbox/Down
loads/Dialnet-ldentidadEldentidadProfesionalAcercamientoConceptu-3817911.pdf

Sadin, M. P. (2003). Investigacion cualitativa en educacion. Fundamentos y tradiciones.
Madrid: McGrawHiill.

San Salvador, R. (2000). Politicas de ocio y cultura. Panama: Conferencia lberoamericana

de Ministros de Cultura Ciudad de Panama.

Sarrate, M. (2008). Ocio y tiempo libre en los centros educativos, Leisure and free time in
school. Bordén 60(4), 51-61.

Secretaria de Estado para la Cooperacion al Desarrollo de Bélgica. (2002). El concepto de
identidad. En: Dossier para una Educacion Intercultural (pp. 1-6), Madrid: Fuhem-
CIP. Recuperado de: http://www.fuhem.es/ecosocial/dossier-
intercultural/contenido/9%20EL%20CONCEPTO%20DE%20IDENTIDAD.pdf

Segovia, J. D. y Barrero, B. (2012). Reconstruccion de la identidad profesional del
profesorado. Una mirada desde la orientacion y la direcciébn. Perspectiva
Educacional, 2(51), 91-118.

Serrano, R. (2013). Identidad profesional, necesidades formativas y desarrollo de
competencias docentes en la formacion inicial del profesorado de secundaria.

(Tesis doctoral). Cérdoba (Argentina): Universidad de Cordoba.

Servicio de Educacion del Ayuntamiento de Zaragoza (2009). Educacion y ocio: Red Estatal
de Ciudades Educadoras. Red Tematica Ocio y Educacion. Zaragoza:
Ayuntamiento de Zaragoza. Recuperado de:

http://www.zaragoza.es/contenidos/educacion/educacion_ocio.pdf

352


../../../../AppData/Roaming/AppData/Local/Users/raul/Dropbox/Downloads/Dialnet-IdentidadEIdentidadProfesionalAcercamientoConceptu-3817911.pdf
../../../../AppData/Roaming/AppData/Local/Users/raul/Dropbox/Downloads/Dialnet-IdentidadEIdentidadProfesionalAcercamientoConceptu-3817911.pdf
http://www.zaragoza.es/contenidos/educacion/educacion_ocio.pdf

Referencias Bibliogréaficas

Short, P. M. y Greer, J. T. (2002). Leadership in empowered schools: Themes from

innovative efforts. Upper Saddle River, NJ: Merrill Prentice Hall.

Sivan, A. (2002). Educacion del ocio de desarrollo Humano: el caso de Hong Kong. En C. de
la Cruz Ayuso. Educacion del ocio: Propuestas internacionales, Instituto de
Estudios de Ocio (pp. 57-68). Bilbao: Universidad de Deusto.

Spillane, J. P. (2006). Distributed Leadership. London: Jossey-Bass.

Spillane, J. P., Halverson, R. y Diamond, J. B. (2001). Investigating School Leadership
Practice: A Distributed Perspective. Educational Researcher, 30(3), 23-28.

Spillane, J. P., Halverson, R. y Diamond, J. B. (2004). Towards a theory of leadership
practice: a distributed perspective. Journal of Curriculum Studies, 36(1), 3-34.

Suarez, J. y Ingerto, E. (2009). La pedagogia del tiempo libre en la proteccién de menores
en Galicia. En J.C. Otero, (Coord.) La pedagogia del ocio: nuevos desafios. Lugo:

Axac.

Taylor, C. (1996). Identidad y reconocimiento. Revista Internacional de Filosofia Politica, 7,
10-19.

Taylor, S., y Bogdan, R. (1990). Introduccion a los métodos cualitativos en investigacion.

Buenos Aires: Paidds.

Tedesco, J. C. (2001). Educar en la sociedad de conocimiento, México: Fondo de Cultura

Econdmica.

Timperley, H. (2005). Distributed leadership: developing theory from practice. Journal of
Curriculum Studies, 37(4), 395-420.

Tiramonti, G. (2011). Variaciones sobre la reforma escolar. Limites y posibilidades de la

escuela media. Argentina: Homo Sapiens Ediciones.

Trilla, J. (1993). Otras educaciones. Animacién sociocultural, formacion de adultos y ciudad

educativa. Barcelona: Antropos.
Trilla, J. (1998a). La educacion fuera de la escuela. Barcelona: Ariel

Trilla, J. (1998b). Nuevos espacios y tiempos de la Pedagogia. En M. Beas (Coord.).
Atencion a los espacios y tiempos extraescolares. VIII Jornadas LOGSE (pp. 33-

48). Granada: Grupo Editorial Universitario.

353



APROXIMACION AL PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL
PROFESOR QUE TRANSITA DEL AREA CURRICULAR AL AREA EXTRACURRICULAR.
El caso del Programa ACEX de Bizkaia.

Trullén, C. (2015). Los colegios como organizaciones que aprenden lecciones del mundo de

los negocios. , Pais Vasco: Ponencia en el ICOT.

Vaillant, D. (2005). Reformas educativas y el rol docente. En: UNESCO. Protagonismo
Docente en el cambio educativo, Revista PRELAC, 1, Recuperado de:
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-
URL_ID=9811&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.htm|

Vaillant, D. (2007). La identidad docente. En: | Congreso Internacional “Nuevas Tendencias
en la Formacién Permanente del Profesorado”. Recuperado de:

http://www.ub.edu/obipd/docs/la_identidad_docente_vaillant_d.pdf

Vallés, M. (1997). Técnicas cualitativas de investigacion social. Reflexion metodoldgica y

practica profesional. Madrid: Sintesis.

Van Damme, D. (2014). Claves para mejorar el sistema de Ensefianza en Espafia.

Presentacion del informe “Panorama de Educaciéon 2014”, Madrid.
Van Maanen, J. (1985). Qualitative methodology. Beverly Hills: Sage Publications.

Veiravé, D., Ojeda, M., Nufiez, C., y Delgado, P. (2006). La construccién de la identidad de
los profesores de ensefianza media. Biografias de profesores. Revista

Iberoamericana de Educacion, 40(3), 1-13.

Villa, A. (2006). El proceso de convergencia europeo y el profesorado. Foro de Educacion, 7
y 8, 103-117.

Weber, E. (1963) Das frezeitproblem. Anthropologische — padagogische Untersuchung.

Manchen: Emts Reinhardt Verlang.
Weber, E. (1969). El problema del tiempo libre. Madrid: Editora Nacional.

Woods, P., Bennett, N., Harvey, J. y Wise, C. (2004). Variabilities and Dualities in Distributed
Leadership: Findings form Systematic Literature Review. Educational Management
Administrattion & Leadership, 32, 439-457

World Leisure and Recreation Association (1994). International Charter for Leisure
Education. Revista ELRA (European Leisure and Recreation Association),
Summer, 13-16, 243-252. Recuperado de: http://www.asociacionotium.org/wp-

content/uploads/2009/03/carta-de-la-educacion-del-ocio.pdf

Zabalza, M. A. (2012). Articulacién y redisefio curricular: el eterno desafio institucional.

Revista Docencia Universitaria, 10(3), 17-48.

354


http://www.ub.edu/obipd/docs/la_identidad_docente_vaillant_d.pdf
http://www.asociacionotium.org/wp-content/uploads/2009/03/carta-de-la-educacion-del-ocio.pdf
http://www.asociacionotium.org/wp-content/uploads/2009/03/carta-de-la-educacion-del-ocio.pdf

Referencias Bibliogréaficas

Zeichner, K. M. (2010). La formacion del profesorado y la lucha por la justicia social. Madrid:

Morata.

355



356



ANEXOS

357



358



ANEXOS

ANEXO 1. GRAFICO DE LA EVOLUCION DEL PROGRAMA ACEX, por proyectos y totales.
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Figura 43: Evolucion del Programa ACEX.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de las Memorias Anuales del Programa ACEX
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ANEXO 2. LISTADO DE CENTROS ACEX EN BIZKAIA

JORNADA DESAPARICION DEL
Afio de inicio | AMBITO DEL COMPLETA O 1/2 PROYECTO
NUM. | CENTRO MUNICIPIO del Proyecto PROYECTO JORNADA
1 | CEP El Casal LHI Abanto 1996 | Biblioteca escolar
Amorebieta-
2 | CEP Larrea-Zornotza LHI | Etxano 2007 | Biblioteca escolar
3 | CEP Arrigorriaga LHI Arrigorriaga 2009 | Biblioteca escolar
4 | CEP Mendia LHI Balmaseda 1995 | Comunicacién
5 | Alkartu lkastola LHI Barakaldo 2007 | Biblioteca escolar | 1/2 Desde 2011/2012
6 | CEP Arteagabeitia LHI Barakaldo 1996 | Biblioteca escolar
7 | CEP Arteagabeitia LHI Barakaldo 1998 Deporte
8 | CEP Gurutzeta LHI Barakaldo 1996 Comunicacion | 1/2 desde 2013/2014
CEP Juan Ramoén
9 | Jiménez LHI Barakaldo 2005 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2012/2013
11 | CEP Larrea LHI Barakaldo 1997 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2013/2014
12 | CEP Mukusukuba LHI Barakaldo 2008 | Biblioteca escolar
13 | CEP Munoa LHI Barakaldo 1997 | Biblioteca escolar
CEP Ntra. Sra. del Pilar
14 | LHI Barakaldo 1996 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2010/2011
CEP Ntra. Sra. del Pilar
15 | LHI Barakaldo 1997 | Medio Ambiente
CEP Ntra. Sra. del Pilar
16 | LHI Barakaldo 1997 | Medio Ambiente
17 | CEP Rontegi LHI Barakaldo 2006 | Biblioteca escolar
CEP Sta. Teresa Bagaza
18 | LHI Barakaldo 1998 | Biblioteca escolar | 1/2 Desde 2011/2012
19 | CEP Zuazo LHI Barakaldo 1996 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2010/2011
Finalizé en el curso
20 | CEP Zuazo LHI Barakaldo Medio Ambiente 2011/2012
21 | CEP Zuazo LHI Barakaldo 1996 Art. Comunicacion 2 | 1/2 desde 2012/2013
22 | IES Antonio Trueba BHI | Barakaldo 2003 | Medio Ambiente
23 | IES Antonio Trueba BHI Barakaldo 2001 | Medio Ambiente
IES Gurutzeta-Cruces
24 | BHI Barakaldo 2006 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2010/2011
CEP Basozelai Gaztelu
25| LHI Basauri 1997 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2013/2014
CEP Basozelai Gaztelu Expresion
26 | LHI Basauri 2002 Artistica
27 | CEP Jose Etxegarai LHI | Basauri 1996 1| 1/2 desde 2013/2014
CEPBizkotxalde CHI(
28 | Lope de Vega LHI) Basauri 2004 | Biblioteca escolar
CEP Soloarte (
Velazquez-M de
29 | Cervantes) LHI Basauri 1998 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2012/2013
30 | CEP Berango Merana LHI | Berango 2005 | Biblioteca escolar
San Frantzisko Herri
31 | Ikastetxea Bermeo 1996 | Biblioteca escolar
Expresion Finalizé en el curso
32 | CEP Artatse LHI Bilbao Artistica 2010/2011
33 | CEP Arangoiti LHI Bilbao 1997 | Biblioteca escolar
34 | CEP Basurto LHI Bilbao 1997 | Biblioteca escolar
35 | CEP Birjinetxe LHI Bilbao 2002 | Biblioteca escolar | 1/3 desde 2010/2011
36 | CEP Cervantes LHI Bilbao 2003 | Biblioteca escolar
37 | CEP Deusto LHI Bilbao 1997 | Biblioteca escolar | 1/2 pesde 2011/2012
38 | Deustuko Ikastola Bilbao 2007 | Biblioteca escolar
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Biblioteca escolar

39 | CEP Elejabarri LHI Bilbao 2002 1/2 Desde 2011/2012
Felix Serrano lkastetxe
40 | Publikoa Bilbao 1997 Comunicacion
Expresion Finalizé en el curso
41 | CEP Francisco de Goya | Bilbao Artistica 2012/2013
42 | CEP Gabriel Aresti BHI | Bilbao 2006 | Biblioteca escolar
CEP Ing Jose Orbegozo Biblioteca escolar
43| G. LHI Bilbao 1998
44 | Intxixu ikastola Bilbao 2008 | Biblioteca escolar
CEP Juan M Sanchez Biblioteca escolar
45 | Marcos LHI Bilbao 1997 1/2 Desde 2011/2012
CEP Maestro Garcia Biblioteca escolar
46 | Rivero LHI Bilbao 2009
47 | CEP Mina del Morro LHI | Bilbao 1997 | Biblioteca escolar | 1/7 desde 2010/2011
Expresion
48 | CEP Mina del Morro LHI Bilbao 2002 Artistica
49 | CEP Miribilla LHI Bilbao 1996 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2012/2013
50 | CEP Miribilla LHI Bilbao 1996 | Medio Ambiente
Expresion
51 | CEP Miribilla LHI Bilbao 1996 Artistica
CEP Mujika-Solokoetxe
52 | LHI Bilbao 1996 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2013/2014
CEP Mujika-Solokoetxe Expresion
53 | LHI Bilbao 1998 Artistica | 1/2 desde 2013/2014
Expresion
54 | CEP Pio Baroja LHI Bilbao 1997 | Artistica
55 | CEP San Inazio LHI Bilbao 1996 | Biblioteca escolar | 1/2 Desde 2011/2012
56 | CEP San Inazio LHI Bilbao 1995 Deporte
57 | CEP Siete Campas LHI | Bilbao 1997 | Biblioteca escolar
CEP Tomas Camacho Biblioteca escolar
58 | LHI Bilbao 1997
59 | CEP Uribarri LHI Bilbao 2009 | Biblioteca escolar
60 | CEP Vda de Epalza LHI | Bilbao 2002 | Biblioteca escolar | 1/7 gesde 2010/2011
CEP Zamacola-Juan Biblioteca escolar
61 | Delmas LHI Bilbao 1996 1/2 desde 2012/2013
CEP Zamacola-Juan
62 | Delmas LHI Bilbao 1996 Comunicacion | 1/2 desde 2012/2013
63 | CEP Zurbaranbarri LHI | Bilbao 1996 | Biblioteca escolar | 1/3 gesde 2013/2014
CEP Zurbaran LHI / IES Biblioteca escolar
64 | Zurbaran BHI Bilbao 2002
65 | IES Ellacuria BHI Bilbao 1996 5
66 | IES Ibarrekolanda BHI | Bilbao 2002 | Biblioteca escolar
67 | IES Ignacio Ellacuria BHI | Bilbao 2002 | Biblioteca escolar
IES Martin de Bertendona Biblioteca escolar
68 | BHI Bilbao 2007 1/2 desde 2013/2014
Biblioteca escolar Finalizé en el curso
69 | IES Rekaldeberri BHI Bilbao 2010/2011
Biblioteca escolar Finalizé en el curso
70 | IES Ibaizabal BHI Bilbao 2011/2012
71|IES Artabe BHI Bilbao 1996 | Biblioteca escolar | 1/3 gesde 2014/2015
Expresion
72 | IES Artabe BHI Bilbao 1996 Artistica
73 | CEPA Bilbao (Irala) HHI | Bilbao 2004 Comunicacion | 1/2 desde 2012/2013
74 | CEPA lturribide HHI Bilbao 1997 | Biblioteca escolar
75 | CEPA lIturribide HHI Bilbao 1997 | Biblioteca escolar | 1/5 desde 2012/2013
Expresion
76 | CEP Landako LHI Durango 1996 Artistica | 1/2 Desde 2011/2012
77 | CEP Landako LHI Durango 2008 | Biblioteca escolar
IES Fray Juan de Biblioteca escolar
78 | Zumarraga BHI Durango 1996 Art.
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Biblioteca escolar

79 | Elorrio Herri Ikastetxea Elorrio 1996
80 | CEP Ignacio Aldekoa LHI | Erandio 1996 | Biblioteca escolar
Expresion
81 | CEP Ignacio Aldekoa LHI | Erandio 1995 Artistica | 1/2 desde 2012/2013
Finalizé en el curso
82 | IES Astrabududa BHI Erandio Deporte 2013/2014
83 | Anaitasuna ikastola Ermua 1995 Deporte
84 | CEP San Lorenzo LHI Ermua 1995 | Medio Ambiente
CEP kukullaga ( Antonio
85 | Echevarri)LHI Etxebarri 1997 Deporte | 1/2 desde 2010/2011
86 | Urreta Herri Ikastetxea Galdakao 1997 | Biblioteca escolar
87 | IES Bengoetxe BHI Galdakao 1995 | Biblioteca escolar
Gernika- Biblioteca escolar
88 | CEP Allende Salazar LHI | Lumo 1998
89 | CEP Andra Mari LHI Getxo 1998 | Biblioteca escolar | 1/7 pesde 2011/2012
90 | Geroa ikastola Getxo 1996 Art. Comunicacion
CEP Juan Bautista Biblioteca escolar
91 | Zabala LHI Getxo 1997 1/2 Desde 2011/2012
92 | CEP Larrafiazubi LHI Getxo 2003 | Biblioteca escolar
93 | CEP Romo LHI Getxo 1996 | Biblioteca escolar
94 | CEP San Ignacio LHI Getxo 2004 | Biblioteca escolar
95 | CEP Zubileta LHI Getxo 1998 | Biblioteca escolar
96 | CEP Zubileta LHI Getxo 1996 Deporte
Biblioteca escolar Finalizé el curso
97 | CEP Eretza LHI Glefes 2013/2014
98 | Maiztegi Herri Eskola lurreta 1995 | Biblioteca escolar | 1/3 desde 2013/2014
CEP Artaza Los Pinos Biblioteca escolar
99 | LHI Leioa 1997 1/2 desde 2013/2014
100 | CEP Lamiako LHI Leioa 1996 | Biblioteca escolar
101 | CEP San Bartolomé LHI | Leioa 2002 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2013/2014
102 | CEP Txomin Aresti LHI | Leioa 1998 | Biblioteca escolar | 1/7 desde 2010/2011
103 | CEP Txomin Aresti LHI Leioa 2002 Comunicacion | 1/2 desde 2012/2013
104 | IES J M Barandiaran BHI | Leioa 1998 | Biblioteca escolar
105 | CEPA Leioa HHI Leioa 2002 | Biblioteca escolar
106 | CEPA Leioa HHI Leioa 2002 | Biblioteca escolar | 1/7 gesde 2010/2011
107 | CEP Lekeitio LHI Lekeitio 1995 | Biblioteca escolar
108 | J:B. Eguzkiza Meabe IPI | Lemoa 1995 Deporte
109 | CEIP Legarda HLHI Mungia 2003 | Biblioteca escolar
110 | IES Mungia BHI Mungia 2005 Deporte | 1/2 desde 2010/2011
Finalizé en el curso
111 | CEP P. Cantarrana LHI Muskiz Biblioteca escolar 2010/2011
112 | CEP Zaldupe LHI Ondarroa 1996 Deporte
113 | CEP Otxartaga LHI Ortuella 1995 | Biblioteca escolar
CEP Otxartaga LHI / IES
114 | Ortuella BHI Ortuella 1996 Deporte
115 | IES Ortuella BHI Ortuella 1996 | Biblioteca escolar | 1/7 pesde 2011/2012
116 | CEP Plentzia LHI Plentzia 2007 | Biblioteca escolar
117 | IES Uribe-Kosta BHI Plentzia 2009 | Biblioteca escolar
118 | CEP Antonio Trueba LHI | Portugalete 1995 | Biblioteca escolar
Expresion
119 | CEP Antonio Trueba LHI | Portugalete 1998 Artistica
120 | CEP Gabriel Celaya LHI | Portugalete 1997 | Biblioteca escolar
121 | CEP Kanpazar LHI Portugalete 2003 | Biblioteca escolar | 1/ pesde 2011/2012
CEP Maestro Zubeldia Biblioteca escolar
122 | LHI Portugalete 1998
123 | CEP Ruperto Medina LHI | Portugalete 1996 | Biblioteca escolar
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Medio Ambiente

124 | CEP Ruperto Medina LHI | Portugalete 2002
125 | CEP Ruperto Medina LHI | Portugalete 2002 | Medio Ambiente
CEP Virgen de la Guia Biblioteca escolar
126 | LHI Portugalete 2006 1/2 desde 2012/2013
127 | CEP Itsasoko Ama LHI | Santurtzi 1996 | Biblioteca escolar | 1/7 desde 2010/2011
128 | CEP Las Vifias LHI Santurtzi 1996 | Biblioteca escolar
CEP Mtra. Emilia Zuza Biblioteca escolar
129 | LHI Santurtzi 1997 art. 1/2 desde 2013/2014
130 | CEP Serantes LHI Santurtzi 1996 | Biblioteca escolar
131 | CEP Serantes LHI Santurtzi 1996 Comunicacion | 1/2 desde 2010/2011
132 | IES Kantauri BHI Santurtzi 2009 | Biblioteca escolar
133 | CEPA Santurtzi HHI Santurtzi 2004 | Biblioteca escolar | 1/7 desde 2013/2014
134 | CEP Albiz LHI Sestao 1997 | Medio Ambiente
135 | CEP Kueto LHI Sestao 1997 | Biblioteca escolar | 1/2 desde 2012/2013
Finalizé en el curso
136 | CEP Kueto LHI Sestao Medio Ambiente 2010/2011
137 | CEP Vista Alegre LHI Sestao 1996 | Biblioteca escolar
138 | CEP Vista Alegre LHI Sestao 1995 Comunicacion
139 | CEP Zipirifie LHI Sopelana 1997 | Biblioteca escolar | 1/7 pesde 2011/2012
CEPA Valle de Trapaga Biblioteca escolar
140 | HHI Trapagaran 2005 1/2 desde 2012/2013
Urdufia- Biblioteca escolar
141 | Urdufia Herri Ikastetxea Ordufia 2008
142 | CEP Zaldibar LHI Zaldibar 2009 | Biblioteca escolar
DAI. Aula de Astronomia
143 | de Durango Durango 2002 | Medio Ambiente

Figura 44. Listado de Centros ACEX de Bizkaia
Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos extraidos de las Memorias Anuales del Programa ACEX
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ANEXO 3. MATERIALES EDITADOS POR EL PROGRAMA ACEX

o Lugares mégicos del Sistema Solar.
Autor: Esteban Esteban. Aula de Astronomia de Durango
Editorial: Ikeder, S.L.

Colaboradores: BBK, ACEX, Durangoko Astronomia lkasgela, Eusko Jaurlaritza

o ¢Por qué al mirar al cielo se pueden encontrar tantas sorpresas?
Autor: Esteban Esteban. Aula de Astronomia de Durango
Editorial: Ikeder, S.L.
Colaboradores: BBK, ACEX, Eusko Jaurlaritza

o Jornadas de Intercambio I. Experiencias Interdisciplinares. Ponencias.
Autor: Programa ACEX. 14, 15y 16 de septiembre de 2010
Editorial: Ikeder, S.L.
Colaboradores: BBK, ACEX, Eusko Jaurlaritza

o Jornadas de Intercambio Il. Experiencias Interdisciplinares. Ponencias.
Autor: Programa ACEX. 13, 14, y 15 de septiembre de 2011
Editorial: Ikeder, S.L.
Colaboradores: BBK Fundazioa, ACEX, Eusko Jaurlaritza

o Guiadidactica para bibliotecas escolares. Programa ACEX - Bizkaia
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

o Biblioteca escoalr. Actividades. Seminario FOBE
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

o Egun eguneangoa. Diario de lectura.
Autor: Programa ACEX. Basado en la idea original de la “Fundaciéon German Sanchez Ruipérez”
Editorial: Ikeder, S.L.
Colaboradores: BBK
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o Yo voy... Mi numero de socio es..... Diario de Lectura
Autor: Programa ACEX. Basado en la idea original de la “Fundacién German Sanchez Ruipérez”
Editorial: Ikeder, S.L.
Colaboradores: BBK

o Ninaiz....Yo soy..... Diario de Lectura
Autor: Programa ACEX. Basado en la idea original de la “Fundacién German Sanchez Ruipérez’
Editorial: Ikeder, S.L.
Colaboradores: BBK

o CDde 10 aniversario del Programa ACEX
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Ikeder, S.L.

Colaboradores: BBK, Eusko Jaurlaritza.

o Revista Adibidez 0
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM
Patrocinador: BBK

o Revista Adibidez 1
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM
Patrocinador: BBK

o Revista Adibidez 2
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

Patrocinador: BBK, Ayuntamientos de : Barakaldo, Bilbao, Durango, Erandio, Ermua, Getxo, Leioa,
Ortuella y Portugalete.

o Revista Adibidez 3
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

Patrocinador: BBK, Ayuntamientos de : Barakaldo, Bilbao, Durango, Erandio, Ermua, Getxo, Leioa y
Portugalete.
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Revista Adibidez 4
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

Patrocinador: BBK, Ayuntamientos de: Abanto, Barakaldo, Bilbao, Ermua, Getxo, Leioa, Ondarroa y
Portugalete.

Revista Adibidez 5 a la Revista Adibidez 13, ambos nimeros incluidos.
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

Patrocinador: BBK, Eusko Jaularitza, Ayuntamientos de: Abanto, Barakaldo, Bilbao, Ermua, Getxo,
Leioa, Ondarroa y Portugalete.

Revista Adibidez 14
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

Patrocinador: BBK, Eusko Jaularitza, Ayuntamientos de: Barakaldo, Bilbao y Getxo.

Revista Adibidez 15
Autor: Programa ACEX.
Editorial: Imprenta RGM

Patrocinador: Eusko Jaularitza.

Y esto es tan cierto como que me llamo... Eta hau egia da nik ikusi dudalako. Concurso de
cuentos.

Autor: Programa ACEX.
Editorial: Ikeder S.L.

Patrocinador: Eusko Jaularitza, BBK

MATERIALES EDITADOS CON COLABORACION DE ACEX

O

Las matematicas en las bibliotecas escolares
Autor: Pedro Alegria, Santiago Fernandez, Raul Ibafiez, Goyo Lekuona
Editorial: Ikeder S.L.

Colaboradores: Programa ACEX, BBK, Eusko Jaurlaritza, Real Sociedad Matematica Espafiola

Matematika eskola libututegietan
Autor: Pedro Alegria, Santiago Fernandez, Raul Ibafez, Goyo Lekuona
Editorial: Ikeder S.L.

Colaboradores: Programa ACEX, BBK, Eusko Jaurlaritza, Real Sociedad Matematica Espafiola
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Los numero en nuestras ciudades. Zenbakiak gure hirietan

Autor: Axi Olano, Santiago Ferndndez, Raul Ibafiez, Goyo lekuona

Editorial: Ikeder S.L.

Colaboradores: Programa ACEX, BBK, Eusko Jaurlaritza, Real Sociedad Matematica Espafiola

Veo, veo... geometria cotidiana. Ikusi makusi.... EQuneroko geometria

Autor: Pilar Moreno, Santiago Fernandez, Raul Ibafnez, Goyo Lekuona

Editorial: Ikeder S.L.

Colaboradores: Programa ACEX, BBK, Eusko Jaurlaritza, Real Sociedad Mateméatica Espafiola

El rostro humnao de las matematicas. Matematika giza aurpegia

Autor: Santiago Fernandez, Raul Ibafiez, Pedro M. Gonzéalez, Vicente Melvilla, Fco. Javier Peralte,
Antonio Pérez, Adela Salvador, Enrique Morente, Gerardo Basabe

Editorial; Ikeder S.L.

Colaboradores: Programa ACEX, Eusko Jaurlaritza, BBK, Fundacion Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia, Minsiterio de Educacidn y Ciencia. Afio de la Ciencia 2007

MATERIALES EDITADOS EN COLABORACION CON EL DEPARTAMENTO DE CULTURA
DE LA DIPUTACION FORAL DE ALAVA

4 guias de lecturas para los centros escolares.

1.

Gabonetan liburuak (2010eko Gabonak), Guia de libros en castellano, euskera e inglés.

Irakurketa gida (2010eko apirila), guia por edades. De 0 a 12 afios, juntamente explciando el

desarrollo evolutivo de los nifios e intereses lectores, por etapas.

Irakurketa gida (2012eko), guia desde los 7 afios a bachiller, con libros de divulgacién y biblioteca
para padres. El tema es LA MUERTE. Nos dimos cuenta para relaizarla que convertimos en tades

temas habituales, naturales, ineludibles y obligatorios para tod ser vivo. Como la muerte.

Guia de lectura, en FAMILIA (2014). Esta guia pretende ayudar a través de un recorrido por la
literatura actual un abundante nimero de ejemplos de diversidad familiar: familias reconstituidas o

combinadas, familias con padres oslos, familias adoptivas, familias monoparentales, etc.
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ANEXO 4. CARTA PRESENTACION AL PROFESORADO DEL PROGRAMA ACEX

Bilbao, 1 de septiembre de 2014

Estimados Profesores/as de Actividades Extraescolares:

Soy Elena Martin Rasines, y estoy realizando una investigacion sobre “El proceso de
(re)construccion de la Identidad de los Profesores de Actividades Complementarias y
Extraescolares Bizkaia”, que se inscribe en el marco de mi Doctorado dentro del Programa del
Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto. Este estudio tiene por objeto
analizar el proceso de (re)construccion de la identidad profesional del profesorado que transita
del area curricular al &rea extracurricular y aportar claves para facilitarlo.

Por ello, quisiera solicitar su colaboracién, para conocer la evolucion de la identidad desde el
punto vista del propio maestro/a, mediante un cuestionario que deben rellenar sinceramente, ya
que esta informaciéon Gdnicamente la sabra el investigador. La informaciébn que nos
proporcionen, es confidencial y anénima.

Si les interesa saber los resultados de la investigacion, les seran facilitados una vez terminada
la misma.
Les agradezco muy encarecidamente toda la atencién que, sin duda, dedicaran al tema. Estaré

a su entera disposicion para cualquier aclaracion que necesiten.

No duden en consultarme.

Muchas gracias por todo. Un cordial saludo

__———/

———

Dfia. Visitacion Pereda Herrero DfAa. Elena™Martin Rasines
Directora de la Investigacion Investigadora
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ANEXO 5. CUESTIONARIO PROFESORES ACEX

L]
]
——

Universidad de Deusto
Deustuko Unibertsitatea

CUESTIONARIO PROFESORES DE ACEX

Este cuestionario forma parte de un estudio sobre el pensamiento inicial y actual del profesorado de Actividades
Complementarias y Extraescolares (ACEX).

Se trata de responder a las cuestiones planteadas, explicando brevemente la respuesta, en caso que sea necesario.
Gracias por tu colaboracion.

DATOS DE DE IDENTIFICACION:

Sexo: Hombre: , Mujer:
Edad:

Titulacion (Si tienes alguna especialidad, afiadelo):

Centro en el que trabajas:

Cursos que llevas en este centro:

Actividad complementaria/extraescolar que impartes:

¢ Estas a jornada completa en ACEX o a Media Jornada?

Si estas a media jornada, indica el curso en el que se inici6é la Media Jornada:

¢, Qué perfil linglistico tienes?

Cursos que llevas impartiendo esta actividad:

Anteriormente, ¢Has impartido otra actividad de ACEX?
[J  Si, ¢Cual? ¢ Cuantos cursos?
O No

Qué Actividades Extraescolares hay en tu Centro Escolar, ademas de la tuya:

Cursos que llevas en el programa ACEX :

¢ Cuantos alumnos/as hay en tu centro?

Numero de alumnos/as del centro que participan en el proyecto ACEX:

Numero de padres-madres que participan en el proyecto ACEX:
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1. ¢Antes de formar parte del Programa ACEX, qué actividad desempefiabas? (Cuéntanos de manera
resumida tu trayectoria profesional)

2. ¢Por gqué te incorporaste al Programa ACEX?

U
U

Voluntariamente (Pasa a la pregunta 3)
Por obligacion (Pasa a la pregunta 4)

3. Si has contestado en la anterior pregunta “Voluntariamente”, Cual fue el motivo principal, o los
motivos principales que llevaron a incorporarte en ACEX? (Puedes marcar mas de una opcion,

pero

por orden de importancia, siendo 1 la mas importante, 2 la siguiente, y asi

sucesivamente)

[

U
U

W
U

[

Porque estaba motivado por desarrollar actividades relacionadas con el Tiempo Libre y el
Ocio

Por el horario de trabajo

Por la importancia que tiene la educacién del Ocio en el desarrollo del alumnado, y pensaba
que podia hacer en este &mbito un buen papel.

Porque no tenia el perfil de euskera y desarrollar actividades ACEX creo que era necesario.
Porque alguien tenia que hacer las actividades extraescolares y creo que es un ambito que
habia que desarrollar.

Otros motivos. Cuales:

4. ¢Qué significa parati el trabajo en ACEX? (Puedes marcar mas de una opcion, pero por orden de
importancia, siendo 1 con la que mas te identificas, la 2 la siguiente, y asi sucesivamente)

O

N O O I B

I I o

5. Para

Contribuir al desarrollo integral del alumnado

Desarrollar actividades de Ocio, necesarias para la educacién del alumnado

Ensefar al alumnado desde otra perspectiva

Una oportunidad para desarrollar actividades ludicas, y a la vez educativas

Un ambito con muchas potencialidades

Un “saco” donde cualquier docente puede estar, aunque no tenga formacion especifica en
ACEX.

Un ambito por el que todos los profesores deberian pasar

Un espacio de desarrollo con grandes oportunidades

Un ambito que desconocia, pero en el que ahora me siento muy a gusto y motivado/a.

Una funcién que tengo que desempefiar por obligacion.

Otro significado.

¢, Cual?

la realizaciébn de tus actividades como profesor de ACEX, ¢(Qué es lo que tiene mas

importancia? (Puedes marcar mas de una opcioén, pero por orden de importancia, siendo 1 con
la mas importante, la 2 la siguiente, y asi sucesivamente)

U
]
]
]
U
U
U
U

La formacion recibida en la carrera

Las reuniones generales facilitadas por el Programa ACEX

Las reuniones especificas por areas, facilitadas por el Programa ACEX

Los afios que llevo trabajando como profesor de ACEX

Por los cursos y seminarios a lo que he ido asistiendo, relacionados con la educacion del Ocio
El trabajo desarrollado en el dia a dia

El apoyo de otros profesores en mi misma situacion.

Otro motivo. ¢ Cual?
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10.

¢Crees que todos los profesores deberian estar formados para ejercer funciones, como las
desarrolladas en el &mbito de ACEX?

[ Si. ¢Porqué?
0 No. ¢Por qué?
[J Depende ¢Por qué?

A lo largo de tu vida profesionales ¢ Te has sentido cuestionado/a en algin momento?

(1 Si. ¢Cuando y por qué lo crees?
[0 No. ¢Por qué?
[0 Depende. Explicalo:

Como fue el cambio de ser profesor de actividades curriculares (matematicas, leguaje, conocimiento
del medio, ...) a profesor de ACEX?

U Frustrante [J Satisfactorio
[J Negativo [J Positivo
[0 Malo [ Bueno
[J Desmotivador [J Motivador
[J Hiriente [J Agradable
[J Desagradable [ Gratificante
[0 Tradicional 0 Novedoso
[] Otros:

Cuanto tiempo, en tu trayectoria profesional, ha durado cada periodo que se muestra a continuacién?

— He sido profesor de una actividad CUITiCUlal! g

— Periodo de cambio de profesor de
actividades curriculares a profesor de ACEX.
Adaptacibn a la nueva funcibn como
profesor de ACEX:

— Llevo plenamente adaptado a las nuevas
funciones como profesor de ACEX :

Describe con 3 6 4 adjetivos como te sentias en cada periodo

Como profesor de actividades Periodo de cambio- Como profesor de ACEX
curriculares adaptacion como profesor
de ACEX
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢ Tuviste sensacion de soledad al inicio del cambio en tus funciones como profesor de ACEX?

01 Si. ¢Por qué?
1 No. ¢Por qué?
1 Depende ¢ Por qué?

Desde tu incorporacion al Programa ACEX, ¢Te has sentido parte del grupo de Profesores de
ACEX?

[ Si. ¢Porqué?
1 No. ¢Por qué?
[l Depende ¢ Por qué?

Actualmente, te sientes seguro en el ejercicio de tus funciones como profesor de ACEX?

1 Si. ¢Por qué?
U No. ¢Por qué?
[J Depende ¢Por qué?

¢,Cuando te has sentido mas seguro, en el ejercicio de tus funciones?

Como profesor en el &mbito curricular
Como profesor de ACEX

En ambos por igual

En otro momento. ¢ Cuando?

[ N I O R O

¢En qué ambito has recibido mas satisfacciones?

[J Cuando desarrollaba mi labor en el ambito curricular
[1 Ahora, en el ambito de ACEX

[J En ambos por igual

(1 En otro ambito. ¢ Cual?

Si te dieran la opcién de volver a ejercer como profesor de una actividad curricular (Lengua,
matematicas, inglés, conocimiento del medio,...) ¢ Lo harias?

[ Si, ¢Por qué?
[ No, ¢Por qué?
[J Depende ¢ Por qué?

¢Fue importante para ti, la formacién que recibiste del Instituto de Ocio de la Universidad de Deusto?

[l Si, ¢Por qué?:
71 No ¢ Por qué?:
[l Depende. ¢ Por qué?

Crees que el ejercicio profesional en ACEX, esta igual de valorado por la sociedad, que el ejercicio
profesional en actividades curriculares?

11 Si, ¢Por qué?
[l No, ¢Por qué?
{1 Depende. Explica el motivo:

374



ANEXOS

19.

20.

21.

22.

23.

24.

¢, Crees que los profesores de ACEX, habéis dejado de ser “profesores como tal”, por no desarrollar
las funciones de docente en el &mbito curricular?

[ Si, ¢Por qué?:
71 No ¢Por qué?:
(1 Depende. ¢Por qué?

¢, Crees que desde los centros escolares, ha ido cambiando con los afios, la importancia concedida a
los proyectos de ACEX?

[ Si, ¢Por qué?:
[J No ¢ Por qué?:
[l Depende. ¢ Por qué?

¢ Con quién te sientes mas identificado actualmente en tu ejercicio profesional? (Puedes marcar
mas de una opcién, pero por orden de mayor identificacién, siendo 1 con la que méas te
identificas, la 2 la siguiente, y asi sucesivamente)
[l Con los profesores de ACEX en general
Con los profesores de mi centro escolar
Con los profesores de ACEX de mi area (Biblioteca, deporte, medioambiente, artistica,...)
Con el profesorado en general
Con otros. Cuales:

[ I R B

Si hubieras sabido, antes de hacer la carrera de Magisterio, que ibas a desarrollar actividades de
ACEX, hubieras hecho esta carrera o te hubieras decantado por otra?

U Si, ¢Por qué?
1 No, ¢Por qué?
[l Depende. Explica el motivo

¢En qué etapa de tu formacion o de tu vida profesional te has sentido mejor por ser profesor/a?

Al finalizar la carrera
Cuando empecé a trabajar como maestro
Cuando empecé en el Programa ACEX
Ahora

En otro momento. ¢ Cual?

0 Y I B

Que valores crees que son los mas importantes a transmitir en la educacion del alumnado. (Puedes
marcar mas de una opcion, pero por orden de importancia, siendo 1 la mas importante, la 2 la
siguiente, y asi sucesivamente)

O Valores cognitivos [l Valores afectivos

O Valores personales [l Valores materiales

0 Valores socio-culturales [1 Valores sociales

0 Valores morales [1 Valores espirituales

0 Valores estéticos [J Valores personales

O Valores intelectuales [] Otros valores. ¢ Cuales?
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25. Distribuye 100 puntos entre la importancia que han tenido para ti estos aspectos, en tu desarrollo
como profesor de ACEX

Formacion inicial en Magisterio

Formacion especifica en Educacion del Ocio y ACEX. Formacion continua.
Seminarios del Programa ACEX

Buenas practicas desempefiadas en la profesion

Interaccién con otros profesores de ACEX

Apoyo de otros profesores de mi centro escolar

Apoyo del Equipo Directivo de mi Centro Escolar

Apoyo de los profesores de ACEX y el Coordinador Territorial

El alumnado que asiste a las actividades de ACEX

Otro Aspecto. ¢ Cual?
Otro Aspecto. ¢, Cudl?

Para ir terminando, aqui te dejamos 3 preguntas abiertas:

26. ¢Qué beneficios crees que tiene el Programa ACEX, tanto para el alumnado, el profesorado,
los centros, la sociedad, etc.?

27. Desde tu punto de vista ¢ Crees que la imagen de las actividades de ACEX ante las familias,
el alumnado y el resto de profesorado depende del apoyo que reciben de la direccién del
centro o del convencimiento de su importancia por el profesorado de ACEX?
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28. ¢ Qué papel representan para las instituciones escolares el Programa ACEX?

OBSERVACIONES: Si quieres dejar constancia de alguna sensacién, duda, .... que no se haya
expuesto en el cuestionario, 0 necesitas hacer alguna aclaracion o aportaciéon, no dudes en
exponerlo a continuacion:

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION
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Anexo 6. GUION GRUPOS DE DISCUSION

L]
it
E——

Universidad de Deusto
Deustuko Unibertsitatea

GRUPO DE DISCUSION PROGRAMA ACEX

Como sabéis, la investigacion que estoy llevando a cabo tiene por objetivo explorar las
opiniones, impresiones, sentimientos, temores, valoraciones, perspectivas personales del
profesorado del Programa ACEX para analizar la evolucion de la identidad profesional de
dicho profesorado, asi como la evolucién del Programa ACEX y los beneficios del mismo.

El tema no ha sido revelado totalmente hasta ahora, para favorecer la espontaneidad en las
respuestas y aportaciones que hagais, y evitar que se reflexionaran y prefabricaran las
respuestas antes de venir aqui.

Para el desarrollo de esta reunién, que esta previsto que tenga una duracion aproximada
de 50°0 60", yo actuaré como moderadora. Abriré un turno de palabra para que uno a uno,
todos vayais dando una primera impresion general sobre el tema. Luego cada uno puede
intervenir libremente en el momento en que quiera hacerlo. Podéis hacer comentarios,
profundizar, apoyar, disentir, afladir, preguntar o pedir aclaraciones sobre lo que se haya
dicho hasta el momento. La regla fundamental es que hablemos de uno en uno, por lo
tanto, mientras que no termine la intervencion de una persona, no debe comenzar la de
otra.

Puesto que interesan las perspectivas personales, todas las intervenciones son
interesantes para nuestro estudio, es decir, no hay opiniones buenas o malas, correctas o
incorrectas.

Durante la reunion vamos a tener este grabador aqui adelante. Tenéis que verlo como un
aparato inofensivo. Por eso es inevitable recurrir a €l, considerarlo como una prolongacion
de mi memoria. La razon por la que lo usamos es la de poder recordar qué se ha dicho en
la reunion. Asimismo, estaré tomando alguna nota aclaratoria, que me ayudara a completar
la informacién y reflejar asi, fielmente, lo que se dice.

En ningun caso, la informacion recogida va a ser utilizada fuera del marco de esta
investigacién y, por supuesto, esta garantizado el anonimato de los participantes. Cada uno
puede hablar con total libertad, ya que nadie os va a pedir cuentas por lo que ha dicho.

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION
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TEMATICAS A TRATAR

DATOS PERSONALES y VARIABLES DEMOGRAFICAS: Primero preguntamos sobre los
datos personales de cada uno, con las diferentes trayectorias dentro del programa ACEX.

(Inicios en el programa, afnos en el programa, proyectos que llevan, centro,...)

INICIOS PROFESIONALES: Como fueron los inicios profesionales del grupo, materias que

se impartian, sentimientos de antes y ahora, ....

IDENTIDAD PROFESIONAL, CAMBIOS, EVOLUCION....: Vivencias que se han producido
en el cambio de ser profesor de actividades curriculares a ser profesor de actividades

extraescolares, sentimiento que se han tenido en ese proceso de cambio,...

CREENCIAS SOBRE EL AMBITO CURRICULAR Y EXTRACURRICULAR: ver si ha
cambiado la importancia que se da al programa, desde su creacién, como ha sido la
interaccidn con el resto de profesores del centro y de ACEX, significado del trabajo que se

lleva a cabo desde el Programa ACEX,...

OPINION SOBRE LAS MEDIAS JORNADAS DESDE 2010. Explicar qué piensan sobre las

medias jornadas que se vienen dando desde 2010.

ASPECTOS FACILITADORES PARA LA INTEGRACION EN EL PROGRAMA. Qué
aspectos facilitan la incorporacion al programa.

EVOLUCION PROGRAMA ACEX. Ver si hay diferentes momentos en el programa,

periodos,...

BENEFICIOS DEL PROGRAMA ACEX. Beneficios que tiene el Programa ACEX.
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ANEXO 7. GUION ENTREVISTA COORDINADORES TERRITORIALES DEL PROGAMA ACEX

L
]
—

Universidad de Deusto
Deustuko Unibertsitatea

ENTREVISTA COORDINADORES TERRITORIALES

PRESENTACION: Como sabes, la investigacion que estoy llevando a cabo tiene por
objetivo explorar las opiniones, impresiones, sentimientos, temores, valoraciones,
perspectivas personales del profesorado del Programa ACEX para analizar la evolucion de
la identidad profesional de dicho profesorado, asi como la evolucion del Programa ACEX y
los beneficios del mismo.

La idea es poder conocer diferentes opiniones profundizar en el funcionamiento del
programa, del cual es o ha sido coordinador. En este sentido, siéntase libre de compartir
sus ideas en este espacio. Aqui no hay respuestas correctas o incorrectas, lo que importa
es justamente su opinién sincera.

Cabe aclarar que la informacion es sélo para nuestro trabajo, sus respuestas seran unidas
a otras opiniones de manera anénima y en ningln momento se identificara qué dijo cada
participante.

Durante la reunién vamos a tener este grabador aqui adelante. Su uso es sélo para los
fines del andlisis. Por eso es inevitable recurrir a él. La razon por la que lo usamos es la de
poder recordar qué se ha dicho en la reunion, sin tener que estar tomando notas
constantemente.

En ningln caso, la informacion recogida va a ser utilizada fuera del marco de esta
investigaciéon y, por supuesto, esta garantizado su anonimato de los participantes.

Desde ya, muchas gracias por su tiempo

TOMA DE DATOS PERSONALES: Se recogen los datos caracteristicos de cada
coordinador territorial.
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PREGUNTAS (Ejemplos de preguntas, no se realizaran todas. Ira en funcion de la conversacion):

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

¢ En qué periodo estuvo de coordinador territorial? ¢ Cuanto durd?

¢, Cudles crees que fueron los motivos por los que se cre6 el Programa ACEX?
¢ Qué actividades realizaba antes de incorporarse como Coordinador?

¢,Coémo fue su incorporacion al programa? ¢ Cémo fueron los inicios?

¢, Como crees que se vive el cambio de ser profesor de actividades curriculares a ser profesor de
actividades extraescolares? ¢ Qué sentimientos se tienen en ese proceso de cambio?

¢,Crees que es igual de valorado como profesor, un profesor de actividades curriculares y un
profesor de actividades extraescolares?

¢ Creéis que ha cambiado la importancia que se da al programa, desde su creacion? ¢Crees que
hay diferentes momentos en el programa ACEX?

¢ Cémo valoran el programa y a los profesores de ACEX, los padres-madres, resto de profesores
del centro, equipo directivo, alumnado?

¢Qué significa para ti el trabajo que se lleva a cabo desde el Programa ACEX?
Danos tu opinioén sobre la formacién para ACEX.

¢Qué beneficios crees que tiene el Programa ACEX, tanto para el alumnado, el profesorado, los
centros, la sociedad, etc.?

¢Ha cambiado el contexto de los centros, de como valoran ACEX?
¢Ha cambiado la importancia que se da a la educacion del Ocio o al Ocio en general?

¢Qué importancia crees que tiene: El equipo directivo; El resto de profesores del centro; El resto
de profesores de ACEX; La formacidon; Los coordinadores territoriales; ... para un buen
funcionamiento del programa?

¢Qué papel juega la administracion, en el funcionamiento del programa?

¢Crees que hay diferencia en las percepciones de cada uno respecto al programa ACEX, en
funcion del momento en el que se ha incorporado al programa?

¢Crees que algunos profesores, si les dieran la oportunidad de volver a ejercer como profesor de
actividades curriculares, volverian?

¢Qué opinidn te merece el hecho de que, desde 2010, los proyectos que se estan concediendo y
renovando, estén siendo a media jornada?

PARA TERMINAR: Danos una opinion general de cémo ves ahora el Programa ACEX.

Finalmente, ¢hay algun otro comentario que necesites agregar?

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION
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ANEXO 8. TRANSCRIPCION DE LOS GRUPOS DE DISCUSION.

GRUPO 1. Profesores desde el inicio y primeros afios. También alguna persona Jubilada.

Participan:

NUum. Cdédigo Perfil

1 PA1ABO01 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca desde 1995. Perfil Linglistico 0
2 PA1ABO02 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca desde 1996. Perfil Linglistico O

3  PJ1ACO03 Profesor jubilado. Inici6 con proyecto de educaciéon fisica y pas6 a proyecto de
comunicacion. Jubilado en 2012

PALAM24 Profesora en activo. Proyecto Medio Ambiente desde 1997. Perfil Linglistico 2
RATACOS Profesor en activo. Proyecto Comunicacion desde 1995. Perfil Linguistico O
PA1ADO6

Profesor en activo. Proyecto de deporte desde 1995. Perfil Lingiistico 0

4
5
6
7 PJ1ABCO7 Profesor Jubilado. Inicié con Biblioteca y luego comunicacion. Jubilado en 2010
8

PA1AA08 Profesora en activo. Proyecto de Artistica desde 1996. Perfil Linguistico 0

TEMATICAS TRATADAS

VIVENCIAS, CAMBIOS DE CUANDO ERAN PROFESORES DE ACTIVIDADES CURRICULARES A ACEX.
VIVENCIAS EN EL CAMBIO. ENTRADA EN EL PROGRAMA

PA1ABO1

(Le cuesta un poco explicar y deja explicar al resto. Ella interviene poco. Ella misma dice que intervengan primero
otros, que luego ella ya afiade, que estas cosas le cortan un poco. )

¢, Como me enteré yo de los proyectos? “Yo habia salido de la escuela a la que luego volvi. Estaba en otra escuela
y aparecio el tema este de los proyectos de ACEX, y era una forma de poder volver a la escuela en la que estaba,
mediante el proyecto. Entonces presenté el proyecto y me lo concedieron, y asi volvi a la escuela. Entonces, a mi
me costd, me costdé mucho, pero me imagino que como a todo el mundo. Me costé un monton dejar el aula, es...
no sé, son tus crios,... era todo un poco como que no sabias como iba a salir aquello. Pero tenia claro que queria
volver, porque estaba en un centro en el que tampoco estaba a gusto, que practicamente fueron dos meses o tres
y entonces por eso me decidi a presentar el proyecto.

Bueno, y luego estaba también el horario, era diferente. Yo por ejemplo, estaba hasta las 20:00 h. o sea.... Yo no,
no sé porque, pero hasta las 20:00. Por lo menos los primeros afios estuve hasta esa hora. Porque eran 4 horas,
desde que se cerraba el centro, de actividades curriculares. Entonces, cuando aquello, se cerraban los centros a
las 17:00. Con lo cual, yo recuerdo, que hasta las 20:00 u ocho y pico aun estaba yo por alli.

Claro, es que este, que es el 20 curso de ACEX, y si, eran alumnos mas grandes, y mucho mas responsables. Los
alumnos no tienen nada que ver a los de ahora. Eso lo he notado yo también mucho.

Esa incertidumbre de no tener alumnos al principio, existia, pero bueno, ahora hay demasiados. Eso mismo nos
incentivaba a preparar y preparar actividades. Era una cosa nueva y habia que ir creando cosas. Y ademas, es
que tenias,... bueno nadie te exigia directamente, pero si el que tiene que haber gente.

Claro, para una persona sola hacer tantas cosas es dificil, aunque luego te sientes muy bien, cuando ves el
resultado. Aunque cosas de ese estilo, de ir creando y demas, haciamos més antes. Ahora estamos un poco
estancados. Igual al ser menos gente, nos resultaba mas facil. Ahora es que hay demasiados proyectos en los
centros, y crear, y crear no es viable.

La verdad que entrdbamos a todo lo que nos sugeria CT1. Siempre que habia una propuesta alla que ibamos.

Igual, el que debe, no reconoce el trabajo que hacemos, pero en general si se agradece lo que hacemos.
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PA1ABO2

Mi situacion, era mas o0 menos parecida a los que iniciamos en aquellos afios en ACEX. Yo era provisional, y sigo
siendo provisional, y me desplazaron de mi centro de Arteagabeitia a mitad de curso, a un colegio de Sestao, a
Trueba, que estuve de febrero a junio, y la verdad, no veia el momento de salir de ese centro.... Era horrible, tenia
3°y 4° juntos, eran 12 nifios, gitanitos y no gitanitos, y bueno, bueno,... yo no hice en ese curso mas que aplaudir
y botar botar, ... deciamos “vamos al gimnasio,.... Venga cuantos vamos, 7, pues venga,... vamos, pues 2, pues
3, y venga, vamos,....y damos palmas, ”, eso era lo que hice ese tiempo. Pasé esos meses, que me supuso a hivel
emocional mucha carga. La verdad que ademas la direccidn de ese centro, era un poco especialita,.... Y en julio
de ese afio, me enteré, por un familiar que habia ido a delegacién y habia hablado con “xxxxxxxxxxxx” y que habia
unos proyectos. Entonces, de esa misma me puse a hacerlo. Pero yo no hice lo que era un proyecto como esto,
sino como para recuperar lengua, era de recuperacion de lengua. Lo hacia para un centro, que no sabia si me
iban a coger, porque nadie sabia que hacia ese proyecto . Entonces, en unas fiestas me encuentro con el
presidente del AMPA del centro en el que yo habia estado, vy le dije, “oye XXX que voy a hacer un proyecto para
el centro”, y me dice “A muy bien, pues mira, venga, pues que te cogemos,.... “, fijate tl, que ignorancia la mia, y
la del otro. Y bueno, lo llevé a personal y me dijeron, “Uy que bien para Arteagabeitia”, porque ya se la habia
ofrecido la de personal a una persona de mi centro, perdén a dos de mi centro, que tenian problemas de plaza y
ellas dijeron que no. Y entonces dijo, no me importa, se me soluciona un problema. Entonces preparé el proyecto y
lo presenté. Llegué en septiembre al centro, me presenté alli, y dijeron “ahh, pues muy bien”, no habia biblioteca ni
nada y dijeron que ya buscarian un sitio. Y lo que si me dijo “xxxx”, era que ahora lo que si tenia que hacer era
acomodarme a la biblioteca, a lo que es la biblioteca. Yo habia hecho el de recuperacién de lengua con los nifios,
y entonces debia adaptarme a esa situacién. Tuve que volver a hacer un proyecto nuevo, y adecuarme al horario y
a los contenidos que se pedian. Y al principio, si, con mucho nervios.

No, yo en el horario, por ejemplo estaba hasta las 18:30 h.

Luego, es que ya se pasd, a 2 horas en horario extraescolar al mediodia, y 2 horas en horario extraescolar al
finalizar, por la tarde, y claro haciamos actividades,...

PJ1ACO3

Yo sélo estuve en el programa 3 afios, pero ha sido una experiencia inolvidable. Yo pasé de educacion fisica y
pasé a comunicacion, y ha sido una experiencia inolvidable. De hecho por eso seguimos aqui, en la asociacion.

Fue entrar en comunicacion y fue ver la educacién desde otra perspectiva. Para mi la informatica ha sido un
descubrimiento. Ademas es totalmente necesaria en la educacion.

Me animaron a entrar en el proyecto otros compafieros.

PA1ACO05

El programa se cred y pensé un poco con la idea, de aquellas personas que no teniamos perfil, pues buscarnos un
hueco. Asi de claro. Entonces empez6 el programa con 15 proyectos en 15 centros y todo esto fue creciendo.
Luego se fue ampliando hasta los méas de 140 que hubo en 2010. Entonces la idea inicial fue un poco esa, buscar
un hueco a las personas que teniamos plaza fija, pero no teniamos el perfil lingiistico de euskera y por tanto no
tenfamos hueco en la enseflanza reglada, dentro de Bizkaia. Entonces ya eran diferentes horarios, era
extraescolar, al mediodia entre acabar la jornada dela mafiana y la tarde, y luego a la tarde cuando acababan la
jornada lectiva habia 1 hora y media o dos, dependiendo del centro. Lo dedicabamos cada uno a lo que se nos
diera bien, deporte, medio ambiente, deporte, informatica, huerta, lectura, etc.... Dependiendo las motivaciones de
cada uno, asi presentaba el proyecto. Asi fue mas o menos el inicio. Yo empecé en el segundo afio. Asi que llevo
20 afios en esto.

Lo que si es cierto, vamos a decir que a los “obligados”, a la mayoria de nosotros, nos apartaron un poco de la
ensefianza, en cierto modo por la situacion. Entonces te adaptas y ya esta. Lo asumes y tiras para adelante.

Al principio estas un poco desubicado, con horarios diferentes, haciendo cosas diferentes, entro mas tarde, salgo
mas tarde, estas un poco fuera del funcionamiento del centro. Pero después del tiempo te hace a todo. De la gente
que empezamos en aquel momento quedaremos unos 5 6 6.

384



ANEXOS

PA1AM24

Yo era profesora del Pilar, de infantil, y aquel afio terminaba el ciclo de los 5 afios, y de repente aparecié CT1 por
el claustro diciendo que habia un proyecto llamado Ezagutu Barakaldo, y que los dos profesores que eran los
responsables del proyecto habia pedido traslado a Cantabria por el tema del euskera, y como no veian futuro a
esto, se iban fuera de Bizkaia. En aquella época este proyecto se hacia parte en horario escolar, y parte en
extraescolar. Entonces ellos decidieron irse y pedir traslado, y entonces lo dejaban. Entonces vino CT1 por los
centros de Barakaldo, y hay gente que por aquel entonces no lo veia claro, y es cierto que algunos son reacios a
los cambios. Pero yo lo pensé vy dije “; Por qué no?”. No veia nada por lo que no asumirlo. No veia ningun riesgo.
Te comprometias por un afio, y yo tenia la plaza en mi cole. Vamos a probar.

Entonces “xxxx”, que era mi compafiera y veia peligrar su plaza por el tema del euskera, empez6 y nos animamos
las dos. AL principio yo creo que el Ayuntamiento no tenia mucha confianza en nosotros, al provenir de infantil,
pero ahora funciona todo muy bien. Nos hicieron entrevista en Ayuntamiento y vieron que no habia riesgo. Y asi
empezamos.

Desde el primer momento muy bien. Te quitas mucha presién de padres, de notas, de consejos escolares, estas al
aire libre, y si te gusta la naturaleza, pues mira,... Y asi nos fuimos llenado de energia, y como las dos que
seguimos éramos amigas y compaferas, pues la una a la otra nos apoyabamos. Aunque también tuvimos mucho
apoyo por parte de CT1 y del resto de profesores de ACEX. En los momentos bajos teniamos donde apoyarnos.

Lo de CT1 fue una pasada lo que nos animaba. Era increible, y como tenia mucha amistad con “xxxx”, de personal
fue todo més facil. Habia como una energia que nos levantaba a todos. Siempre estaba dispuesto a ayudarte.
Ayudaba en todo.

Por nuestra parte, “xxxxxxxxxx”, del ayuntamiento de Barakaldo, también apoyaba mucho el proyecto. Estaba
volcado en Ezagutu Barakaldo, era el padre. Entonces era todo muy facil.

Yo el cambio lo vivi genial y ademas fue una decisién mia.

PJ1ABCO7

El tema era que habia profesorado al que se le suprimia la plaza y de ahi surgié y se cred el programa. Algunos se
vieron en la tesitura de tener que salir de la provincia y pidiendo centro todos los afios y cambiar cada afio de
centro y por ejemplo mi caso, seguia en el mismo centro, pero cada afio en un curso, y como lo veia venir, me
animé a llevar un proyecto de comunicacién. Iban suprimiendo el modelo A, e iba camino a extinguirse. El trabajo
mas 0 menos estaba asegurado, pero no era lo mismo estar cada afio en un centro, que estar definitivo en un
centro. Yo me enteré de esto, que de hecho ya estaba funcionando y la gente no le hacia amucho caso. Hable
con CT1, me conté un poco en qué consistia el programa y le lancé un poco un proyecto de educacion vial, y
hasta le parecié bien. Por eso al final presenté de comunicacién. En mi centro no habia nada y presenté este de
comunicacién. Antes era prensa y comunicacion.

Nosotros hicimos dos profes juntos, uno de biblioteca y otro de comunicacién. Entonces alli teniamos la posibilidad
de hacer dos proyectos. Todos apoyaron el tema de prensa, y se fue derivando mas al tema de informatica. Luego
la otra persona se fue y ya me quedé yo solo con el proyecto de informética.

El tema de prensa no se pudo mantener.

El grupo de comunicacion hicimos la revista.

PA1ADO6

En mi caso era parecido al resto, yo habia estado de profesor de matematicas, ciencias y educacion fisica, y como
no tenia perfil de euskera, mi plaza desaparecia en el centro en el que estaba. Entonces vi esta posibilidad, y me
animé. Ademas creo que un programa de este tipo seria necesario en todos los centros. Yo entré con un proyecto
de deporte y aqui sigo. Soy de los veteranos, ya que estoy desde el primer afio de creacion del programa.

Los primeros afios fueron duros, porque a veces sentias que se te habia apartado de la educacion, pero con el
paso de los afios, y los animos del resto de profesores de ACEX y CT1, todo eso ha cambiado. “Los fantasmas” se
han ido.

Al principio te sentias cuestionado por no saber euskera, si.

Ahora puedo decir que el cambio fue gratificante y motivador, porque hubo unos afios preocupantes de no saber
bien qué hacia yo en este proyecto.

Yo, sobre todo por los alumnos me siento muy valorado y realizado.
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PA1ABO2

Después de tantos afios... pues bien. A mi me costé mucho lo de la Biblioteca porque, es que no tenia seguros los
alumnos. Claro, ta en una clase normal, sabes que tiene 20, si hay época de gripe menos, pero sabes mas o
menos qué alumnos vas a tener. Aqui no. En la biblioteca, que no veas gente, pues.... Te crea una
incertidumbre,... “oye y si no vienen.....” Pero yo ahora tengo demasiado. Asi como al mediodia, estoy mas
tranquila,.. igual vienen 5, 6, 10, 12,.. depende del tiempo. Por la tarde, tengo 60, 50,.. La verdad que
demasiados.... Era el miedo que teniamos, no tener “clientela”. Por eso, al final preparabamos tantas actividades.

PJ1ACO3.

Los nifios de nosotros, si tenian otro concepto de nosotros. Te veian diferente al profe del aula. Me identificaban
diferente. Los nifios que entraban pasaban a hacer juegos educativos y yo he seguido con blogs, y juegos
educativos en la web.

PA1AAO08

Yo era profe de mateméticas y ciencias y como veia peligrar mi plaza, me anim6 una compafiera de ACEX, a
incorporarme a este proyecto. Como se me daba bien el dibujo y temas artisticos, presentamos un proyecto de
artistica y nos lo concedieron. Entramos ya desde el segundo afio de creacién de ACEX, asi que mira si llevo
afios. Ese mismo afio, otra compafiera del centro presentd de Biblioteca y también se lo concedieron, asi que
hemos estado apoyandonos las dos mutuamente.

EL motivo fundamentalmente fue el hecho de no tener perfil de euskera, y como via que esto era una via
gratificante, pues me decidi a entrar, y la verdad no me arrepiento en absoluto. Ahora tengo mas libertad y hago
mas un trabajo que me gusta.

Para mi, hubo un afo durisimo, porque me sentia totalmente cuestionada, por algunos compafieros del centro. El
motivo, creo que era sin mas que desconocian lo que hacia y por eso juzgaban, se debian pensar que no hacia
nada, y estaba todo el dia jugando con los nifios.

VUELTA AL AMBITO CURRICULAR

PA1ABO1.

Yo me voy a jubilar, pero la verdad no volveria. Antes, hubo un tiempo que lo echaba en falta, pero la verdad las
satisfacciones que he tenido aqui no las cambio. Igual, valorarme lo comparferos, me valorarian mas, pero por
parte de los alumnos he recibido unas satisfacciones que no las he recibido en el aula.

Yo tampoco queria perder el contacto con los alumnos, por eso he tratado de estar en contacto con el aula, y he
dado una hora a la semana a 1°, 2° y 5°, por no perder el contacto directo con el aula. Si notas, eso de tener un
grupo, como que no es tuyo, no es un grupo fijo, cambia, y por eso se echa en falta un grupo fijo. Nosotros, por
ejemplo, lo de las fabulas haciamos un trabajo con ellas y termindbamos representandolas, ibamos a los
diferentes grupos con la representacion,... y la verdad no volveria a curricular tampoco.

Al principio, cuando empezamos, la gente te veia un poco asi como “no tanto que no hiciéramos nada”, pero si....
Y decia “jo, que bien, no tienes que poner notas,....”, pero al cabo de unos afios, por ejemplo no lo cogeria... dicen
gue son incapaces de llevar el abanico de cosas que hacemos nosotras. Al principio pensaban que viviamos muy
bien, pero se han dado cuenta que no. Ademas el horario es diferente al resto y atendemos al alumnado de todo el
centro. Entonces si que te has visto a veces un poco mas valorada que al principio. Se piensan que somos las de
las jaiak, pero claro, eso lleva trabajo por detras.

Yo ahora, también veo el resto de compafieras, bastante agobiadas, con evaluaciones, tiempos, temas
administrativos, no llegan a todo, papeleos,.... Creo que hay muchos proyectos en los centros.

PA1ABO2

Bueno, yo ya estoy cerca de la jubilacion, y ya ni lo pienso. Primero, por otro lado, porque soy de castellano, y no
puedo. En un primer momento, si sentia como que habia perdido cierto prestigio, pero ahora, ni lo pienso, y ni me
lo planteo. Yo no volveria. Es diferente. Yo es cierto, que he estado también en contacto con el aula, propones
actividades y siempre tienes que contar con buena voluntad de los compafieros, incluso hubo un afio que di clases
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de lengua. Por ejemplo, con una compafiera, siempre hacia con ella,... un afo que trabajé las fabulas, pues en su
clase también se hacia algo, iba yo a su clase y explicaba, qué es la fabula, en qué consiste, fabulistas mas
conocidos... y luego sacabamos en hojas las fabulas, las leiamos en clase, las comentabamos y luego haciamos
la comprension lectora a través del dibujo. Cada uno ilustraba lo que entendia y les decia que tan importante era el
texto como el que ilustra... Cada uno interpretaba una cosa diferente, siente... ... Por eso, yo estaba en contacto
con el aula. No tanto con los padres, pero con los nifios si.

En la biblioteca, por ejemplo, yo ahora tengo, que al mediodia, me viene el grupo. Entonces tienen obligatorio un
dia, pero si no quieres venir te vas al patio, entonces no hay un grupo fijo, unas veces vienen unos, otras otro, y
asi, claro no puedes hacer nada de continuo, les tienes que enganchar de una manera para que participen por
propia voluntad. Entonces por eso igual te agarras a tener al menos un grupito un poco fijo. Por que luego por la
tarde, te puede venir, 2 de 5°, 2 de 6°, 1 de 1°,... y asi.... Entonces trabajar asi algo de forma continuada es dificil.

Yo hice muchas exposiciones en el centro, hicimos una exposicion del vidrio, de gusanos de seda cuando
trabajamos la seda, ... se trabajaban muchas cosas, la verdad que si se han hecho cosas. Era otra forma de
trabajar y de aprender cosas, desde otro contexto y no perdiamos el tiempo en salir fuera del centro. Credbamos
las visitas en el centro. Eso mismo, si vas a hacer la visita fuera, aunque sea en el mismo municipio pierde una
hora entre que vas y vuelves. Era una forma de aprender sin perder el tiempo de desplazamiento.

A veces veo que los nifios vienen todos alterados, unos gritos por el pasillo.....les estamos cambiando de actividad
constantemente, y eso les altera... A veces te da la sensacion de no poderte sentarte tranquilamente con los
nifos, porgue tienes que rellenar mil historias. ¢Pero como decimos no? Primero la tutora al director, y el director
al Berritxegune, porque tanta historia no puede ser... Debemos limitar las cosas. Es que claro, agenda2l,
convivencia, NNTT, es que no da tiempo,.... Es todo como por un embudo. Llega un momento que no. Ezagutu
Barakaldo. Y claro a parte, la materia...

Justo cuando ha entrado CT3 es cuando han empezado las medias jornadas, y eso se esta notando un montén.
Ahora hay unos 50 a media jornada y claro eso se nota. Con la bobada, es como perder 25 proyectos. 51
proyectos se mantienen, pero en cuento a horas, se han perdido como 25 proyectos.

Yo fijate, el verano del 2010, hable con administracion y yo creo que para la administracion econémicamente no es
nada. Creo que es un cerrazdn de los de arriba. Yo creo que no saben bien lo que hacemos, porque no han
venido a verlo. Y se se guian de lo que les cuentan, pues mira tl. Y creo que se estan cargando algo que la
verdad funciona. No hay mas que mirar las valoraciones.... Mira ahora estan viniendo de anderefios alumnas que
estuvieron de practicas hace afios en el proyecto, y les dicen a los crios “Hay... que libro mas bonito leimos aqui
”5 panes de cebada™ y la verdad ahora ni se me ocurre leerlo. Era una maestra que le daban una plaza.... Lo
recuerdan con mucho carifio. Ahora no lo leemos.

Jo... la cantidad de nifios que pasan por el programa. Yo lo apunto todo. En un mes por la mafiana igual pasan

A punto asistencia, catalogaciones, préstamos.....

Yo en la biblioteca estoy muy a gusto y no he decidido si me jubilaré cuando me corresponde o esperaré a finalizar
el curso. Lo estoy pensando. Estoy viendo para ver qué personas se quedaria con el proyecto. Me gustaria que se
gquedara la anterior directora del centro.

PA1ADO6

Yo, ahora mismo no volveria. Aqui me siento mas satisfecho y realizado. De hecho creo que he sentido mas
momentos satisfactorios desde que estoy en ACEX, a cuando estaba en curricular. Los alumnos te transmiten
cosas que en el aula no las consigues.

Si me lo hubieran planteado durante los dos primeros afios de ACEX, igual si, pero ahora ni loco. Es ahora cuando
sé lo que quiero de mi profesion. Ahora es cuando veo que me siento bien con el ejercicio de mi profesion.

PA1AAOQ8

Yo a veces me acuerdo, porque las mateméaticas me gustaban y el tener un grupo seguro se echa en falta. Creo
que es un ambito en el que yo me sentia mas segura. Pero sin mas lo echo en falta, pero no sé si volveria al aula,
con notas, tutorias, etc. Creo que en general no volveriamos ninguno, porque la libertad que tenemos aqui no la
tenemos en el aula, bien entendida, de cara a los alumnos.
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PA1ACO05

A mi si me hubiera gustado terminar la vida laboral en un aula dando clase. Con un aula normal entre comillas, de
chavales, en vez de estar en horarios raros, que vienen los que quieren venir. Entonces es cierto que la gente que
entro porque le gustaba el asunto, si ve que le agobia o le deja de gustar, puede volver a su lugar. Pero por
ejemplo, yo no puedo hacer eso. Bueno, tiramos para adelante y listo.

APOYO DE LOS EQUIPO DIRECTIVOS Y RESTO DE PROFESORADO

PA1AA08
Esta claro que debe apoyarte, si no cuentas con el apoyo de ellos, no funciona el programa.

Aunqgue yo donde mas apoyo he encontrado es con mis compafieros de ACEX, sobre todo de mi grupo de area
artistica. Y también con mi compafiera de centro que estaba también en ACEX.

PA1ABO1

De hecho, los proyectos tenian que ser con la aprobacion de los equipos directivos, por lo menos lo que entramos
al principio debia contar con la aprobacion del equipo directivo y del consejo escolar. Aunque es verdad que en
algunos centros firmar, firmaban, pero luego en el dia a dia los profesores de ACEX no sentian apoyo por parte de
las personas del equipo directivo. Si, ha habido diferencias de unos centros a otros, aunque en general ha habido
apoyo a los proyectos, por parte de los centros.

PA1ABO02
La direccidn la verdad que me acogié muy bien. Los 3 primeros afios fueron muy buenos, porque era gente que ya
conocia, era gente también de castellano, y le dieron una marcha al proyecto, que bueno...... Habia mucho apoyo

por parte de la direccion, a nivel de actividades, de dinero, de apoyo, .... De todo.

El apoyo de la direccién es fundamental.

PA1ACO05

Si es importante el apoyo, porque ha pasado que dependiendo de quién esté en el equipo directivo el proyecto a
funcionando bien en un centro o no y siendo la misma personas la que llevaba el proyecto.

Es verdad que nuestro ambito es mas reducido y no hemos tenido problema con los equipos, pero en bibliotecas
si ha habido algin caso, ya superado. Ahora estamos muy bien.

PA1ABO02

Jo,... por un lado te decian,... que bien est4, al principio te miraban un poco asi... y diciendo, “miran que quedarte
ahora”.... Pero luego te decian “jolin que bien, no tienes que aguantar padres, no tienes que poner notas,... no
tienes que....”, claro si, no tienes que.... El que no haga nada, pero haciamos mucho mas.

Bueno, es verdad, que hay otros que se lo toman con otra filosofia, que estdn menos agobiados.

Luego CT1, el hombre, que fue quien cred todo esto. No nos exigia, aunque él tendria también su presidn, pero
siempre nos ofrecia cosas, tenia un abanico de cosas para hacer,... El se enteraba que habia un congreso de
esto, alla que iba, .... Y traia material, Luego también una vez fuimos a Salamanca, dos afios, a la German
Séanchez Ruiz Pérez, y son cosas, que surgen de una forman, casi sin buscarlo. Otra vez, por ejemplo, que habia
venido el de Anaya a mi centro, a ofrecer unos libros, y claro, no teniamos presupuesto, y entonces claro, yo le
decia que no podiamos comprar nada, porque no teniamos presupuesto, y entonces un dia me dice CT1, “4 Por
gué no vamos un dia a ver la Fundaciéon German Sanchez Ruiz Pérez?, que desde la Fundacién nos pueden
pagar el viaje, se lo dije a CT1 y alla que fuimos. De aqui estuvimos unos cuantos el primer afio. Fuimos un fin de
semana, y alli aprendimos cantidad de cosas. Claro, luego veniamos al centro y lo queriamos poner todo en
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practica, y claro, no puede ser, una fundacién con ese presupuesto..... y nosotros con lo que teniamos, ... no era
comparable. Pero bueno, siempre se sacaban cositas y se podian hacer cosas nuevas, ideas,...

Bueno, y los afios también se notan, ahora tenemos menos ganas de estar creando cosas todo el rato.

Cuando nosotros entramos, lo veiamos como con futuro, como a largo plazo y pensabamos “Fijate todo lo que
tengo para hacer”, y bueno, asi fuimos creando cosas, haciamos cosas, diferentes exposiciones, recitales, luego
como no teniamos un duro, nos ibamos enterando que habia por ejemplo un programa, el de “Nolega”, que era
Teatro en Euskera, claro, yo eso no me atrevia a ensayar, porque al estar en euskera,.... No le das la misma
entonacion,.... Entonces, la directora que tenia en ese momento en el centro, se encargaba ella de los ensayos
(es una trabajadora nata), y yo me dedicaba a todo lo demas. Ella ensayaba con los nifios, y yo me encargaba de
decorado y demas y luego nos ibamos de gira por los centros de Barakaldo, y eso era otra experiencia diferente.
LA primera que hicimos fue al colegio de Larrea, que alli tenian cocinera, y les prepar6 el director a los que fuimos
de teatro una mesa llena de pinchos y entremeses, y claro, era de valorar....

PJ1ABCO7

A nivel de equipo directivo habia un poco de todo, iba como por barrios. Habia centros en los que la figura del
profesor de ACEX estaba en segundo plano. Eramos un profesor méas del claustro pero con unas funciones un
poco indefinidas. Se vivia de manera diferente. A algunos si les trataron como el que podia cubrir todo, pero eso
no se permitid, ya que no teniamos permitido hacer sustituciones, entonces en algunos sitios habia suspicacias.
Era diferente el que llevaba toda la vida en el centro y ahora era de ACEX, a llegar a un centro como profesor de
ACEX. Era una cosa extrafa.

Y también depende un poco de la actitud de cada uno. Yo por ejemplo estaba en el consejo escolar, y no me
desligaba del funcionamiento del centro.

Si es cierto que a veces estabas desligado, pero dependia.
Yo si he sentido la necesidad de que nos valoraran mas o que nos vieran mas lo que haciamos.

Yo siempre he estado bastante apoyado, porque en el fondo venia muy bien una persona més en el centro.
También dependia un poco de las relaciones personales.

Yo creo que hay profesores muy valorados, pero no solo por el proyecto, sino por cémo es cada uno. Y siempre
les venia bien tenernos alli, no tanto el proyecto, sino por el proyecto.

El de informatica por ejemplo en algunos centros estaban mas valorado que los de biblioteca, la informética estaba
como mas de moda y los padres lo valoraban mucho. Yo que he pasado por los dos proyectos lo he notado. Soy la
misma persona pero me he sentido mas valorado en informatica que en biblioteca.

PA1ADO6

Yo en el centro me senti apoyado. Y es cierto que depende quien esté en el equipo directivo, porque hubo unos
afios, que me senti mas apartado del centro.

El apoyo del equipo directivo es fundamental, si no cuentas con ese apoyo, es posible que el proyecto ACEX no
funcione.

PJ1ACO03

En mi caso fue un poco al revés. Yo tenia roces con la direccidon y después ya cambio totalmente, cambid la
consideracion. Y de los compafieros igual también. Para mi fue el cambio a mejor,

Yo en eso discrepo un poco. Desde mi punto de vista se valora mucho lo que hacen los profesores de ACEX. Y el
proyecto lo veo fundamental en los centros. Les abre otra via a los alumnos que en otro ambito no se ha
conseguido nada. Es un impulso para los nifios, para que cojan una aficion a la lectura, la informatica, etc. Hay
gue saber cédmo motivarlo. Es una ilusion para ellos.
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IMPORTANCIA DEL PROGRAMA

PA1ABO2

Bueno, las circunstancias han sido diferentes, hay como 3 partes, con los 3 coordinadores, que no quiere decir
que tengas ellos algo que ver, si no que el programa ha vivido diferentes etapas, que han coincidido con los
cambios de coordinador por jubilacién. La primera es la de CT1, que es el montaje, la creacién. En esa etapa es
cierto que el tercer afo tuvimos una “palo en la rueda”, hubo como un coordinador que puso la administracion, y
ahi el programa es cierto que se ralentizé un poco, pero todo continué. CT1 siguié peleando, peleando, y todo se
pudo continuar. Después de eso, CT1 quiso, antes de jubilarse, darnos a los jefes de seminario mas fuerza para
sacar todo adelante, pero yo creo que no supimos aprovechar esa oportunidad, no lo supimos acoger. Nada,
veniamos, tomabamos las notas, y no sabiamos como iba a ser todo, cuando él se jubilara si eso iba a continuar o
no, pero no supimos asumir esa responsabilidad. No sé si es pasar 0 no, pero yo creo que no supimos asumir bien
ese papel.

Pensabamos, este afio me toca ser jefe de seminario, y al que viene le tocara a otro..... y claro, nos lo tomabamos
como “me ha tocado, he tenido la mala suerte de que me ha tocado, lo hago y punto”, sin un alto nivel de
implicacion. Yo por ejemplo, que llevo casi 20 afios, con diferentes jefes de seminario, ves la implicacion de cada
uno, y varia mucho. Y en aquel momento, vi que CT1 nos quiso dar m4s protagonismo, y no lo aprovechamos. La
prueba es que el afio que se jubilé6 CT1, vinimos en Septiembre y no habia coordinador nombrado. Vinimos, nos
reunimos, pero no teniamos coordinador. Esa misma mafiana llamaron, y nos comunicaron que habian nhombrado
a un nuevo coordinador, pero nosotros, en esos dias seguiamos funcionando. Bueno, CT1 lo dejo todo
encarrilado.

Luego la mejor época fue la de CT2, que fue cogiendo todos los frutos. Ya teniamos todo el programa de la BBK, y
era seguir y seguir, de mantenimiento y crecimiento. Era la época bonita, no habia ningan problema ni a nivel
econdmico, ni a nivel de la gente, ni nada. Todo era bueno. La gente se iba incorporando sin problema, vy listo.

Vino el problema, con CT3. Bueno con CT3 no, que es que ha coincido la jubilacion de CT2 e incorporacion de
CT3 como coordinador con el cambio de rumbo del programa. Ese afio, por ejemplo es cuando empezaron con las
medias jornadas. Eso ha sido cosa del departamento.

Creo que no se reconoce mucho el trabajo que hacemos, a algunos mas que a otros, a algunos calladamente,
pero bueno estoy satisfecha.

PJ1ABCO7

Yo he detectado, que tanto del punto de vista de la administracion como de las propias escuelas, hay variabilidad.
Seglin como se mire.

La administracion, ha ido cambando por temas politicos y eso ha influido y en los equipos directivos igual.
Depende quien esté también cambia.

Creo que la administracién se fia un poco, salvo que pidamos mas dinero. Igual ahora es lo que esta pasando.
Fijate que ahora estan a media jornada, ya eso dice mucho.

Hay que valorar més lo que se hace en ACEX, porque no se conoce. Y el que esta dentro lo ha ido descubriendo.

PA1ADO6

Mira lo importante que serd, al menos hace unos afos, que muchos centros lo querian y hemos crecido una
barbaridad. De 15 que iniciamos a mas de 140 proyectos, y esto sélo en Bizkaia.
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PAPEL DE LA ADMINISTRACION

PA1ABO2

Antes habia mas colaboracion. Todo esto (archivadores, mesas, sillas,...) lo tenemos desde los inicios, ahora no
hay ninguna aportacién. Y es una pena, la verdad.

PJ1ACO03.

Es verdad que ni desde la administracién ni desde los propios centros, han valorado la importancia que tiene.
Ahora, también depende de la persona que lleva el proyecto, que no sean personas que se meten en el programa
sin que les motive. Depende también de la responsabilidad de cada uno.

Yo creo que la administracién ahora pasa del tema.

PA1ABO1

Las visitas por ejemplo del responsable de personal que tuvimos en los inicios, se han perdido. Eso se echa en
falta. Ha cambiado un montdn. Depende que persona haya estado en un puesto o en otro, asi han ido también los
apoyos al programa.

PA1AAOQ8

Yo creo que la educacion del Ocio y las extraescolares con importantes para el desarrollo de la persona. Pero es
cierto que creo que para la mayoria de la gente el Ocio es secundario.

PJ1ABCO7

En otros afios teniamos mas apoyos de la administracién. Era mas personal, incluso el trato. Participaba, y nos
animaba.

BENEFICIOS DEL PROGRAMA:

PA1ABO1.

Es mejor, te sientes menos presionada por la notas, y eso te da oportunidades. Al final la anderefio puede hacer lo
mismo, pero igual estd mas presionada porque son mas y tienen que poner notas. Se siente quizds mas
presionada, y en biblioteca estamos en ese sentido mas libres.

El tema de los niflos que vienen a teatro, a nivel personal han mejorado un montén, se sienten valorados,...
incluso nifios que venian y hablaban mal y la madre insistia en que viniera...., han mejorado un montén. Gente
muy timida,.... Se la ve ahora muy suelta, estan genial.

Hay profesores que se extrafian, y dicen... “Fijate si ha mejorado en esto, que parecia imposible...”. Es un especio
lleno de oportunidades.

Yo me siento muy querida por los alumnos.
Fueron unos afios muy buenos, los de CT1. De crecimiento, creacion,

Es un abanico mucho méas amplio, y al final hace mucho mas. Yo de hecho, hay veces que me digo a mi misma,
pero bueno, para qué me meto en tanto, si luego no doy a vasto. Por ejemplo este mes, llevo yendo a la escuela
desde las 08:00 de la manana, 07:30,.. pero... donde vas, pero es que no me da tiempo.
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PA1ADO6

Creo que el trabajo que se hace en ACEX y desde ACEX es impresionante y necesario, ya que a través de las
actividades extraescolares creo que se contribuye al desarrollo integral del alumno. Este contexto te permite llegar
al aluno de diferente manera y de una manera, que otros contextos mas estructurados no te permite.

Es ludico, pero a la vez es educativo. Y creo que por fin, nos hemos dado cuenta de que la educacion del Ocio es
importante. Asi aprenden también a disfrutar y aprender de actividades que les ensefian en la vida, pero de
manera ludica.

Las familias valoran un montén el trabajo que hacemos con los nifios.

Ayuda a la educacién integral del alumno, que sélo con lo curricular no se consigue.

PA1ABO02

Yo, desde mi experiencia, nifios que en el aula, no te voy a decir que son rechazados, pero que no son populares,
en la biblioteca se crecen. Igual, uno de los primeros afios, tenia un gitanito, que fue el que mas libros se llevaba
de la biblioteca. Todos los dias se llevaba un libro. No sabia leer, estaba en 4°, pero él todos los dias se llevaba
uno. O unos librillos que tenia tipo comics de historia, de Napoledn, la guerra civil, los primitivos, y le preguntaba
¢ Quién te los lee?, porque la madre tampoco sabia leer, y él me decia, no... vemos los dibujos, y.... pues oye yo
creo que es una manera de entrar en la lectura, él cuidaba el libro, ... porque él vivia en... no era una chabola,
pero casi, ,... y lo traia impecable. El no sabia leer pero se lo llevaba.

Otros en la hora del comedor, que eran los mas timidos, 0 mas buenos, y algunos se metian con ellos, y como al
principio, era voluntario subir a la biblioteca al mediodia, pues se subia conmigo, nos sentabamos alli y le
ayudabas a ser mas fuerte, hablabas con él,... otros que eran muy timidos se te apuntaban al teatro, y no veas,
decia la profesora, “Pero bueno... no me lo puedo creer, al soltura que tienen esta nifia,....”. Otra que se apunté y
hacia los decorados, porque no veas la mano que tenia con la pintura,..... y un dia que hicimos la reunién con los
padres.... Estaba ella y de repente “no veo a XXXX, no veo a XXXX y se habia metido debajo de mi mesa.... No
estaba Que yo no estaba ni en la reunion... “ y al tiempo cogi6é una soltura, que no veas..... que de mayor se fue a
Rusia y todo de erasmus, sin saber ruso ni nada. Alli que se ha ido ella sola. Es eso, que ves ahi, como que todos
sacan lo mejor de ellos. Luego no tenemos la presion de las notas. Por ejemplo, un nifio si tiene que hacer un
dibujo, pues en clase es para nota, y aqui le ensefias, y va aprendiendo.... No es para nota, y estan mas
relajados. A veces, mira hacen el dibujo y aunque sea un poco “churro” le dices “qué bien, pero mira, tienes que
repasar un poco aqui, hacer esto por alli...” y la siguiente vez, el nifio te pide opinion para ver cémo puede
mejorar.,.... O ves que hace las patas de la mesa, todas esparramadas, y le dices, mira la préxima vez las vamos
a hacer asi, les das unas orientaciones y eso le ayuda en la autoestima. .... Y eso es lo que he visto mejor en la
biblioteca, que te da la oportunidad de ayudar a los nifios desde otro contexto. La autoestima de los nifios va
mejorando, se sienten bien.

Yo hace 3 afios, cogi a un grupo, que no me correspondia, pero le cogi, de refuerzo para la lectura de 2°. Tenia 6,
uno no podia seguir la lectura, se lo aprendia de memoria y aquello era.... Entonces un companero de ACEX, me
dejé un programa, el audacity, y entonces les grababa las lecturas,... empecé por las poesias que eran mas
cortas, y yo fui grabando todo. Entones yo tenia todo grabado en el ordenador, y luego la poesia o0 cuentos en
papel.... El venia a ratitos y se cogia los auriculares me escuchaba y luego él iba leyendo, luego en voz baja lo
volvia a repetir.... Y asi iba mejorando... era un refuerzo que venia cuando él queria, y nadie le obligaba entonces
mejord una barbaridad. Y eso que se supone que es su tiempo de Ocio, pero se encuentra con un papel, y lapiz y
el auricular, pero disfruta....

Ahora tenemos una pantalla en la que les puedo proyectar cosas.... Vemos cositas, y es otra forma.... Siempre les
cuento minimo un cuento al dia... ahora hemos comprado unos que hay muy de moda de sentimiento y
emociones, que les gustan mucho. Uno te trabaja la rabia, otro la autoestima.... Solo estan en castellano.... Y hay
uno, que se titula “La amiga invisible (la muerte)” y claro, quien va a coger ese libro por decisién propia? La ver la
muerte, no lo cogen... entonces aprovecho al mediodia para leérselo... es muy bonito, es de una nifia que se le
muere la abuela, y se queda sin color, y le explica la amiga invisible porqué esta triste.... Y empieza a recordar
todo lo bonito que hacia con la abuela, y empieza a recuperar el color... entonces se lo lees a los nifios y no les
impresiona, pero el titulo....

Entonces esa es la ventaja que tenemos en ACEX, que se crea un ambiente muy positivo y de iguales muy
beneficioso. Son todos iguales, que todos tenemos cosas buenas y cosas que educar.....

Mira con el nifio que no sabia leer, preparamos un teatrillo de dos hojitas, entonces el grupo... le dice” hay xxx
pero que bien lo has hecho...” sélo con que le digan eso.... El nifio se siente super satisfecho. Se te olvida todo lo
malo que pueda pasar.
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Me siento muy valorada por los alumnos... aunque ahora el lenguaje ha cambiado... a veces te saltan una de esas
“Hay la vieja esta...... ” No veas cémo hablan ahora. Si, si puedo ser como su abuela... pero que me llamen
vieja.... Sin embargo, cuando estan en primero.... Te tratan con un carifio y una amabilidad que no veas.

PA1AM24.

El alumnado, al menos cuando empez0, habia gente que pensaba que Barakaldo era feo, y como que no habia
orgullo de ser de Barakaldo, sin embargo los que pasan por el Proyecto de Ezagutu Barakaldo se van con otra
idea, conocen Barakaldo, y lo sienten. Era como un poco como si al conocerlo lo valoraban mas. Y al final lo que
se conoce se cuida mas y se protege. Se ha ido viendo como se sienten orgullosos de ser de Barakaldo.

PJ1ACO3.

EL programa me ha satisfecho un monton y ver que a los nifios les encantaba estar en este proyecto, a mi
satisfacia mucho. Lo mismo que para mi, para ellos ha sido el nova mas. Hoy es el dia que si me ven por el pueblo
me preguntan y se interesan por lo que hago.

Los nifios que han entrado en la informatica conmigo ha sido en ellos un impulso total. Estaban encantados.

Si tenia un problema, venia y me contaban y conseguian objetivos que no podian conseguir en el aula. Y nifios
insatisfechos con los programas educativos, y que a través de la informética, han conseguido estar satisfechos.
Para ellos ha sido abriles un mundo de expectativas.

Para mi han sido inolvidables.

Se sentia muy bien, venian y leian un periédico que habiamos creado. Con los nifios que acudian iba haciendo
noticias y luego lo lanzabamos.

Luego fuimos derivando mas al tema de la informatica. Creamos un blog, y todo.

PJ1ABCO7

Tienes alumnos de todo el colegio y los que vienen, vienen porgque quieren, al final vas haciendo grupo. Habia
quienes tenian grupos estables. Pero cada uno funcionaba a su manera.

Por ejemplo en la clase de informatica no te dedicas a perder el tiempo, hacias mateméticas, pero con el
ordenador. Para hacer lengua con el ordenador, y era un complemento, aunque no reglado, aunque intentdbamos
ir en la linea de lo que decian los profesores.

Yo no puedo hablar de otra cosa que no sean beneficios, sobre todo de cara al alumnado. Esto les venia bien,
porque aprendian en un contexto diferente cosas que se las quedaban porque las sentian no de memoria.

Para el centro lo tengo mas indefinido. No sé qué decir, pero para el alumnado lo tengo claro, que es beneficioso.
No dejaba de ser un complemento de lo que los chavales hacian en clase. Todas las actividades extraescolares
tienen un objetivo pedagdgico.

Esto es diferente porque habia un profesional impartiendo una actividad extraescolar. No son voluntarios o padres,
sino un profesional.

La semana cultural es muy enriquecedora.

PA1AAOQ8

Creo que egoistamente para los centros es beneficioso, porque si no tienen este proyecto no tendrian una persona
que llevara el tema extraescolar.

Para los alumnos, se realizan actividades diferentes al aula y aprenden.

PJ1ACO03

Yo por ejemplo iba al aula de mateméaticas y me llevaba a un grupo al ordenador para hacer ejercicios de
matematicas en el ordenador. Entonces esto les parecia como un regalo y aprendian un montén.

Se desarrollaba la intuicién, la légica....

393



ANEXOS

Cambiaba la panoramica para educar y este espacio te daba muchas posibilidades.
Hay padres que ven buenos resultados en los alumnos.

Otro beneficio importante, pero mas para nosotros, es la creacion de la asociacion de los profesores jubilados.
Que ha salido de aqui y estamos encantados.

EVOLUCION DEL PROGRAMA Y CAMBIOS

PA1ACOS.

Bueno, el cambio es relativo, porque como algunos dicen “a los que nos obligaron”, porque no habia otra, cuando
no queda otra, no es lo mismo entrar en una situacion en la que o te pones alegre y contento o si no te amargas,
porque es la Unica opcién que tienes, 0 si entras porque te da la gana, pues bueno, tienes la opcién de estar unos
afios y si no te gusta te cambias. Que se han dado casos, que ha vuelto al aula, pero porque tenian perfil.

Siempre ha habido altibajos, hemos estado siempre con la espada de Damocles en la espalda, para ver si se corta
el afio que viene o no. Yo recuerdo los inicios que de ahi surgio lo de juntarnos los miércoles todo el programa, por
compartir vivencias. Porque no sabiamos muy bien lo que iba a pasar. CT1 nos juntaba 2 veces al mes y era un
momento de llorarnos en el hombreo y de saber hasta dénde podiamos llegar. No sabiamos hasta cuando podia
durar, y CT1 nos animaba y decia, tranquilos, afio a afio. Hasta cuando podia durar, y CT1 nos animaba y decia,
tranquilos, afio a afio. Lo que pasa que ha habido afios buenos.

En la época de CT1 ibamos a Salamanca, y la gente alucinaba de lo que teniamos, que teniamos el factor
humano. Ellos tenia la Biblioteca e instalaciones estupendas y materiales, pero no tenian el factor humano que
teniamos aqui éramos la envidia. Y alucinaban. Nosotros teniamos lo importante, segun ellos.

La verdad que CT1 es el creador.

Este proyecto creo que no es del interés de la administraciéon. Yo te puedo ensefiar como funciona un programa,
pero si no te interesa no lo vas a impulsar, pues aqui pasa un poco lo mismo.

PA1ABO2

Luego ya el segundo afio éramos sesenta y pico proyectos. El primer afio éramos 15, nada mas y ya el segundo

En aquellos entonces, no teniamos material de nada. Haciamos el registro a mano, el préstamo a mano, los
carnets a mano,... entonces nos reuniamos, los de la margen izquierda en el colegio Ruperto Medina, los
miércoles, antes de ir al centro. A las 8:30 nos reuniamos, haciamos 2 horas de seminario, y asi fuimos formando
en cartulinas como haciamos le carnet para los alumnos. Tampoco teniamos ordenadores en los centros,
entonces a mi el directos, que habia empezado a hacer un cursillo, me pasaba los carnet, y el conserje me los
imprimia. Era todo de una forma muy manual, pero todo como muy familiar.

Los nifios venia mucho, yo recuerdo que tenia un aula, con 35 sillas. Bueno, pues a veces en el pasillo tenia lista
de espera. Cuando uno se marchaba, el otro entraba. Bueno, el primer afo fue increible.

Yo veo ahora, los trabajos que tengo de los primeros afos, a los que hacemos ahora, y ni color,... hasta los nifios
eran mas grandes, fisicamente eran mas grandes,....

Empezabamos con 6°, teniamos algun alumno de ESO en el centro porque teniamos algunas aulas de ESO en el
centro que aun no cabian en el instituto, pero los que eran del programa eran hasta 6°. Y fisicamente eran mas
grandes que los de ahora, .... Ahora estan como inmaduros. Antes eran mas maduros, no tienen nada que ver,...
haciamos unas obras de teatro..... que ahora, hago dos folios y les cuesta,..... Y que decorados, preparaban
ellos, y ahora es todo,..... pues como muy deslavado ,... y eso que este afo el grupo que hemos tenido de 5° para
el teatro, han sido bastante participativos, hemos hecho hasta un recital poético y todo. Pero a largo de los afios,
vemos que ha ido bajando el interés, si, leen, pero .... Y eso que en el centro, por ejemplo en septiembre cuando
hacen la reunién de padres, yo voy a cada curso y les explico, lo que hago con cada grupo en la biblioteca. En
primero empezamos, que aunque no sepan leer, no importan, que lleven el libro y que se acostumbren a llevar,
traer, les lee el padre o la madre, esos 5 minutos que estan con ellos leyendo aprenden vocabulario, ven las
imagenes, y se acostumbran a ser responsables, porque lo tienen que devolver tal dia,.... “que para ese dia no
nos ha dado tiempo a leerlo.... Vamos y ampliamos la fecha”. Bueno,... pues ahora tenemos a algunos, que como
les cuesta.... Tengo uno, que vino el padre y pide “No, no .... A mi uno gordo, eh... porque no lee” y le digo” pero
para que le vas a martirizar a que lea primero uno gordo si ...” y dice “Si, si,,,, que lee”, pero si lo lee y no lo
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entiende. Eso no me sirve de nada. Tu lee una hoja, y la siguiente que te la lean, asi para ir enganchando,.. pero a
veces es luchar contra no sé quién.

PA1AAQ8.

Si, ha cambiado mucho desde los inicios, y eso que los inicios fueron duros, porque a veces te sentias apartado
del centro. Gracias a CT1, que nos motivaba dia a dia, la situacion fue cambiando y te motivaba mucho para
seguir con el proyecto. De esta manera nos fuimos sintiendo mas valorados, sobre todo por los alumnos. Los afios
de CT2, fueron mas faciles, porque parecia que todo iba sobre ruedas, pero ahora parece otra época de amenaza,
y la verdad, da pereza, y sobre todo pena, que estan evaluando constantemente a un proyecto que funciona y
tienen beneficios, sobre todo en los alumnos y las familias. Y la vedad que yo creo que es muy valorado.

PA1ADO6

Yo, que estoy desde el principio, si veo diferentes momentos. Hemos pasado por varios cambios, pero ahora veo
gque es como si se lo quisieran cargar. Esto de las medias jornadas, creo que es una sefial.

Los primeros afios, fueron duros pero muy motivantes, de creacién, de ir desarrollando, de ir creando cosas para
los chavales, y aunque vivimos momentos duros, todos nos ibamos apoyando mutuamente. Ademas contabamos
con el apoyo de la administracion.

Luego ha habido unos afios de continuidad y crecimiento. ibamos a mas. Nos sentiamos orgullosos de nuestro
trabajo.

Y desde el 2010, mas o menos, vivimos con incertidumbre cada afio el seguimiento del programa. Se dejaron de
abrir convocatorias, y cuando habia alguna jubilacion o cambio, a la persona que entraba a ACEX, so6lo se le
concedia media jornada, y la otra media a actividades curriculares.

PA1AM24.

Si hacen las cosas a su manera no se dan cuenta del impacto que eso tiene en el proyecto. Y fue lo que dice
“xxxxx”, que salian a concurso la empresa que se dedicaba al proyecto y no querian subrogar a los profesionales.
Eso no nos gusto y por eso nos indignamos. Asi no nos interesaba. El equipo humano que habia era bueno y
porqué cambiar. Al final se quedaron las que estaban. No es normal formar equipos nuevos si los que hay
funcionan bien.

PJ1ACO3.

Me parece una pena la situacion actual de programa, porque ahora parece que ciertas comunidades nos tomaban
como ejemplo, de todo lo que habia sido nuestra experiencia. Y no solo para ocupar las horas de Ocio de los
chavales, sino cdmo se ocupaban, con qué saber. En los centros ha sido un impulso de marketing para la escuela
publica. Con lo que es informatica, no solo los nifios se han beneficiado y han adquirido conocimientos, sino que
les ha abierto unos horizontes increibles, como me los ha abierto a mi mismo. Yo pasé de educacion fisica y pasé
a comunicacion, y ha sido una experiencia inolvidable. De hecho por eso seguimos aqui, en la asociacion.

PA1AM24.

Siempre hemos tenido mucha libertad, entre comillas. Pero lo que es el proyecto ACEX, si ha vivido diferentes
momentos. Uno como de creacién, otro de mantenimiento e impulso y ahora como que esté siendo abandonado
de los apoyos de la administracion.

En Ezagutu, empez6 soOlo en primaria, luego también secundaria y ahora asumimos centros publicos y
concertados. Ha sido sobre todo crecimiento. Hasta se han creado itinerarios para las personas del municipio.

En la semana ACEX, hacemos visitas para personas que no son de colegios.
Hasta ahora hemos tenido el apoyo del Ayuntamiento de Barakaldo y de Gobierno Vasco.

Ahora se jubila la personas de secundaria y se supone que entrard a media jornada, pero como este proyecto es
especifico a ver qué pasa en septiembre. Es un proyecto excepcional, porque la persona tiene que salir del centro.
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PJ1ABCO7

Este programa tendera a desaparecer, porque las necesidades que se dieron al principio de recolocar plantilla, hoy
en dia no se dan. Aunque bien es cierto que el proyecto merece la pena, y seria una pena. De alguna manera
habia excedente, y ahora ya no.

El hecho de que el proyecto se le valore pedagégicamente, porque estan integrados en el curriculum escolar, y en
el proyecto de centro, y por escrito esta bien, pero vas por los centros y es diferente. ¢Quién lo considera? En
muchos casos sigue siendo una actividad extraescolar, que todo el mundo entiende que tiene sus valores
pedagadgicos, pero...

Yo por ejemplo si veo esas tres fases diferenciadas en el proyecto. Cuando se implantd, al principio con un apoyo
declarado por parte de la administracion y que de hecho partié de ella, con CT1 y la de personal y al final fue todo
expansion. Era nuevo, hicimos una web, montamos una asociacion. Luego vino esa época intermedia de
estabilidad, de continuidad, y todos lo veiamos como un proyecto consolidado, de cara a la administracion, y de
cara a padres y demas. Casio todo los centros querian también su proyecto. Y luego, ya empezaron a ser las
cosas diferentes, ya no se recolocaban los excedentes y venian figuras diferentes por ejemplo con euskera y perfil,
y hasta en aspectos de funcionamiento implicaba cambios. Ahora ya en el programa hay muchos profesores con
perfil 2.

Y actualmente, no conozco mucho pero creo que es un poco preocupante, porque estan reduciendo. Con las
medias jornadas, ha venido el declive.

MEDIAS JORNADAS DESDE 2010

PA1ABO02

Si hay personas muy interesadas. En mi seminario, todos los afios preparamos para la semana cultural una
actividad, y se han implicado y participado los de media jornada. Es cierto, que estamos todos cerca y eso facilita.
Lo mismo en talleres. Gente implicada de los de media jornada hay mucha, por lo menos las de nuestro seminario.

Yo no entiendo como el departamento no sabe valorar el personal que tiene. No sabe valorar. Han pasado
personas que se han desaprovechado mucho. Y a veces los recursos tampoco se aprovechan bien. A veces no se
merece el departamento el personal que tiene. Y a veces no hay derecho que nos tengan con los recursos que
tenemos.

PA1ABO1

Bueno, ahora esta entrando gente joven, y sin embargo, parece que se hace también menos. Di que claro, los que
estan entrando ahora, son de los de media jornada, y claro a todo no da. Me parece muy dificil que puedan llevar
un proyecto estando a media jornada. Con la bobada se han perdido mitades de proyectos, que en horas son
muchas. Y entran sin saber muy bien qué va a pasar, porque ahora no sabemos muy bien qué perspectiva
tenemos.

Yo creo, que pasar no es la palabra, yo no lo creo. Estabamos a la espera de lo que iba a pasar y sin méas. Las
responsabilidades las estabamos asumiendo.

PA1ACOS.

Yo creo que con esto de las medias jornadas es lo que estan buscando un poco, ir eliminando el Proyecto ACEX.
Si al final es todo ir eliminando. Esta claro que es un tema econémico, pero creo que hay otros sitios donde
recortar.

Sin embargo creo, que todos los centros deberian tener un puesto de estos. Por definicion, deberia tener un
proyecto de ACEX. Seria lo suyo. O depende del nimero de alumnos mas de un proyecto.

PA1AAOQ8

En mi opinion, se quieren dejar hundir el programa. Es una manera de ir reduciendo.
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PA1ADO6

Yo creo que es una amenaza mas, porque si dijeramos que quitan media después de haber anteriormente una
jornada entera, y esa otra mediase la conceden a otro nuevo proyecto en otro centro nuevo, pues seria estupendo.
Pero la quitan al proyecto.

Creo que la administracién esta mirando para otro lado, porque no entiendo que reduzcan de un programa que
funciona bien, y tiene resultados positivos, sobre todo en los alumnos, que al fin y al cabo es el objetivo de la
educacion y el futuro.

PA1AM24

Yo esto de las medias jornadas veo que por el perejil del loro rompe algo que funciona muy bien, y que tienen un
impacto brutal.

PJ1ABCO7

Yo lo que he detectado que la experiencia esa de las medias jornadas o esté funcionando, no terminar de encajar
ni en una cosa ni en otra. El que me sustituyé a mi ya le dieron a media jornada y no aguant6, y ahora la que esta
también esta a media. Y yo lo que detecto es que “ni fu ni fa”. El proyecto tal y como yo estaba, esta abandonado.
Es légico que no hagan lo mismo porque estan al media jornada, pero al final esto no funciona. Estdn como a
ratos. Y creo que el resto a comedor. Esta todo desvirtuado de esta manera de medias jornadas.

De esta manera el proyecto ya no se puede desarrollar como antes.

PJ1ACO3.

En mi caso la que se quedé lleva los dos proyectos, mitad y mitad. La implicacion es casi nula a informatica. Esta
mas implicada a biblioteca.
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GRUPO 2. Profesores que entraron mas adelante, por iniciativa propia, y motivacion hacia

el programa

Participan:
Num. Caddigo Perfil
9 PA2MC29 Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 2002. Perfil
Linglistico 2
10 PA2MM210 Profesora en activo. Proyecto de Medio Ambiente. Lleva el proyecto desde 2007. Perfil
Lingiistico 2
11 PA2MC211 Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 2009. Perfil
Linglistico 2
12 PA2MB012 Profesora 4en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2009. Perfil Linguistico
0
13 HAZDAS Profesor en activo. Proyecto de Deporte. Lleva el proyecto desde 2008. Perfil Linguistico 2
14 PA2MAD14 Profesora en activo. Proyecto de Artistica. Lleva el proyecto desde 2004. Perfil Linguistico 0
TEMATICAS TRATADAS

VIVENCIAS, CAMBIOS DE CUANDO ERAN PROFESORES DE ACTIVIDADES CURRICULARES A ACEX.
VIVENCIAS EN EL CAMBIO. ENTRADA EN EL PROGRAMA

PA2MC29

Yo hay una cosa, que enlazando lo que dicen mis compafieros, creo que al principio, la gente que entré los
primeros afios entraron mas “obligados”, porque habia una necesidad por el tema del perfil linglistico, y entonces
muchos tenian que entrar ahi, o salir fuera de Bizkaia. Si creo que fue una oportunidad, pero algunos en aquellos
afios, creo que no lo vivieron bien. Entonces, ya a partir del segundo afio, ya se abrié la posibilidad de presentar
proyectos también para profesores que tuvieran perfil. Ahi por ejemplo, entré la ikastola mia. Empez6 con un
proyecto de plastica, unos 8 afios, y luego yo, que entré en el 2002, modificamos un poco el proyecto y lo
convertimos a comunicacion.

Hubo muchas cosas buenas. Hubo una cosa buenisima que fue CT1, el coordinador de los primero afios, y el
creador del programa. Ideolégicamente dio cuerpo al proyecto. Ya que al principio costdé mucho, habia personas
un poco mosqueada, y que habian entrado un poco forzadas por la situacion, y motivarlas fue todo un logro. El
tema lingiistico ha sido una piedrita en el camino, que para mucho ha supuesto un conflicto. Gracias a la labor de
CT1, hasta que lo cogié CT2, le dio ese cuerpo ideolbgico, y la siguiente gente que fuimos entrando, ya vimos
como una oportunidad de desarrollar un proyecto de centro. La gente de antes yo creo que también fufié
aportando mucho y fue entusiasméandose con la posibilidad que tenian, y yo creo que cuando CT2 cogié el
proyecto, ese recorrido con CT1, que se habia hecho fufie muy rico y la gente cobré conciencia de que este
proyecto era importante. Tanto para la gente nueva y con perfil, como para los de antes. Y es en ese momento, en
el que llega un poco el momento algido del programa, cuando llega CT2. Se empiezan a desarrollar las actividades
paralelas y grupos de trabajo, pagina web,... empezaban a salir necesidades que se podian ir cubriendo.

PA2MM210

Yo era profesora de inglés. Cuando en el afio 2006, que fue un afio muy extrafio, yo conocia a la compafiera
actual de la escuela de idiomas. Ella me contaba que estaba en un proyecto de Medio Ambiente y que estaba muy
contenta, que aunque ella era de infantil, se habia metido a este proyecto y que estaba super contenta. Que era
un proyecto muy interesante. Yo no lo conocia a pesar de ser de Barakaldo, aunque vivo en Sestao. Mis hijos si
iban a la escuela de Barakaldo y conocian Ezagutu Barakaldo, y lo conocian. Bueno, total que nos presentamos al
examen de inglés, aprobamos y ya esti. Pero total, yo era provisional, y en marzo salia el pre-concurso de
traslados, no tenia plaza fija, pero asi llevaba 22 afios dando inglés. Pero resulta que ese afio me daban una plaza
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en Abadifio, que llevaban el método de “Hamar Aberri”, y yo la verdad cambiar de método me daba mucha pereza
y encima no para dar inglés. Entonces, ese afio se me juntaron un montén de cosas, pero un dia me llama mi
compafiera de inglés, que ya estaba en un proyecto y quedamos, pensando que era solo para tomar un café. De
repente me dice, que se va a jubilar una compafiera y estaban buscando a una persona adecuada para el
proyecto y que se habia acordado de mi. Yo la verdad que no sabia mucho de eso, pero ella me veia muy
dinamica y adecuada. Asi que me lo pensé, volvimos a quedar y el caso que entre una cosa y otra me apetecia
mucho méas. Me animé mucho y la verdad sonaba muy bonito. Incluso de lo bien que me lo vendia pensaba que
habia gato encerrado. Se lo comenté a mi directora, y también me animé. Estaba asustada pero no sabia qué
hacer, porque lo de ir a Abadifio no me apetecia nada. Asi que me tiré a la piscina, tuve que hacer una comisién
de servicios, una entrevista con CT2, que era el coordinador en aquel momento. También con “xxxx xxxx”, técnico
del Ayuntamiento y mi compafiera me presenté a mi como candidata.

Total que me dieron todas las aprobaciones, y me dieron todas las facilidades del mundo. Pero que va, todo fue
genial. Asi que estoy encantada. Era un proyecto muy cansado fisicamente, porque estabamos mucho en la calle,
pero los resultados son muy buenos.

Al principio andabamos también de un lado para otro, pero mentalmente estaba genial. Porque ademas me
coincidié con una etapa que psicolégicamente estaba un poco floja. Con esto me olvidé un poco de todo. No tenia
el estrés de los padres, la escuela, notas, etc.

Asi me captaron a mi.
Ademas yo llegaba a casa, podia estar con mis hijos, asi que... para mi ha sido mas llevadero.

El cambio, lo he vivido bien, porque la alternativa era no dar inglés, pero tampoco perdia mucho. Ahora, desde
hace 3 afios, si tengo plaza fija de inglés en el colegio La Vifias de Santurtzi, pero de momento estoy bien aqui. De
momento estoy muy a gusto aqui. Sigo haciendo inglés, para no perder el hilo, pero estoy muy a gusto aqui.

PA2MC211

Yo por ejemplo estaba de profesor-tutor, y ademas llevaba el mantenimiento de las TICs del centro. Y una
compafiera me dijo que en otro centro se jubilaba el profesor de ACEX de comunicacion, que era informatico, que
a ver si yo lo queria coger, y me apetecia, la verdad. Lo pensé y como en la escuela yo en ese momento tenia un
momento especial, pues me decidi al cambio. Al final me fui y estoy encantado.

PA2MB012

Yo la verdad que siempre me ha gustado ir cambiando y veia que este proyecto tenia muchas posibilidades. En su
momento fui tutora de primaria y luego estuve de consultora. Asi que cuando se jubil6 la persona que llevaba
biblioteca en mi centro, y veia todo lo que hacia me decidi yo a continuar. De una manera o de otra queria
desarrollar actividades de Ocio, porque creo que son importantes.

Antes estaba constantemente con la presion de cumplimiento de objetivos, notas y demas, y no disfrutaba de la
educacion. Y ahora estoy mas libre.

PA2MD213

Yo entré por casualidad. En una comida por la jubilacion de un compafiero me enteré de este proyecto. Yo habia
sido profe de educacion fisica desde 1996 y habia estado en numerosos centros, y aqui me enteré de esto y
presentamos un proyecto en un colegio donde yo ya habia estado.

En ningln momento me he sentido cuestionado, ya que yo entré aqui por motivacion propia, y tenia perfil y demas
y entré por motivacion propia.

Yo, sin duda, me siento profesor.

PA2MAO014

Yo es cierto que tenia ganas de entrar en el programa, pero no encontraba el momento. Ademas me venia bien,
porgue yo en aquel momento no tenia el perfil, y veia que se acercaba el momento de ver otras salida. Pero de
inicio entré por motivacién hacia el programa.
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PA2MC29

Lo que si es verdad es que la gente que estamos ahora en el grupo del programa, a jornada completa, en los
centros, a medida que han ido cambiando los equipo directivos, en general estan muy contentos, pero si es verdad
gue con los proyectos y cosas que hay, en algunas direcciones, no han entendido muy bien nuestra situacién en
los centros, que es especial. Yo por ejemplo si tengo mi plaza en el centro en el que estoy, y mafana si quiero
vuelvo al aula. Pero no han entendido que nosotros somos un afiadido, un plus, entonces algunos cuando ven que
tl nos haces guardias, no haces recreos, no haces salidas, etc... con esos cambios de direccién a veces no lo
entienden.

Hay algunos directores que dicen que no pueden contar con nosotros, y no es cierto porque si se esta contando ya
que se ha pedido un recurso para cubrir la biblioteca, el deporte extraescolar, etc. Es lo mismo que si pide un
conserje, un APT, etc. Ha pedido un recurso, no un comodin, que incluso esta regulado. El centro ha pedido un
proyecto para su centro, con un régimen que protege el proyecto para que precisamente no sea un comodin. Eso
se dio en algunos casos de los de 100€ de jornada y lo pagan un poco los de media. Porque muchos equipos
directivos, como hay una clausula que dice que estas a disposicion del centro, entonces dicen “esta es la mia”, 15
horas para aqui pero ademas.... Y habia gente al principio que estaba un poco descolocada. A mi por ejemplo
vino una compafiera que tenia que dar matematicas, y ademas tutor, y le habian puesto un horario que no se
podia encajar. Y antes no, antes tu tenias el 100 % y tenias tu horario que llegabas a un pacto en el centro. Yo por
ejemplo salgo a las 17:30. Sl hay buen rollo, se nota.

VUELTA AL AMBITO CURRICULAR

PA2MAO014.

Fijate que a mi mes cost6 decidirme a incorporarme a ACEX, porque si no se perdia el proyecto, pero creo que no
volveria. Aqui hago mas lo que me motiva y en un ambiente con los alumnos que me da mas libertad. Creo que no
volveria.

PA2MB012

Siempre tengo la posibilidad de volver al aula, pero estoy encantada y si la situacién no cambia no me volveria a
meter en el aula. Aqui hay méas posibilidades de desarrollo en los alumnos y para nosotros mismos. A veces lo
hecho un poco en falta, pero mas por tener un grupo de referencia, pero no por el aula en si. Esto es mas cercano
con los alumnos.

Yo ahora no me veo con un grupo, con objetivos reglados, actividades regladas, examenes, padres, y demas,...
Estoy muy bien en ACEX y sé que estoy educando.

PA2MC29.

Fijate, ha habido este afios dos casos en el programa que querian volver al aula, ha habido dudas en dos
proyectos, que eran de media jornada, ya que al final una de las partes pierde en detrimento de la otra, al final si
estas dando clases y llevas un proyecto de ACEX, dedicas algo mas a una de las cosas, y es cierto que la parte
curricular igual es mas exigente en plazos notas, etc. Ese es el riesgo que hay con el tema de las medias jornadas,
no por el hecho de volver a curricular.

Aqui no es sélo conocer las TICs, sino que ademas tienes que desarrollar un proyecto.

PA2MD213

Ahora mismo yo ni me lo planteo porque aqui puedo hacer lo que me gusta, y siempre tengo la posibilidad de
volver.

PA2MM210

Si he echado en falta a veces el dar clases de inglés, porque lo mio era vocacional, pero a la vez, si me dan a
cambiar no lo cambio. Estaba aprendiendo tantas cosas, que me encantaba. Ha sido todo muy gratificante.
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Yo desde luego no volveria, y creo que como yo, la mayoria. Nosotras tuvimos una crisis, porque nos querian
quitar a una tercera persona, y nos pusimos un poco burricas, pero al final conseguimos que no os la quitaran.
Cambiaron la empresa adjudicataria del Ayuntamiento, y eso nos perjudicaba en el funcionamiento. No era de las
personas del departamento, pero eran personas que ya conocian el proyecto.

APOYO DE LOS EQUIPO DIRECTIVOS Y RESTO DE PROFESORADO

PA2MBO012.

En un momento dado, es cierto que algunos compafieros te miraban un poco raro, porque no hacias recreos,
salidas y demas, pero es que la situacién nuestra es especial y esta especificado que eso no lo tenemos que
hacer. Si tenemos un horario diferente y hay temas en los que puedes llegar a un acuerdo con el centro.

Es cierto que en el centro a veces te sientes un poco sola, pero mas por el horario, ya que a las tardes no queda
ningun profe en el centro.

Ahora bien, es fundamental el apoyo del equipo directivo.

PA2MC211

Yo por ejemplo también hago cosas que no deberia hacer. Hago horas lectivas pero por un acuerdo con el centro.
También por ver un poco la vida de ACEX més integradas. Al final son todos acuerdos internos, para un mejor
funcionamiento y valoracion.

Si creo que hay un desconocimiento por parte de la gente de lo que es ACEX. Toda la gente nueva que va
llegando no sabe lo que es ACEX. Saben que empezamos a otro horario, que no ponemos notas, ...

Si lo que hay que mirar también es el ratio de profesores. Lo que ven es la docencia directa. Otros profesores,
miran el ratio y valoran. Tantos profesores para tantos alumnos.

Se deberia crear un puesto de estos en cada centro.

PA2MC29.

Claro que es importante, yo por ejemplo como equipo directivo, me interesa otro proyecto como es Auzpoa, y creo
que no me lo van a dar porque ya tengo ACEX, que ademas no la controlo, y entonces puedo decir que no me
interesa.

No tenemos perfil para desarrollar estas tareas, pero nos hemos ido desarrollando.

PA2MAO014.

Es cierto, hemos tenido que hacer muchos cambios internos, nuestro perfil no es este, pero hemos ido
desarrollando cosas que nos han motivado y nos han hecho crecer.

Viene mucho trabajo, y desarrollamos ideas muy buenas.

Hace falta mucha formacion en este ambito que nos vamos haciendo afio tras afio.

PA2MD213

Yo siempre he contado con el apoyo del equipo directivo, que creo es fundamental. De hecho fueron ellos lo que
me animaron y estoy muy respaldado.

PA2MM210

Interaccionamos poco con el resto. Estamos asignadas al centro, y a veces les echamos una mano en lo que nos
piden. Por ejemplo nos pidieron hacer un estudio de contaminacion acustica en el comedor. Se han hecho varias
actividades de medicion.
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El apoyo del equipo directivo es fundamental, ha habido casos, que como no han contado con el apoyo del equipo
no han funcionado como deberia.

EVOLUCION DEL PROGRAMA Y CAMBIOS

PA2MC29.

Yo también quiero decir que ahora estamos en un momento muy concreto. Estamos en un momento en el que no
sabemos muy bien qué va a pasar. Este afio en concreto hemos estado con mucha incertidumbre hasta hace
poco, y es lo que yo denomino la ley del puntazo, a la administracion de da por un punto, y puede tomar una
decision si hay otros proyectos que interesan mas. Cuando se cae en esa dinamica que no conocen el proyecto y
no quieren conocer, entonces tiran de lo que menos conocen. En otros momentos yo creo que hemos tenido mas
aliados. Participaban en cosas, etc. Y ahora estamos con incertidumbre, de los nuevos que vienen. Estamos en
ese impas, que no sabemos si es cuestion realmente de concienciacién, o es simplemente momento electoral. No
sabemos. Si lo quieren dejar como esta.

Hemos vivido otros momentos estrella, por ejemplo la época de CT2 fue un momento de ebullicibn, momento
estrella, en el que salian muchas cosas, pero a CT3 le esta tocando un momento que es lamentable, y es que
tiene que justificar, capear, defender y pelear con la gente nueva que ha entrado en Lakua.

Todo lo que se hizo en la época de CT2, fue con esa filosofia, de que esto habia que lanzarlo y darlo a conocer.
Pero habia alguna una idea comuin a todos, y es que pensdbamos que hagamos lo que hagamos a la
administracion le da igual. El punto que hemos llegado, que se llegaron a mas de 140 proyecto sélo en Bizkaia, se
crearon todas las dinamicas de semana cultural, que no estaba en el alma mater del proyecto, que ha sido una
evolucién increible.

A pesar de todo, nada nos aseguraba la continuidad del programa. Ha habido un momento en el que teniamos
una revista pagada por los ayuntamientos, ya no.

Desde fuera, alguien si lo analiza, dice, el origen de todo esto fue recolocar a gente, y de repente estos que hemos
metido aqui porque no sabiamos dénde meterlos de repente nos han creado un proyecto que es vendible a nivel
estatal. Pues ni siquiera eso, sabiamos que nos iba a asegurar que esto iba a seguir.

PA2MD213.

Yo también creo que hay diferentes momentos. Hay como 3. Uno de creacion en el que todo se va creando y
poniendo en marcha, otro de crecimiento, en que eran afos bollantes y ayudaban por muchos sitios, y ahora es
como que llega el declive, ya que desde 2010 estan dando los proyectos a media jornada, siempre que algun
profesor del centro lo quiera, porque si no lo quieren se pierde el proyecto.

PA2MAO014

Si. Yo también diria que es como 3. Y es coincidencia, porque no es culpa de nadie, pero coincide con los
momentos en los que hemos cambiado de coordinador. La verdad que el momento que le estd tocando a CT3, es
muy complicado. Parece que esta todo el dia intentando convencer de que este programa merece la pena.

PA2MC211

Es que a veces se habla del proyecto y se dice, seguir con el proyecto o quitarlo.... Pero hay una cosa que es
reformar o dar otras instrucciones. Por ejemplo unos cuantos del programa, que fueron a una escuela de Burgos, a
la Biblioteca, que era el recurso principal de la escuela. Se puede coordinar un plan lector, coordinarse con el area
de lenguaje, y asi ir renovando funciones y cambiar. Tenemos personal, tenemos estructura, que es lo mas
importante, no puedo entender porque no se apoya. Hay que aprovecharlo de otra manera. En muchas escuelas
hay un plan lector, o al menos deberia haberlo, pues jope.... Quien mejor que el de biblioteca para llevar y
coordinar ese plan lector. ¢,Quién puede decidir mejor los libros de lectura?
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PA2MC29.

Yo estoy de acuerdo en que hay que dar gracias a la jefa de personas que estaba en los inicios del programa y a
CT1, que se juntaron y surgio esto de ahi, porque si se lo dan a otros, pues no sé qué habria salido. Iguale esto no
habria salido como ha salido. Yo creo que CT1 es quien ha puesto la guinda ideoldgica a todo el programa, y ha
entusiasmado a todo el profesorado que ha formado parte de este proyecto. Luego CT2, fue un continuador y lo
impulso, gracias a que las personas que formamos parte de esto, nos hemos implicado, porque creo que hay que
valorar la labor que hace el grupo de profesores. Y creo que hemos tenido mucha suerte, visto el momento de
ahora de la administracion. Creo que hubieran durado 2 telediarios.

Ha habido momentos de cambio también en nuestro grupo de comunicacion, porque veniamos de la revista en
papel, al mundo digital. Nos hemos tenido que ir adaptando. Hemos sido la punta de lanza para todos.
Empezamos 5, y ahora estamos 10.

PA2MBO012

Creo que si esta habiendo cambios. Yo entré en un momento muy bueno del programa y ahora veo que estamos
un poco de “capa caida”. No sé lo que pasara, pero espero que esto continle, porque es necesario para los
alumnos.

PA2MM210

Este proyecto en concreto también esta impulsado por el Ayuntamiento de Barakaldo. Es Ezagutu Barakaldo y va
por los diferentes centros. Vamos tanto a colegios publicos como concertados. Implica a todos los colegios.

Ahora nosotros creo que somos la novia con muchos pretendientes. Creo que es un proyecto excelente. Nos salen
novios por todos los sitios. Nos han valorado un 9 y pico en las evaluaciones, tanto de alumnos como de familias.
Y eso, jo.... Es de agradecer. Te da subidon. Tenemos unas memorias excelentes, de sobresaliente.

MEDIAS JORNADAS LLEVADAS A CABO DESDE 2010

PA2MC29.

El coste econdmico cuando estdbamos en el punto algido era alto, esta claro. Esto implica sueldo, aunque en
material no costamos nada. Y los desplazamientos que hacemos a San Ignacio, donde nos juntamos, no les
cuestan nada. Iguale esto lo tendrian que cotizar los centros. La verdad que ahora hay un monton de proyectos, y
estan valorando otros, que no son ACEX. En la época de CT1 igual no habia tanto proyecto, pero es que ahora
hay un montén. Agenda21, biziberri, ,... todos estan en marcha, y todos necesitan recursos.

También han querido quitar las EPAs por decreto, de mala manera.... Y todo esto porque viene un técnico y lo
valora asi.

Yo creo que ahora el eje lo tienen en otro sitio. Ya no es que estén en contra, sino que tienen el eje en otro lado,
porque esta pasando también en otras cosas. S6lo ven esos proyectos estrella y cogen de donde quieren. Y a
veces como hay un director que prefiere otro proyecto, te vienen y dicen que los directores se quejan, y no es
cierto, generalizan cuando les interesa. Igual son 2, pero generalizan. Esta claro que esta el eje en otro sitio.

La verdad que con todo esto hay mucha incertidumbre. Ni siquiera el coordinador tiene la informacién.

Yo si no hubiera tenido el horario completo, no hubiera podido hacer todo lo que hago.

PA2MD213

No les interesa, porque si no, no reducirian a medias jornadas. Esto es una manera de recortar recursos humanos,
que al final es reducir gasto.

PA2MC29

Por ejemplo una personas que da también inglés y tiene que corregir examenes, poner notas,... y demas, y
encima también Agenda2l (2 h. semanales) y encima ACEX. Organizarse es complicado. Cuesta mas y es
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comprensible que por exigencia de la otra parte, te plantees dejar el proyecto. A todo a veces no llega. Es
imposible que lleguen a lo que llegamos el resto, y a veces eso les hace sentir mal.

A mi en un momento me ofrecieron quedarme con TICs a media jornada y el resto educacion fisica, lo pensé, pero
veia que no iba a poder con todo. Lo siento, no puedo. El horario me convenia mas, pero no podia con ello.

PA2MBO012

Creo que es una manera de decirnos que esto se esta cerrando, pero tenemos que hacer fuerza y dar a conocer lo
que hacemos, porque es muy positivo para el alumnado.

PA2MAO014

Yo no tengo mucho que decir, la verdad. Me parece una pena.

PA2MC211

Yo estoy seguro, que conociéndome a mi, soy de matematicas y llevo también biblioteca pues a la biblioteca les
diria a veces a los nifios que lean un poco porque tengo que corregir examenes. Creo que es arriesgado.

Esto depende de la personas.

PA2MM210

Creo que es lo de las medias jornadas es un atraso. Que se van a arrepentir. Es una manera de cargarse un poco
el proyecto. Nosotras a media jornada no podriamos hacer esto. Solo estan teniendo en cuenta el tema
econdmico, no a los alumnos. A cuenta de esto, ha habido unos proyectos de biblioteca que los han dejado morir,
y ha sido una pena, porque los chavales estaban encantados.

BENEFICIOS DEL PROGRAMA

PA2MM210
A los chavales les encantaba y era otra manera de aprender.

Al final, todos los nifios de Barakaldo terminan el curso sabiendo cosas de su municipio, pero se lo ensefiamos en
directo y yendo a los sitios a experimentar. Conocen mas el municipio, tradiciones, servicios, etc. Conocen
servicios y ayuntamiento, en directo. Lo experimentan y aprenden.

Yo creo que se les abren los ojos a los alumnos en un montén de cosas. Nuestro proyecto es de medio ambiente y
hacemos mucho hincapié en el tema medio ambiental. Respetar, ser limpios, no marchar para no tener que
limpiar. Los lunes vamos a la recogida de residuos, se valoran los residuos, o que generamos. Les ensefiamos la
contaminacion acustica, medimos los ruidos. Los martes vamos al rio en El Regato, y valoramos lo que hemos
visto en el rio, el agua, suciedad, animales, etc. Asi reflexionan lo que hay que hacer. Le miércoles, ya en el aula,
les ensefiamos imagenes de basura en las calles, vandalismo, papeleras, precios de las papeleras, rios sucios,...
Todo eso les impacta mucho y hablamos de presupuestos. Asi que cuando vamos al pleno txiki, son ellos los que
se dan cuenta de todo. Uno hace de alcalde, otro secretario, interventor.... Asi conocen también de lo que hace
cada uno. Viven todo en directo. Se conciencian mucho de todo. En las evaluaciones ya ponen lo interesante que
es el proyecto. Hablamos del hierro, las minas del hierro, los montes, lo que es Barakaldo ahora y antes. Van
aprendiendo mucho de Barakaldo in situ.

PA2MC29

Hay un montén. Pero yo creo que no se aprecian. Este tipo de proyectos abren una puerta a lineas mas renovadas
e innovadoras y es una manera nueva de educar.

Se establece una relacion diferente con los alumnos y esto te permite desarrollar acciones diferentes que les
ayuda mucho, ya que educar no es solo lo que conocemos como reglado.
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PA2MAO014

Son actividades libres y voluntarias, entonces los alumnos vienen motivados. Yo tengo un grupo que funciona
genial, estoy encantada.

Desarrollan actividades que en otro contexto no pueden y encima aprenden.

PA2MD213

Creo que sin duda desarrolla capacidades en el alumno que desde otro contexto no se consigue, y s una manera
de educar diferente.

Es otra manera de integrar al alumno. Si en el aula no se consigue, aqui igual si se puede.

PA2MBO012

Las ACEX, al fin y al cabo es un espacio donde el alumno disfruta y tiene la oportunidad de hacer cosas que le
gustan y encima aprende. En clase no puede hacer teatro, disfrazarse, etc...

Aunqgue para algunos no lo sea, ofrecemos espacios de aprendizaje y estudio, pero en un contexto que motiva al
alumno.
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GRUPO 3. Profesores que entraron a partir de 2010, cuando eran s6lo a media jornada

Participan:

NUam. Cédigo Perfil

15 PA3RCB015 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacion y Biblioteca. Lleva el proyecto desde
2010. Perfil Lingtistico O

16 PA3RCO016 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 2013. Perfil

Linglistico O

17 PA3RC217 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 2013. Perfil
Linglistico 2

18 PA3RB018 Profesor en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2011. Perfil Linglistico
0

19 PA3RB119 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2010. Perfil
Linguistico 1

20 PA3RB220 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2011. Perfil
Linguistico 2

TEMATICAS TRATADAS

VIVENCIAS, CAMBIOS DE CUANDO ERAN PROFESORES DE ACTIVIDADES CURRICULARES A ACEX.
VIVENCIAS EN EL CAMBIO. ENTRADA EN EL PROGRAMA

PA3RCBO015

Yo por ejemplo, empecé hace 5 afios, y fue de los primeros en ser a media jornada. Empecé con Biblioteca,
porque la profesora que lo llevaba se jubil6, y me parecia que no se podia perder un proyecto de este tipo.
Desde siempre me habia gustado ese ambiente. Y la verdad encantada, porque ademas tuve el apoyo del
equipo directivo y de los comparieros, con lo cual, en cuestién de horario, me facilitaron todo. Estuve asi,
haciendo Biblioteca y la otra parte de la jornada Apoyo de euskera. Y bueno, es cierto que al ser a media jornada
al principio si te creo un poco de ansiedad, porque ves un poco que no puedes hacer lo que hacia la anterior
persona hacia, pero es que yo solo tenia 15 horas. Entonces, el primer afio es un poco duro, porque la gente
esta acostumbrada a jornada completa, pero todo se va estabilizando. Incluso ti misma te sientes que tienes que
hacer lo mismo que la anterior, hasta que te das cuenta que la jornada es diferente, por tanto las actividades a
llevar a cabo también. Son 15 horas para dedicar a Biblioteca, y 15 a otras labores. Cuando asumes eso, por
ejemplo yo dedicaba 15 a biblioteca y 15 al resto.

Luego, al cabo de 2 6 3 afios, se jubil6 otra persona del centro que llevaba proyecto de comunicacion y entonces
asumi esa otra media jornada. Con lo cual estaba a jornada completa en el programa ACEX, pero con 2
proyectos. En ambas ocasiones tuve total apoyo, por lo que me fue facil ir adaptandome. La verdad estoy
encantada, ademas ahora tengo los dos proyectos en el mismo espacio, con lo cual es todo mas facil. Yo la
verdad, disfruto un monton.

Yo antes era especifica de inglés, con lo cual el cambio fue bastante grande. Positivo no sé€, porque a veces si
me acuerdo de las clases, pero también ser especifica de inglés es bastante duro, tienes que estar de clase en
clase.

Tengo un horario diferente. Menos mal que vivo en el mismo municipio, por ejemplo, entro a las 8 y estoy hasta
las 10:30, luego me voy, vuelvo de 12:30 a 14:30 y luego de 16:00 a 17:30, o sea que.... Por horario no lo elegi,
porque es fatal, pero el proyecto es muy motivador, me compensa y disfruto.
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PA3RCO016

Yo queria decir, en clave dos cosas diferentes, por una lado, cdmo desde la administracion ha ido evolucionando
esto, y es que creo que se tiende a no proteger el programa, esa es mi impresion. El hecho de que recorten a
medias jornadas, es una forma de ir empujando para que nos vayamos apeando y también el hecho de que
tengas que ser propietario definitivo de la plaza en un centro, eso todo ha ido poniendo trabas para acceder al
programa. He hecho yo he accedido para que en mi escuela no se perdiera. La persona que estaba, que estaba
encantada y nosotros también, era provisional y nos llamaron al orden y nos dijeron que inmediatamente lo cogia
uno definitivo o nos queddbamos son el proyecto. Eso por un lado. Parece que desde la administracién se ve
que les pesa.

Me parece que al final ha habido gente que ha empezado por una necesidad personal y laboral, y se ha
convertido en un beneficio para la escuela, las familias y el alumnado en general.

PA3RBO018

Yo llevo 3 afios en el proyecto y entré por iniciativa propia. De hecho tengo mi plaza y estoy a media jornada, o
sea que mira si estoy motivado. Veia en este proyecto una oportunidad para trabajar la dinamizacion de recreos
a través del juego tradicional, asi como la expresién a través de diferentes técnicas teatrales. Y ese es el motivo
fundamental por el que yo entré.

Tenia ganas de salir un poco de esa zona de confort.

Yo si he visto que algunos no han entendido esta decisidon mia, pero me da un poco igual. Creo que es porque
no ven la importancia del juego y la expresividad.

PA3RC217

Yo llegué porque la persona de biblioteca se jubilaba, entonces yo ya me veia y me gusta cambiar. Me veia
cansada en el aula todo el dia y veia que este proyecto era una oportunidad de hacer lo que méas me gusta. Me
oferté, y también era una manera de no perder puestos de trabajo, aunque fuera media jornada, si no era asi se
perdia, el puesto y el proyecto. Me parecia una verglienza que por iniciativa propia del centro, se pierdan
puestos, a parte de la labor que se hacia desde ese proyecto. Lo primordial era la labor que hacian los
compafieros que estaban a jornada completa. Los servicios que aportan al centro, no se dan desde otros lugares
e incluso al barrio. Yo me presenté para Liburutegi (Biblioteca), aunque la directora de mi centro vio que igual era
mejor presentar otro proyecto mas apropiado para mi por mis habilidades y demas. Me animé a presentar de
comunicacién. Presentamos un proyecto de formacion con alumnos en TICs que no teniamos, y que yo eso lo
podia llevar bien. Entré, y es cierto que me costd un poco adaptarme. Sé cual era el horario, pero es cierto que
me costo ir a otro ritmo diferente a mis comparieros. Pero claro, yo también tengo labores lectivas, tengo la mitad
de la jornada dedicada al ambito curricular, con lo cual mi integracion en el centro es buena. Tengo mi apoyo en
recreos, salidas, ... pero bueno, me costé adaptarme, pero me esta aportando mucho tanto a nivel personal
como para la escuela.

En mi caso no existia el proyecto, tuve que crear uno nuevo, ya que el que habia era de Biblioteca.

PA3RB220

Yo creia que el Ocio es muy importante en la educacion y por no perder el proyecto, entré a media jornada,
porque no se permitia méas. Llevo 4 afios. Alguien tenia que hacer la extraescolares y creo que es un ambito
positivo a desarrollar.

Es complicada la situacion por el hecho de compartir jornada, pero hay que organizarse.

PA3RB119

Siempre he ido haciendo cosas nuevas y como en mi centro habia 3 proyectos, pues me animé a seguir con la
Biblioteca yo, cuando fallecié el compafiero que llevaba este proyecto. Este proyecto de Biblioteca lleva desde el
segundo afio de nacimiento de ACEX y no se podia dejar perder, después de los resultados que hemos tenido.
¢,Como ibamos a cerrar la biblioteca?
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Yo estaba un poco desmotivada en el desarrollo de mis funciones y decidi cambiar. Lo he compaginado con la
jefatura de estudios.

Ahora es como que me siento mas feliz.

APOYO DE LOS EQUIPO DIRECTIVOS Y RESTO DE PROFESORADO

PA3RCBO015.

Es importante que haya un entendimiento entre el equipo directivo y el resto, porque de esa manera funciona
mejor. Yo por ejemplo si hago recreos, pues porque en su momento me lo pidieron y no me import6. A parte, que
te ayuda a estar un poco mas en la vida de centro, y estar mas integrada. También voy al claustro, recreos, y
participo también en la formacion y demas.

PA3RB018
Eso deberia ser obligatorio, el hecho de que todos los equipos directivos solicitaran un proyecto de este tipo.

Yo en algin momento “si me he sentido solo y un poquito frustrado porque no veia implicacién por parte de mis
compafieros de centro. En la animacién de los recreos me miraban como un bicho raro.

No estamos a veces valorados porque el peso de las asignaturas regladas pesa mucho.

PA3RB220

Yo si he contado con el apoyo del equipo directivo, aunque a veces sientes como que se infravaloran tus
actividades por el hecho de ser extraescolares. Se deberia trabajar mas la importancia del Ocio en la educacion.

PA3RB119

El apoyo es imprescindible, y yo de hecho he contado con él.

BENEFICIOS DEL PROGRAMA

PA3RCO16.

Por otro lado, aunque la gente que accedid al programa, accedié por necesidades personales, laborales diganse,
para los centros sin embargo supuso como un aire nuevo, porque eso de ver a los nifios hacer actividades en
horario diferentes, artisticas, de lectura, etc. Todo eso era novedoso, y ver que podian ir a disfrutar a la
biblioteca, incluso familias, pues era muy gratificante. Ademas, en un horario en el que normalmente esta
cerrada la escuela, y parece que no sirve para nada mas, de esta manera se iban utilizando los recursos. Me
parece muy interesante, porque habia compafieros que tenian proyectos de teatro, de deporte, huerto escolar, o
sea, me parecié muy rico para las escuelas. Era como empezar a decir, bueno vale, todas estas teorias de que
hay que trabajar competencias, aparte de lo curricular, pues se pueden plasmar en este tipo de proyectos, y de
hecho la gente que lleva mucho afios, han hecho cosas maravillosas. En mi centro, la persona que llevo este
proyecto durante muchos afios, tenia incluso un grupo de padres y madres que aprendian a utilizar las TICs, en
horario extraescolar, y con los hijos. Esto hace que se den también més respuestas a las necesidades y a los
barrios. Me parece muy importante que esto se mantenga.

Este momento de ACEX, me parece un momento muy valioso, para que las criaturas trabajen competencias
diferentes a las que se trabajan en el ambito curricular.

PA3RCBO015.

La labor que se hace en la biblioteca no se puede hacer desde otros ambitos y que consiga lo que se consigue
desde ese contexto.

Creo que la labor y la valoracién del programa es muy positiva.
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PA3RB220

El alumno es mas protagonista.

El motivador y voluntario.

Tiene una perspectiva mas abierta y da méas oportunidades.
Da cabida a todos los alumnos, no a unos determinados.

Son metodologias méas dinamicas.

PA3RC217
Se cubren necesidades de las familias

Se ayuda a los alumnos un montén. Y se les forma otros aspectos

PA3RB018

Ensefiar al alumno desde otra perspectiva y desarrollar la creatividad.

Creo que ACEX es una via para transformar la educacion, y una oportunidad.
Aportamos otra manera de aprender

Como decia en la encuesta, ACEX es la materializacion de mi proyecto “Otra forma de aprender”

PA3RB119

Los alumnos realizan actividades diferentes a las curriculares y vienen mas contentos, porque vienen por
voluntad propia.

La relacion entre el alumno y el profes es mas cercana.

EVOLUCION DEL PROGRAMA, CAMBIOS Y VALORACION

PA3RCO016
Es que el origen de ACEX esta muy lejano ya, y la gente no lo conoce.

A lo mejor ahora nos toca un poco relanzar el programa, y que se ven los beneficios. Porque este momento de
declive que estamos viviendo no es justo. Dar un cambio a la difusibn. No se conocen los beneficios del
programa.

Ya bueno, pero el origen de como apareci6 el programa y de donde surgié es la madre del cordero, porque no
apareci6 como una inquietud pedagogica, sino como una recolocacién del personal, por una plan de
euskaldunizacion. Por un plan de adaptacién. Yo cuando he salido por ahi, con escuelas viajeras, y les contaba
en qué condiciones estabamos, alucinaban. En todos los sitios, no decian “; Pero tanto recursos?”, y claro, es
gue el plan de euskaldunicacion aqui es prioritaria, y se gasta mucho dinero porque hay que gastarlo, y si no se
gasta no se lleva a cabo. Y eso nos ha repercutido a todos en beneficio de, ... de los alumnos, de tener mas
profesorado,...

Hay que ver también lo que hay por detras, la influencia de los centros, en las familias.

PA3RCBO015.
Yo quiero pensar que también ha sido un poco por un momento de crisis, y que esto puede repuntar.

Cuando le comuniqué a la directora, que igual desaparecia el proyecto, ella misma decia que no podia ser. Que
no se puede perder un recurso como este. No puede desaparecer ninguno pero los de bibliotecas menos.
Aungue si no hay nadie que lo asuma desaparece.
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PA3RBO018

Estamos en un momento de declive, pero debemos demostrar lo que vale el proyecto. No debemos dejarlo
perder.

Se han vivido afios muy buenos para el programa, pero yo no puedo contar porque no los he experimentado. Yo
veia que mis compafieros de centro que estaban en ACEX, disfrutaban con la educacion.

PA3RB119.
Por lo que cuentan, ha habido afios mejores, y es una pena, porque el proyecto es una maravilla.
PA3RB220

Estoy de acuerdo, es una manera de ir reduciendo, y terminar el proyecto.

PA3RC217

Eso de tener un profe de estos en todos los centro seria una solucién, ya que lo mismo que hay un consultor
para 600 alumnos, lo mismo que tenga 600 que tengas 100. Y asi. Da igual, les ensefias lo que pueden hacer y
no lo ven.

PAPEL DE LA FORMACION

PA3RC217

Nos hemos tenido que ir formando. Me faltaba formacién en TICs y en temas de Ocio, que creo que es
necesaria.

MEDIAS JORNADAS LLEVADAS A CABO DESDE 2010

PA3RCBO015.

Estoy de acuerdo en que digan que al estar a media jornada hay una parte que siempre pierde, pero no del todo.
No tiene porqué, es organizarse.

Yo estuve el primer afio en curricular y ACEX, no como ahora que tengo 2 proyectos de ACEX, y es cuestion de
organizarse. Y era todavia peor, porque cambiamos varias de espacio para la biblioteca, y es cierto que en la
parte curricular lo tienes mas facil porque es lo que has estado haciendo hasta ahora. Y no te tienes que
preparar y en mi caso como en biblioteca tenia mas dudas, metia mas horas en ello.

Es que no podemos pretender llegar a lo que llega el resto que tiene jornada completa al proyecto. Tiene que
hacer lo que den las 15 horas. Es duro, pero hay que organizarse.

PA3RC217
Tiene sus riesgos, yo por ejemplo la parte curricular, creo que la controlo mejor. Tengo mas experiencia.

Con esto, es un programa a extinguir, en cuanto los profesores se vayan jubilando.

PA3RBO018.

Yo lo he vivido como oportunidad, ya que es una via para mantener el proyecto. No podemos dejar perder este
tipo de proyectos. Lo ideal seria que todos los centros accedieran a tener un proyecto de ACEX.,
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PA3RB220

Es complicado, pero es una manera de mantener un proyecto, que si no es asi se pierde.

PA3RB119

A veces resulta complicado, porque quieres hacer lo mismo que el anterior que estaba a jornada completa y es
imposible. Yo si estuviera a jornada completa estaria encantada, y disfrutaria mucho mas. Asi estoy un poco
estresada, estando en dos ambitos diferentes y querer llegar a todo en los dos.

Si es la Unica formula de mantener los proyectos bien, pero creo que hay otras.

Trabajar a dos bandas es complicado.

Por eso nuestra sensacion al comienzo es muy agobiante porque te encuentras con algo desconocido, tus
compafieros te cuentan lo que hacen, ta quieres hace lo mismo, pero no llegas ni por asomo. Con el tiempo
(afios) te vas relajando porque te das cuenta que tu situacion no es las de ellos. Y empiezas a tomartelo de otra
forma. Aunque te da rabia, porque todo lo que te gustaria hacer, no puedes, pues la otra 1/2 curricular siempre
es mas urgente.
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GRUPO 4. Mixto. Se mezclan a profesores del programa, sin tener en cuenta

el momento en el que se incorporan (Hay dos profesores jubilados

Participan:

Num. Caddigo Perfil

21 PJ4AC021 Profesor jubilado. Se incorporé al programa en el 1995 y se jubil en 2009.
22 PJ4AB022 Profesor jubilado. Se incorporé al programa en el 1996 y se jubil6 en 2010.
23 PA4AB023 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca desde 1996. Perfil Linguistico O
24  PA4AM224 Profesora en activo. Proyecto Medio Ambiente desde 1997. Perfil Lingiistico 2

25 PA4MB225 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2008. Perfil
Linglistico 2

26 PA4AC026 Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion. Lleva el proyecto desde 1997. Perfil
Linguistico 0

27 PA4RCBO027 Profesora en activo. Proyecto de Comunicacion y Biblioteca a media jornada cada uno.
Lleva el proyecto desde 2010. Perfil Linguistico O

28 PA4MB228 Profesora en activo. Proyecto de Biblioteca. Lleva el proyecto desde 2009. Perfil
Linguistico 2

29 PA4RC229 Profesor en activo. Proyecto de Comunicacion a media jornada. Lleva el proyecto desde
2013. Perfil Lingiistico 2

TEMATICAS TRATADAS

VIVENCIAS, CAMBIOS DE CUANDO ERAN PROFESORES DE ACTIVIDADES CURRICULARES A ACEX.
VIVENCIAS EN EL CAMBIO. ENTRADA EN EL PROGRAMA

PJ4ACO021

Mi experiencia fue diferente, porque yo trabajé con chavales gitanos. Fue un tema diferente y estaba centrado en
tema de comunicacion de prensa y comunicacion de prensa. Fuimos de las primeras promociones, cuando se
creo.

PA4MB228

Yo entré al ACEX, un poco por comodidad y voluntad propia, ya que necesitaba estar cerca de mi domicilio, y esta
era una posibilidad de estar cerca. Yo si tenia perfil, pero en un centro que habia cerca de mi casa querian llevar
a cabo el proyecto y me presenté yo para realizarlo. Asi me cogieron.

Ademas estaba un poco cansada de la ensefianza reglada y necesitaba un cambio. Estaba un poco frustrada, y
gueria cambiar.

La persona que realiza este tipo de actividades debe estar motivada, y yo creo que lo estaba.

En ocasiones te sientes menos valorado, pero porque la sociedad sélo da importancia a lo curricular, y este ambito
sin embargo, tiene muchas posibilidades.

PA4AB023

Yo, como conté, yo era provisional, y me desplazaron de mi centro de Arteagabeitia a mitad de curso, a un colegio
de Sestao, a Trueba, que estuve de febrero a junio.
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Y en julio de ese afio, me enteré de estos proyectos, y me presenté.

Tuve que volver a hacer un proyecto nuevo, y adecuarme al horario y a los contenidos que se pedian. Y al
principio, si, con mucho nervios.

No, yo en el horario, por ejemplo estaba hasta las 18:30 h.

PA4RCBO027

Yo por ejemplo, empecé hace 5 afios, y fue de los primeros en ser a media jornada. Empecé con Biblioteca,
porque la profesora que lo llevaba se jubilé, y me parecia que no se podia perder un proyecto de este tipo.

PA4RC229

Yo llevo sélo un afiito en ACEX. No sé muy bien qué contar. Yo entré por motivacion, y porque creo que el tema
del Ocio es importante cuidarlo. En mi centro el proyecto de comunicacién lleva desde los inicios (1996) y a mi me
motivaba formar parte de este proyecto.

Si lo vivi de una manera rara, porque habia personas que no entendian que cambiara a este proyecto, teniendo
plaza fija.

Estoy a gusto, pero es cierto que creo que es necesario contar con una jornada completa, ya que a veces vives
con la sensacién de no dar abasto, y nos llegar a todo.

Si me dijeran si estoy mejor en curricular o en ACEX, me decantaria por ACEX, pero a Jornada Completa.

PJ4AB022

Yo tuve mucha suerte en mi centro. Me dieron mucha libertad y tenia mucho apoyo por parte del equipo directivo.
Yo fufii a un centro de nuevo. Llevaba mas de 20 afios en un centro y por el tema del euskera en el centro no me
podia quedar, entonces fui a otro como consultor y luego profesor de ACEX, pero fui muy bien acogido. Pedi a la
plaza de CT1, que era consultor. Y ya alli cambié a profesor de ACEX, de biblioteca, porque estaba mas
asegurado. Més tarde hicimos radio, e internet y por el tema de los permisos, lo fuimos dejando. Llevaba también
el tema de ABIEZ.

PA4MB225

Yo era profesora de inglés. Cuando en el afio 2006, resulta que ese afio me daban una plaza en Abadifio, que
llevaban el método de “Hamar Aberri”, y yo la verdad cambiar de método me daba mucha pereza y encima no para
dar inglés. Me animé y me presenté.

A mi me captaron.

El cambio, lo he vivido bien, porque la alternativa era no dar inglés, pero tampoco perdia mucho. Ahora, desde
hace 3 afios, si tengo plaza fija de inglés en el colegio La Vifias de Santurtzi, pero de momento estoy bien aqui. De
momento estoy muy a gusto aqui. Sigo haciendo inglés, para no perder el hilo, pero estoy muy a gusto aqui.

PA4AC026

Yo llevo 18 afios en el Programa ACEX, desde 1997 y este afio ya me jubilo. Inicié mi andadura en ACEX, por un
proyecto de ACEX en el ambito de la comunicacion, y la verdad los inicios fueron duros, porque yo entré en aquel
entonces un poco forzado, ya que se suprimia mi plaza por el tema del euskera. Yo no tenia perfil, y entonces en
ese centro se suprimia mi plaza. Habia sido tutor de 3° ciclo de Primaria, y no sé lo iba a ser de mi si no cogia
ACEX.

Luego ya lo fui viendo como una oportunidad, ya que creo que la educacion del Ocio es importante, y mas viendo
la evolucion que hemos tenido en el centro.

Para mi fue todo muy novedoso, pero con el paso de los afios, estoy encantado.

No volveria al ambito curricular, porque aqui he desarrollado temas que desde el ambito curricular no se me
hubieran permitido.
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Al principio fue un poco solitario, porque era el inico en mi centro, y en mi centro no se entendia muy bien.

PA4AM224

Yo era profesora del Pilar, de infantil, y aquel afio terminaba el ciclo de los 5 afios, y de repente aparecié CT1 por
el claustro diciendo que habia un proyecto llamado Ezagutu Barakaldo, y que los dos profesores que eran los
responsables del proyecto habian pedido traslado a Cantabria No veia ningln riesgo. Te comprometias por un
afo, y yo tenia la plaza en mi cole. Asi entré.

Desde el primer momento muy bien. Te quitas mucha presion de padres, de notas, de consejos escolares, estas al
aire libre, y si te gusta la naturaleza, pues mira,...

Yo el cambio lo vivi genial y ademas fue una decisién mia.

APOYO DE LOS EQUIPO DIRECTIVOS Y RESTO DE PROFESORADO

PJ4AB022

No, apoyo claro que teniamos, porque en cierto modo era una persona mas que tenias en el centro. Ahora, yo
creo que a algunos les hubiera gustado rentabilizarnos mejor. Metian a alguien en nuestra plaza, y yo asumia el
proyecto de ACEX. Asi que éramos afiadidos. Si no habia proyecto, la persona no existia. En la mayoria de los
centros estaban encantados. Asumiamos una funcion muy importante. Por ejemplo en el comedor.

PA4MB228

Si tuve la sensacién de soledad, porque al principio, tuve que organizar yo sola la biblioteca y ponerla en
funcionamiento, y no tuve mucho apoyo. Era una cosa nueva y me senti un poco sola.

Es cierto que conté con el apoyo de los profesores de ACEX, que para mi ha sido fundamental.

Creo que para que funcione es imprescindible estar todos a una y contar con el apoyo, sobre todo del equipo
directivo.

El apoyo y el impulso que dé el equipo directivo es muy importante.

Creo que hay desconocimiento de lo que realmente es ACEX. Toda la gente nueva que va llegando no sabe lo
que es ACEX. Lo intuyen, pero no saben.

Todos los centros deberian tener un profesor de ACEX.

PA4AB023

Fui muy bien acogida por el equipo directivo. Los 3 primeros afios fueron muy buenos, porque era gente que ya
conocia, era gente también de castellano, y le dieron una marcha al proyecto, que bueno......

Habia mucho apoyo por parte de la direccion, a nivel de actividades, de dinero, de apoyo, .... De todo.
El apoyo de la direccion es fundamental.

Sin duda, donde mas apoyo tuvimos fufie por parte de CT1, el coordinador. Era un hombro donde llordbamos y
nos sentiamos escuchadas.

PA4RC229

Yo conté en todo momento con el apoyo del equipo directivo y de hecho creo que es fundamental, si no es asi, no
se y6 como puede funcionar.

Yo sin duda, de quien mas apoyo tuve fué del equipo de profesores de ACEX.
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PA4AC026

Es fundamental el apoyo. En los inicios, hubo compafieros que no tuvieron dicho apoyo y lo pasaron muy mal. Con
el tiempo fue cambiando, pero si se pasa mal, si ves que tu proyecto no es aceptado.

EVOLUCION DEL PROGRAMA, CAMBIOS Y VALORACION

PJ4AB022
Yo creo que cada vez se valora menos, sobre todo por la administraciéon. Y es por una sencilla razén.

¢ Qué pasa? Pues cuando un profesor va a la contra, entras mas tarde, sales mas tarde... al final si no te
involucras ta, esforzandote un montén, eso es relativo. No hacemos sustituciones, y entonces no estamos bien
vistos.

En otras comunidades el profesor de biblioteca es un profesor del centro, y hace labores del centro. Y alli no le
tienen como un bicho raro.

Yo creo que la figura del profesor de ACEX no esta bien vista en general, por proceder de donde se procede, y
sobre todo en ciertos centros.

Si participas si, pero si te dedicas a lo estipulado, no te valoran. El que participan més en la vida del centro esta
mejor valorado.

Yo creo que nos deberia valor més porque algunos no valoran lo que hacemos, es mas diria que no saben lo que
hacemos.

Claro, el origen del proyecto era la recolocacion de personal y como eso y ano se da, estan empezando a recorta.
En aquellos afios fue una salida muy buena, pero claro ese era el objetivo. Ahora, creo que es importante esto,
pero dentro del curriculum escolar. Ahora hay que adaptarse a las circunstancias. En otras comunidades se esta
creando de diferente manera, son uno mas. Este proyecto fue innovador en Bizkaia. Y éramos la envidia de
muchas comunidades.

PA4AM224

Fueron unos afios muy buenos, los de CT1. De crecimiento, creacion, y de impulso. Yo los he vivido muy bien.
Ahora estamos un poco preocupados, pero creo que saldremos de esta.

PJ4ACO021.

Nosotros para mejorar el ambiente en el centro pusimos una hora lectiva, que pasaran por el aula de informatica, y
era una manera de ver que estdbamos implicados. Estamos mas integrados en el claustro. Asi ayudabas a hacer
algo en el centro. Es cierto que era un centro pequefio.

PA4ACO026.

El grupo de comunicacién ha sido muy impulsor. En aquel entonces sacdbamos un periddico, que no sé si
sacamos 3 numero, y contdbamos con el apoyo de comercios del barrio. Y asi empezamos.

Luego se cred una asociacion de profes “PROFACEX”, que casualmente los de comunicacion formabamos parte
de la junta y fuimos impulsando cosillas. Se hicieron muchas cosas. Y si algo de informatica no funcionaba nos
llamaban a nosotros.

La web también la hicimos desde este grupo y que ademas es un ambito en el que se pueden desarrollar muchas
cosas.

Se meten muchas horas, pero creo que no se valoran.
Ahora creo que Educacién de Gobierno Vasco no lo valora, y se esta dejando perder.

No se puede comparar los afios iniciales de creacion, crecimiento, impulso, con lo que estd pasando desde el afio
2010, que no hay convocatorias, los que siguen, siguen a media jornada, y asi se esta perdiendo todo.
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Esta claro que hay como etapas, y yo diria 3. De inicio y creacion, de mantenimiento y consolidacion y de declive o
cierre.

PA4RC229

Yo es que llevo poquito y no veo los momentos, si veo que es un proyecto necesario en los centros.

BENEFICIOS DEL PROGRAMA

PJ4ACO021

Los nifios al no ser algo obligatorio se sienten motivados y satisfechos con lo que hacen. Vienen porque quieren y
entonces estan mas contentos y receptivos. A nosotros venian de otra manera y con otra actitud. .

También bajaban a la informatica y era una clase mas, pero era porque queria.

Para los chavales era un estimulo.

PJ4AB022

Es un proyecto totalmente innovador. Y no hay dato que diga que no es beneficioso.

PA4AC026
No se puede decir que no sea beneficioso. No hay nada que te diga que no es beneficioso.
Es una manera de rentabilizar recursos.

Se crean espacios abiertos y voluntarios de actividades.

PA4AMB228
Es un apoyo grande a la comunidad educativa.

Es una manera de aprender disfrutando y una puerta abierta que tiene la comunidad educativa, con muchas
posibilidades.

Los alumnos ven la escuela desde otra perspectiva.

Es una oportunidad para establecer una relacién diferente entre alumno y profesor.

PA4RC229

Es un ambito de muchas posibilidades, y que amplia el ambito educativo. Se basa en un método menos habitual, y
se consiguen cosas con los alumnos que no se consiguen en el ambito curricular. Yo que estoy en ambos, aqui
hay mas posibilidades. El conocimiento es diferente.

PA4AM224

Ayuda a la educacién integral del alumno, que s6lo con lo curricular no se consigue.

Yo creo que somos muy valorados por las familias ya que valoran un montén el trabajo que hacemos con los
nifos.

Es una oportunidad ludica de educar y menos aburrida.

Son actividades libres y voluntarias
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PA4AB023
Nifios que en el aula no funcionan, en este proyecto tienen mas posibilidades
Se les refuerzan aspectos positivos a los alumnos

Se crea un ambiente muy positivo y de iguales a iguales muy beneficioso. Son todos iguales.

PA4RCBO027

Las actividades de motivacién que se hacen a través de estos proyectos no se puede hacer desde otros ambitos y
lo que se consigue aqui de cercania con los alumnos, yo he visto que en otro contexto no se consigue.

Creo que la labor y la valoracién del programa es muy positiva.
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ANEXO 9. TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS A COORDINADORES TERRITORIALES.

Se realizan entrevista a las 3 personas que han pasado por el Programa ACEX como Coordinadores
Territoriales. Dos de ellas ya estan jubiladas.

Estas 3 personas, por casualidad y momento del Programa, coinciden un poco con las diferentes
etapas por las que ha pasado el programa. Podriamos definir estas 3 etapas como

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3

ARRANQUE Y PUESTA EN
MARCHA

Es el momento de iniciacion del
programa, de creacién. El
impulsor del programa fue CT1
Los inicios fueron dificiles, sobre
todo para aquellas personas
gue pensaban que este
programa era por buscarles un
hueco y que ya no servian para

CONSOLIDACION

Fueron unos afios buenos de
mantenimiento, crecimiento y
consolidacion. Se llegaron a
mas de 140 proyectos a jornada
completa. Habia ayudas
econdémicas desde
ayuntamientos y BBK, apoyo de
la administracion, etc.

En esta etapa estaba CT2.

SUPERVIVENCIA

Desde 2010, no hay nuevas
convocatorias.

Desde 2010, empiezan con las
medias jornadas, cada vez que
alguien dejaba el proyecto, el
gue lo cogia era a media
jornada en ACEX, y la otra
media en curricular.

ensefar. Estuvo desde que se jubilé CT1,
hasta su jubilacion.
Como Coordinador desde 2010

hasta la actualidad.

Desde 1995 hasta 2002

Desde 2002 hasta 2010

Tanto el 2° como el 3° coordinador, previamente estaban en el programa como responsables de proyecto.

CT1. Coordinador desde (1995-2002)
¢,Como fueron los inicios del programa?

Creo que el alma del programa fue “xxxxxxxxxxxxx”. Ella, que es tan sensible por la situacién profesional de cada
profesor, ella lo pasaba muy mal, pensando en aquellos afios que se suprimian muchas plazas. Habia mucho
profesorado, sobre todo de castellano que estaba el euskera, y entonces claro, iban a hablar con ella y le decia
los propios profesores “oye que van a suprimir mi plaza”, escuchar, esta misma expresioén, eh,,.. que lo he
escuchado yo también. Yo estaba en inspeccién, cuando aquello, y le pedian a “xxxx” “Por favor, “xxxx”, no me
cambien de centro, aunque sea dejarme alli, para llevar y traer café”, porque lo que estaban haciendo los afios
anteriores era que le suprimian la plaza en Bizkaia y les enviaban a Alava o Gipuzkoa. Y claro, lo que querian
era quedarse en su centro. Entonces yo, como conocia la vida de los centros, le comenté e “xxxx”, que veia que
sufria por esto, le dije “Oye pero si pueden quedarse en sus centros, y no para llevar y traer café, sino para
dinamizar en los centros recursos que estan practicamente sin utilizar, olvidados. Mira la Biblioteca, un lugar de
castigo, el deporte, pues mira,... La cosa era que en los centros donde hubiera un profesorado que “sobrara” y
que tuvieran una oportunidad de quedarse, crear un proyecto para llevar a cabo. Y entre los que vieron la
oportunidad estaban por ejemplo mi mujer. Le suprimian la plaza, aunque fue mas tarde que en 1995, y aqui vio
una oportunidad.

¢,Como se inicio el programa? Motivos por los que se creo el programa

Si, bueno, yo trabajando en inspeccién, me relacionaba mucho con la jefa de personal de Bizkaia, que estaba
muy preocupada, porque estaba recibiendo visitas con frecuencia de profesoras, a quienes de cara al préximo
afo le suprimian la plaza. Entonces, claro, tendrian que desplazarse del sitico, incluso a veces de localidad, o
provincia. Con lo cual estaban muy preocupadas. Entonces, la jefa de personal que también estaba preocupada,
por los momentos dificiles que vivian estas personas y yo, entonces un dia que también veia esta preocupacion,
me junté con ella y le dije que tenian una oportunidad de quedarse en sus colegios, llevando actividades que
vienen en los centros pero que no se estaban utilizando esos recursos, por ejemplo las bibliotecas, pues hay
nifios que lo relacionan con el castigo, y asi otros,... en muchos centros las bibliotecas no se estaban utilizando.
Llevaban alli a los nifios cuando son castigados, con un profesor que libraba. ¢ El deporte...quien lo llevaba en

419



ANEXOS

los centros? Pues lo padres. Lo profesores este deporte no le llevan. Habia huertos escolares en muchos
colegios, y actividades de medio ambiente, que terminan por desaparecer porque los padres que lo estaban
llevando, salen ya sus hijos del colegio y lo dejan.

Luego, por otra parte hay profesores, licenciados en bellas artes y con una formacién en ese aspecto fabulosa, y
claro, ahora también que lleva todo el tema de la comunicacion, los ordenadores y todo estos, y en los centros se
estan poniendo aulas de informatica y resulta que no hay nadie que le dedique ese tiempo a los alumnos.
Entonces este profesorado, podria llevar en sus centros, proyectos de este tipo, dentro de esos campos. Claro,
que a ellos les guste, que no sean proyectos impuestos, sino que ellos tengan la idea y la desarrollen, y si les va
esto, pues digan que quieren llevar ellos la biblioteca, por ejemplo, o0 yo quiero hacer lago de medio ambiente,...
y entonces, efectivamente salié una convocatoria en septiembre de 1995, y en este tema se interesé también el
director de personal de Lakua, a quien le llevd “xxxxxxxxxx” esta informacidn, y esto fue hablado en el mes de
Julio... y estando yo de vacaciones, me llaman diciendo que quieren hacer una convocatoria para el curso que
comenzaba en septiembre de proyecto dentro de esos ambitos. Eso fue en septiembre del afio 1995. Entonces
se hizo una convocatoria, para la que se presentaron unos 20 6 25 proyectos, y se seleccionaron 15. Entre ellos,
inclusive, iba profesorado con destino en su centro, que no tenia que ser desplazado, tenia su plaza bien, pero
gue no obstante la idea de llevar un proyecto de estas caracteristicas le motivaba. Sobre todo, habia 2
licenciados en bellas artes que les entusiasmé la idea porque sabian que habia alumnado que ya estaba
motivado, porque ellos ya les estaban motivando, pero no tenian tiempo dentro de su jornada curricular. Eran
profesores que tenia que llevar una determinada materia, entonces dedicarse del todo a esto, les entusiasmaba.
Y asi salid la primera convocatoria, que fue un éxito el primer afio.

Luego el segundo afio ya habia 63 proyectos, y asi fue creciendo hasta haber mas de 100 proyectos. Claro,
mientras estaba “xxxx” de directora de gestion de personal, que vivia las dificultades de este profesorado que le
suprimian la plaza, pues ella, junto al director de personal de Lakua, trataban de darles una solucién a la vez que
mejoraban la calidad de la educacion en los centros, dando esas alternativas que no tenian. Porque claro, una
de las ventajas que tenia también todo esto, es que abria los colegios mas horas de lo que era el horario lectivo.

Uno de los motivos por los que se les suprimia la plaza en su centro es por el perfil, y claro,... pero se admitian a
personas con perfil linglistico, porque presentaron un buen proyecto. O sea que la cosa fue mejorando afio a
afio, incorporandose més gente. Yo cuando me jubilé, yo creo que estarian unos 160 proyectos. Y claro, los que
entraban aqui, aparte de, diriamos que tenian esa dificultad para continuar en sus centros, también les motivaba
la idea de llevar un proyecto dentro de estos &mbitos que sabian que a los alumnos les iba a motivar, a los
padres les iba a satisfacer mucho porque los nifios permanecian en los centros mas tiempo (en algunos hasta
las 19:00 h.). Entonces, claro, en estos aspectos era positivo.

¢, Cuél es tu opinién sobre acerca de los profesores de ACEXy co6mo ha evolucionado?

Pero los que entraron, aparte de todo esto, son verdaderos profesionales. Lo vivian de una manera, que bueno.
No habia cosa igual. Alguna persona si lo vivié peor, porque no tenia mucho apoyo de los equipos directivos,
pero fueron los menos casos. Para mi trabajar con ellos era una maravilla.

Eran unos profesionales excelentes, yo planteaba cosas y coordinaba, era como facilitador, pero ellos no se
asustaban por nada. Los protagonistas fueron el profesorado. Si los profesores no hubieran dado en los centros
lo que dieron, el programa no se hubiera podido crear.

Creaban unas actividades que desarrollaban unos intereses en el alumnado, increible. Les motivaban las
actividades que era increible. Y creo que todos igual. Podria poner un montén de ejemplos. Algunos profesores
montaron diferentes talleres, que no les correspondia, pero veian que era muy positivo para el alumnado. Fijate
tl que oportunidad para los nifios.

El deporte, por ejemplo. Ha habido un profesor de ACEX, que fijate si se lo agradecen las familias, que crearon
un pabellén deportivo y le han puesto una placa con su nombre.

Creo que a todos, de una manera u otra se les reconoce el trabajo que hacen.

Los que se incorporan a media jornada, creo que es dificil y el interés al final se pierde.

¢Cual es el papel de la Administracién?

Antiguamente, recuerdo que venia, hasta el director de personal, “xxxxxxxxxxxxxx”, el primer y segundo afio, se
pasaban por los colegios, para vivir el, en primera persona, las experiencias que se estaban creando en los
centros.
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“XXXXXXXXXXXXXXXX”, sigue colaborando. Pero han estado otras personas que han sabido poco del programa.
“xxxx” ya se fue hace tiempo, y se ha notado mucho. De Lakua, regresé aqui a Bilbao, y ya la mandaron a una
oficina. No vino de jefa de personal ni nada.

Ahora se nota mucho el tema de los recursos. Pero en aquellos afios, como “xxxx” estaba muy relacionada con
gente de Lakua, que estaba el director de gestion de personal., les pedimos que necesitibamos mesas para las
reuniones, despachos, butacas, sillas, ... todo esto vino de Lakua. Y carpetas, archivadores,.... Sin embargo, de
aqui de delegacién nada.

¢,Coémo se valora los profesores de ACEX en los centros?

Las profesoras y profesores de ACEX, estoy mas que convencido que son las personas mas queridas del
colegio, sobre todo por los alumnos.

Yo me acuerdo cuando iba a visitar a los profesores a los centros, cuando me cruzaba con los nifios, no veas
que caras.... Les miraban y les hablaban con un carifio, que no veas... Hablan con un carifio que es muy
satisfactorio.....

“xxxx”, no me queria dejar jubilarme.... Habia resultados muy positivos desde el principio...

¢ Crees que eran igual de valorados, unavez incorporados a ACEX?

Yo creo que estaban mas valorados, sobre todo por los alumnos y familias. Por lo que suponia y por ver el
entusiasmo de los nifios en participar en estas actividades que el centro ofrecia y que hubiera un profesor del
centro que lo llevaba era bien valorado, era una oportunidad y claro las familias lo agradecian. Luego los
compafieros, légicamente también, porque el alumnado se motivaba mas por el propio centro, porque se les
daba algo formativo y educativo que no contemplaba la ensefianza reglada. Entonces los nifios estaban mas
motivados para ir al colegio.

¢Como fue la acogida por los equipos directivos?

En la mayoria de los centros, fue dar todas las facilidades para que pudieran llevar a cabo estos proyectos. En
alguno de ellos, por ejemplo, necesitaban hornos, porque llevaban proyectos de artistica y para la arcilla, porque
trabajaban la ceramica, ... cualquier tipo de material, libros para la biblioteca que habia que actualizar, pues los
centros ofertaban unas cantidades cada afio, para ir comprando el material que necesitaban para el desarrollo de
los proyectos.

Evolucién del programa. Fases, perspectivas de futuro.

Claro el primer afio sélo habia 15, porque la convocatoria salié en septiembre, pero mira el segundo (63). No es
lo mismo que si sale en mayo, la gente estd mas avisada, da mas tiempo. Eso el primer afio, el segundo también
hubo en Alava y Gipuzkoa.

Claro, es que ahora en estos ultimos afios, diriamos que el departamento no se ha implicado tanto. En el tema
ha habido también mas dificultades, no sobra profesorado como ocurria antes, y han seguido convocando con
menos plaza. No ha sido como antes que se convocaban cada afio. Creo que ahora desde 2010 no hay nuevas
convocatorias, se mantienen los que hay, pero si alguno se jubila o cambia de situacién, ya la persona que entra,
entra a media jornada. No es como antes, cuando estaba el otro director de gestién personal, que entraban 60.
Los ultimos afios de convocatoria ya solo eran 15 6 10.

Bueno, una cosa muy buena que creo que ha hecho el departamento de educacién, es mantener esos proyectos
en los centros, donde el profesorado se jubila. Es cierto que desde 2010, en otras condiciones, pero bueno, se
estan manteniendo los proyectos, siempre y cuando haya una persona que lo asume. Se nombra una nueva
persona para que el proyecto siga adelante y no desaparezca del centro, ya que el centro ve que es necesario
porque se vive una experiencia extraordinaria. Si se rompe esto, la verdad lo sufriria, los profesores, familias y el
alumnado en general.

Ahora el profesorado que se incorpora a los proyectos, va en comision de servicios, pero solo a media jornada
solo, con lo cual ya fuera de horario lectivo ya en esos centros no se abre. Ofrecen esa actividad en general, en
horario de mediodia, de comedor. Porque luego ya tienen que dar el area que tienen como docente del centro,
de la plantilla. Tiene que dar lengua, matematicas, o lo que le corresponda.
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¢Es necesaria la formacién especifica de educacion del Ocio?

Por supuesto, es imprescindible. En los inicios del proyecto, la Universidad de Deusto, ofrecié formacién en
educacion del Ocio, especifica para el programa. Todos los afios habia cursos de formacién para los que se
incorporaban nuevos, en el ambito del Ocio. Y luego para el resto, dentro de los ambitos que se desarrollaban,
también habia formacion o informacién. En Bibliotecas, por ejemplo también ibamos a la Fundacién German
Sanchez Ruiz Pérez, en Salamanca. Alli habia experiencias que ellos estaban llevando a cabo y lo mismo en los
demés ambitos

Beneficios del Programa

Es que la ensefanza reglada no les da oportunidades para disfrutar del colegio, entonces en este contexto
disfrutan un montén. Estan mas relajados.

Tiene muchisimos. De cara al alumnado, es imprescindible. Para los centros, como he dicho en un principio, ha
sido innovador, ha sido decisivo para completar y complementar la educacién de calidad de los alumnos en los
centros. Porque, qué menos que ensefarles u ofrecerles la oportunidad de disfrutar de una biblioteca, donde
puedan acercarse a esa biblioteca, no como castigo, sino a disfrutar de los libros, de la lectura, a buscar un libro
para la lectura, o a recibir sesiones de animacién lectora, con la presencia de autores de algunos libros. Eso se
ha estado practicando, por ejemplo la presencia de Seve Calleja, fue muy gratificante, de Pablo Zapata, Antxon
Irusta.

Es muy gratificante ver cémo los alumnos disfrutan de la lectura. De la Fundacién German Sanchez Ruiz Pérez,
nos ofrecieron un baul de libros, que iba por los centros. Ofrecieron libros y cuentacuentos. La BBK también
intervino en esta formacién para los centros que tenian biblioteca escolar. Afio tras afio, les daba una dotacion
para comprar libros, y complementar la bibliografia. Y al margen de eso, también contaba la presencia en los
centros de autores, de escritores, Mikel Valverde, que es un ilustrador que trabaja el dibujo infantil. Y eran
fundamentales esas colaboraciones, para que esto tuviera vida.
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CT2. Coordinador Territorial desde 2002 al 2010
¢,Como fueron los inicios en el Programa y luego como Coordinador? Vivencias, etc.

A mi en principio lo que hicieron fue captarme, yo estaba en Dolores Ibarruri (Gallarta), en el IES de la zona
minera, y ya me dijeron si podia disefiar el Proyecto de Ezagutu Barakaldo para secundaria, entonces, al
principio si estaba un poco frio, pero luego la gente de Barakaldo muy bien. Antes ya habia estado en Barakaldo
un CAP (Centro de Apoyo y Recursos) como responsable de Entorno y Ciencias Naturales, laboratorios, y
demas. Pero ya habia vuelto al Instituto de Dolores Ibarruri de Gallarta. Entonces me llamaron para ver si podia
hacer ese proyecto, porque lo habia iniciado en Primaria y tenia muy buenos resultados, entonces querian
ponerlo en marcha en Secundaria. Desde el Ayuntamiento querian apostar mucho por eso. Teéricamente lo
lanzaba el Ayuntamiento, pero con iniciativa y apoyo del Departamento de Educacion y ahi estaba metido CT1.
Entonces lo estuve pensando, me parecié un proyecto que era interesante, hicimos un primer boceto en verano,
nos juntamos luego a finales de verano y ya en septiembre lo lanzamos. Entonces me pidieron que me quedase
con ese proyecto un par de afios. Me quedé un par de afios, y estando en ese proyecto, que el de primaria
dependia de ACEX, yo ya también me iba reuniendo con la gente de ACEX y me fui metiendo en la dinamica. Y
ese fue mi primer contacto con ACEX, con el grupo de ciencias y experimentaciéon. En aquellos afios, el grupo
de ACEX de Medio Ambiente era reducido, unas 10-12 personas. Me parecié muy bien la idea. EN un principio si
pensé estar 2 6 3 afios y volver al Instituto, pero justo en ese intervalo es cuando CT1 se plantea lo de jubilarse y
me propuso la idea de asumir yo la Coordinacién del Programa ACEX.

Asi comenzé un poco mi contacto con ACEX, yo empecé con un proyecto misto entre Ayuntamiento y
Educacién. En aquellos afios el Ayuntamiento contrataba una empresa de Medio Ambiente (Entonces era Laiki),
y educacidn ponia profesorado especifico y especializados en el tema. Entonces, inicialmente entré yo y Laiki,
ponia a otros profesionales. Nosotros estabamos mas desde el campo de las ciencias. Fue una experiencia muy
bonita. Y sigue todavia con fuerza.

Y ya de ahi pasé a lo otro. Ya pasé de coordinador. Al jubilarse CT1, me propuso a mi, y bueno, me lancé. La
verdad que en aquellos afios iba todo muy bien. CT1 hizo un trabajo impresionante, no solamente por lanzarse a
hacer el programa, sino por estructurarlo muy bien. Yo de hecho he continuado con la misma estructura. El habia
intentado crear una especia de sistema de informacién y de coordinacion que hiciesen que las experiencias de
unos se intercambiasen con el resto. Fue un método de organizacién muy bueno. El lo tenia primero por zonas,
luego por zonas centro, y yo lo continué igual. Yo creia que a nivel general podia haber cosas que podia
interesar a toda la gente del programa ACEX, y luego era muy importante que los ambitos entre si se
coordinasen. Entonces se reservaba una dia, lo miércoles a la mafiana, porque para ellos ese era el espacio
tedricamente de formacion. Ellos en ese periodo, de 09:00 a 12:00 no tenian responsabilidad con el alumnado.
Era un tiempo de evaluacién, de organizacion y demas. Luego ya ellos, cuando volvia al centro a las 12:00
asumian la labor docente., de 13:00 a 14:00 6 a 15:00 y luego de 16:00 a 18:00. Su trabajo laboral, teéricamente
estaba cubierto. Y la formacién para ellos era importante. Me pareci6 interesante y por eso yo lo segui haciendo
asi. Y creo que fue el mayor acierto. Por un lado porque es una estructura ya creada y si se hacia
individualmente se iban a ir perdiendo cosas. Se hubiesen caido incluso, porque habia algunos entorno hasta a
veces hostiles con el tema y porque el estar sélo haciendo una actividad extraescolar, pues es duro. Fue majo,
fue bonito.

¢,Como viviste en los inicios, el cambio de ser profesor de Actividades curriculares a ser profesor de
extraescolares?

Yo creo que fue una oportunidad. Yo habia estado en el instituto de la zona minera, en las Carreras, durante 8
afios, y habia de todo. Habia sido profesor de ciencias, coordinador de segunda etapa, director durante 2 afios, y
al final coordinador de seminario. Entonces, experiencia habia tenido. En ese sentido no me paro, habia ido
asumiendo retos, y estaba satisfecho. Y esto para mi, yo creo que fue un reto mas. Yo estaba en el instituto, era
una experiencia de vuelta, y llevaba ya 3-4 afios en el instituto, fue una época de transicion muy fuerte, fue un
proceso de integracion de segunda etapa en la ESO, venian de muchas zonas al instituto en una edad bastante
conflictiva, 12-14-16.... Que antes 12-14 estaba en los barrios a los que pertenecia y la integracion era
complicada. Y bueno, a pesar de todo yo vivi con ilusidn esa vuelta al instituto, pero surgio esto de ACEX y me
parecio otra oportunidad. Por parte de secundaria nos integraron muy bien, los compafieros muy majos, y el
equipo directivo, que es fundamental, también. No hubo problemas de diferenciacion ni nada.
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¢Ha cambiado la importancia del programa? Evolucién y etapas

Yo creo que ha habido un proceso inicial duro, de afianzarse, de crear una estructura. Incluso psicolégicamente
la gente que empez6 en el programa al principio se sentia muy insegura, de saber lo que iba a durar, si se le iba
a echar, de si lo iban a saber hacer,... y CT1 en los inicios nos solia decir, “No os preocupéis que vosotros, os
jubilais en ACEX”. Por relajar un poco la situacién y yo creo que acert6. Esa fue la primera fase, la fase mas
dura, hasta que se cre6 la estructura.

Para mi, mi fase, fue la fase mas asentada, para mi la mas facil. Se crearon estructuras mas amplias,
introducimos todo el rollo informatico, apostamos mucho por la interrelaciéon con el MEC, con las bibliotecas de
otras comunidades auténomas, sobretodo en el campo de las bibliotecas escolares, se crearon diferentes
comisiones técnicas. Yo creo que eso ha sido una época muy satisfactoria, pero porque creo que fue mas facil,
quitando los cambios politicos, que al final afectan, el resto fue mas facil. Ademas en aquellos afios tuvimos
muchisimos apoyos. CT1 se gané a pulso muchos apoyos, toda la campafia de animacioén lectora, los escritores-
colaboradores, cuentacuentos, ... fue un trabajo impresionante. Yo lo segui, quizas alguno mas se apunto, pero
fue estable mas o menos la cosa. Fue una dindmica que ya estaba hecha, y yo la segui. Igual también, el hecho
de ser mas facil, también surgieron varios apoyos econémicos, la BBK apoyé mucho, los ayuntamientos, ... fue
un poco consolidar.

Asimismo, a nivel psicoldgico, la gente que estaba dentro del programa, se sinti6 como mas segura ya. Se
sentian mas satisfechos. Y ya la gente que entraba al proyecto, entraba con otras motivaciones.

La primera época, fue simplemente que habia un exceso de profesorado definitivo de castellano, y habia que
reestructurar el sistema para que esas personas tuvieran un lugar. Entonces hubo muchas posibilidades, como el
apoyo a la formacion lingiistica, otras hacer desdobles en la ESO, agentes de apoyo, y también actividades
alternativas, como fue el responsable de bibliotecas escolares.

Luego hubo como un sesgado, de intentar ubicar a personas que no tenian perfil linguistico, entonces, a esas
personas que se quedaban en el centro por eso, algunos si que sintieron en algiin momento cierto rechazo. Eso,
YO creo que ya se pas0. En algun centro, muy contado, quizas no, pero en el resto ya se ha superado. Y para mi
no hubo ningun problema de ese tipo. Fue una época para el profesorado més relajada, se sentian mas seguros,
y luego, al estar coordinados entre ellos y los municipios, pues no habia problema.

¢ Como crees que fueron las vivencias de los profesores, su sentimiento,...?

Creo que habia cierta diferencia, no dependiendo solo del profesor del programa, sino también de estructuracién
de los claustros, del entorno del centro,... En muchos centros estaban muy valorados, en otros, quizads menos,
pero porque algunos pensaban que era una persona que estaba impidiendo la expansion cultural del euskera en
el entorno. Esta Ultima fase se llegd a romper, porque aquellos centros que tenian sélo tenia modelo D no podian
tener bibliotecario y aunque los requisitos es que no tuvieran perfil 2, entonces rompimos esa barrera,
conseguimos que la normativa se rompiera, y conseguimos que los centros con propietarios definitivos con perfil
2 que no tuvieran bibliotecarios escolares, pudiesen solicitar proyectos de bibliotecas escolares, con el
profesorado de su centro, aunque tuviesen PL2. Entonces asi se rompieron un poco las escusas para no solicitar
Proyecto de Biblioteca.

¢, Qué beneficios crees que tiene el programa?

La idea inicial era intentar ofertar a la comunidad educativa, primero, més tiempo de apertura de los centros, mas
tiempo de atencion al alumnado que tenian, fundamentalmente en zonas con necesidades especiales. Lo mismo
que el comedor escolar ofrece un servicio a una serie de personas, las actividades extraescolares ofrecen otro
servicio necesario.

El tema de Biblioteca creo que merece un apartado especial, porque consideramos al bibliotecario como una
figura importante dentro del centro. Es por decirlo asi, el aglutinado de otros recursos informativos del centro,
bibliograficos, mediaticos, e intentamos, y en muchos casos se consiguio, que la personas que ocupaba el
puesto de bibliotecario, estuviese integrada dentro de la comisién pedagdgica del centro. De forma que toda la
vida pedagdgica y cultural del centro pasase por la figura del bibliotecario. Se consiguié en bastantes centros y
esto fue muy valorado. Es muy interesante. Esta era la tendencia que teniamos nosotros.

Luego el hecho de tener un bibliotecario que fomentase todas las actividades culturales y todas las actividades
de animacion lectora, se valoraba muchisimo. La verdad que es un programa con muchas oportunidades.

Otra ventaja es que el grupo de profesores de ACEX, cuando se encuentra, se encuentra ya como amigos. Han
formado un grupo en el que se han establecido unas relaciones muy cercanas y de apoyo, que en otros lugares
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no he visto. La relacién afectiva que se ha generado entre ellos ha sido muy fuerte. E incluso la relacion de ellos
conmigo. Yo estaba en otro lugar, pero sin embargo, ha sido una relacion muy cercana. Te notas querido entre la
gente. Ha habido una relacién afectiva y de apoyo muy importante. Y cuando la gente se ha ido jubilando, una de
las cosas que dicen es “tengo que agradecer al grupo el apoyo y la comprensién que he recibido. La ayuda que
me han dado en todo”.

Asimismo, se cre6 un fondo de recursos bastante positivo, intentamos que fuesen recursos informaticos, que
pudiesen intercambiarse y prestarse, pero la informatica tardé un poco en entrar. Se ha utilizado la informatica
menos de lo que yo pensaba.

Otra ventaja es que la comunidad educativa que disponia de un profesor de ACEX, pues era una gran
oportunidad. De hecho, por ejemplo a un profesor de deporte le han puesto placa y todo.

Respecto al alumnado, hay una diferencia muy fuerte en la relacién que existe entre un profesor de lengua y uno
de ACEX y un bibliotecario todavia mas. La relacion del bibliotecario con el nifio, no es una relacion curricular,
sino que es mas afectiva, de orientacion, de transmisién de sentimientos, de “;,Cémo has vivido esto? ;Cémo te
sientes?”, es un espacio de creacién por parte del alumno, ... Es increible. Por decirlo asi, es favorecer un
mundo en el que predomine mas la creatividad y la espontaneidad, que no el saber del conocimiento como tal. Y
esto satisface mucho, hace falta mucho. No es una relacién disciplinar. Hay tutores muy buenos y otros més
frios, pero sin embargo el profesor de ACEX, tiene oportunidades diferentes que le permiten desarrollar en los
alumnos cosas desde un contexto muy amable. No es solamente un profesor que transmite, sino que viven
sensaciones conjuntas, al que le hacen poesias.

¢, Qué opinién te merece que desde 2010, se concedan los proyectos sélo a ¥ jornada?

Esta ultima fase, justo cuando yo marchaba. En 2010, fue un poco la clave.....el que iba a coger la direccién
general de centro, ya dijo que iba a hacer un recorte, yo le dije que no entendia por qué aqui si era un proyecto
que funcionaba.... No es el que esta ahora, pero alli empezd un poco el declive. Decia que iba a recortar de
todas las estructuras y de esta también,. Salvo una temporada, se limitaron a hacer recortes presupuestarios, no
de personal, pero ya para el afio siguiente, cada vez que un profesor se jubilaba al que venia a cubrir, venia con
media jornada. Esa opcién, es complicada, porque ya al que sigue le faltaban horas, no les daba tiempo,... Yo
esta situacion ya no la he vivido, pero es una manera de reducir el programa. Sé que hay cierto desencanto, y
sobretodo porque la gente empieza a pensar que si empiezan por reducir a media jornada, luego que sera.
Piensan que esto se va a ir “al cuerno”. Creen que es darle un fin al programa. A medida que se van jubilando los
profesores, van a ir entrando solo medias jornadas. De hecho hay varios centros que ya no han optado porque
nadie lo queria asumir a media jornada.

Siempre ha habido épocas de cambio, pero ahora se esta viviendo un poco de amenaza. Es como si fuéramos
un elemento extrafio, y quien no conoce el programa, realmente no sabe lo que es y lo beneficioso del mismo.
Cuando estaba “xxxxxxxxxx”, fue una gozada, era como la madre el programa. Al revés, no habia que
convencerla, era ella la que nos animaba a nosotros.

Y es ahora, otro de los momentos mas duros. Tener que estar explicando qué es el programa Y justificando su
seguimiento. Yo he vivido cambios politicos, pero eran mas de adaptacion, sin mas. Pero este, ahora CT3, es el
mas duro. La labor de CT3 tiene un mérito de la leche. Aguantar el tipo ya tiene mérito. Hace poco querian quitar
los locales, llevarles a otra zona, y claro si quitan eso, ya luego vendra otra cosa. En mi época también
intentaron, pero al final se quedd todo igual.

Creo que el grupo de personas de ACEX necesitan un espacio en el que compartir y tener sus materiales.
Necesitamos los locales para 4 cosas, pero los necesitamos.

Bueno, hay que ser optimista, que se han ido echando marchas atras en cosillas, asi que yo confio que va a ir
todo bien. Es algo positivo.
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CT3. Coordinador Territorial desde 2010 a la Actualidad

¢Cémo fue tu entrada en el programa?

Primero entré como un profesor mas. Yo después de dar muchos bandazos por mi vida profesional... he estado
cambiando siempre. Yo provengo del mundo del deporte. Mi hobby es el deporte, de hecho estoy metido en
muchas historias. Y cuando volvi al aula, que sali de la unidad de psiquiatria del hospital de Basurto, estaba
metido en el aula como profe, y me crucé con otro profesor y me animé a incorporarme al programa ACEX. Yo
en aquel entonces no sabia lo que era, y él ya me explico, que era un proyecto de actividades extraescolares y
gue habia también de deporte. Me explicé bien en qué consistia y me animé. Era una manera de experimentar
otra cosa nueva mas. Entonces me presenté a Munguia, que es donde yo vivo, porque normalmente no se hacia
en el centro al que pertenecias, sino en un centro donde realmente hiciera falta. Entonces se lo propuse al centro
de Munguia, les parecid interesante, hice el programa, y les parecié bien. Yo era una persona valorada en el
deporte, y como de deporte no habia mucho, presenté proyecto de deporte.

Mi centro era Miribilla, pero lo presenté para Munguia. La verdad he estado haciendo diferentes cosas, en 20
afios casi no he estado dando clases. He estado dando charlas de formacion, en el COP, liberado por Euskera,
en el centro de proteccion y reforma, en Berritzegune, en la Unidad de Psiquiatria Infanto Juvenil de Basurto, y la
Gltima docencia que habia dado era educacion fisica. Me nombraron en Munguia para llevar el proyecto de
deporte en Munguia y asi empecé. Llevé durante 5 afios este proyecto y ya fue cuando se jubilaba CT2.
Entonces he estado 5 de proyecto de ACEX Deporte y otros 5 de coordinador. Ya llevo 10 afios en esto. La
gente me animo a presentarme cuando se jubil6 CT2 y como ho me importaba porque era un reto mas, pues me
presenté. Creo que nos presentamos 4 6 5 y me eligieron a mi.

¢,Como ha sido la evolucidn del programa:

Yo creo que es clave. Yo cuando entré aqui lo primero que pensé fue que entraba a la defuncién del programa,
porque se veia que se iban reduciendo de una manera u otra recursos, con las medias jornadas es una manera
de reducir proyectos. El perfil de profesorado que esta, cada vez es mas mayor, con lo cual se va jubilando y se
recorta. El afio anterior a entrar yo ya se cerraron las convocatorias nuevas, no se vuelven a abrir. Si ta ves que
un programa se cierra convocatoria quiere decir que no lo van a dejar crecer. Entonces si no va a crecer mas,....
Si tU plantas un arbol es porque crees que va a crecer un fruto, si luego no lo cuidas, sabes que a la larga se
secay se muere. Y esto es lo que yo creo que pasa. Luego encima entrd, justo cuando entré yo, el tema de las
medias jornadas y esto va a media jornada, ya estas quitando recursos y protagonismo del programa. Yo poco a
poco es lo que esta pasando, se estd descapitalizando. Pero bueno. La lucha que me tocaba a mi, primero, toda
la ayuda que habia por parte de Ayuntamientos, se ha quitado, el ayuntamiento de Bilbao os daba 40.000 € que
se han quitado, ha desaparecido hace unos 3 afios. Sacaban una partida general para actividades
extraescolares, y la ayuda para la revista Adibidez, y cuentacuentos, se quitdé. Entonces perdimos ese dinero.

La BBK, la fundacion, con la fusién de las 3 ajas, todo el dinero que teniamos, fuera. Asi que no tenemos
ninguna ayuda de BBK, mas que carteleria que hacemos. Entonces ha desaparecido la ayuda externa tanto de
BBK como de Ayuntamientos. El departamento nunca ha destinado dinero a este programa, sélo personas, pero
no recursos. No hay dinero presupuestado ni para material ni para viajes y demas. Entonces ¢Qué va a durar?
Pues no sé, si entramos en una época de bonanza, no creo que salgan proyectos de este tipo de artistica,
comunicaciéon, medio ambiente.... Aunque Medio Ambiente por ejemplo se podia meter en Agenda21,
comunicacion se podia haber desviado con las TICs,... deporte nunca ha tenido fuerza,... Es cierto que cuando
yo entré me dijeron en Diputacion que si yo era capaza de fomentar el tema del deporte podian dar un dinero,
para ayudar a los centros, pero no se pudo. De hecho yo pertenezco a la comisién técnica del deporte escolar, y
ellos estarian encantados de fomentar la figura del responsable de actividades extraescolares en los centros,
pero como el departamento no esta por la labor,... entonces de poderse mantener esto en el futuro, se
mantendria sobre todo las bibliotecas escolares, porque el hecho de que eso desaparezca seria algo,.... Inaudito
y antipedagoégico. Seria una locura, pero tampoco me sorprenderia, porque por ejemplo los laboratorios han ido
despareciendo de los centros.

Fue una evolucion inicial de crecimiento y consolidacion, pero ahora esta en declive. Cuando se cre6 con CT1
fue extraordinario, el auge lo tuvo con CT2, y ahora més de caida.
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¢, Qué beneficios crees que tiene el programa ACEX?

Egoistamente a los centros le viene muy bien. Son personas que también tapan muchos huecos a nivel
organizativo, pero la funcién no es esa.

Los beneficios son fundamentalmente para el alumnado y para las familias. Para el alumnado porque es una
persona de referencia y que normalmente hacen actividades que no hacen con sus tutores o profesores de
clase. Hacen actividades con ellos que no hacen en la rutina educativa en la que nos hemos metido, ya que
nadie quiere responsabilidades ajenas a las que tiene ya en el curriculo. Nadie quiere saber nada fuera de.... Y
esto es una excusa para que haya una personas que dinamiza actividades que nadie quiere hacer y en un
momento en el que nadie quiere tampoco.

Para las familias porque tienen un recurso a nivel de horario, a nivel de personas.

Y luego la creatividad que supone. Esto conlleva y lo ofrece este profesor. Pocos profesores del ambito curricular
ofrecen el desarrollo de la creatividad. Y estos lo hacen porque les gusta. Cuando entra una persona a estos
proyectos, entra a hacer una cosa que sabe y le gusta, porque no va a hacer un curriculum de literatura, o uno
de artistica,... sino dentro de ese ambito mira a ver qué se le da bien, para desarrollarlo. Entonces hacer una
cosa que te gusta, sabes y lo trasmites, pues tiene muchas ventajas. Es mas potenciador que cuando uno hace
un trabajo por oficio. No quita para que dentro de los 132 profesores de ACEX, haya alguno que no esté
motivado o que se hayan metido al programa como “valvula de escape”. Pero eso también pasa en la educacion,
y en otras profesiones.

Tiene varios puntos diferenciadores, amplia horario, amplia recursos, acoge alumnos, y son ambitos que
trabajan de manera trasversal un monton de areas. Dependiendo muchas veces del acogimiento que tiene en el
centro por parte de compafieros y equipo directivo, o la habilidad empatica de quien lo desarrolle, puede hacer
que dinamice un montén de actividades. En algunos centros es como un puntito externo, pero en muchisimos
centros, es alguien que esta implicado en todo el proceso. Entonces a la hora de dinamizar actividades, por
ejemplo las exposiciones de la BBK, que tengas la excusa de hacer una exposicion sobre Tintin en la Biblioteca,
donde a la gente le acercas una serie de recursos, sirve como excusa para: que dentro de lengua se trabaje el
comic, en literatura el autor correspondiente, el plastica dediquen a dibujar,... al final es un eje transversal,
dependiendo el centro, para un monton de areas y es una manera de aglutinar actividades. Yo creo que bien
gestionado y dando una vuelta de tuerca (Porque veces se pueden ir haciendo cambios) podria ser un eje
fundamental. Creo yo. Yo lo Unico que veo para decir que este programa no es beneficioso, es el econémico,
porque no hay nada que te diga que el programa no funcione ni consiga los objetivos hacia el alumnado. Si
quieren reducir pueden, pero.... A un tutor de quinto no se puede reducir, todos se echarian encima, padres, y
demas, pero lo que sean apoyos externos, que repercuten a un porcentaje mas reducido, pues se puede.

¢ Como crees que han sido y son las vivencias de los profesores?

Yo creo que ahora lo estan viviendo con angustia. Unos, los que les queda poco, agarrandose a un clavo
ardiendo hasta la jubilacion, e intentar cerrar bien las etapas, y la gente que tiene mas recorrido, pues con
angustia, porque no saben si te van a meter a media jornada, si les van a suprimir la plaza, si les van a mandar
impartir docencia,... entonces eso al final crea malestar. La verdad que estar todo el dia luchando y defendiendo
esto, les angustia mucho y cansa, cansino. En vez de gastar los esfuerzos en trabajar y sacar cosas, nos
cansamos en defender esto. Gastamos mucho en serpentear para ver como defender esto sin caer al precipicio.
Estamos asustados.

Creo que necesitamos estar a gusto, porque de eso va el programa, de estar motivados y motivar. Va de
emociones, no tanto de conocimiento. Aqui al final va el que quiere y esta a gusto.

¢, Qué opinién te merece que desde 2010, se concedan los proyectos sélo a % jornada?

¢, Sabes qué pasa?, esto de las medias jornadas es ver el vaso medio lleno o medio vacio. Cuando tu partes de
que ha estado lleno siempre, si te quitan, pues.... Pero claro plantéaselo a centros que no tiene proyecto, pues
es mejor tener medio que no tener nada. Para ellos seria una maravilla. En otras comunidades no tienen
dedicacion de personas a esto, y si la hay en minima.

Claro, sin embargo, tenemos a una personas dedicada exclusivamente a la biblioteca, y al siguiente que llega es
a media jornada, pues se vive como pérdida. Es quitar media jornada laboral para que hagan otra cosa. Si se
supone que eso que vas a hacer a media jornada te gusta, se deberia vivir con motivacion. Seria un alivio. No
acabamos de asimilar que esto es un privilegio. De seguir con el proyecto, a media jornada. El afio que viene
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seguro que ya es el 50 % a media jornada. Se jubilar este afio unos 14 méas. Son como dos trenes que van a
velocidades diferentes, pero no debemos excusarnos en el no poder. Es mejor eso que perder el recurso.

Es mas, yo en su momento, cuando vi el proceso de recortes, le propuse al departamento no recortar centros,
sino generalizar el recorte de horas. En vez de tener 132, tener 260 programas. Que haya si no en todos los
centros, pero menos horas.

Para ser un equipo directivo, dependiendo del numero de alumnos y de aulas, tienes “x” liberacién horaria, a
jornada completa 20 horas, 15 horas, dependiendo... y por qué no se puede hacer eso con ACEX? Todos los
centros tienen derecho a ACEX, dependiendo de las unidades que haya “X” horas de liberacién. Claro, para
algunos seria un paso para atras, pero para otros mucho centros, seria un paso para adelante. Porque entonces
si hariamos estable al programa. Se incorporaria a todos los centros. Muchos que los que estan dentro no
quieren, pero a ver.... A mi s eme diesen a elegir, lo pondria en marcha mafiana mismo. Creo que para el
programa seria mas potenciador. Cogeria entidad y tendria un especialista de esto. En Bibliotecas, por ejemplo,
a nivel estatal, se esta luchando desde todas las autonomias, para convencer al estado de que se cree una
especialidad de responsable de bibliotecas, para dotar de esto a todos los centros. Y no que se tire de
voluntariado o de otros recursos. Ahora Galicia estd empezando a dar 5 horas los centros de bibliotecarios,
Madrid paga econémicamente 200 € o asi, por 2 6 3 tardes para dedicar a la Biblioteca. Cada comunidad esta
buscando un poco la manera de meter esa figura en los centros. Por eso yo creo que aqui somos privilegiados.
Aqui hay menos personal pero con mucha dedicacién, en nimero de horas somos privilegiados. Al final a los
centros en lo que hay persona dedicada a esto tiene unos recursos amplios, aunque sélo sea de personal. Se
dedican mucho millones de euros al afio. ¢Qué prefieres que no dediqguemos a nadie, y demos ese dinero en
recurso material, libros,....? Es mejor personal. Con este personal ya estd dedicando muchos recursos
econdémicos. Es un lujo.

¢Como crees que es laacogida de los proyectos ACEX en los centros?

El que lo conoce y sabe o que es, es una maravilla. Va un poco relacionado también con las personas. Lo malo
de ACEX, es que al no estar implantado en la generalidad de los centros, las siglas ACEX, no se conocen, y el
programa como tal, salvo que te acerques a alguien y se lo expliques, la gente lo conoce poco. Yo por ejemplo,
cuando entré a Mungia y tuve que explicar, no terminaban de ver de dénde venia todo esto. Cuando ya esta
instaurado, y ven que la persona que entra, realmente esta implicada, y tiene una buena relaciéon con el equipo
directivo, porque yo creo que es la clave para que esto funcione, tener el apoyo del equipo directivo,
verdaderamente es cuando la cosa funciona. Tiene mucha acogida, hay profesores que son polifacéticos, y
hacen cosas fuera de sus competencias, pero bueno, realmente creo que es muy positivo.

Una de las cosas en las que se avalaba el departamento para ir recortando era que los centros, habia equipos
directivos que estaban en contra del programa, y habia critica de que no se incorporaban a la dinamica del
centro. Y esto es como decir que hay un profesor de 5° de primaria que es un “xxx”, en la ikastola, y generalizar
que todos los profesores de 5° de primaria son “x”. No se puede generalizar. Porque dentro de los 132
profesores de ACEX haya 2 que no funcionan, no quiere decir que el programa no funciona, no es cierto.

Donde realmente hay un buen filing entre el equipo y el profesor de ACEX, el programa funciona
estupendamente. En alguno puede ser un “parche”, pero es los casos contados. En los afios que llevo yo, no
conozco ninguan centro que renuncie a al proyecto. Puede renunciar porque no encuentra a nadie que lo lleve,
pero no al proyecto. No se “desapunta” nadie. Evidentemente es un recurso y es un lujo. Ahora, como no se
abren convocatoria, no hay nuevas llamadas, pero antes todos los afios habia nuevas incorporaciones. Muchos
llamaban interesados para ver qué requisitos habia y como podian optar. Ahora se ha parado la demanda.

IMPORTANTE:

Lo importante del programa es hacer presente que es un programa que lleva 20 afios, y no hay ningin programa
en el departamento que lleve 20 afios. Tenemos que buscar recursos, para celebrar el aniversario. Pero a ver
donde pedimos..... Lo haremos en el curso 2015-2016, que es el afio para hacerlo. Llevar 20 afios de programa,
es mucho, creo que es un logro. A la semana cultural han venido unos 1000 alumnos, que es mucho, pero no se
ve. Hay que animarse y participar mas, y hacer un acto mas multitudinario.
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