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La internacionalizacién del curriculum en educacién superior

Narvaiza, L., Ferreira-Lopes, L., y Garmendia-Lazcano, A.
(lorea.narvaiza@deusto.es)

Resumen:

Esta buena practica analiza la internacionalizacion del curriculum en educacion
superior. Mas concretamente se presenta la importancia de internacionalizar el
curriculum en estudios de empresa de manera integral, combinando la movilidad fisica
con estratégicas de internacionalizacion en casa (Internationalization at Home), y se
analiza el grado de internacionalizacion del curriculum en un titulo propio ligado al grado
en Administracion y Direccién de Empresas (ADE). Finalmente se realiza una reflexion
y se proponen acciones de mejora para incrementar el grado de internacionalizacion del
curriculum que ayude a lograr profesionales mejor preparados en el area de empresa y
ciudadanos mas globales y responsables.

1. Contexto de aplicacion:

Titulaciones implicadas: Grado en ADE + International Management Skills (ADE+IMS).
Asignaturas implicadas: Diversas asignaturas del titulo propio International Management
Skills.

Destinatarios: Alumnado de ADE+IMS de 1° a 4° curso.

2. Justificaciéon y marco conceptual:

El estudiantado universitario debe estar muy bien informados para un mundo mas
internacional, y ser mas conscientes de su impacto como ciudadanos en un mundo
global e interconectado (John et al., 2017). Para ello, es necesario que el estudiantado
tenga una perspectiva internacional, ya que uno de los beneficios mas destacables de
la internacionalizacion es que prepara al estudiantado para convertirse en profesionales
que puedan lograr mejores oportunidades laborales (Ortiz, 2012) y en ciudadanos
globales (Egron-Polak & Hudson, 2014), éticos y responsables (Ortiz, 2012).
Tradicionalmente la internacionalizacion en la educacion superior se ha asociado a la
movilidad del estudiantado. La internacionalizacion del curriculo subraya la necesidad
de ampliar las oportunidades educativas internacionales para todo el estudiantado y no
so6lo a los que acceden a los programas de movilidad (Beneitone, 2022). En este sentido
algunos autores afirman, con cierta rotundidad, que un curriculum no internacionalizado
prepara al estudiantado para un mundo que ya no existe (Rusciano, 2014). Otro
elemento importante es el profesorado ya que hay que contar con aquellos con vision
de futuro, pensamiento creativo y tolerante, y con conocimiento de los contextos
internacionales y multiculturales (UNESCO, 2006).

Asimismo, la reciente pandemia de la COVID-19 ha acelerado el proceso hacia una
mayor implantacion de la internacionalizacion “en casa” en la que la internacionalizacion
del curriculo es el eje central (de Wit & Altbach, 2020). Siguiendo a Leask (2015),
entendemos la internacionalicacion del curriculum de la siguiente manera: "La
internacionalizacion del plan de estudios es la incorporacion de dimensiones
internacionales, interculturales y/o globales en el contenido del curriculo, asi como los
resultados de aprendizaje, tareas de evaluacion, métodos de ensefanza y servicios de
apoyo de un programa de estudio” (p. 9).



Proponemos analizar los estudios de ADE debido a la gran relevancia de la
internacionalizacion en estos estudios. Aunque diversos autores han analizado cémo se
han abordado las experiencias de internacionalizacion del curriculum en los estudios de
empresa, tales como la telecolaboracién (Ferreira-Lopes & Van Rompay-Bartels, 2020;
Ferreira et al., 2021), sigue siendo necesario profundizar en la internacionalizacion del
curriculum para lograr la formacién de ciudadanos cada vez mas globales.

3. Objetivos:

Los principales objetivos que se plantean son: analizar lo que significa la
internacionalizaciéon del curriculum en educacidon superior; analizar las diferentes
estratégicas de internacionalizacion del curriculum implementadas en una titulacion
concreta de educacion superior del area de empresa de la DBS (Universidad de Deusto)
y, finalmente, extraer conclusiones y recomendaciones para internacionalizar el
curriculum en educacién superior utilizando diversas estrategias.

4. Indicadores de evaluacion:

Se proponen diversos indicadores de evaluacién para verificar la consecucion de los
objetivos planteados. Asi, para definir lo que significa la internacionalizacién del
curriculum en educacion superior se han estudiado los principales autores y se ha
propuesta una definicion.

En cuanto al analisis de la internacionalizacion del curriculum en una titulacién concreta
de educacion superior del area de empresa se analiza el titulo ADE+IMS de Deusto
Business School (Universidad de Deusto). Se evalua la titulacion tanto a nivel
institucional (estructuras, alianzas y colaboraciones), a nivel de programa y de
asignaturas, asi como a nivel de profesorado y estudiantado. En este sentido se ha
evaluado, las colaboraciones con otras universidades y empresas, la telecolaboracion
en asignaturas concretas, las practicas internacionales del estudiantado, la movilidad
internacional del estudiantado, la internacionalizacion del profesorado, o la utilizacion de
diversos idiomas en el curriculum, entre otros.

Finalmente, para el objetivo de conclusiones y recomendaciones, se enumeran los
principales hallazgos y se plantean diversas recomendaciones.

5. Metodologia:

Para el disefio de una titulacion con una mayor internacionalizacion del curriculum se
describen las etapas que se llevaron a cabo. Al inicio, la elaboracion de una
investigacion de mercados, la formacién de una comision de trabajo y las decisiones
tomadas. A continuacion, en la implantacién y mejora de la titulacion, las sucesivas
decisiones que se han tomado para la mejora continua de la titulacion, asi como las
dificultades encaradas.

6. Resultados tras la aplicacion de la buena practica:

Los resultados alcanzados son la evaluaciéon del grado de internacionalizacion del
curriculum analizado y las propuestas de mejora de este en distintos niveles.
Recordemos que la internacionalizacién del curriculum permite que se llegue a todos
los estudiantes en determinadas disciplinas, es decir, que se democratice la
internacionalizacién. El papel del profesor y su compromiso genuino es determinante en
la internacionalizacién, y por ello, la politica institucional deberia impulsar y apoyar estos
procesos a distintos niveles. También se destaca la importancia de contribuir a
profesionales de empresa mejor preparados y ciudadanos mas globales a través de la
internacionalizacion del curriculum.



7. Transferencia de resultados:

Los resultados son transferibles a otras titulaciones de empresa que desean una mayor
internacionalizacién del curriculum. Ademas, los resultados pueden transferirse a la
comunidad académica de tal manera que, otros titulos de otras areas puedan
internacionalizar también su curriculum.

8. Conclusiones:

La principal conclusién sefiala que la internacionalizacién del curriculum puede
realizarse de diversas maneras en las distintas asignaturas y moddulos, pero son
necesarias una serie de condiciones imprescindibles para su implantacion exitosa.
También se destaca que la internacionalizacion del curriculum puede contribuir a lograr
que el estudiantado sea un profesional mejor preparados y ciudadanos globales.
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