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APRENDIENDO A SER TEACHERPRENEUR
A TRAVES DE UN PROGRAMA EUROPEO
PARA FOMENTAR LA EDUCACION EMPRENDEDORA!

Learning to be teacherpreneur through a European programme
that foster entrepreneurship education

ARRUTI, A.; PAROs-CASTRO, ].
Universidad de Deusto

RESUMEN

La falta de programas en educacién superior orientados a la formacién inicial del futuro
maestro/a de educacién primaria, llevé a la Universidad de Deusto a participar en un pro-
grama europeo entre 2017 y 2020 junto a otras 5 instituciones internacionales. El objetivo
es aumentar el nimero de instituciones de educacién superior que desarrollen la educacién
emprendedora y mejoren la calidad de los programas de educacién emprendedora en la
formacién inicial de los futuros maestros/as de primaria. Los casi 200 estudiantes partici-
pantes en el programa, ademds de compartir muchas horas debatiendo sobre la educacién
emprendedora, han desarrollado competencias clave como la creatividad, innovacién, ini-
ciativa, trabajo en equipo, comunicacién, autoeficacia y perseverancia en contextos reales

con el uso de metodologias activas.

Palabras clave: educacion superior, profesor de primaria, emprendedor, emprendimiento,
Jformacidn profesorado

' Esta experiencia estd enmarcada en la accién KA 203 — Strategic Partnerships for Higher Edu-
cation correspondiente a la Key Action 2 del programa ERASMUS +: Cooperation for innovation
and the exchange of good practices, con niimero de referencia 2017-1-DE01-KA203-003582.
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ABSTRACT

The lack of higher education programmes aimed at initial training of future primary
school teachers led the University of Deusto to participate in a European programme be-
tween 2017 and 2020 together with other 5 international institutions. The objective is to
increase the number of higher education institutions that develop entrepreneurial edu-
cation and improve the quality of entrepreneurial education programmes in the initial
training of future primary school teachers. The almost 200 students participating in the
programme, in addition to sharing many hours discussing entrepreneurial education, have
developed key competences such as creativity, innovation, initiative, teamwork, communi-
cation, self-efficacy and perseverance in real contexts using active methodologies.

Keywords: higher education, primary school teacher, entrepreneurs, entrepreneurship,
teacher training

INTRODUCCION

LA IMPORTANCIA DE LA EDUCACION EMPRENDEDORA
EN LA EDUCACION SUPERIOR

LO LARGO DE LA ULTIMA DECADA, distintas investigaciones han puesto de

manifiesto que la educacién emprendedora es posiblemente el primer paso

y el mds importante para incorporar una cultura innovadora en Europa
(Suska, 2018), que es necesario implementar la educacién emprendedora a nivel
universitario (Damidn, 2013) porque la ensefianza de la iniciativa emprendedora
y los cursos y programas sobre educacién emprendedora no estdn suficientemente
incorporados en los planes de estudio de las instituciones de educacién superior
(Comisién Europea, 2008; Wibowo, Saptono y Suparno, 2018), que la educa-
cién y formacién emprendedora han crecido rdpidamente en las tltimas décadas
(Coduras, Levie, Kelley, SAEmundsson y Sch@tt, 2010; Global Entrepreneurship
Research Association, 2010), que es preciso que la universidad se haga mds em-
prendedora (Gibb, Hasskins y Robertson, 2009; Taatila, 2010; Comisién Euro-
pea, 2013), que hay que replantear los modelos educativos de formacién inicial
del profesorado para que se adapten a las nuevas exigencias de la Sociedad de la
Informacién y la Comunicacién (Rodriguez-Martinez y Diez, 2014), pero tam-
bién, que la formacién en emprendimiento a nivel universitario es deficiente y que
generalmente se encuentra en las disciplinas de negocios (Neck y Greene, 2011;
Suska, 2018) o que, como ocurre en el caso de Espana, parece ser que no existen
«materias especificas de educacién para el emprendimiento en los diferentes itine-
rarios de formacidn inicial del profesorado» (Diego y Vega, 2016, p.34; Arruti y
Pafios, 2019).
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Es mds, aunque la Comisién Europea (2013), en su Plan de Accién sobre Em-
prendimiento 2020 invitd, a los Estados miembros a garantizar que la competencia
en emprendimiento se integrara en los planes de estudios de todos los niveles educa-
tivos antes de final del 2015, lo cierto es que en el informe sobre educacién y forma-
cién en emprendimiento se subraya que en la mayoria de los paises la oferta de edu-
cacién emprendedora en la formacion reglada es inadecuada (Coduras et al., 2010).

De hecho, en el comunicado Una Nueva Agenda de Capacidades para Europa,
se afirma que mientras algunas competencias tienen su espacio en el sistema edu-
cativo, este no es el caso de la emprendedora. La cuestién es que, «algunos Estados
miembros han tomado medidas para incorporarlas a los planes de estudios, pero
esto no siempre se ha hecho de manera coherente» (Comisién Europea, 2016, p.6).

Lo que estd claro es que serfa aconsejable aunar fuerzas para promover y dise-
fiar acciones educativas innovadoras promotoras de una educacién emprendedora
orientadas al desarrollo de la competencia emprendedora. Una competencia que,
sin duda alguna, deberian desarrollar los futuros profesores emprendedores o tea-
cherpreneurs. Al fin y al cabo, estos son modelos de referencia para las nuevas
generaciones de ciudadanos de una sociedad en constante cambio que demanda
personas y profesionales competentes y capaces de dar respuesta, de manera inno-
vadora, a distintos retos.

En este sentido, la Comisién Europea (2008, 2014), destaca que es necesario
que el profesorado se forme de manera permanente sobre la iniciativa emprende-
dora, sus objetivos, métodos y contenidos. Es mds, el profesorado que comienza su
andadura profesional concienciados de esta necesidad es mds capaz de encender la
chispa emprendedora e inspirar a su alumnado que aquellos que no lo estdn, por-
que no podemos olvidar que «los profesores no pueden ensefiar a sus alumnos a ser
emprendedores si no lo son ellos mismos» (Comisién Europea, 2014, p.9), o como
senala Ferreiro (2011) si el maestro, que es el responsable de facilitar el desarrollo
de las competencias clave, no las posee, serd muy dificil que ayude a su desarrollo.

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA EDUCACION EMPRENDEDORA
EN LA FORMACION DEL TEACHERPRENEUR

La Comisién Europea (2014), en la guia que publicé sobre la educacién empren-
dedora del educador, reconoce la importancia del papel que desempena el profesor
en el desarrollo de la actitud emprendedora del alumnado. No en vano, los profesores
son considerados facilitadores del aprendizaje y multiplicadores de ideas, quienes
pueden moldear los procesos de aprendizaje de los alumnos y ayudarles a conseguir
el desarrollo de competencias relacionadas con el emprendimiento. Tanto es asi que
la Comisién Europea reconoce la necesidad de dotar a los profesores de una amplia
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gama de competencias relacionadas con la creatividad y el emprendimiento, asi como
de un entorno escolar adecuado en el que se fomenten la creatividad y la asuncién de
riesgos, y donde los errores se consideren una oportunidad de aprendizaje.

En la investigacién llevada a cabo por Blass (2018), el autor concluye que no se
trata de que los emprendedores dispongan de un plan de estudios de negocios, de
un plan de estudios que les ayude a encontrarse a si mismos, saber qué quieren, y
desarrollar la tolerancia al fracaso, capacidad de resiliencia e inteligencia emocional.

En cualquier caso, Ruiz, De Hoyos-Ruperto, Pomales-Garcia y Amador-Dumois
(2019) consideran que entre los aspectos a trabajar en la educacién emprendedora
deberfan aparecer los siguientes: identificacién de oportunidades, creatividad, inno-
vacién, pensamiento estratégico, socializacién, motivacion, autoestima y autocontrol.

Por su parte, Rojas, Pertuz, Navarro y Quintero (2019) llevaron a cabo una
investigacién con el fin de identificar las caracteristicas personales y did4cticas uti-
lizadas habitualmente en la prictica docente en la formacién de emprendedores.
En base a dicha investigacién, los autores concluyeron que, ademds de tener que
centrar la practica pedagégica en el alumnado, «la formacién a formadores en em-
prendimiento es un asunto de actitud, destacindose la empatia, la tolerancia, la
flexibilidad, el respeto y la responsabilidad» (Rojas et al., 2019, p. 38).

En esa linea, Jenssen y Haara (2019) afirman que los cambios en los que esta-
mos inmersos requieren una formacién en emprendimiento que se caracterice por
la colaboracién, flexibilidad, iniciativa, resolucién de problemas interdisciplinares,
autonomia del alumnado y tareas basadas en la vida real. De hecho, insisten en
que, ademds de compartir el uso de metodologias activas bien conocidas en el
dmbito educativo como son el aprendizaje basado en problemas y proyectos, la
educacién emprendedora prioriza la habilidad de ver oportunidades, trabajar de
forma innovadora y demostrar cierto deseo de arriesgarse.

Concretamente, en lo que a metodologias se refiere, segtin Calleja, Asenjo y Oli-
vella (2018), el aprendizaje del emprendimiento deberia basarse en la accién y la
experiencia prictica, y utilizar metodologfas m4s activas como el aprendizaje expe-
riencial, el aprendizaje basado en problemas, el método del caso o el design thinking,
afirmacién que apoyan Samsudin, Abas, Rosdi, y Razak (2019) y Ruiz et al. (2019).

METODOLOGIA

EL provEcTO EIPTE: UN EJEMPLO DE COMO FORMAR AL PROFESORADO DE PRIMA-
RIA COMO TEACHERPRENEUR DESDE LA UNIVERSIDAD

La Facultad de Psicologia y Educacién de la Universidad de Deusto participd
en una Accién estratégica en el marco del programa Erasmus + denominado EIP-
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TE (Entrepreneurship in Initial Primary Teacher Education — Emprendimiento
en la formacidn inicial de maestros de Primaria). Se trata de una accién en la que
colaboraron 8 instituciones pertenecientes a 6 paises: Universidad de Deusto (Es-
pana), University College Absalon (Dinamarca), Fonden for Entreprenorskab (Di-
namarca), Mid-Sweden University (Suecia), Technichus Science Center (Suecia),
Leuphana University of Liineburg (Alemania), Artesis Plantijn Hogeschool An-
twerpen (Bélgica) y University of Applied Sciences, Vilniaus Kolegija (Lituania).
Estas instituciones trabajan conjuntamente desde agosto de 2017 hasta agosto de
2020, con el fin de lograr un objetivo comin: aumentar el nimero de institucio-
nes de educacién superior que desarrollen la educacién emprendedora y mejoren
la calidad de los programas de educacién emprendedora en la formacién inicial de
los futuros maestros de primaria.

Ademds de las tareas encaminadas al desarrollo de los resultados intelectuales
del proyecto, en el programa se celebraron las Semanas Intensivas de Estudio (en
adelante, Semanas) dirigidas principalmente al futuro profesorado de primaria (en
adelante, participantes), los grandes protagonistas de este programa. Durante estas
Semanas, los participantes tienen la oportunidad de aprender durante 5 dias, en
paises socios del programa, sobre emprendimiento e implementar lo aprendido
sobre el tema en diversos centros educativos. Ademds, tienen la posibilidad de:
ahondar en competencias especificas del emprendimiento como son la creatividad,
innovacidn, iniciativa, comunicacién, autoeficacia, automotivacién o perseveran-
cia; debatir e intercambiar puntos de vista con emprendedores del sector; y ser
testigos directos de distintas maneras de emprender en educacién. Todo ello en un
entorno académico internacional que, ademds, les da la posibilidad de participar
en un programa de movilidad de estudiantes que, de otra manera, les serfa mucho
mis dificil segin comentarios de los participantes.

Por su parte, entre los distintos contenidos de diversa tipologia (conceptuales,
procedimentales, actitudinales) trabajados en las Semanas, destacamos los siguien-
tes: identificacién de técnicas de comunicacién innovadoras y técnicas de creativi-
dad; uso de técnicas de prototipado; toma de decisiones; trabajo en equipo; iden-
tificacién, uso y aplicacién de metodologias como el aprendizaje basado en retos,
el design thinking y el visual thinking; interés sobre la persona emprendedora; y
actitud critica sobre las posibilidades de crear e innovar en el mundo educativo.

Durante las Semanas, participaron 10 alumnos/as de cada uno de los 6 paises
implicados en el programa, sumando en cada pais anfitrién alrededor de 60 parti-
cipantes, todos ellos futuros teacherpreneurs con gustos e inquietudes semejantes.

A través de una metodologia eminentemente activa y participativa, ademds de
las sesiones de debate, presentacién de buenas pricticas y sesiones con expertos,
los participantes han tenido la posibilidad de visitar centros de educacién primaria
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y preparar proyectos y acciones innovadoras dirigidas a su alumnado. Asi mismo,
han tenido la oportunidad de implementar dichas acciones a través de sesiones
tnicas y de la realizacién de recursos o prototipos en los centros visitados. Ello les
ha permitido, ademds, desarrollar su competencia comunicativa.

La distribucién por afios y paises de las celebraciones de las Semanas ha sido el
siguiente: 2018, Dinamarca y Bélgica; 2019, Espafa y Suecia; y 2020, Lituania.

CONCLUSIONES

Haber podido tomar parte y experimentar como un participante mds en las
Semanas propuestas en EIPTE nos permite concluir lo siguiente:

Como afirman autores como Hattie (2003) y Berry, Rasberry y Williams
(2007), la educacién emprendedora podria ser un aliado perfecto para la adecua-
da formacién del futuro teacherpreneur como motor de cambio y agente social
innovador de primera calidad. De ahi la puesta en marcha de un programa como
EIPTE.

En esa linea, como ya subrayara la Comisién Europea (2008), seria recomen-
dable que los programas y cursos sobre iniciativa emprendedora dieran la opor-
tunidad al alumnado a, ademds de ser los protagonistas del proceso de ensenan-
za-aprendizaje: ser mds creativos e innovadores; tener un alto nivel de motivacién;
ser personas proactivas y conscientes de sus capacidades; tener confianza en si mis-
mos; estar dispuestos a aceptar desafios; ser mejores comunicadores, estrategas,
lideres y negociadores; trabajar mejor en red; resolver mejor los problemas; trabajar
mejor en equipo y pensar de forma sistemdtica; ser mds independientes, menos
reacios a arriesgarse y capaces de vivir con incertidumbre y de reconocer las oportu-
nidades. Creemos firmemente en que el programa EIPTE, a través de las Semanas,
ha dado a los participantes, si no todas, muchas de las oportunidades que acabamos
de sefalar.

Es mds, algo que caracteriza a EIPTE y que apoyan Van Lakerveld y Bauer
(2015) es que, los participantes en las Semanas han tenido también la oportuni-
dad de preparar proyectos y acciones innovadoras que han aplicado en distintos
dmbitos y contextos educativos de distintos paises, con todo lo que ello implica de
trabajo en equipo entre participantes de distintos contextos cuya lengua materna y
cultura no son las mismas. Enfrentarse a la duda, las incertidumbres y los retos ha
sido, sin duda, una de las caracteristicas bdsicas del programa.

Siguiendo a Ruiz et al. (2019) sobre lo que ha de caracterizar hoy en dia a una
formacién en emprendimiento, nos atrevemos a afirmar que EIPTE ha contri-
buido a una formacién basada en la vida real y abierta al mundo exterior, que:
utiliza recursos propios del entorno cercano; anade valor a uno mismo y los demis;
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promueve el desarrollo de estudiantes activos, con determinacién, motivados y
autoeficaces; y que utiliza metodologias de aprendizaje como el design thinking
en las que la creatividad, apertura y resolucién de problemas son fundamentales
(Linton y Klinton, 2019).

Todo ello, a través de un programa que, con la finalidad de desarrollar una
mentalidad y actitud emprendedora, combina una gran variedad de metodologias
activas como sesiones magistrales, seminarios, estudios de caso, proyectos especi-
ficos, précticas y viajes de estudio a entornos reales y variados (Ruiz et al., 2019).
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