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DATOS GENERALES

Nombre de la titulacién y asignatura: Proyecto de Debate de Deusto Campus —
Cultura.

Destinatarios: Alumnado de la Universidad de Deusto que deseen complementar su
formacion curricular con la actividad extracurricular de debate universitario.

‘ DESCRIPCION, OBJETIVOS Y  DESARROLLO
(1 0LE)  METODOLOGICO DE LA PRACTICA INNOVADORA

OBJETIVOS:

El objetivo fundamental del Club de Debate es contribuir a la formacién de una
ciudadania critica socialmente comprometida, lo cual se concreta en cuatro objetivos
especificos asociados a competencias de diferente naturaleza:

e Competencias asociadas a la capacidad analitica: formacion en criterios de
discernimiento de fuentes fiables y procesamiento de la informacién relevante
a la hora de construir las propias opiniones, posturas y discursos.

e Competencias asociadas a las capacidades interpersonales: desarrollo de la
capacidad de trabajo en equipo y la escucha activa como fundamento basico
de toda la actividad, y capacitacién en el liderazgo de equipos y proyectos.

e Competencias asociadas al sentido ético. promocion de valores como la
veracidad y el respeto del adversario y desarrollo del sentido de la justicia
mediante la eleccion de temas de calado social como catalizadores de la
practica.

e Competencias asociadas a la capacidad de expresion: desarrollo de
destrezas de comunicacion verbal y no verbal y trabajo de la improvisacion.
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METODOLOGIAS Y/O PROCEDIMIENTOS:

La metodologia central consiste en el desarrollo de un debate cualificado guiado por
una pregunta susceptible de ser respondida en términos dicotdmicos (si o no). Los
participantes en la experiencia conforman equipos que asumen una de las respuestas,
polarizadas a efectos didacticos, compitiendo dialécticamente ante un jurado
acreditado (personal docente e investigador) que juzga conforme a los parametros
competenciales indicados en los objetivos.

En torno a esta metodologia se desarrollan los siguientes procedimientos formativos
que giran en torno al binomio aprendizaje autbnomo - acompafamiento colectivo:

e Para la preparacién de las posturas: busqueda y analisis de material textual y
audiovisual, elaboracion de bocetos individualmente y en equipo (revisados por
el profesor del taller).

e En el desarrollo de las competiciones: acompafiamiento por parte de capitanes
cualificados que lideran los equipos dotandolos de autonomia y feedback de
los diferentes jueces.

e En la promocion a siguientes fases: leidos los informes de evaluacion de los
capitanes, tutorizacion individual del alumnado por parte de la coordinacion del
proyecto y revision de su desarrollo competencial para asumir roles de calado
superior dentro de la estructura del club de debate (capitanes, jueces,...).

CRONOGRAMA:

A continuacion, presentamos un cronograma con la totalidad de la experiencia en sus
fases dirigidas, con una duracion de dos afios y medio. Para su descripcion tomamos
como referencia el curso 2017-2018 hasta la actualidad. Adoptamos, por tanto, la
perspectiva de un alumno de nuevo ingreso en la propuesta:

Primera fase (primer cuatrimestre del curso 2017-2018) : formacioén basica en
debate académico
e Septiembre: difusion del proyecto entre el alumnado e inscripciones. En esta
fase les denominamos debutantes.
e Octubre- diciembre: comienzo de la formacion en aula (dos horas a la semana
mas una hora de trabajo personal fuera del aula) en las tres areas del debate
(Investigacién, argumentacion y oratoria-retérica).

Seqgunda fase (segundo cuatrimestre del curso 2017-2018) : iniciacién a la praxis
del debate
e Febrero (durante tres dias intensivos): el alumnado que ingresé el curso
anterior y que obtuvo una evaluacién positiva compiten en la Liga Beato Garate
(en esta fase se les considera aspirantes a miembros del club de debate),
abierta a la participacion de otras universidades. El alumnado de nuevo ingreso
participa como organizador: crondmetros, presentacion de jueces, preparacion
del aula, gestién de las actas, recopilacion de lineas argumentales y logistica
general. El objetivo es doble: que se familiaricen con el contexto competitivo
desde una posicidn externa y que se relacionen con sus compafieros de
niveles superiores a fin de ir construyendo identidad colectiva (club de debate).
e Marzo-abril: preparacion de la liga interna con la ayuda de los veteranos del
club de debate en la capitania de los equipos.
e Finales de abril: liga interna donde los debutantes compiten exclusivamente
entre sus compaferos. Los participantes veteranos ejercen de jueces y ofrecen
feedback a sus companeros de iniciacion.
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Tercera fase: curso 2018-2019: incorporacion al club de debate y exposicion
externa

e Quienes obtienen una evaluacion favorable en la fase anterior se incorporan al
club de debate.

e Durante esta fase se integran en circuitos de competicién y foros de debate con
distintos formatos (simulaciones parlamentarias, modelos de Naciones Unidas,
ligas interuniversitarias de debate académico, etc.).

e Durante esta fase se trabaja el conocimiento de la universidad: su mision,
estructuras y organizacion, a fin de potenciar la identidad y el sentido
institucional de cara a la ultima fase del proyecto (comunidad universitaria).

Cuarta fase (primer cuatrimestre del curso 2019 - 2020): asuncién de
responsabilidades y colaboracion académica

e Quienes expresan su voluntad de continuar vinculados al Club, son propuestos
como candidatos para la asuncion de responsabilidades dentro del mismo:
decision de foros nuevos a investigar, evaluaciéon de niveles anteriores,
coparticipacion en los procesos formativos, revision y evaluacion del proyecto,
etc.

e Durante el primer cuatrimestre (septiembre - noviembre) reciben formacion en
liderazgo ignaciano.

e Durante todo el curso trabajan cerca del equipo coordinador conociendo el
funcionamiento por dentro de la estructura y colaborando en las sesiones en
aula mediante las que se transfiere la metodologia del debate extracurricular al
ambito académico.

Al finalizar el segundo cuatrimestre (mayo) se prevé su integracion en la estructura
Debate Alumni (de proxima creacion) desde la que pasan a formar parte del equipo
Coordinador del proyecto.

k 'W RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES
'\_/(

Recursos humanos:

* Equipo a favor

* Equipo en contra

* Un equipo de jueces. Este rol puede ser desempefiado por el propio profesor,
pero mejor si el dia de la final se convoca a un equipo de jueces de las distintas
disciplinas que atafien a la pregunta del debate: econdémica, juridica, social...

* Moderador que controle los tiempos y el orden en la estructura del debate

* Pdublico asistente

* Es bueno contrastar posturas con expertos en la materia

Recursos materiales:
» Espacio fisico que permita tanto una exposicion oral -formal al resto de los
asistentes como el trabajo en grupo entre las exposiciones.
* Micréfonos
* Proyector para mostrar la cuenta atras.
* Documentacion: libros, articulos, bases de datos, paginas web.

IX Jornada Universitaria de Innovacién y Calidad

236




REFLEXION Y VALORACION

Evaluacion de la Buena Practica y lecciones aprendidas

En el presente contamos con los siguientes indicadores que revelan el potencial de la
practica:

1) Evolucién del nimero de inscripciones. La tendencia, tal como muestran los
datos presentados a continuacion, es claramente creciente. El hecho de que
los cauces de comunicacion hayan sido los mismos incrementa la
significatividad del valor, ya que el boca a boca parece ser la unica variable
explicativa al respecto. Maxime tratandose de un proyecto extraacadémico de
participacion voluntaria y exigente en horas y dedicacion:

o Curso Inscripciones
o 2019/20 112
o 2018/19 93
o 2017/18 64

2) La tasa de continuidad en el proceso. Una vez iniciado el proceso, el
porcentaje de alumnado que continua el curso académico siguiente se situa en
torno al 60 %:

o Curso Contintan
o 2019/20 55
o 2018/19 44
o 2017/18 21

3) Alumnado UD egresado que continua implicado en el proyecto: 24 alumni
liderando y retroalimentando el proceso (liderazgo, capitanias, jueces,...) y/o la
estructura (logisticas, organizacion de eventos, equipos de toma de
decisiones).

4) Comunidad académica implicada: 46 PDI UD implicados en los ultimos tres
cursos.El proyecto muestra un gran potencial de dinamizacién y fidelizacion en
relacion a la construccion de comunidad universitaria Segun grado de
implicacion:

o Participacion puntual (entre 4 y 10 horas de dedicacion durante un
curso académico): 15

o Participacién recurrente (participacion durante al menos dos cursos
académicos con una dedicacién entre 8 y 20 horas por curso): 13

o Participacién estable (participacion recurrente mas alla de dos cursos
académicos y/o implicacidon en la gestion y liderazgo de proyectos
con un minimo de 20 horas por curso): 18

5) Profesorado externo implicado y otras personas invitadas: 29

6) Valor de la satisfaccion alcanzada con la actividad. Al finalizar el curso
académico, se pasa a los estudiantes una encuesta de satisfaccion
preguntandoles por la satisfacciéon percibida con los profesores, con la
organizacion, el programa formativo, entre otros items. Recogemos la
satisfaccién global sobre 5 de los cursos referidos en los indicadores anteriores
qgue han sido susceptibles de evaluacidn. Los datos evidencian una mejora en
la actividad a partir de la retroalimentacion que han supuesto las evaluaciones:

Curso Valoracion global sobre 5
o 2018/19 Debutantes: 4,39 Veteranos: 4,33
o 2017/18 Debutantes: 3 Veteranos: 4
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Una linea estratégica prioritaria podria ser la transferencia de esta metodologia al aula,
prosiguiendo con la linea abierta en la reunién de Pedagogia Ignaciana organizada por
UNIJES el pasado julio. El camino para lograrlo pasa por la necesaria formacion de los
profesores. Un primer paso al respecto sera la oferta de un taller para la formacion de
debate dirigido al PDI en febrero 2020.

REFERENCIAS

Marco conceptual y Referencia bibliograficas que apoyan
esta buena practica

Nuestros egresados desarrollaran su labor profesional en un contexto complejo,
incierto y ambiguo. Ante esa situacion, el pensamiento critico, la comunicacion oral, la
gestién del tiempo, el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la resolucion de
conflictos y el sentido ético son competencias que constituiran sus principales
herramientas para afrontarlo. La universidad, pues, debe facilitar a los estudiantes su
desarrollo.

Numerosos estudios avalan la relevancia que los empleadores conceden a estas
habilidades a la hora de seleccionar sus candidatos y, otros muchos, la falta de
confianza de los egresados en las mismas (Chikeleze, Johnson y Gibson, 2018). Las
clases tradicionales y la memorizacion son limitadas a la hora de desarrollar
habilidades como el pensamiento critico y la comunicacién oral (Camp y Schnader,
2010).

En la Universidad de Deusto, estas competencias se desarrollan de forma transversal
en las asignaturas que componen los planes de estudio de las diferentes titulaciones.
Sin embargo, al igual que ocurre en otras universidades (Ahumada, Baratas y Mérida,
2015), diversas razones como pueden ser el numero de estudiantes en el aula, la
presion por el desarrollo de las competencias especificas propias de cada disciplina, el
diferente nivel de partida de los estudiantes e, incluso, las dificultades del profesorado
para facilitar su desarrollo, provocan que muchos estudiantes no alcancen los niveles
deseables en todas ellas.

Es, precisamente, en esta necesidad insuficientemente cubierta, en la que se centra el
proyecto de Debate de la Universidad, al ofrecer, de modo voluntario y extracurricular,
la formacion complementaria especifica en debate académico que presentamos en
esta buena practica.

Autores como Chikeleze, Johnson y Gibson (2018; 124) definen el debate como:
“actividad competitiva de oratoria entre dos o mas personas que discuten sobre una
propuesta de politica o juicio bajo reglas mutuamente acordadas frente a un oyente
que tiene la responsabilidad de decidir quién hizo un mejor trabajo en el debate,
usando cualquier criterio que el oyente considere importante”. Estos y otros autores
que destacan las aportaciones de la metodologia del debate al desarrollo del perfil del
egresado coinciden en sefialar su potencialidad para el desarrollo de pensamiento
critico y habilidades de comunicacién. Asi lo hacen Omelicheva y Avdeyeva (2008),
que concluyeron que sus estudios mostraban avances en habilidades de comprension
y evaluacion critica de los estudiantes cuando los temas controvertidos se ensefiaban
a través del debate; Camp y Schnader (2010) quienes, ademas, resaltan la utilidad del
debate como factor de motivacion del estudiante en la medida que los empuja a una
mayor profundidad de andlisis de los temas a debatir; Fuad, Ardhara, Sulton y
Kuswandi (2018), que afaden a estas competencias la capacidad de resolucién de
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conflictos, de trabajo en equipo y de gestion del tiempo; Ahumada, Baratas y Mérida
(2015), que destacan las competencias instrumentales (capacidad de analisis y
sintesis, habilidad de gestion de la informacién, toma de decisiones, entre otras),
interpersonales (capacidad critica y autocritica, apreciacion de la diversidad y
multiculturalidad, compromiso ético, entre otras) y sistémicas (habilidades de
investigacion, capacidad de aprender, entre otras) que el debate facilita desarrollar;
Martinez (2016), que apunta cémo el debate facilita el desarrollo de competencias que
califica de emocionales (honestidad, autocontrol...) y sociales (resolucion de conflictos,
liderazgo...); Iman (2017) que destaca como el debate conduce a un proceso de
aprendizaje activo en el que se construye en grupo o Cascarosa, Garcia y Pozuelo
(2019) que resaltan cdémo la metodologia del debate contribuye a desarrollar la
capacidad de argumentacion cientifica.

Muy pocos son los autores que ponen de manifiesto las limitaciones del debate, entre
ellos Omelicheva (2007) sefiala que precisamente uno de los puntos fuertes de la
metodologia, su intensidad, puede convertirse en su debilidad: las limitaciones de
tiempo para los debatientes, el estrecho seguimiento de sus compafieros y la
imprevisibilidad de las lineas de argumentacion de los oponentes pueden hacer sentir
ansiedad a determinados estudiantes y Martinez (2016) apunta que el debate puede
aflorar luchas por el liderazgo y/o tensiones por la confrontacion de opiniones
opuestas.

El debate ha sido aplicado con éxito en medicina, enfermeria (Fernandez y Fernandez,
2005), en sociologia, historia, psicologia, biotecnologia, matematicas, salud,
odontologia, enfermeria, marketing, trabajo social (Kennedy, 2007), contabilidad
(Camp y Schnader, 2010), ensefianza de lenguas extranjeras (Iman, 2017), tanto en
un entorno presencial como on-line (Casanova, Alvarez y Gémez, 2009). Aunque el
debate como actividad complementaria a la formacién académica esta muy extendido
en todo el mundo, apenas se practica en las universidades espafolas y, cuando se
hace, su uso se circunscribe al ambito de la competicién (Ahumada, Baratas y Mérida,
2015).

Los autores de esta buena practica abogamos por potenciar la actividad de debate que
presentamos e ir mas alla, coordinandola e integrandola en el desarrollo y seguimiento
curricular de las competencias transversales que deben definir el perfil de nuestro
alumnado egresado.
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