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X Jornada Universitaria de Innovacion y Calidad:
“El desarrollo de la formacién integral del alumnado a través de la innovacion docente”

Trabajando competencias transversales con el alumnado a través de
proyectos basados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Romero Yesa, S.

DATOS GENERALES

Nombre de la/s titulacién/es implicadals: Grado en Disefio y Mecanica.
Asignatural/s implicadals: Electrénica.

Destinatarios: Se ha desarrollado con alumnado de 2° curso de una ingenieria, pero
dado el caracter transversal de las competencias trabajadas podria aplicarse a cualquier
titulacion, asignatura y/o curso donde se lleve a cabo un proyecto. Asi mismo, la eleccion
del ODS como tema también podria aplicarse en todos los casos siempre que se elija el
mas alineado con la unidad o unidades a trabajar en cada momento.

DESCRIPCI’()N, OBJETIVOS Y DESARROLLO
IWHO METODOLOGICO DE LA PRACTICA INNOVADORA

Descripcion:

La buena practica propuesta surge como parte del trabajo de colaboracion entre
docentes de la Universidad de Deusto y de la Universidad Ramén Llull en el proyecto
COTRAMO, financiado en la VI Convocatoria de ayudas a Proyectos de Investigacion
Aristos Campus Mundus 2020, en el que participaron ademas profesores de la
Universidad de Comillas. Este proyecto pretendia llevar a cabo experiencias piloto de
mejora educativa en areas tan heterogéneas como los estudios en Ingenieria, la
Arquitectura o el Derecho, e implementar propuestas de trabajo en equipo que
necesitasen de presentaciones o exposiciones publicas, con el fin de mejorar dichas
habilidades.

Objetivos de la practica:

La buena practica que aqui se presenta es sobre uno de esos estudios, el de Ingenieria,
en la asignatura de Electronica, en el 2° curso de la doble titulacion de Disefio y
Mecanica, donde tras 10 semanas desarrollando las habilidades correspondientes a las
competencias especificas de la asignatura con actividades independientes, estas deben
integrarse en un proyecto. En dicho proyecto, ademas de trabajar las competencias
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genéricas de la investigacion principal, se afiadié la competencia de Comunicacion
Escrita y el tema debia guardar relacion con el ODS N°11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles.

Asi, los objetivos particulares definidos para la buena practica desde el punto de vista
de los equipos de estudiantes son:

e Implementar un pequefio sistema programado capaz de controlar una serie de
actuadores a partir de la informacién captada por sensores.

e Mejorar la competencia Trabajo en Equipo, Nivel 1.

e Mejorar la competencia Comunicacion Verbal, Nivel 1.

e Mejorar la competencia Comunicacion Escrita, Nivel 2.

e Dar solucion mediante el proyecto a un problema relacionado con el ODS N°11.
Metodologia:

Para la consecucion de los objetivos se crearon unos recursos explicativos para el
desarrollo de las competencias de Trabajo en Equipo, Comunicacién Verbal y
Comunicacion Escrita, asi como rubricas de evaluacidon consensuadas entre los
docentes del proyecto para adaptarse a todas las disciplinas. Dichos materiales serian
proporcionados al alumnado para su aplicacion. Se utilizé un pretest y un postest
(anonimizados) para conocer el nivel de motivacion y los conocimientos previos y
posteriores, expectativas y logros conseguidos, etc. antes y después del trabajo de las
competencias a través de un proyecto. Tras ello se realizé un analisis de los datos desde
diferentes puntos de vista, y en este momento el proyecto se encuentra en su fase de
transferencia de resultados a la comunidad cientifica y educativa.

Fases y actividades

Para llevar a cabo el procedimiento descrito se definieron cuatro fases, aunque el eje de
la buena practica presentada es la fase dos, de realizacion de un proyecto que tiene por
tema un Objetivo de Desarrollo Sostenible, sirviendo este de base para trabajar las
competencias genéricas propuestas.

e Fase 1. Preparacién de materiales: los recursos para trabajar las competencias,
las rubricas de evaluacion, los pretest y postest, y los materiales especificos de
la asignatura.

e Fase 2. Realizacion del proyecto. Este se definid para un periodo de tres
semanas lectivas (veinticuatro horas contando el tiempo dentro y fuera de aula),
de modo que aunara todo lo desarrollado hasta el momento en la asignatura,
ademas de poner en practica las competencias genéricas buscadas. La
particularidad de este proyecto con respecto a otros anteriores era que el tema
debia ser elegido por cada equipo de estudiantes, pero dentro de un tema
general como era el Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 11: Ciudades y
Comunidades Sostenibles. Asi, en equipos de cuatro, debian primero desarrollar
cuatro modulos electronicos programados independientes que aportaran a la
consecucion de dicho ODS, desde el planteamiento y contextualizacién, hasta la
prueba de funcionamiento real, pasando por el disefio e implementacién de la
solucion. Posteriormente dichos médulos debian juntarse en uno solo dando
lugar al proyecto final, que seria expuesto ante la clase en la ultima sesién de
aula. Todo el proceso seria documentado segun se desarrollaba: por escrito, con
fotografias, videos de funcionamiento, etc. para terminar con una documentacion
final del proyecto. Tanto las normas de formacion, funcionamiento y evaluacion
de equipos como las rubricas de trabajo y evaluacion de las competencias de
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comunicacion se trabajaron con el conjunto de la clase como una forma de dar
protagonismo en las elecciones y aumentar asi la motivacion del alumnado.

e Fase 3. Recogida y andlisis de datos para la extraccién de conclusiones,
evaluacion de la experiencia y planteamiento de mejoras para proximos
proyectos.

e Fase 4. Divulgacién del proyecto, tanto del desarrollo como de las conclusiones
obtenidas, poniéndolo a disposicion de la comunidad cientifica y educativa a
través de jornadas, congresos y comunicaciones escritas para el avance en
proyectos similares. A este respecto, ya se han realizado varias de estas
acciones.

Cronograma

La experiencia que se describe en esta buena practica fue realizada en las ultimas tres
semanas de curso, pero previamente fue necesario sentar las bases que luego se
necesitarian y hacer una evaluacion previa para conocer de donde se partia. De igual
forma, la evaluacion de la experiencia fue desarrollada con posterioridad. Se recoge a
modo de cronograma todas las tareas asociadas.

e Semana 1 a 10. Trabajo en competencias especificas base de la asignatura para
la realizacion del proyecto

e Semana 11. Realizacion del pretest para conocer la percepcion de capacidad en
relacion con las competencias de Trabajo en Equipo y Comunicacion, y sobre la
motivacién que generaba en ellos y ellas el proyecto que debian realizar. Trabajo
en dichas competencias genéricas, asi como en el modo de aumentar la
motivacion.

e Semanas 12 a 14. Realizacién del proyecto: disefio, implementacion y
presentacion. Feedback entre equipos.

e Semana 15. Realizacién del postest, igual al pretest, para poder comparar.

e Tras examenes y calificaciones. Realizacion de entrevista cualitativa para
conocer la percepcién de los y las estudiantes sobre la experiencia en el proyecto
y sus opiniones sobre posibles mejoras.

\a M RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

LY o

Aunque esta buena practica parte de la participacién de varias universidades y docentes
de estas, la que concretamente se explicita en la fase 2 es la desarrollada por la docente
que presenta y un grupo de 18 estudiantes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Deusto.

En cuanto a recursos materiales, ademas de los disponibles en aulas de ordenadores,
se han utilizado componentes electronicos relacionados con el proyecto a desarrollar,
propios de la asignatura. Asi mismo se han utilizado materiales elaborados
expresamente para el proyecto como son: pildoras educativas para el trabajo de las
competencias, y rubricas de evaluacion y test (pre y post) para mediciéon de resultados.
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REFLEXION Y VALORACION

Evaluacion de la Buena Practica y lecciones aprendidas

Evaluacion de la Buena Practica:

Como se comentaba anteriormente, el analisis de los datos recogidos ha sido realizado
desde diferentes puntos de vista: desde los resultados de la competencia especifica y
de las genéricas, y en cuanto a la percepcion del alumnado de su propia capacidad y
motivacién relacionadas con la tarea y sus actividades y el resultado.

Los indicadores especificos para contraste de la buena practica han sido:

e Indicador 1. Cada equipo implementa un pequeio sistema programado capaz
de controlar una serie de actuadores a partir de la informacion captada por
sensores.

Indicador 2. Cada equipo da solucion mediante el proyecto a un problema
relacionado con el ODS N°11.

Indicador 3. Cada estudiante mejora su percepcién de autodesarrollo de la
competencia Trabajo en Equipo Nivel 1, al menos un punto si la percepcién inicial
era menor de 3/5.

Indicador 4. Cada estudiante mejora su percepcién de autodesarrollo de la
competencia Comunicacién Verbal Nivel 1, al menos un punto si la percepcion
inicial era menor de 3/5.

Indicador 5. Cada estudiante mejora su percepcién de autodesarrollo de la
competencia Comunicacion Escrita Nivel 2, al menos un punto si la percepcion
inicial era menor de 3/5.

Todos los indicadores se cumplieron satisfactoriamente:
e Cada equipo realizé un proyecto con sensores y actuadores para dar solucion a
un problema (diferente en cada equipo) que detectaron al estudiar el ambito del
ODS N°11.
e La percepcion de autodesarrollo en las 3 competencias trabajadas mejoré
sustancialmente en todos los estudiantes, en mayor medida cuanto menor era la
autopercepcion inicial.

Ademas del pretest y postest para conocer la autopercepcion del alumnado en cuanto
a las competencias trabajadas, se utilizé la técnica BLA (Bipolar Laddering Assessment)
SQ (Pifarré & Tomico, 2007), que permite sistematizar los datos cualitativos de forma
sencilla, categorizandolos para organizarlos y clasificarlos de forma inteligible y visual.
El BLA es s6lo uno de los muchos modelos de SQ, pero ya ha demostrado su utilidad
para evaluar técnicas, tecnologias y metodologias en el ambito de la ensefianza, tanto
de forma exclusiva como en combinacion con enfoques cuantitativos (Fonseca et al.,
2015, 2016, 2017; Sanchez-Sepulveda et al., 2019). A través de una conversacién
estratégica, el facilitador/docente obtiene informacion explicita y relevante sobre los
detalles que afectan a la experiencia de uso de la propuesta evaluada por parte del
usuario/estudiante: cuestiones positivas, negativas y propuestas de mejora.

Mediante el conjunto de técnicas utilizadas la primera conclusion obtenida es que en
este tipo de actividades (con metodologias activas, en equipo, con competencias
genéricas, con eleccion de un tema retador y con capacidad de decision), la motivacion
del alumnado es muy alta, y que esto influye en unos mejores resultados. De hecho, las
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calificaciones en esta parte de la asignatura estuvieron varios puntos porcentuales por
encima de las de estudiantes de cursos anteriores con las mismas competencias, pero
con una metodologia diferente, aunque con los mismos indicadores de evaluacién. Los
propios alumnos y alumnas manifiestan en sus comentarios que estan satisfechas con
el trabajo realizado y que ven que lo aprendido en la asignatura se hace tangible en un
proyecto.

En cuanto a la relacién con los ODS, los equipos lo han visto como algo natural donde
podian contribuir desde la ingenieria, y asi lo han explicado durante las demostraciones
de proyectos ante los demas. A su vez han agradecido el disponer de un tema amplio
donde poner en practica lo aprendido, pero con la suficiente autonomia y poder de
decision para hacer el proyecto suyo, con sus ideas y caracteristicas particulares.

Lecciones aprendidas:

Los mismos instrumentos han servido para detectar los puntos mejorables de la buena
practica. El detalle del muestreo permite identificar las debilidades del trabajo en cada
competencia, lo cual es fundamental para la mejora de las actividades en cada iteracion
en cuanto a disefio, explicacion, formulacion de objetivos y parte practica. Se ve por
ejemplo como aspecto critico la “organizacién de tareas y tiempos en el grupo”, y el
alumnado reconoce que, aunque ha mejorado significativamente, debe seguir
haciéndolo en la “capacidad de aportar ideas y soluciones en el trabajo”. La
comunicacion interpersonal dentro de los equipos también se ha visto como otro aspecto
a mejorar.

Como conclusién final, se deja la puerta abierta a nuevas réplicas con un diseno
mejorado de las pildoras educativas, o que mejorara los indicadores identificados,
repercutiendo asimismo en la motivacion. Sin olvidar que queremos conseguir que los y
las egresadas de nuestra universidad sean personas “completas”, con unas
competencias especificas, pero también unas genéricas en el mas amplio sentido de la
palabra, con actitudes, valores... y el uso de los ODS como “excusa” en diferentes
actividades, incluso en asignaturas basicas, puede ser una forma sencilla de trabajar
poco a poco desde los primeros cursos dichas competencias de un modo transversal y
de manera natural.

REFERENCIAS

Marco conceptual y Referencias bibliograficas que apoyan
esta Buena Practica

Marco conceptual:

En los primeros cursos de grado de la mayoria de las titulaciones el alumnado se forma
en los conceptos basicos de materias especificas. La heterogeneidad de los perfiles de
ingreso (Begqiri et al., 2009; Hutchison et al., 2006; Rodenbusch et al., 2016) puede llevar
a una disminucién de su motivacién, que es un parametro fundamental en su
seguimiento e interés (Garcia-Pefialvo y Corell, 2020; Garcia-Penfalvo et al., 2020). En
este sentido, un enfoque para aumentar dicha motivacion puede ser disefar las
asignaturas, actividades y/o practicas mas introductorias junto con el desarrollo de
competencias genéricas, lo que redundara directamente en el aumento del rendimiento
académico (Fonseca & Garcia-Pefalvo, 2019; Fonseca et al., 2014; Fonseca et al.,
2015; Necchi et al., 2020; Sanchez-Sepulveda et al., 2019, October).
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La presente buena practica parte de un proyecto de investigacion centrado en analizar
cdémo las actividades para la mejora de competencias genéricas tan importantes como
el Trabajo en Equipo y la Comunicacion Verbal y Escrita, trabajadas transversalmente
a las competencias especificas, pueden ayudar a mejorar la motivacion del
estudiantado.

En relacion al trabajo en equipo, se pretendia concienciar al alumnado del potencial de
este, asi como de las claves para su eficacia. La idea es que el trabajo en equipo debe
ser alimentado desde la formacion del grupo hasta su proceso de evaluacion final
(Barkley et al., 2005). Para su desarrollo se eligié un nivel basico, definido como
"Participar y colaborar activamente en las tareas del equipo y fomentar la cordialidad y
concentracion en el trabajo compartido" (Villa y Poblete, 2007), junto a sus
correspondientes indicadores y rubrica de evaluacion.

Otra competencia imprescindible no solo durante la carrera, sino en el futuro profesional
e incluso en la faceta personal era el de la comunicacion, tanto verbal como escrita.
Creemos que cuando nos comunicamos con los demas se entiende lo que queremos
decir, pero la experiencia diaria -tanto en casa como en el trabajo- nos muestra que
suele haber una gran diferencia entre lo que intentamos transmitir y lo que se entiende
(Mikkelson et al., 2015). La competencia en comunicacion significa ser eficaz en la
transmisién de ideas, conocimientos y sentimientos a través de la palabra, tanto en
conversaciones como en actividades de grupo de cualquier tamafio. Asi, se formuld la
competencia genérica Comunicacién Verbal en su primer nivel de dominio como
"Expresar las propias ideas de forma inteligible, participando oportuna y
significativamente en conversaciones y debates informales, formales y conversaciones
y debates estructurados" (Villa y Poblete, 2007), eligiendo también sus indicadores y
rubrica de evaluacion. En la asignatura que se describe en esta Buena Practica se siguio
el mismo proceso con la competencia de Comunicacion Escrita, por la importancia que
tiene la redaccién de informes en las carreras técnicas.

A la hora de disenar las actividades se tuvo ademas en cuenta los estudios que
demuestran que hay que considerar las caracteristicas y opiniones de los estudiantes
para que tengan éxito en sus estudios (Kahu & Nelson, 2018); que las metodologias
activas mejoran la motivacion (Bunce et al., 2010), lo cual mejora sustancialmente su
rendimiento (Freeman et al., 2014); y que la mejora es aun mayor con la interaccion
directa con companeros y docentes (Partanen, 2020). Asimismo, se asegurd que estas
incluyeran los factores que, segun Paricio, Fernandez y Fernandez en su capitulo 4
(2019), pueden asociarse a un alto nivel de compromiso, que a su vez facilita el
aprendizaje profundo: relevancia, autonomia, reto académico, colaboracién y tension
entre teoria y experiencia.

La relevancia es entendida como la percepcién de que lo que se hace es importante y
tiene trascendencia, como ocurre en las situaciones reales. Y es aqui donde se relaciona
esta Buena Practica con la eleccion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
concretamente el 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/) como tema central de los proyectos. Se
pretendia hacer consciente al estudiantado de que, en cualquier titulaciéon, desde
cualquier practica, implementacion o proyecto (sea en su etapa de formaciéon o en su
futura etapa laboral), se debe mirar por la mejora de la sostenibilidad de la comunidad,
ciudad, entorno o sociedad en la que se desarrolle. La eleccion del tema especifico
dentro de este gran tema esta relacionada con la autonomia, pudiéndose adaptar a
motivos o intereses personales. Y esa solucién que cada equipo va a aportar a la
sociedad a través de un sistema electronico va a suponer un reto académico, integrando
conocimientos previos de diferentes disciplinas, con el necesario andamiaje y apoyo por
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parte del profesorado. La tension entre teoria y experiencia, asi como la colaboracion,
quedan aseguradas por la propia naturaleza del proyecto.

Si lo detallado es aplicable a cualquier titulacion, en Ingenieria, donde la tecnologia
avanza mas rapido que los planes de estudio, el perfil del titulado es cada vez mas
transversal y los buenos profesionales deben afrontar los cambiantes retos que
demanda la sociedad (Igbal & Bhatti, 2020; Olalla & Merino, 2019; Paricio et al., 2019;
Romero et al., 2020), tan importante como trabajar competencias en una tecnologia
concreta es ser capaz de adaptarse a cualquier tecnologia partiendo de conocimientos
y metodologias basicas, trabajar en equipo para conseguir los objetivos de forma mas
eficiente y eficaz, y comunicar lo conseguido utilizando la terminologia adecuada del
area (Domingo-Coscollola et al., 2020; Martin et al., 2020; Rolf et al., 2019).
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