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1. OBJETIVO DEL TRABAJO

El objetivo de este trabajo es realizar una exposicion breve de la regu-
lacién de las reuniones a distancia de los drganos sociales de las socieda-
des cooperativas brasilefias, permitida permanentemente en Brasil tras la
adicion del Articulo 43-A a la Ley No. 5.764/1971, conocida como la Ley
General de Cooperativas Brasilefias (LGC), por la Ley No. 14.030/2020.

Como sabemos, la participacién remota de los socios de las coopera-
tivas en los érganos sociales es un fendmeno relativamente reciente, con-
secuencia de la pandemia de la COVID-19 y la consiguiente necesidad de
aislamiento social, cuyos cambios legales se mantienen vigentes de forma
permanente en muchos paises. Por lo tanto, el propdsito de este docu-
mento es presentar una breve descripcion de la situaciéon legal actual en
Brasil, reflexionando también sobre sus efectos en la identidad cooperati-
va, especialmente desde la perspectiva del principio de la gestién demo-
cratica.

2. LA AUTORIZACION LEGAL PARA LA PARTICIPACION REMOTA
DE SUS MIEMBROS EN LOS ORGANOS SOCIALES DE LAS COO-
PERATIVAS

Segun la LGC, la proteccidon de la gestion democrética reside en garan-
tizar la celebracion de las asambleas generales y su reconocimiento como
organo supremo de la sociedad, es decir, tanto en la practica cooperativa
como en la legislacién, la organizacién del proceso democratico, tal como
se estipula en los Estatutos, se desarrolla en torno a las asambleas gene-
rales. Esta centralidad se reconoce en el articulo 38 de la LGC. El articulo
42 de la misma ley afiade que en estas asambleas “cada socio presente no
tendré derecho a més de un voto, independientemente del nimero de sus
acciones”.

Ademas de la democracia participativa directa, la democracia represen-
tativa, establecida en la segunda parte del principio cooperativo de ges-
tion democrética, también se identifica en la LGC. En su articulo 47, la ley
establece que la cooperativa serd administrada por un Consejo de Admi-
nistracién, integrado exclusivamente por socios elegidos por la Asamblea
General, y anade en el primer pérrafo que los Estatutos podrén crear otros
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organos necesarios para la administracion, facilitando asi la implementacién
de buenas précticas de gobernanza. El articulo 56, a su vez, determina que
la supervision de la cooperativa también recae en los socios elegidos anual-
mente por la Asamblea General para conformar el Consejo Fiscal.

Tanto para el Consejo de Administracién (y su Junta Directiva) como
para el Consejo Fiscal/Supervisor, el articulo 21, V, de la LGC establece
que es obligacién de los estatutos sociales indicar sus atribuciones y fun-
cionamiento, considerando las formas de reunién, deliberacién y registro
de las reuniones de estos érganos.

Sin embargo, si bien la normativa anterior presuponia que estas reu-
niones sociales debian celebrarse de forma presencial, la pandemia de la
COVID-19 cred un nuevo paradigma para las cooperativas brasilefas. Ya
en marzo de 2020, con el inicio de las medidas de aislamiento social, se
empezd a debatir la participacion remota de los socios, lo que conllevd
répidos ajustes legales y normativos que, si bien con algunas modificacio-
nes, siguen vigentes hoy en dia.

En términos generales, para permitir la participacién y el voto a distan-
cia, las reuniones y asambleas generales de las cooperativas podian cele-
brarse de dos maneras: de forma semipresencial, cuando los socios po-
dian participar y votar tanto a distancia como presencialmente en el lugar
de la reunién o asamblea, o de forma completamente remota, por medios
digitales, permitida cuando la préctica democrética respectiva no se rea-
lizaba desde un lugar fisico. Su regla general se establece con la inclusion
del articulo 43-A en la LGC:

Art. 43-A. Los socios podrén participar y votar a distancia en reuniones
o asambleas, las cuales podréan celebrarse digitalmente, de conformidad
con la reglamentacién del 6rgano competente del Poder Ejecutivo Fede-
ral.

Parrafo Unico. La asamblea general podra celebrarse digitalmente, res-
petando los derechos de participacién y expresién de los socios legalmen-
te previstos y demas requisitos reglamentarios. (Traduccion libre).

En el caso especifico de las cooperativas de crédito, la Ley Comple-
mentaria n.° 196, de 22 de agosto de 2022 (LC 196), incorporé el articulo
17-A a la Ley Complementaria n.° 130/2009 — denominada Ley de Coope-
rativas de Crédito (LCC) —, con disposiciones similares:

Art. 17-A. Las asambleas generales de las cooperativas de crédito y las
confederaciones de servicios constituidas por cooperativas de crédito cen-
trales podran celebrarse presencialmente, a distancia o simultaneamente.
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§ 1° La cooperativa de crédito o la confederacién de servicios constitui-
da por cooperativas de crédito centrales debera permitir la participacién y
el didlogo entre los socios y la asamblea, y garantizar la inviolabilidad del
proceso de votacién.

§ 2° Los socios podran estar representados por delegados en las asam-
bleas generales de las cooperativas de crédito individuales, de conformi-
dad con el reglamento del CMN. (Traduccion libre).

Como se puede observar, ademés de autorizar la celebraciéon remota
de estas asambleas generales, en ambas leyes hay una preocupacién co-
mun de garantizar la participacion, la expresion y la seguridad del proceso
de votacién, lo que incluye la preocupacién de que las tecnologias utiliza-
das garanticen el ejercicio de la gestién democrética. Por ello, a pesar de
tener diferentes origenes legales, las cooperativas de crédito y otros tipos
de cooperativas tienen en la normativa del Departamento Nacional de Re-
gistro Mercantil del Ministerio de Economia (DREI) su regulaciéon comun
para la instalacién, funcionamiento, deliberaciones y registro de las actas
de las asambleas.

3. LOS CAMBIOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS EFECTIVOS PARA
LA CELEBRACION DE ASAMBLEAS GENERALES Y REUNIONES
A DISTANCIA

Una vez otorgada la autorizacion legal para la celebracién de reuniones
y asambleas generales a distancia, fue a través de las regulaciones de la
IN/DREI n°®79/2020 y la posterior IN/DREI n°® 81/2020 que las cooperativas,
incluidas las de crédito incluso después de su propia ley, contaron con la
seguridad juridica necesaria para la practica democrética virtual. Para ello,
la IN/DREI n°® 81 (Anexo IV, Capitulo I, Seccién lll, punto 4.1) se preocupd
por garantizar su validez mediante la demostracién, por parte de las coo-
perativas, de la seguridad técnica de las TIC utilizadas, que debe demos-
trar y certificar, entre otros, la fiabilidad y transparencia de la asamblea, el
registro de la asistencia, la preservacion del derecho a participar durante
todo el cénclave, el pleno ejercicio del derecho a voto, la posibilidad de
acceder y visualizar los documentos presentados durante las asambleas
generalesy la grabacién integra de la reunién de la asamblea celebrada:

3.1. Uso del sistema electrénico

El sistema electrénico adoptado por la sociedad para celebrar la junta
o asamblea semipresencial o digital debe garantizar:
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l. la seguridad, fiabilidad y transparencia del cénclave;

Il. el registro de la asistencia de los socios;

. lapreservacién del derecho del socio a participar a distancia du-
rante el conclave;

IV. el ejercicio del derecho de voto a distancia por parte del socio,
asi como su respectivo registro;

V. la posibilidad de consultar los documentos presentados duran-
te el conclave;

VI.  la posibilidad de que la junta directiva reciba las declaraciones
escritas de los socios;

VIl.  la grabacion completa del cénclave, que se archivaré en la sede
social; y

VIII.  la participacién de los administradores, las personas autoriza-

das para participar en el conclave y las personas cuya participa-
cién sea obligatoria. (IN/DRE 81, Traduccién libre)

Es importante destacar desde el principio que al adoptar la expresion
“sistema electronico”, la IN/DREI n°® 81/2020 conduce a la comprensién
de un concepto amplio que engloba todos aquellos sistemas que utilizan
energia eléctrica para funcionar, incluidos los que permiten la comunica-
cién a distancia a través de redes de comunicacion, y no sélo tecnologias
digitales vinculadas a Internet, ampliando asi las posibilidades tecnolégi-
cas para la realizacion de reuniones y asambleas.’

3.2. La (des)necesaria disposicion estatutaria para las reuniones y
asambleas a distancia

En la practica, independientemente de la modalidad en que se realicen
las reuniones y asambleas generales, de forma digital o semipresencial,
las cooperativas quedan obligadas a todos los requisitos de instalacién,
deliberacidon y votacién establecidos por la Ley 5.764/71 y los previstos en
el estatuto de la cooperativa, especialmente porque el articulo 21, VI de la
LGC determina que es obligacién de todo estatuto indicar las formalida-
des para la validez de sus deliberaciones. Ademas, el punto 2 de la Sec-
cién 1l del IN/DREI N° 81 estipula que las reuniones o asambleas deben

1 Electrénicos se compone de equipos, sistemas y procesos que utilizan electri-
cidad, pero cuando hablamos del uso combinado de las tecnologias de la informacién
y las telecomunicaciones, como Internet, nos referimos a medios electrénico-telemati-
cos. El término «sistemas electronicos» amplia las posibles tecnologias que permiten
celebrar reuniones remotas, incluidas las digitales.
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cumplir especificamente con los estatutos en lo que respecta a la convoca-
toria, la celebracién de la reunién y su forma de deliberacion.

Sin embargo, es evidente que la legislacion brasilefia no ha condicio-
nado la celebracion de asambleas generales y reuniones a distancia a nin-
guna disposicion legal previa. Lo que exige la norma infra legal (IN/DREI
N° 81) es la mera indicacion, en la convocatoria de la reunidon o asamblea
general, de si el acto seré presencial, hibrido o a distancia, indicando, en
caso de participacién a distancia de los miembros: a) como pueden parti-
cipar y votar; b) cuél es la direccién web donde debe estar disponible de
forma segura toda la informacién, incluyendo la documentacién necesaria
para la celebracién de la reunién; y c) qué sistema y tecnologia se adoptan
para que todos los miembros puedan participar y votar.

En nuestra opinidn, la ausencia de requisitos legales previos constituye
un aspecto positivo de la legislacion brasilena, ya que permite a las coo-
perativas utilizar de inmediato cualquier avance tecnolégico para la par-
ticipacion remota, ya autorizado por ley, sin necesidad de modificar sus
estatutos ni otros reglamentos internos. La seguridad juridica radica ex-
clusivamente en la comunicacién transparente de las convocatorias a las
reuniones, las cuales deben garantizar las condiciones generales presen-
tadas; de lo contrario, la reuniéon y sus resoluciones serén anuladas.

3.3. Requisitos de validez para reuniones y asambleas generales re-
motas

Como se comentd anteriormente, la preocupacién general del articulo
43-A del LGC no era solo permitir la celebracién de reuniones y asambleas
generales de forma remota (en formato hibrido o totalmente digital), sino
también garantizar el respeto de los derechos de participacion y expresién
de los miembros previstos legalmente, lo que aqui incluye el respeto de la
identidad cooperativa basada en la naturaleza democratica de todas las
cooperativas. Cabe sefialar que esto fue desarrollado con mayor detalle
en la propia IN/DREI n.° 81, que se ocupd expresamente de establecer
criterios objetivos para medir la presencia de los socios, su instalacién y las
formas de toma de decisiones a través de sistemas electrénicos.

Independientemente de la forma, un primer requisito consiste en ve-
rificar el quérum e identificar correctamente a los miembros presentes en
la reunion correspondiente, el quérum y formalizar la identificacién de los
socios presentes en el respectivo acto, notablemente a partir de la crea-
cién de una lista de presencia que, firmada (incluso digitalmente) por el
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presidente y el secretario de la respectiva asamblea o reunién (item 5 de la
Seccion lll, de la IN/DREI n® 81), compondra las actas y listas de presencia
de la cooperativa, conforme el articulo 22 de la LGC.

Una vez instalada la asamblea general o reunién, los socios cualificados
presentes comienzan a deliberar sobre los puntos del orden del dia. En el
caso de las asambleas generales, la regla general — que pone en practica
el segundo principio cooperativo — del articulo 38 de la LGC es que la
asamblea debe garantizar la amplia participacién de los socios, con liber-
tad de expresidn y votos vinculantes para todos, incluso si estan ausentes
o discordantes.

Siguiendo con las deliberaciones y decisiones de los asociados, Flo-
res (2024) advierte que, una vez instalada la asamblea o reunién general,
el quérum para deliberar ya no se basaré en el nimero de asociados de
la cooperativa (como en el quérum de instalacién), sino en el nimero de
asociados presentes en la asamblea o reunién general. Lo que la ley exige
ahora son quérums especificos para la deliberacion sobre ciertos temas,
llamados quérum por mayoria simple o relativa, y quérum por mayoria
cualificada. Como regla general, el articulo 38, §3, de la LGC establece
que las deliberaciones en las asambleas generales se toman por mayoria
simple de los votos de los asociados presentes con derecho a voto, es
decir, la mitad més uno de los miembros. El quérum de mayoria cualifi-
cada, a su vez, consiste en un nimero mayor de votos requerido para la
aprobaciéon de determinados asuntos, y que puede requerir una mayoria
absoluta, una mayoria de 2/3 y una mayoria de 3/5.

Estos quérums de instalacién no se modificaron ni se relativizaron al
regular las asambleas generales a distancia. Sin embargo, el reglamento
del DREI también buscé establecer criterios claros sobre el funcionamien-
to de la asamblea general semipresencial o digital, una vez instalada. En el
punto 4 de la Seccidn lll, Capitulo Il del Anexo IV, la IN/DREI n.° 81 buscé
regular lo que denomind “Participacién a Distancia”, implementando di-
ferentes formas de virtualizacién de la democracia cooperativa.

3.3.1 Requisitos y posibilidades para participar en reuniones remo-
tas

Como ya hemos visto en nuestras propias realidades, a través de la tec-
nologia dejamos atrés nuestras identidades fisicas para reencontrarnos en
una realidad virtual, donde la l6gica espaciotemporal ya no es un prerre-
quisito para la interaccion, lo que permite que las tecnologias y las leyes
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consideren, en el caso de asambleas generales o reuniones remotas, si la
participacion de los miembros sera sincrénica o asincrénica. Esto es lo que
se hizo en el punto 4 de la Seccidn ll, Capitulo Il del Anexo IV de la IN/
DREI n.° 81, al diferenciar las interacciones sociales en las asambleas gene-
rales y reuniones entre la participacion sincrénica de los socios mediante
el uso de un sistema electrénico (punto 4.1); y la participacién asincrénica
de los socios mediante el voto a distancia (punto 4.2).

3.3.1.1 Participacién sincrénica mediante el uso de un sistema elec-
trénico

En la participacion sincrénica, la légica espaciotemporal se transforma
Unicamente por el lugar de la asamblea general o reunién, que ahora tam-
bién tiene lugar en el ciberespacio. Es decir, en este modelo, la participa-
cién simultanea de los miembros se mantiene a partir de un horario deter-
minado, pero ya no necesariamente en un espacio fisico, sino también en
un espacio virtual (asamblea general o reunién semipresencial) o exclusi-
vamente en este nuevo ciberespacio (asamblea general o reunién digital).

Para que estos socios puedan estar presentes virtualmente, tanto el ar-
ticulo 43-A de la LGC como el articulo 17-A de la LC 130, esta aplicable a
las cooperativas de crédito, establecen que las cooperativas deben utilizar
medios que garanticen la participacién y el didlogo entre sus socios, asi
como la fiabilidad de los procesos de votacion. Para la IN/DREI n.° 81, es-
tas garantias se logran mediante sistemas electrénicos capaces de promo-
ver la interaccion entre individuos, como plataformas digitales y software
ya existentes o que puedan desarrollar las propias cooperativas, con el
apoyo de terceros, para lograr una gestién democratica.

Segun la normativa DREI, independientemente del sistema electronico
adoptado, la cooperativa debe demostrar que estas herramientas son se-
guras, transparentes y auditables para comprobar el registro de presencia
de los socios, la forma de interaccién — incluida la escrita — entre ellos, el
ejercicio y la preservacién del secreto del voto, cuando sea necesario, y la
consulta de documentos durante las asambleas generales y/o reuniones,
entre otros. Ademas, para garantizar la supervisién y el control por parte
de los propios socios, la grabacién también es obligatoria.

En conclusion, corresponde a las cooperativas y a sus socios elegir la
mejor forma de integracién, siempre que se preserven las premisas nor-
mativas destinadas a preservar las practicas democréticas, en total armo-
nia con el segundo principio de la gestidén democrética de los miembros.
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3.3.1.2 Participacién asincrénica mediante voto remoto

En la participacién asincrénica, la légica espaciotemporal es mas pro-
funda, ya que se transforma no solo por el espacio o la ubicacién de la
asamblea general o reunién, sino también por la transformacién de los li-
mites temporales del propio acto. En este modelo, la diferencia radica en
que no es necesaria la participacién simultanea de los miembros desde un
tiempo, horario o espacio fisico o virtual especifico.

Segun la IN/DREI n.° 81, esta forma de participacion se realiza a través
del Boletin de Voto a Distancia (BVD), una herramienta originada en las
sociedades andnimas brasilefias y que tiene como objetivo garantizar a
los accionistas el ejercicio previo y consciente de su derecho al voto. Esta
misma logica se aplicé a la realidad de las cooperativas en sus asambleas
generales y reuniones semipresenciales o digitales, permitiendo asi que
los socios participen en ellas al ser convocados sin necesidad de estar pre-
sentes en los dias y horarios previstos para el acto respectivo.

En el punto 4.2.1 de la seccién lIl, la IN/DREI n.° 81 enumera la infor-
macién minima que debe contener el BVD, incluyendo “todos los asuntos
del orden del dia de la reunién o asamblea semipresencial o digital a que
se refiere” (4.2.1. 1), directrices sobre cémo enviarlo a la cooperativa (4.2.1.
) y directrices sobre las formalidades necesarias para que la votacion se
considere valida (4.2.1.1V). Y para garantizar que el boletin no solo esté vin-
culado a la tecnologia, la misma regulaciéon determiné que el BVD también
debe ponerse a disposicidon de los socios en una version imprimible para
su entrega fisica en la sede de la cooperativa. Ademés de los requisitos
minimos, la IN/DREI n°® 81 determina en su punto 4.2.2 que el BVD debe
tener como contenido minimo la descripcion de los asuntos a deliberar, la
cual debe estar de acuerdo con el orden del dia de la reunién y asamblea,
estar hecha en un lenguaje claro, objetivo que no induzca a error al asocia-
do y con las preguntas formuladas como propuestas de modo que cada
asociado solo necesite aprobarla, rechazarla o abstenerse.

Finalmente, para garantizar la validez de la participacion asincrénica de
los socios a través del BVD, el punto 4.2.3 del apartado Ill de la IN/DREI n.°
81 establece los procedimientos necesarios para el envio y la recepcién de
socios por parte de la cooperativa. Al utilizar este modelo, la cooperativa
tiene la obligacidon de garantizar el acceso de los socios al BVD, incluso
por medios digitales, en la fecha de la primera convocatoria de la junta o
asamblea general.

Al recibir el BVD, el socio tiene hasta cinco dias antes de |la fecha de la
asamblea o reunidon general para devolverlo completado a la cooperativa
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(4.2.3.1), sin perjuicio de que el socio pueda rectificar o reenviar el BVD
dentro del plazo méaximo (4.2.3.1) o incluso estar presente en la respectiva
reunion o asamblea semipresencial o digital y ejercer su derecho a par-
ticipar y votar durante el conclave, en cuyo caso el boletin enviado seré
desestimado.

3.3.2 Votacién por medios electrénicos-telematicos

Ademas del derecho a participar y debatir en las asambleas generales
o reuniones, uno de los aspectos centrales de la ley para garantizar el prin-
cipio cooperativo de gestion democratica es la preservacion del ejercicio
del voto, que debe ser personal y no estar relacionado con ninguin interés
del capital. Segun la Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 2016), la de-
mostracién de esta naturaleza personal reside en la maxima “one mem-
ber, one vote"” expresamente enunciada en su Declaraciéon de Identidad
Cooperativa, condicidon que considera el voto singular y personal como el
instrumento por excelencia de la igualdad entre los socios y del ejercicio
de la practica democratica.

Esta nocién de igualdad democréatica en las cooperativas también se
establece como principio en el marco regulatorio brasilefio. Tanto el ar-
ticulo 4, V, de la LGC como el articulo 1.094, VI, del Cédigo Civil estable-
cen expresamente que una de las caracteristicas de las cooperativas es la
singularidad del voto de los socios en sus deliberaciones, independiente-
mente de si poseen capital. En estas condiciones, todas las deliberaciones
de las asambleas o reuniones deben concluir con el voto de los socios.

Al acercar la realidad de las asambleas generales y reuniones a la vir-
tualizacién, tanto el articulo 43-A de la LGC como el articulo 17-A de la
LC 130 establecen que la posibilidad de realizar estos actos a distancia
debe mantener intacto el derecho de voto de los socios, incluso con la
determinacion expresa, en el caso de las cooperativas de crédito, de que
deben asegurar la inviolabilidad del proceso de votacion. Esto significa,
entonces, que mientras el art. 43-A ofrece una apertura regulatoria e insti-
tucional para el ejercicio del voto, el art. 17-A impone un estandar minimo
de confiabilidad que debe cumplirse. En ambos casos, sin embargo, se
abre espacio para el uso del voto electrénico/digital.

Sobre este tema, la IN/DREI n.° 81/2020 (Brasil, 2020) no contempla ex-
presamente el voto electrénico en las asambleas generales ni en las reu-
niones a distancia celebradas por las cooperativas. Lo que si existen son
directrices sobre la forma electrénica de firmar documentos y su respec-
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tivo archivo, sin abordar especificamente los mecanismos de voto en un
entorno virtual, ya sea en lo que respecta a su implementacion, seguridad
o validez. Esta omisidon normativa, si bien parcialmente subsanada por el
reconocimiento de las firmas electrénicas y la digitalizacion de los actos
societarios, representa una laguna relevante, especialmente dada la ne-
cesidad actual de garantizar la participacion efectiva de los socios en las
reuniones a distancia, mediante procedimientos de voto seguros y audita-

bles.

Asi, si bien la IN/DREI n.° 81/2020 puede interpretarse como una au-
torizacién indirecta del voto electrénico, al permitir la préctica del voto
a distancia (4.1.1V), su falta de regulacién especifica impone cautela a las
cooperativas, que deben recurrir a otros fundamentos juridicos y princi-
pios aplicables para garantizar la validez y la seguridad juridica del voto
electrénico en sus asambleas digitales.

En nuestra opinién, sin embargo, esta falta de regulaciéon puede reme-
diarse incluyendo disposiciones para la votacién a distancia en los estatu-
tos de las cooperativas, asegurandose Unicamente de que el método de
votacion utilizado sea auditable y conocido por los miembros con antela-
cién, desde el momento en que se convoca una reunion.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Como conclusiéon importante, la experiencia brasilena demuestra al
mundo que es posible estructurar un modelo juridico y técnico funcional
para el ejercicio de la gestion democréatica mediante asambleas generales
y reuniones a distancia, adaptandose a la realidad de la sociedad de la in-
formacién de forma compatible con los valores y principios cooperativos.
Si la préactica de la cooperacidn, base de la cooperatividad, es una accién
social que debe adaptarse a la realidad de su tiempo, se hace urgente
y necesario reflexionar sobre la virtualidad de las interacciones sociales
dentro de las cooperativas. Si hasta ahora la gestién democratica de las
cooperativas era una practica presencial y cercana, debemos pensar en el
ejercicio de la democracia en un nuevo contexto.

En este sentido, los marcos legales y regulatorios brasilefios son posi-
tivos porque, ademés de permitir expresa y definitivamente la celebracion
de asambleas generales y reuniones a distancia, incluso después del fin de
la pandemia de COVID-19, sus textos no limitan esta practica democrética,
permitiendo a las cooperativas y a sus socios establecer sus propias reglas
con base en sus estatutos y reglamentos internos. Otro punto positivo es
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que, al permitir la virtualizacién de la gestion democratica para compren-
der que sus interacciones ya no estén ligadas a la légica espacio-temporal
de las asambleas generales y reuniones del pasado, la legislacién brasi-
lefia da espacio al cooperativismo y a las cooperativas para definir qué
plataformas, lenguajes y protocolos tecnolégicos son los més adecuados
para garantizar la interaccion y la participacion activa de los socios, la in-
violabilidad del voto, la transparencia del proceso y su auditabilidad.

Por otro lado, Un aspecto a tener en cuenta es el cuidado que deben
tener las cooperativas para garantizar procesos de votacion seguros y au-
ditables que sean conocidos de antemano por sus miembros; de lo con-
trario, las resoluciones adoptadas por las asambleas generales u otros 6r-
ganos administrativos podrian ser invélidas.
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